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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025 R.

1. Charakterystyka dziatalnosci MCI Capital ASI S.A. i Grupy Kapitatlowej MCI Capital ASI S.A.

MCI Capital ASI S.A. (,MCI”, ,Spdétka”) zostata zatozona w 1999 r. i jest podmiotem skupiajgcym w swojej
strukturze najwiekszy fundusz Private Equity nowych technologii w Europie Centralnej. W trakcie swojej
dotychczasowej historii MCI prowadzita dziatalno$¢ w dwdch obszarach: (1) w segmencie inwestycji oraz (2) w
segmencie zarzgdzania aktywami.

W obszarze inwestycyjnych zainteresowan Grupy Kapitatowej MCI pozostajg: marketplace, e-commerce,
fintech/insurtech, SaaS (Software as a Service), Al, climatech, medtech, podmioty realizujgce transformacje
cyfrowa do tych obszaréw oraz infrastrukture cyfrowa.

Od 14 lipca 2020 r., w zwigzku z decyzjg administracyjng Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”), MCI uzyskato
zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci przez zarzgdzajgcego alternatywna spotkg inwestycyjng (,ASI”), jako
wewnetrznie zarzadzajgcy ASI. Konsekwencjg prowadzenia przez MCI dziatalnosci jako licencjonowany
zarzadzajgcy ASI jest podleganie petnemu nadzorowi KNF w zakresie prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej
na zasadach odpowiadajgcych tym wtasciwym dla towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Celem inwestycyjnym MCI, jako wewnetrznie zarzgdzajgcego ASI, jest inwestowanie aktywow w celu uzyskania
zwrotow pochodzgcych ze wzrostu wartosci inwestycji. W 2025 roku Spétka realizowata swoj cel inwestycyjny,
w ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej typu private equity, w szczegdlnosci poprzez lokowanie
aktywow Spdéiki przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne 2 najwiekszych subfunduszy, tj. MCI.EuroVentures
1.0. oraz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji (likwidacja subfunduszu rozpoczeta sie 16.09.2024 r.)
wydzielonych w MCI.PrivateVentures FIZ o zréznicowanej strategii inwestycyjnej zarzgdzanych przez MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusze inwestujg powierzone $rodki zgodnie ze swojg
strategia inwestycyjng w inwestycje typu buyout i growth (subfundusze MCI.EuroVentures 1.0.
i MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji). Od 2015 roku Grupa Kapitatowa MCI (,Grupa MCI”) koncentruje sie na
strategii buyout realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0., co odzwierciedlone jest w strukturze
posiadanych przez MCI certyfikatéw inwestycyjnych — subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. stanowit 93%,
natomiast subfundusz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji stanowit 7% wartosci posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych na dzien 30 czerwca 2025 r. W strukturze Grupy znajduje sie réwniez fundusz MCI Digital and
Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF (fundusz koinwestycyjny, zatozony w 2023 r. i realizujgcy strategie
inwestycyjng tozsamag ze strategig realizowang przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Inwestycje
zrealizowane dotychczas przez fundusz sg koinwestycjami realizowanymi z udziatem subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespotu inwestycyjnego. Do konca pierwszego péirocza 2025 r. fundusz
zrealizowat cztery inwestycje, ktére dotyczyly czterech ostatnich inwestycji zrealizowanych przez subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0.). Inwestycje w spotki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie
ktérego zarzgdzajgcy aktywnie wspierajg rozwoj spotek i nadzorujg wykonanie przez nie strategii biznesowych,
a nastepnie poszukujg mozliwosci ich zbycia. Najistotniejsze aktywa Spétki i Grupy MCI to certyfikaty
inwestycyjne.

W skfad Grupy MCI na dzien 30 czerwca 2025 r. wchodzity spotki zalezne od MCI Capital ASI S.A. - MCI Capital
TFI S.A., PEM Asset Management Sp. z 0.0. oraz MCI Digital and Climatech GP S.ar.l.

Spotka MCI Capital TFI S.A. (zwana dalej TFI lub Towarzystwo) zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 11 sierpnia 2006 roku w Kancelarii Notarialnej Notariusz Romuald Borzemski pl. Solny 13
we Wroctawiu (Repertorium A nr 4161/2006). Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy Rondzie Ignacego
Daszynskiego 1.

Przedmiotem dziatalnosci TFI jest dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami — PKD 66.30.Z.
TFI zarzadza aktywami funduszy typu private equity/venture capital.
W | potroczu 2025 roku Towarzystwo zarzagdzato nastepujgcymi funduszami:
Subfundusz typu private equity, ktérego aktywa lokowane sg w spétki Sredniej wielkosci z branz:
m c I TMT, ustug finansowych i dla biznesu, e-commerce, dystrybuciji, BPO i infrastruktury, posiadajgce

ugruntowang pozycje rynkowg lub bedace wiodgcymi podmiotami w danym obszarze dziatalnosci
z Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Subfundusz koncentruje sie na inwestycjach w spdtki z branz: ustugi internetowe

m c I i telekomunikacyjne, ustugi i technologie mobilne (B2C), media cyfrowe i e-commerce, technologie
bezprzewodowe, software oraz IT, bedgce w fazie wzrostu, gtéwnie nienotowane na rynku
regulowanym, cechujgce sie wysoka oczekiwang stopg zwrotu, przy jednoczesnie nizszym stopniu
ryzyka, niz dla dziatalnosci early-stage. Inwestycje realizowane sg w Polsce oraz w innych panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej. Subfundusz od dnia 16 wrzesnia 2024 r. znajduje
sie w likwidacji.

Spodtka PEM Asset Management Sp. z 0.0. (zwana dalej ,PEM AM”) zostata utworzona na mocy Umowy z dnia
21 kwietnia 2015 r. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw KRS w dniu 23 kwietnia 2015 r.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy Rondzie Ignacego Daszynskiego 1.

Do 9 grudnia 2019 r. PEM AM zarzadzata cze$cig portfeli inwestycyjnych wyzej wymienionych funduszy
inwestycyjnych. Od 10 grudnia 2019 r. zarzgdzanie portfelami inwestycyjnymi tych funduszy w cato$ci powrdcito
do TFI.

Obecnie PEM AM nie prowadzi biezgcej dziatalno$ci operacyjnej. Dnia 1 sierpnia 2023 r. nastgpito otwarcie
likwidacji PEM AM. Likwidacja spdtki zostata uchylona uchwata Zgromadzenia Wspéinikéw PEM AM w dniu 6
maja 2025 r.

Spoétka MCI Digital and Climatech GP S.a r.l. zostata zawigzana w dniu 28 kwietnia 2023 r. w Luxemburgu. W
dniu 8 maja 2023 r. Spdétka zostata wpisana do rejestru Registre de commerce et des societes pod numerem:
B277115.

Miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest siedziba spotki mieszczaca sie w Luxemburgu (94 rue du
Grinewald).

Spotka zarzadzajgca funduszem MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A., SICAV-RAIF.

Wyniki finansowe Spétki i Grupy MCI za | poétrocze 2025 r.

| potrocze 2025 r. MCI zamkneto zyskiem netto na poziomie 34,5 min zt. Zysk z inwestycji osiggnat poziom
57,2 min zi, natomiast koszty ogoélnego zarzgdu wyniosty 4,9 min zi, a koszty finansowe 13,4 min zi. Aktywa
ogodtem ksztattowaty sie na poziomie 2.476 min zt. Do najistotniejszych aktywdéw Spoétki nalezy zaliczy¢
certyfikaty inwestycyjne (96,9% sumy bilansowej) oraz inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metoda
praw wiasnosci (stanowigce 2,1% sumy bilansowej). Aktywa netto Spotki osiggnety poziom 2.059 min zt. Tym
samym warto$¢ aktywow netto w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 39,24 zt — 44% powyzej kursu zamkniecia
akcji na GPW w dniu 30 czerwca 2025 r., ktéry wynidst 27,20 zi. Po stronie zobowigzan najbardziej istotng
pozycje stanowig zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (stanowigce 53,8% wartosci zobowigzan),
zobowigzania z tytutu obligacji (stanowiace 22,7% wartosci zobowigzan), zobowigzania z tyt. dywidendy
(stanowigce 20,2% wartosci zobowigzan), rezerwy (stanowigce 2,5% warto$ci zobowigzan) oraz zobowigzania
z tytutu leasingu (stanowigce 0,6% wartosci zobowigzan). Wskaznik zadluzenia netto Spétki w relacji do
kapitatow wtasnych na dzien 30 czerwca 2025 r. wyniost 19,8%.

| pétrocze 2025 r. Grupa MCI zamkneta zyskiem netto na poziomie 34,5 min zi. Zysk brutto z dziatalnosci
podstawowej osiggneta poziom 64,8 min zi, natomiast koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 12,5 min zt, a koszty
finansowe 13,4 min zi. Aktywa ogdtem ksztattowaly sie na poziomie 2.474 min zt. Do najistotniejszych aktywow
Grupy MCI nalezy zaliczy¢ certyfikaty inwestycyjne (97,0% sumy bilansowej) oraz $rodki pienigzne i inne aktywa
finansowe, tj. lokaty terminowe (stanowigce 1,3% sumy bilansowej). Aktywa netto Grupy MCI osiagnety poziom
2.048 min zt. Tym samym warto$¢ aktywdw netto w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 39,05 zt — 44% powyzej
kursu zamkniecia akcji Spotki na GPW w dniu 30 czerwca 2025 r., ktory wyniost 27,20 zt. Po stronie zobowigzan
najbardziej istotng pozycje stanowig zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (stanowigce 52,8% warto$ci
zobowigzan), zobowigzania z tytutu obligacji (stanowigce 22,2% wartosci zobowigzan), zobowigzania z tytutu
dywidendy (stanowigce 19,9% wartosci zobowigzan) oraz rezerwy (stanowigce 3,6% wartosci zobowigzan).
Wskaznik zadtuzenia netto Grupy MCI w relacji do kapitatow wtasnych na dzieh 30 czerwca 2025 r. wyniést
18,9%.
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2. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢ MCI w | péiroczu 2025 r.

Opis istotnych wydarzen, ktére miaty wplyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A. w |
poétroczu 2025 r. znajduje sie odpowiednio w skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za | pétrocze 2025 r. w nocie nr 25 ,Wydarzenia majace istotny wpltyw na dziatalnos¢ MCI w | pétroczu 2025 r.”
oraz w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za | potrocze 2025 r.
w nocie nr 24 “Wydarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej MCI Capital Alternatywna
Spotka Inwestycyjna S.A. w | pétroczu 2025 r.”

3. Wpydarzenia, ktore wystapity po dniu 30 czerwca 2025 r. i moga w znaczacy sposéb wplynaé na
przyszte wyniki finansowe

Opis wydarzen, ktére wystapity po dniu 30 czerwca 2025 r. i mogg w znaczgcy sposéb wptyngé¢ na przyszie
wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A. znajduje sie odpowiednio w skréconym
$rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za | pétrocze 2025 r. w nocie nr 29 ,Istotne
zdarzenia po dacie bilansu” oraz w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za | pétrocze 2025 r. w nocie nr 25 ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym

Rozwdj rynku funduszy private equity oraz popyt na ustugi $wiadczone przez Spoétke jako partnera
inwestycyjnego jest scisle zwigzany z sytuacjg makroekonomiczng i tempem wzrostu gospodarczego zaréwno
w Polsce jak i w pozostatych krajach, w ktérych dokonywane sg inwestycje. Wzrost gospodarczy w tych krajach
przektada sie bowiem miedzy innymi na che¢ inwestowania wolnych srodkéw w instrumenty finansowe inne niz
lokaty bankowe, obligacje skarbowe czy tez inne klasyczne instrumenty finansowe dostepne na rynkach
kapitatowych.

Do zewnetrznych czynnikow o charakterze ekonomicznym wptywajacych na osiggane przez Spotke wyniki
finansowe mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép procentowych, wzrost realnych
wynagrodzen, poziom oszczednosci gospodarstw domowych, stopien zaawansowania technologicznego
gospodarki oraz towarzyszacy w/w czynnikom postep techniczny, a takze apetyt na ryzyko poszczegodlnych
inwestorow.

Do czynnikdbw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim zespot profesjonalistdw majgcych ogromne doswiadczenie w branzy funduszy private equity oraz
zarzgdzania aktywami. Spétka kontynuuje staranny dobodr projektéw inwestycyjnych, co pozwala generowac
wartos¢ dodang dla akcjonariuszy oraz zapewnia stabilny rozwdj organizaciji.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki do konca 2026 roku pozostajg optymistyczne, pomimo wyzwan
zwigzanych z niepewnoscig regulacyjng i makroekonomiczng. Dalsza cyfryzacja gospodarki, rozwoj sztucznej
inteligencji, dynamicznie rozwijajgca sie branza healthcare oraz rosngca potrzeba transformacji energetyczne;j
stwarzajg liczne mozliwosci inwestycyjne. Kluczowe bedzie elastyczne dostosowywanie strategii do
zmieniajagcych sie warunkoéw rynkowych oraz aktywne zarzgdzanie ryzykiem w dynamicznym otoczeniu
gospodarczym.

5. Perspektywy rozwoju MCI

Rok 2025 jest jedenastym rokiem, w ktéorym MCI dziata jako wehikut inwestycyjny, lokujgc swoje $rodki i
pozyskane finansowanie w spotki portfelowe poprzez dedykowane fundusze inwestycyjne. MCI lokuje aktywa
w fundusze inwestycyjne reprezentujgce rézne strategie inwestycyjne, przy czym przede wszystkim Spoétka
zamierza skupiac sie na strategii typu buyout (realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.). Spétka
zakonczyta inwestycje w rozpoczynajgce dziatalno$¢ mate technologiczne spétki — poprzez fundusz Internet
Ventures FIZ w likwidacji. Likwidacja funduszu Internet Ventures FIZ w likwidacji zakonczyta sie w dniu 15
stycznia 2025 r. Spotka nie planuje takze kolejnych inwestycji w fundusze typu venture capital — w dniu 16
wrzesnia 2024 r. otwarta zostata likwidacja subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. reprezentujgcego te strategie,
a zakonczenie likwidacji subfunduszu planowane jest do konca 2026 r. (w okresie likwidacji dziatalnos¢
subfunduszu bedzie skoncentrowana na sprzedazy skiadnikdéw portfela oraz dystrybucji $rodkéw do
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uczestnikébw — od momentu otwarcia likwidacji subfundusz przeprowadzit wyjscia z inwestycji Answear, Azimo
i Gamedesire, co skutkowato wyptatg 89,2 min PLN do uczestnikow, w tym 46,4 min PLN do uczestnikéw
zewnetrznych, niepowigzanych z Grupg MCI).

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. pozostajacy gtdwng inwestycjg MCI jest natomiast subfunduszem
dziatajgcym na czas nieokreslony (wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r. MCI posiadata 99,63% udziat w
aktywach netto subfunduszu).

Zainteresowania inwestycyjne MCI nadal pozostawa¢ bedg w obszarze nowych technologii internetowych.

W 2023 r. zostat utworzony fundusz MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF z siedzibg w
Luksemburgu, ktéry jest funduszem koinwestycyjnym realizujgcym strategie inwestycyjng tozsama ze strategig
realizowang przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Inwestycje zrealizowane dotychczas przez fundusz sg
koinwestycjami realizowanymi z udziatem subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespotu inwestycyjnego. Do
konca | pétrocza 2025 r. fundusz zrealizowat cztery inwestycje, ktdre dotyczyly czterech ostatnich inwestycji
zrealizowanych przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.

Ponadto, w zwigzku z potgczeniem Spotki z PEM w dniu 21 czerwca 2021 r. do Grupy Kapitatowej MCI powrdcit
segment zarzadzania aktywami - realizowany przez MCI Capital TFI S.A. oraz MCI Digital and Climatech GP
S.ar.l. bedace na dzien 30 czerwca 2025 r. jednostkami zaleznymi od MCI.

Wptyw wojny na Ukrainie na inwestycje Funduszy, w ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa
MCI (Fundusze MCI)

Subfundusz MCIL.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach MCI.PrivateVentures FIZ (MCI.EV), w ktérym Grupa
MCI posiada 99,63% certyfikatow inwestycyjnych, nie posiada inwestycji w Rosji, Biatorusi ani Ukrainie, dlatego
W ujeciu wycenowym nie obserwujemy realnego wplywu wojny na sytuacje spotek z portfela tego Subfunduszu.

W przypadku subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures
F1Z (MCIL.TV), w ktérym Grupa MCI posiada 47,95% certyfikatéw inwestycyjnych, 91% wartosci aktywow netto
tego subfunduszu nie_jest bezposrednio powigzane z Rosjg. Jedynie Travelata, stanowigca 9% wartosé
aktywow netto MCI.TV, jest spotkg z bezposrednig ekspozycjg na rynek rosyjski.

Zarzady MCI Capital ASI S.A. i MCI Capital TFI S.A. na biezaco monitorujg wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie i w Rosji na dziatalno$¢ funduszy oraz spotek wchodzgcych w sktad Grupy MCI.

Przewaga konkurencyjna MCI Capital ASI S.A.
Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych MCI Capital ASI S.A. nalezy:

a) Wieloletnia dziatalno$¢ we wzrostowym obszarze digital transformation w branzy private equityl/venture
capital;

b) Nadzdr wiascicielski — zatozyciel MCI Capital ASI S.A. posiadajgcy unikalne doswiadczenie na polskim
rynku, jest Prezesem Zarzadu Spotki;

c) Stabilny akcjonariat — Prezes Zarzadu jest (posrednio) wiekszosciowym akcjonariuszem;

d) Niski poziom zadtuzenia Spofki;

e) Systematyczny wzrost aktywdw na przestrzeni kilkunastoletniej historii dziatalnosci;

f) Bezpieczenstwo funkcjonowania/silna pozycja kapitatowa — kapitaty wtasne stanowig 83% aktywéw
Spotki wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 r.

Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych funduszy oraz subfunduszy, w ktérych MCI Capital ASI S.A.
posiada certyfikaty inwestycyjne nalezy:

a) Ograniczona konkurencja wérdd funduszy private equity dziatajgcych w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, operujgcych minimalng wielkoscig pojedynczej inwestycji w wysokosci 25-100 min EUR;

b) Doswiadczony zespét inwestycyjny sktadajacy sie ze specjalistéw z osiggnieciami w branzy funduszy
private equitylventure capital, zapewniajgcy unikalne potgczenie dtugoletniego doswiadczenia i wiedzy
w zakresie finanséw, inwestowania oraz znajomosci poszczegodlnych sektoréw, branz i regionow
geograficznych;

c) Silna pozycja rynkowa;

d) Dalszy rozwdj rynku private equity w Polsce i obszarze CEE;

e) Stabilna pozycja ptynnosciowa zwiekszajgca tatwos¢ inwestowania, co powinna sprzyja¢ realizaciji
znaczgcych i rentownych inwestycji w najblizszym okresie.



MCI Capital ASI S.A. m B I

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa MCI Capital ASI S.A. i Grupy MCI Capital ASI S.A. oraz
podstawowe wielkosci ekonomiczne

MCI Capital ASI S.A. osiggneta w | potroczu 2025 r. zysk netto na poziomie 34,5 min zt. W tym samym okresie
wartos¢ aktywow netto ulegta zmniejszeniu do poziomu 2.059 min zi, tj. o 48,7 min zt w stosunku do warto$ci
na dzien 31 grudnia 2024 r., w wyniku podjecia uchwaty przez WZA o wyptacie dywidendy w kwocie 84,5 min zt.

Wygenerowany w | poétroczu 2025 r. zysk netto jest pochodng aktualizacji wartosci inwestycji w certyfikaty
inwestycyjne oraz aktualizacji wyceny akcji i udziatow.

Koszty ogolnego zarzadu za | pétrocze 2025 r. wyniosty 4,9 min zt (gtéwnie koszty wynagrodzen, programu
opcji menadzerskich, ubezpieczen spotecznych i Swiadczeh pracowniczych w kwocie 3,1 min zt oraz koszty
ustug obcych w kwocie 1,4 min zt).

Przychody finansowe za | pétrocze 2025 r. ksztaltowaly sie na poziomie 0,9 min zt (w catosci przychody z tytutu
udzielonych poreczen i gwarancji), natomiast koszty finansowe wyniosty 13,4 min zt (gtéwnie koszty odsetkowe
od kredytu bankowego w kwocie 8,7 min zt oraz wyemitowanych obligacji w kwocie 4,4 min zt).

Wskaznik aktywow netto na jedng akcje wyniost 39,24 zti byt 0 2,3% nizszy od wartosci aktywow netto na jedng
akcje z dnia 31 grudnia 2024 r. (40,17 zt) oraz 44% powyzej kursu zamkniecia akcji na GPW w dniu 30 czerwca
2025 r., ktory wyniost 27,20 zt.

Grupa MCI wygenerowata w | potroczu 2025 r. zysk netto na poziomie 34,5 min zt. W tym samym okresie
warto$¢ aktywow netto ulegta zmniejszeniu do poziomu 2.048 min zi, tj. o 48,7 min zt w stosunku do warto$ci
na dzien 31 grudnia 2024 r.

Wygenerowany przez Grupe MCI w | pétroczu 2025 r. zysk netto jest pochodng aktualizacji wartosci inwestyciji
w certyfikaty inwestycyjne oraz osiggnietych przychodéw z tytutu zarzadzania.

Koszty ogdlnego zarzadu za | pétrocze 2025 r. wyniosty 12,5 min zt (gtéwnie koszty wynagrodzen, programu
opcji menadzerskich, ubezpieczen spotecznych i Swiadczen pracowniczych w kwocie 8,8 min zt oraz koszty
ustug obcych w kwocie 2,7 min zt).

Przychody finansowe za | péirocze 2025 r. ksztattowaly sie na poziomie 1,4 min zt (w catosci przychody
odsetkowe od depozytéw bankowych w kwocie 0,5 min zt oraz przychody z tytutu udzielonych poreczen i
gwarancji w kwocie 0,9 min zt), natomiast koszty finansowe wyniosty 13,4 min zt (gtéwnie koszty odsetkowe od
kredytu bankowego w kwocie 8,7 min zt oraz wyemitowanych obligacji w kwocie 4,4 min zt).

Wskaznik aktywow netto na jedng akcje wyniost 39,05 zt i byt 0 2,3% nizszy od wartosci aktywow netto na jedng
akcje z dnia 31 grudnia 2024 r. (39,98 zl) oraz 44% powyzej kursu zamknigcia akcji na GPW w dniu
30 czerwca 2025 r., ktory wynidst 27,20 zt.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na rok 2025 i lata nastepne

Spotka i Grupa MCI nie publikowata prognoz wynikéw na 2025 r. i lata nastepne.
8. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Opis podstawowych ryzyk, na ktére narazona jest Spétka i Grupa MCI znajduje sie w skroconym $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2025 r. w nocie nr 27 ,Zarzadzanie ryzykiem
finansowym” oraz w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2025 r.
w nocie nr 29 ,Zarzgdzanie ryzykiem”.

9. Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidtowos$c¢ raportowania w zakresie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. System ten jest realizowany w Spotce poprzez precyzyjne okreslenie
kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlinych pracownikéw, a takze poprzez przypisanie
konkretnych obowigzkéw poszczegolnym komoérkom w strukturze organizacyjnej Spotki.
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Raportowanie odbywa sie przy zachowaniu obowigzujgcych norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, a w zakresie nieregulowanym powyzszymi standardami
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r, poz. 120 z
poézniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisbw wykonawczych, jak réwniez wymogami
odnoszgcymi sie do emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych. Przepisy prawa oraz MSR/MSSF sg na
biezgco monitorowane w zakresie zmian moggcych mie¢ wptyw na zakres raportowania. Dodatkowo w Spétce
zostata przyjeta polityka rachunkowosci, okre$lajaca zasady i praktyki stosowane przy sporzgdzaniu
sprawozdan finansowych.

Podmiotem odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest biuro rachunkowe Ground Frost
Outsourcing Sp. z 0.0., kiére w sposéb ciggly dokonuje weryfikacji zgodnosci sprawozdania z ksiegami
rachunkowymi i innymi dokumentami zrodtowymi bedgcymi podstawg sprawozdan. Proces ten jest poddawany
regularnej kontroli w zakresie poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rachunkowej oraz
rzetelnej prezentacji danych. W kolejnym kroku sprawozdania finansowe podlegajg szczegotowej weryfikacji po
stronie Spotki, w tym w szczegolnosci pod katem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad
rachunkowosci, ujawnien oraz prezentacji informacji. Nastepnie sprawozdania sg akceptowane i zatwierdzane
przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Dodatkowo sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybor
biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorczg. O wyborze biegtego rewidenta Spétka
kazdorazowo informuje w raporcie biezgcym, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

10. Informacja o nabyciu akcji wkasnych

W | potroczu 2025 r. spoétki z GK MCI nie nabywaty akcji wlasnych.

11. Informacja o posiadanych przez MCI Capital ASI S.A. i spo6tki z GK MCI oddziatach

W | pétroczu 2025 r. jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania MCI Capital ASI S.A. oraz
pozostate spotki z GK MCI nie posiadaty zadnych oddziatow.

12. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spotki w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Spoétki

Zrealizowanie przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. zwrotu z inwestycji w Netrisk

W lutym 2025 r. MCl.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dziatajgcy na rzecz subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0.) (,Fundusz”) otrzymat ponad 25 milionéw euro wyptaty srodkdéw ze swojej spotki
portfelowej Grupy Netrisk w drodze wykupu akcji wiasnych (tzw. buy-back). Zgodnie ze strategia Funduszu
transakcja zapewnita catkowitg sptate pierwotnej kwoty inwestycji Funduszu w spodtke, przy zachowaniu
udziatow w Netrisk, ktéry dynamicznie sie rozwija i osigga ponadprzecietne wyniki finansowe. Transakcja
potwierdza silne zaufanie do spétki, potwierdzone udziatem w finansowaniu Netrisk konsorcjum renomowanych
miedzynarodowych funduszy dtuznych, w tym Goldman Sachs, Morgan Stanley, Arcmont i HPS.

Catkowite wyjscie subfunduszu MClL.TechVentures 1.0. z inwestycji w spotke Answear.com

W czerwcu 2025 r. MCl.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dziatajgcy na rzecz subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0.) (,Fundusz”) zrealizowat catkowite wyjscie z inwestycji w Answear.com, jedng z
wiodacych platform modowych e-commerce w Europie Srodkowej i Wschodniej. Fundusz sprzedat w transakji
typu ABB caly posiadany pakiet akcji — 3.666.355 sztuk, stanowigcy 19,32% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki — realizujgc blisko 3-krotny zwrot Cash-on-Cash.

Inwestycja MCI w Answear byta prowadzona we wspotpracy z zatozycielem i CEO spotki — Krzysztofem
Bajotkiem. W okresie inwestycyjnym zrealizowano strategie rozwoju Answear do pozycji w jednego z liderow
fashion e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej. Kluczowymi etapami tego rozwoju byly ekspansja
miedzynarodowa, konsekwentne rozszerzanie oferty produktowej oraz przycigganie nowych marek, w tym
poprzez strategie buy-build (akwizycje).
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13. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy MCI

W | potroczu 2025 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy MCI zawarly ponizsze
znaczgce umowy dla dziatalnosci Grupy MCI:

- w dniu 4 lipca 2025 r. zostat dokonany wykup certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu MCI.TechVentures
1.0. w likwidacji, w wyniku ktorego Spotka otrzymata srodki pieniezne w kwocie 42,8 min zt.

- w dniu 11 lipca 2025 r. Spotka zawarta z bankiem ING aneks do umowy kredytowej, w wyniku ktérego data
sptaty zostata przesunieta na 31 sierpnia 2028 r.

- w dniu 14 lipca 2025 r. dokonano zmiany umowy o utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej MCI
funkcjonujgcej pod nazwg MCI ASI PGK. Zmiana wydiuza okres obowigzywania PGK z 4 do 5 lat, tj. z okresu
od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 sierpnia 2025 roku na okres od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 sierpnia 2026 roku.

- w dniu 25 lipca 2025 r. miato miejsce zawarcie przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
(dziatajgcy na rzecz subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.) (,Funduszu”) przedwstepnej warunkowej umowy
sprzedazy wszystkich akcji 1Al S.A. (,IAl") do wehikutu inwestycyjnego z grupy Montagu Private Equity
(,Kupujacy”) (,Umowa”). Wptyw netto do Funduszu z tytutu sprzedazy akc;ji IAl wyniesie okoto 469,3 min ztotych.
Ostateczna cena za sprzedawane przez Fundusz akcje IAl zostanie obliczona i rozliczona po dniu zamkniecia
transakcji zgodnie z postanowieniami Umowy. Dokonanie transakcji bedacej przedmiotem Umowy uzaleznione
jest od spetnienia sie warunkéw w postaci przeprowadzenia procedury antymonopolowej oraz procedury
regulacyjnej zwigzanej z przejeciem kontroli nad krajowa instytucjg ptatniczg z grupy IAl. Ostateczny termin na
ziszczenie sie ww. warunkow zostat ustalony na dzien 30 kwietnia 2026 r. Umowa okre$la rowniez obowigzki
stron Umowy w okresie od dnia jej zawarcia do dnia zawarcia ww. umow przyrzeczonych. Umowa zawiera
standardowe postanowienia w zakresie o$wiadczen stron i ich odpowiedzialnosci. Strony mogg odstgpi¢ od
Umowy oraz nie zawiera¢ umowy przyrzeczonej w przypadkach okreslonych w Umowie.

- w dniu 11 sierpnia 2025 r. Spotka zawarta umowe zastawu rejestrowego na 151.047 sztuk certyfikatow
inwestycyjnych serii C, zwigzanych z subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonym w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ. Zastawione certyfikaty inwestycyjne stanowig zabezpieczenie emisji obligac;ji serii W1
— zgodnie z warunkami emisji obligacji zastaw ustanowiony jest do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 150% wartosci nominalnej obligacji serii W1.

- w dniu 14 sierpnia 2025 r. zostata przeprowadzona emisja obligacji serii W1 o fgcznej warto$ci nominalnej
70.000 tys. zt. Emisja obligacji zostata przeprowadzona w ramach programu emisji obligacji na okaziciela, do
tacznej maksymalnej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych (nieumorzonych) obligaciji
nieprzekraczajacej 100.000 tys. zt. O przyjeciu programu emisji obligacji na okaziciela, Spotka informowata
raportem biezgcym z dnia 12 czerwca 2025 r.

- w dniu 18 sierpnia 2025 r. zostat przeprowadzony wczesniejszy wykup catosci obligacji serii T1, tj. 150.591
szt. obligacji serii T1 o jednostkowej wartosci nominalnej 100,00 zt i tgcznej warto$ci nominalnej 15.059.100 zt,
notowanych w alternatywnym systemie obrotu Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwag skrécong MCI1126, ktérych ostateczny termin wykupy przypada na 15 listopada
2026 r.

- w dniu 18 sierpnia 2025 r. zostat przeprowadzony wcze$niejszy wykup catosci obligacji serii T2, tj. 806.367
szt. obligacji serii T2 o jednostkowej warto$ci nominalnej 100,00 zt i tgcznej warto$ci nominalnej 80.636.700 zt,
notowanych w alternatywnym systemie obrotu Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwag skrécong MCI0227, ktoérych ostateczny termin wykupy przypada na 18 lutego
2027 r.

- w sierpniu 2025 r. sprzedano wszystkie udziaty w spotce Gett do konsorcjum inwestoréw - rozliczenie
planowane jest w Il kw. 2025 r. (przy czym niewielka kilkuprocentowa czes¢ ceny sprzedazy bedzie
zablokowana na tzw. rachunku escrow).

14. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie nr 19 do skroconego
srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 r. ,Informacja o transakcjach
z podmiotami powigzanymi” oraz w nocie nr 28 ,Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi” do
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skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r. Wszystkie
transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

15. Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach stanowigcych co najmniej 10%
kapitatléw witasnych emitenta

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Spétka posiadata zaciggniety kredyt w rachunku biezgcym w ING Bank Slgski S.A.
na taczng kwote 224,7 min zi, stanowigcy 10,9% wartosci kapitatéw wiasnych Spétki. Wartos¢ dostepnego
kredytu w rachunku biezagcym wynosi 300 min zt. Wg. stanu na dzier 30 czerwca 2025 r. termin sptaty kredytu
przypadat na 31 sierpnia 2027 r. W dniu 11 lipca 2025 r. Spétka zawarta z ING Bank Slgski S.A. aneks do
umowy kredytowej, w wyniku ktérego data sptaty zostata przesunieta na 31 sierpnia 2028 r. Oprocentowanie
zaciggnietej czesci kredytu w rachunku biezgcym wynosi WIBOR 1M + 2,5%.

Na dzien publikacji sprawozdania zarzagdu Spoétka posiadata ustanowione nastepujgce zabezpieczenia kredytu
w rachunku biezgcym:

- przelew na bank wierzytelnosci przystugujacych MCI Capital TFI S.A. z tytutu wynagrodzenia za zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi zamknietymi,

- zastaw rejestrowy i finansowy na certyfikatach inwestycyjnych subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.
wydzielonego w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ o tgcznej wartosci certyfikatéw inwestycyjnych nie
nizszej niz rownowartosé 150% udzielonego finansowania — zastaw na 395.200 certyfikatow inwestycyjnych
serii A, 107.600 certyfikatow inwestycyjnych serii D oraz 143.044 certyfikatow inwestycyjnych serii J. Laczna
wartos¢ certyfikatéw inwestycyjnych, na ktérych ustanowiono zastaw, wg. ich ostatniej dostepnej wyceny na
dzien 30 czerwca 2025 r., wynosita 461,9 min zt,

- o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777 par 1 ust. 5
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. kodeks postepowania cywilnego.

Ponadto Spétka jest zobowigzana do dokonania przedterminowej splaty pozostajgcego do sptaty kredytu w
kwocie rownej nadwyzce wolnych srodkéw pienieznych (rozumianej jako 50% wartosci umorzonych certyfikatow
inwestycyjnych subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonego w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ posiadanych przez Spotke).

W zwigzku z zakonczeniem przez subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielony w ramach
funduszu MCI.PrivateVentures FIZ inwestycji w spétki Answear.com S.A., GameDesire Group Sp. z 0.0 i AZIMO
Holding Limited oraz wptywem na rachunek subfunduszu srodkéw pienieznych pochodzacych ze sprzedazy
akgiji i udziatow tych spétek, w dniu 9 lipca 2025 roku nastgpita wyptata srodkéw z tytutu umorzen certyfikatow
inwestycyjnych subfunduszu do Spétki w tacznej kwocie 42,8 min zt. W dniu 9 lipca 2025 roku z tych $rodkow
Spotka dokonata przedterminowej sptaty pozostajgcego do sptaty kredytu w kwocie 42,8 min zt.

Z udzielonym finansowaniem zwigzany jest obowigzek spetniania przez Spétke kowenantéw okreslonych w
umowie kredytowej. W trakcie pierwszego pdtroczu 2025 r. wszystkie kowenanty umowne byly spetnione.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Spotka posiadata zobowigzanie pozabilansowe z tytutu ustanowionego zastawu
finansowego oraz zastawu rejestrowego na certyfikatach inwestycyjnych subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.
wydzielonego w MCI.PrivateVentures FIZ nalezgcych do Spétki do najwyzszej sumy zabezpieczenia zastawu
rejestrowego réwnej 43,5 min EUR.

Ustanowiony zastaw stanowi zabezpieczenie spfaty zobowigzania subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.
wydzielonego w MCI.PrivateVentures FIZ wynikajgcego z umowy kredytu terminowego oraz kredytu
odnawialnego na tgczng kwote 29 min EUR, zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. z Raiffeisen Bank International
AG, wraz z odsetkami, prowizjami, optatami i innymi roszczeniami zwigzanymi z umowag kredytu, w tym z
roszczeniem o zwrot kosztéw dochodzenia zaspokojenia wierzytelnosci wynikajgcej z umowy kredytu.

Ponadto, na dzien 30 czerwca 2025 r. Spétka posiadata zobowigzanie pozabilansowe z tytutu ustanowionego
zastawu finansowego oraz =zastawu rejestrowego na certyfikatach inwestycyjnych subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonego w MCI.PrivateVentures FIZ nalezgcych do Spétki do najwyzszej sumy
zabezpieczenia zastawu rejestrowego rownej 48 min EUR.
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Umowa zastawu stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzania MCI Management Sp. z 0.0. wynikajgcego z
umowy kredytu odnawialnego na tagczng kwote 32 min EUR, zawartej w dniu 14 lipca 2023 r. z Raiffeisen Bank
International AG.

Szczegotowe informacije na temat udzielonych porgczen i gwarancji przez MCI Capital ASI S.A. zawiera nota
nr 23 do skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 r. ,Poreczenia
i gwarancje” oraz nota nr 27 do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2025 r. ,Poreczenia i gwarancje”.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W | pétroczu 2025 r. spoétki z Grupy Kapitatowej MCI nie udzielaty kredytow ani pozyczek.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Capital ASI S.A. zawiera nota nr 23 do
skroconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2025 r. ,Poreczenia
i gwarancje” oraz nota nr 27 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2025 r. ,Poreczenia i gwarancje”

17. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje dotyczace powigzan organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w MCI Capital ASI S.A. zostaly
opisane w sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2025 r.

Spotka poza transakcjami opisanymi w pkt. 14, 15 i 16 powyzej, nie posiada istotnych inwestycji kapitatowych
dokonywanych poza grupg jednostek powigzanych.

18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

MCI Capital ASI S.A., MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. sg podmiotami w ramach
GK MCI bedacymi strong w ramach toczacych sie postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Informacje na temat postepowan, w ktérych
strong sa powyzsze podmioty zawiera nota nr 23 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r. ,Aktywa i zobowigzania warunkowe”.

19. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wpltywow z emisji

W | pétroczu 2025 r. nie miata miejsca emisja akcji przez Spotke.

20. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka MCI Capital ASI S.A. pozyskuje srodki z kredytu bankowego oraz emituje obligacje, ktére zapewniajg
jej bezpieczenstwo finansowe i pozwalajg dokonywaé nowych inwestycji. Srodki pozyskane w ten sposéb oraz
przychody ze zbycia dotychczasowych inwestycji stuzg dokonywaniu dalszych inwestycji. Zarzgd Spofki
zamierza kontynuowac powyzszg polityke. Wolne s$rodki finansowe sg lokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe lub lokaty bankowe. Spétka dgzy do posiadania istotnego zapasu ptynnosci biezgcej, kiéra pozwala
jej reagowac elastycznie na pojawiajagce sie mozliwosci inwestycyjne.

Spotka nie widzi zagrozen zwigzanych z brakiem zdolnosci do wywigzania sie z zaciagnietych zobowigzan.

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Z uwagi na doswiadczenie i szerokg sie¢ kontaktéw i partneréw MCI posiada bardzo duzy dostep do nowych
projektéw inwestycyjnych. W szczegodlnosci bardzo dynamiczny rozwdj branzy internetowej stwarza wiele
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mozliwo$ci inwestycyjnych. Spotka ma stabilng sytuacjg finansowa, jednakze ze wzgledu na istotne perturbacje
na rynkach kapitatowych i w gospodarce w zwigzku z systematycznie zwigkszajgcymi sie naprezeniami
geopolitycznymi na Swiecie oraz trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie, rozpadowi ulegajg globalne
powigzania pomigdzy gospodarkami oraz istotnym ograniczeniom ulega swoboda w przeptywach kapitatu,
surowcow, towardw i ustug. Powyzsze czynniki mogg ograniczaé mozliwosci pozyskiwania nowego
finansowania oraz mozliwosci inwestycyjne Grupy MCI.

22. Wskazanie czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci MCI Capital
ASI S.A. i Grupy MCI w | pétroczu 2025 r.

Do nietypowych czynnikdw majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci MCI Capital ASI S.A. w | potroczu 2025 r.
nalezy zaliczy¢ trwajgcy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz utrzymywany wysoki poziom stép procentowych przez
banki centralne przede wszystkim w Europie oraz USA jako odpowiedz na podwyzszony poziom inflacji. Wysoki
poziom stop procentowych wptywa negatywnie na wyceny instrumentéw finansowych na rynkach kapitalowych
oraz diuznych i tym samym ma przetozenie na wyceny spotek portfelowych funduszy, ktérych certyfikaty
inwestycyjne posiada Spoétka. Ponadto wysoki poziom stop procentowych znajduje odzwierciedlenie w wysokich
kosztach obstugi zadtuzenia z tytutu wyemitowanych przez Spotke obligacji oraz zaciggnietego przez Spotke
kredytu bankowego.

23. Wskazanie czynnikoéw, ktére w ocenie Spoétki beda mialy wplyw na osiaggniete wyniki
w perspektywie kolejnego okresu

Podstawowymi czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spotki w perspektywie kolejnego roku sa:
oczekiwana kontynuacja obnizek stép procentowych przez Narodowy Bank Polski i FED w USA oraz stabilizacje
stopy procentowej EBC w strefie euro, ustabilizowanie sytuacji geopolitycznej w regionie w zwigzku ze
spodziewanym wyciszeniem konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

24. Zmiany w skladzie osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych MCI Capital ASI S.A.

Skilad osobowy Zarzadu MCI Capital ASI S.A. na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu

— Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

—  Pawet Borys — Wiceprezes Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu MCI Capital ASI S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r.:
— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu

— Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

—  Pawet Borys — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

—  Zbigniew Jagietto — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

—  Grzegorz Warzocha — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

— Jarostaw Dubinski — Czlonek Rady Nadzorczej

—  Marcin Kasinski - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Andrzej Jacaszek — Cztonek Rady Nadzorczej

— Malgorzata Adamkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r:

—  Zbigniew Jagietto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Grzegorz Warzocha — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
— Jarostaw Dubinski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Kasinski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Jacaszek — Czlonek Rady Nadzorczej

— Matgorzata Adamkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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meci

CAPITAL ASI 5.A

25. Zatrudnienie/ petnienie funkcji

Zatrudnienie w jednostce dominujgcej Grupy MCI

Zarzad
Rada Nadzorcza
Pracownicy operacyjni

26. Informacje o {acznej wartosci wynagrodzen, nagréd

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2025 31.12.2024
Liczba Liczba
pracownikéow pracownikow
3 3

6 6

10 10

19 19

lub korzysci, w tym wynikajacych

z programéw motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub naleznych,
odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na
to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujgca — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

¥ 3czne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | pétrocze 2025 r. dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Zarzad
Tomasz Czechowicz

Ewa Ogryczak
Pawet Borys

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

wyptacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2025 do 30.06.2025
PLN’000 PLN’000

0 0

391 166

1294 2262

1685 2428

PowyZzsze wynagrodzenie dla Cztonkdw Zarzgdu obejmuje: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia.

Rada Nadzorcza
Zbigniew Jagietto
Jarostaw Dubinski
Marcin Kasinski
Grzegorz Warzocha
Andrzej Jacaszek
Matgorzata Adamkiewicz

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

wyptacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2025 do 30.06.2025
PLN’000 PLN’000

60 95

12 12

12 12

13 13

12 12

13 13

122 157
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meci

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | pétrocze 2025 roku dla Cztonkéw Zarzadu
jednostki dominujacej z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzadach jednostek zaleznych (MCI

Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia sie nastepujaco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

wyplacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2025

do 30.06.2025 do 30.06.2025

Zarzqd PLN’OOO PLN,OOO
Tomasz Czechowicz 30 30
Ewa Ogryczak 480 480
Pawet Borys 351 351
861 861

Powyzsze wynagrodzenie obejmuje dla Czlonkéw Zarzgdu: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia; dla

Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia, w tym koszty programu motywacyjnego.

t3czne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | potrocze 2024 r. dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

wyplacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2024

do 30.06.2024 do 30.06.2024

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 0 0
Ewa Ogryczak 112 248
Pawet Borys 703 451
815 699

Powyzsze wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzgdu obejmuje: wynagrodzenia oraz pozostate Swiadczenia.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

wyptacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2024

do 30.06.2024 do 30.06.2024

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Zbigniew Jagietto 60 143
Jarostaw Dubinski 12 12
Marcin Kasinski 12 12
Grzegorz Warzocha 13 13
Jerzy Roztucki (do 30 czerwca 2024 r.) 0 0
Andrzej Jacaszek 12 12
Matgorzata Adamkiewicz (od 22 czerwca 2024 r.) 0 0
109 192
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taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za | pétrocze 2024 roku dla Czionkéw Zarzadu
jednostki dominujacej z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzadach jednostek zaleznych (MCI
Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyplacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2024 do 30.06.2024

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 30 30
Ewa Ogryczak 1318 1149
Pawet Borys 225 496

1573 1675

PowyZzsze wynagrodzenie obejmuje dla Czlonkéw Zarzgdu: wynagrodzenia oraz pozostate $wiadczenia; dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia, w tym koszty programu motywacyjnego.

Spotka zaréwno w 2025 r. jak i w 2024 r. nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkow
organdéw administrujgcych, a takze zadnych zobowigzan zaciggnigtych w zwigzku z tymi emeryturami.

Dodatkowo wynagrodzenie kluczowego personelu zostato szczegdtowo opisane w nocie nr 17 do skroconego
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r. ,Swiadczenia pracownicze” oraz
w nocie nr 18 do skréconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r.
,Swiadczenia pracownicze”.

27. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujagcych MCI Capital ASI S.A.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania liczba akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad:
Liczba posiadanych akcji

Tomasz Czechowicz -
Ewa Ogryczak -
Pawet Borys 115 859

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt

Rada Nadzorcza:

Liczba posiadanych akcji
Zbigniew Jagietto -
Jarostaw Dubinski -
Marcin Kasinski -
Grzegorz Warzocha -
Andrzej Jacaszek -
Matgorzata Adamkiewicz -

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
Stan posiadania akcji Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzieh zatwierdzenia sprawozdania

finansowego nie ulegt zmianie w stosunku do stanu posiadania akcji na dzien zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za | kwartat 2025 r.
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28. Znaczacy akcjonariusze

Znaczacy akcjonariusze Spétki wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogolnej liczbie gtoséw na WZ
Liczba akcji  Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogélnej liczbie
gloséw na .
w szt. zakladowym gloséw na WZA
WZA
MCI Management Sp. z 0.0.* 38764 472 73,89% 38764 472 73,89%
Pozostali** 13 696 561 26,11% 13 696 561 26,11%
52 461 033 100,00% 52 461 033 100,00%

*Spotka kontrolowana przez Tomasza Czechowicza

**W tym 3 670 805 akcji posiadanych przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ (udziat w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na WZA: 7,00%) oraz 115 859 akgji
posiadanych przez Pawta Borysa (udziat w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na WZA: 0,22%).

Znaczacy akcjonariusze Spétki wg stanu na dzien publikacji ostatniego raportu kwartalnego

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélnej liczbie gtloséw na WZ
Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogélnej liczbie
akejiw zaktadowym glosow na toséw na WZA
szt. v WZA 9
MCI Management Sp. z 0.0.* 38 764 472 73,89% 38764 472 73,89%
Pozostali 13 696 561 26,11% 13 696 561 26,11%
52 461 033 100,00% 52 461 033 100,00%

*Spotka kontrolowana przez Tomasza Czechowicza

**W tym 3 670 805 akcji posiadanych przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ (udziat w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na WZA: 7,00%) oraz 115 859 akgji
posiadanych przez Pawta Borysa (udziat w kapitale zakladowym i liczbie gtoséw na WZA: 0,22%).

29. Kowenanty obligacyjne

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami Spoétka jest zobowigzana do utrzymywanie kowenantdw umownych
zgodnie z zapisami Prospektu podstawowego programu emisji obligacji do kwoty 100 min zt.

W | potroczu 2025 r. Spotka spetniata wszystkie kowenanty obligacyjne.

Ponizej zaprezentowane zostaly kowenanty finansowe wg. stanu na 30 czerwca 2025 r. zgodnie z ich
definicjami zawartymi w Prospekcie podstawowym programu emisji obligacji do kwoty 100 min zt (dla serii T1 i
T2 obligacji):

— Wskaznik zadiluzenia netto (stosunek zadluzenia finansowego emitenta pomniejszonego o stan
srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienigznych do wartosci aktywow emitenta): 13,0%
(maksymalnie 50%);

—  Wskaznik obcigzen aktywoéw Funduszu MCI.PrivateVentures FIZ (stosunek fgcznej wartosci aktywow
Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonego w MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnym
Zamknietym oraz Subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonego w
MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym, stanowigcych przedmiot zastawu
rejestrowego ustanowionego przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
zabezpieczajgcego wierzytelnosci do tgcznej wartosci aktywdw tych subfunduszy wykazanych w
zatwierdzonym potrocznym lub rocznym potgczonym sprawozdaniu finansowym MCI.PrivateVentures
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego): 30,7% (maksymalnie 75%);

—  Wskaznik obcigzen aktywoéw (stosunek tgcznej wartosci aktywdéw emitenta stanowigcych przedmiot
zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego, zastawu finansowego zabezpieczajgcego
wierzytelnosci do tgcznej wartosci aktywow emitenta): 58,3% (maksymalnie 75%).

Poza wymienionymi powyzej kowenantami finansowym Spotka jest zobowigzana rowniez do spetniania
kowenantow niefinansowych wymienionych w warunkach emisji poszczegélnych serii obligaciji.

Zabezpieczenie obligacji byto utrzymywane na poziomie zgodnym z zapisami Warunkéw Emisji obligaciji
poszczegolnych serii.
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30. Opis zmian w organizacji Grupy MCI

W | pétroczu 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w organizacji Grupy MCI.

31. Oswiadczenia Zarzadu zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 4 oraz § 71 ust. 1 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 06.06.2025 r.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg MCI Capital ASI S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz
ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A., ktdrej jednostkg
dominujgcg jest MCI Capital ASI S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji MCI Capital
ASI S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W zwigzku z § 71 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A. oraz jej
wynik finansowy, oraz ze péiroczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej MCI Capital ASI
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A., w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Strategia iInwestycyjna

Grupy MCI

MCI Capital ASI S.A. to notowana na GPW spoétka inwestycyjna,
realizujgca inwestycje poprzez fundusz' private equity nowych
technologii. Strategia inwestycyjna skoncentrowana jest na szesciu

gtéwnych obszarach/sektorach:

=

0o 0

E-commerce

=g

Fintech

0

Artificial Intelligence (Al)

T

Software as a Service (Saas)

X

Healthcare

&

Climate Tech

W dalszej czesci niniejszego sprawozdania okreslenie ,Fundusz” odnosi sie do funduszu MClI.PrivateVentures FIZ, z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures

1.0. oraz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji



Gtowne obszary zainteresowania
Inwestycyjnego MCl

Obecnie Fundusz koncentruje sie w szczegodlnoscina nastepujacych

tematach inwestycyjnych:

&

Digitalizacja
tradycyjnych
sektorow

o -
=

Przetomowe
technologie?

&

Longevity

Transformacja
klimatyczna

=2

Transformacja
na rekurencyjne
modele
przychodowe

MCI

)

=

Infrastruktura
finansowa
lub cyfrowa nowej
generacji

Platformizacja

22,
L
Budowanie marek
cyfrowych

O

&)

Praca i edukacja
przysztosci

3
Sukcesja
wiascicielska

2 (Disruptive technologies) takie jak Gen-Al wywotujace dynamiczne zmiany w produktach, strategiach sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej firm

mci
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MCI Capital posiada ponad 25 doswiadczenia w inwestycjach
I budowaniu wartosci dynamicznie rozwijajacych sie spotek
Z sektorow nowych technologii.

Fundusz posiada unikalna historie konsekwentnie realizowanych wysokich zwrotéw z inwestycji,
zwiekszajac skale aktywdow pod zarzadzaniem. Wiodaca strategig inwestycyjna jest mid-market
growth buyout (GBO) gtéwnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE+). Zaktadana
wartos¢ pojedynczej inwestycji (investment ticket) to 100 — 200 min PLN, obejmujac zwykle 55-65%
udziatdow w spdtce w partnerstwie z zatozycielami lub innym podmiotem finansowym lub

strategicznym.

Fundusz od poczatku swojej dziatalnosci ma silne DNA przedsiebiorczosci i nowych technologii,
inwestujac w rozwojowe modele biznesowe.

MCI koncentruje sie na spdtkach, ktére cechuje m.in.:

\Il

(&) <%

Generacja stabilnych wynikéw
finansowych

Udowodniony model biznesowy

S A
i

Potencjat ekspansji poprzez
nowe produkty lub rynki,
w szczegolnosci miedzynarodowe

0090

e

Tranzycja zarzadzania od zatozyciela
do nowego zarzadu

all

Potrzeby kapitatowe lub know-how
do przyspieszenia wzrostu

Potencjat transformacji w oparciu
0 najnowsze technologie
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Gtowne dzwignie
budowania wartosci

Gtéwne dzwignie budowania wartosci
przez doswiadczony zespot MCl w ramach
strategii growth buyout obejmuja:

7 Profesjonalny proces
wyjscia z inwestycji (exit)

Nowoczesne strategie
marketingowe

6

5 Doskonatos¢ operacyjna

Akceleracja wzrostu i pozycji rynkowej poprzez
buy&build, nowe produkty lub rynki lub budowanie
unikalnych przewag konkurencyjnych

Przyspieszona transformacja modelu biznesowego, w
3 szczegolnosci z wykorzystaniem narzedzi Al oraz
powtarzalnych modeli przychodowych

Budowa lub wzmocnienie zespotu menadzerskiego oraz
tadu korporacyjnego

2

Kompleksowe due diligence zapewniajace gtebokie zrozumienie rynku i spotki

1



mci

Przeglad portfela Grupy MCI

[ croue

welyo

answear.

’éSKy '2'5&“ P netrisk

Gett

o®- morele

Profitroom.@

WEBCON

NICE TO
FIT

Gtéwne KPI portfela inwestycji MCI (dane skonsolidowane):

22%

WZROST PRZYCHODOW
SPOLEK PORTFELOWYCH
(5Y CAGR, SREDNIA WAZONA)

3,9x

EV/PRZYCHODY PORTFELA
(LTM NA TH 2025, SREDNIA
WAZONA)

28%

WZROST ZYSKOW SPOLEK
PORTFELOWYCH (ZNORM.
EBITDA, 5Y CAGR, SREDNIA
WAZONA)

13,3X

EV/ZNORMA EBITDA
PORTFELA (LTM NA 1H 2025,
SREDNIA WAZONA)

560

ZNORMALIZOWANA EBITDA
2024 PORTFELA (SUMA,
W MLN PLN)

0,3x

DLUG NETTO/
ZNORM. EBITDA PORTFELA
2024 (SREDNIA WAZONA)

23%

BIEZACA DYNAMIKA
ZYSKOW SPOLEK
PORTFELOWYCH (ZNORM.
EBITDA PORTFELA 1H 2025 VS
TH 2024, SREDNIA WAZONA)

8,8%

SKONSOLIDOWANY DtLUG
NETTO/ AKTYWA NETTO
GRUPY MCI CAPITAL ASI

EBITDA znormalizowana pokazuje wynik operacyjny spétek po korektach o zdarzenia, ktére nie odzwierciedlaja ich typowej dziatalnosci (np. jednorazowe
zyski/straty, koszty restrukturyzacji, odpisy, zdarzenia nadzwyczajne). Dzieki temu lepiej obrazuje powtarzalny potencjat generowania gotéwki przez dany biznes
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Na dzien 30 czerwca 2025 r. portfel inwestycyjny Grupy MCI sktadat sie

z 16 inwestycji w spotki portfelowe (inwestycje typu equity), z czego 10 aktywnych
inwestycji stanowito ok. 96% aktywow netto (NAV) GK MCI Capital ASI3. Ponizej
zaprezentowano charakterystyke portfela inwestycyjnego, skupiajac sie na wyzej
wskazanych 10 aktywnych inwestycjach, stanowiagcych kluczowa wartos¢ dla MCI.

. PODZIAL SEKTOROWY
PORTFELA

Fintech
13%

E-commerce
35%

1. PODZIAt. GEOGRAFICZNY
PORTFELA

Europa
16%

Portfel inwestycyjny jest mocno skoncentrowany na technologiach wspierajacych cyfrowa
transformacje biznesu, z dominujacym obszarem Saa$S i silnym e-commerce. Dominuja
inwestycje w skalowalne modele biznesowe o wysokim poziomie powtarzalnych
przychodéw oraz EBITDA, co daje stabilnos¢ finansowa i atrakcyjne perspektywy wzrostu
wartosci spotek.

LICZBA

SEKTOR INWESTYCTI INWESTYCJE UDZIAt W PORTFELU
1Al Group Webcon Gett

SaaS 5 °

Profiroom Welyo 53 /0

Answear Morele eSky

E-Commerce 4 3594

NTFY
Fintech 1 Netrisk 179

Podziat geograficzny portfela wskazuje, ze MCl koncentruje sie na regionalnych liderach
technologicznych w Polsce, jednoczesnie szukajac okazji do strategicznych inwestycji na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Silne zakorzenienie w Polsce odzwierciedla
strategiczne zaangazowanie w lokalny rynek technologiczny i cyfrowy oraz bardzo dobre
zrozumienie lokalnego ekosystemu biznesowego, daje takze potencjat do ekspansji na
rynki zagraniczne. Co istotne, niektére ze spodtek portfelowych MCI z siedziba w Polsce (np.
Answear czy eSky) przeprowadzity juz udang ekspansje zagraniczna i zdecydowana
wiekszosé¢ przychoddw ze sprzedazy generujg poza granicami Polski.

LICZBA

REGION* INWESTYCII INWESTYCIE UDZIAL W PORTFELU
1Al Group Answear eSky
Polska 8 Webcon Welyo 84%
Profitroom Morele NTFY
Eu ropa 2 Netrisk Gett 'l 6%

SPOLKI W TRAKCIE EXITU LUB W WIEKSZOSCI PO EXICIE

3 Poza portfelem aktywnych inwestycji na 30 czerwca 2025 znalazty sie nastepujace spétki portfelowe: AGAN, Papaya, Kriya, Travelata, Pigu, Vicis (stanowiace facznie
4,4% NAV GK MCI Capital ASl) oraz akcje MCI Capital ASI S.A. (stanowiace 6,4% NAV GK MCI Capital ASI).

“ Przydziatu spoétki portfelowej do Polski lub Europy (poza Polskg) dokonano na podstawie kryterium miejsca siedziby spétki; z uwagi na niski udziat w portfelu 10
aktywnych inwestycji, w przypadku spétki Gett z siedziba w Izraelu dokonano przydziatu do Europy



I1l. Struktura portfela Grupy MCI Capital ASI na dzien 30 czerwca 2025 r.

. DATA
SO INWESTYCII

Pazdziernik
m GROUP 2018

A~ Luty
25Ky T?Enzukas 2022

4> netrisk Styczen
ene 2020
. 5] Lipiec

Profitroom. 2024

NICE TO Styczen

FIT 2025

o~ Listopad

WEBCON S
Grudzien

welyo oo
Pazdziernik

o@®- morele 0T

answear, Lipiec

2013

Pozostate spotki”

Portfel razem

Aktywa ptynnosciowe
Akcje MCI Capital ASI
Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Aktywa z tyt. pod. odroczonego

Pozostate aktywa
Aktywa razem

Kredyty
Obligacje
Dywidenda

Pozostate
Zobowiazania razem

Aktywa netto GK MCI Capital ASI
Dtug netto GK MCI Capital ASI

UDZIAL

22,3%

19,5%

12,2%

9,9%

9,3%

8,7%

6,2%

3,5%

1,3%

7,9%

WARTOSC

W MLN PLN
(HY’25)

456

399

250

202

190

179

127

71

26

164

WARTOSC
PRZYPADAJACA PRZYPADAJACA
W AKTYWACH NA GK MCI
NETTO GK MCI

NA GK MCI
W MLN PLN
(YE'24)

455

397

347

180

162

124

65

72

163

KOSZT NABYCIA

- WARTOSC

PRZYPADAIJACA

NA GK MCI

W MLN PLN

N4

157

98

166

180

162

80

48

336

100,8% 2 064 1969 1350

10,3%
6,4%
1,6%
1,0%
0,6%

(11,0%)
(4,6%)
(4,1%)
(1,0%)

100,0%

(8.9%)

212
133
32
20
1

(95)

(84)

(22)

2048
(181)

230
134
30
26

2 13
120,8% 2474 2 401

(225) (186)

(95)

(24)

2097

(45)

n/a
91
n/a
n/a
n/a

1441

n/a
n/a
n/a
n/a

mci

MODEL BIZNESOWY

SaaS/Polska: platforma do tworzenia sklepow
internetowych w modelu SaaS

E-travel/Polska, Europa Srodkowo-Wschodnia i region
Ameryki tacinskiej: internetowe biuro podrézy lotniczych,
z szybko rosngcym segmentem pakietowana
dynamicznego

Fintech, Insurtech/Europa Srodkowo-Wschodnia: grupa

portali on-line stuzacych poréwnywaniu cen i zawieraniu
ubezpieczen

SaaS/Polska i liczne rynki zagraniczne: dostawca
rozwigzan systemow rezerwacji bezposrednich online
oraz innych produktéw wspierajacych hotele

E-commerce/Polska i Czechy: jeden z najwiekszych i
najdiuzszej dziatajacych na rynku dostawcéw cateringu
dietetycznego

SaaS/Polska i rosngca obecnosé na rynkach

zagranicznych: dostawca rozwigzan low code Business
Process Management

SaaS/Polska: najwigkszy w Polsce dostawca narzedzi
chmurowych na rynku Contact Center as a Service

E-commerce/Polska i rynki zagraniczne:
multikategoriowa platforma (sklep online) e-commerce w
Polsce

E-fashion/Polska i Europa Srodkowo-Wschodnia:
multibrandowa platforma e-fashion

Pozycja obejmuje spotki: PHH, AGAN, Papaya Global,
Travelata, Kriya, Vicis, Gett

Nadwyzka ptynnych aktywoéw nad zobowigzaniami

Planowa sprzedaz akcji (7%) inwestorom zewnetrznym

Naleznosci handlowe, z tyt. CIT, rzeczowe AT

Pozycja obejmuje zobowiagzania z tytutu kredytu ING
Pozycja obejmuje obligacje publiczne serii T1i T2
Zobowigzanie z tyt. dywidendy (data wyptaty 30.09.2025)

Giéwnie rezerwy, zob. z tyt. leasingu i handlowe

Zobowiagzania minus aktywa ptynnosciowe i ér. pieniezne

5 Wartosc¢ przypadajaca na GK MCI zostata wyznaczona jako iloczyn wyceny udziatu danej spétki w subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. lub MCl.TechVentures 1.0. w
likwidacji i udziatu procentowego Grupy MCI Capital ASI S.A. w wartosci aktywdw netto (WAN) poszczegdlnych subfunduszy (tj. wedtug stanu na 30.06.2025 Grupa
MCI Capital ASI S.A. posiadata 99,63% zaangazowanie w WAN subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. i 47,95% zaangazowanie w WAN subfunduszu MCl.TechVentures 1.0.

w likwidacji)

& Wartos¢ spotki Answear na dzien 30 czerwca 2025 r. obejmuje pakiet akcji posiadany przez subfundusz MCIl.EuroVentures 1.0., podzas gdy wartos¢ na dzier 31
grudnia 2024 r. oraz koszt nabycia obejmuja pakiety posiadane przez subfundusze MCI.EuroVentures 1.0. oraz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji (wyjécie z catego
posiadanego pakietu akcji Answear przez subfundusz MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji nastgpito w czerwcu 2025r.)

7 Wartosci Pozostatych spétek na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r. odzwierciedlaja rzeczywisty stan posiadania akcji/udziatéw przez GK MCI
Capital ASI na wskazane daty, podczas gdy koszt nabycia odnosi sie do pierwotnie zakupionych pakietéw akgji/udziatéw w tych spétkach



mci

|Al Group

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPls):

1Al to najwigksza w Polsce platforma e-commerce do tworzenia sklepéw internetowych dziatajagcych w
modelu SaaS. Al w Polsce obstuguje blisko 7.000 sklepow i blisko 6.000 sklepéw na Wegrzech. Od 2023 r. |Al
posiada wiekszosciowy pakiet udziatéw w AtomStore - platformie e-commerce dla srednich i duzych sklepdéw,
ktora tworzy sklepy internetowe w modelu Saas. IAl jest rowniez wtascicielem spotki obstugujgcej ptatnosci
IdoPayments, posiadajacej status Krajowej Instytucji Pfatniczej nadany przez Komisje Nadzoru Finansowego

e W lipcu 2025 r. zostata podpisana z Montagu Private Equity przedwstepna umowa sprzedazy wszystkich
akcji w spétce z szacowanym wplywem netto dla MCI w wys. 469 min PLN

e W 2024 r. przychody urosty w tempie znacznie powyzej 20%, a marza EBITDA do przychoddw netto na rynku
polskim przekroczyta 50%

e W 2024 r. Spotka osiggneta skale powyzej 20 miliardéw ztotych GMV (gross merchandise value)

e |Al notuje wysokie wskazniki charakterystyczne dla spdtek technologicznych z branzy SaaS, m.in. znaczaco
przebija tzw. zasade 40, co oznacza, ze suma tempa wzrostu przychoddw i marzy zysku jest wyzsza od 40%

e Spdtka ma bardzo niski churn, rzedu 1-2%, co oznacza, ze bardzo mato klientéw rezygnuje z jej
ustug/produktéw oraz wysoki net retention rate, czyli wskaznik mierzacy powtarzalne przychody od klientéw

e Skuteczna optymalizacja oferty IAl i wzrost penetracji ustug dodanych pozwalaja na dalsza poprawe
monetyzacji i wzrost przychododw. Kluczowe inicjatywy w rozwoju platformy IdoSell to dalsze prace w zakresie
rozwoju kolejnych Value-Added-Solutions, takich jak Smile (obstuga zwrotéw) czy cross-border (pakiet
produktéw umozliwiajacych sprzedaz miedzynarodowa)

Strategicznym celem IAl jest zbudowanie pozycji zdecydowanego lidera rynku w Polsce i regionie CEE
oferujacego najlepsze rozwigzanie dla sredniej wielkosci sprzedawcéw poprzez oferowanie platformy e-
commerce wraz z catym portfolio ustug o wartosci dodanej jak marketing, logistyka czy ptatnosci. Oferowane
przez Spoétke rozwigzania dla merchantéw maja za zadanie wspiera¢ maksymalizacje sprzedazy merchantow,
efektywne zarzadzanie biznesem w cyfrowym srodowisku oraz dynamiczny rozwdj sprzedazy, w tym rowniez
migdzynarodowej i utatwia¢ merchantom wejscie na zagraniczne rynki

lopdis DATA METODA ZAINWESTOWANY RNCEN QU A
SERCR SUBFUNDUSZU |\ \yesTycal WYCENY KAPITAL (W MLN PLN) SUEAUNEUERAY
W SPOLCE (W MLN PLN) [30.06.2025]

50,5% Na podstawie
Saas (MCI.EV) 102018 zatozen transakgji ns 458
WYJISCIA UDZIAL W AKTYWACH .
ZREALIZOWANE 130 ggzcozs] égggiég?] NETTO GK MCI PLA';CI’,\\"VVCESET\\’(VC\;JISC'E REGULA 40
(W MLN PLN) e e [30.06.2025]
- 4,0x 23.6% 22.3% 2025-2026 Powyzej 40%

podpisana SPA
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O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ]

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPls):

—

mci

2Sky

Thomas Cook

Grupa eSky Thomas Cook to wiodace polskie internetowe biuro podrézy lotniczych o globalnym zasiegu, z
szybko rosngcym segmentem pakietowana dynamicznego. Spotka jest liderem rynkowym w Polsce i posiada
takze silng pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Wielkiej Brytanii w segmencie pakietowania

dynamicznego dziata pod marka Thomas Cook

o We wrzedniu 2024 r. miato miejsce przejecie przez eSky Thomasa Cooka, najstarszej globalnej marki
turystycznej i biznesu operacyjnego w UK. W ten sposob eSky koncentruje sie na rozwoju oferty pakietéw
dynamicznych, gtéwnie na rynku brytyjskim, ale takze w regionie CEE oraz na innych rynkach globalnych

e W lutym 2025 r. na stanowisko prezesa Gupy eSky zostat mianowany dotychczasowy wiceprezes i CFO —
Andrzej Koztowski. Dotychczasowy prezes, oraz wspoétzatozyciel przeszedt do Rady Nadzorczej. W czerwcu
2025 roku do Grupy dotaczyt nowy CFO - tukasz Makoladra

e Po niepewnej pierwszej potowie 2024 r., w Spdtce miata miejsce stabilizacja wynikéw finansowych w
ostatnich kwartatach po podpisaniu umowy z liniami lotniczymi Ryanair, ktéra zabezpieczyta dostep do ich
biletéw lotniczych

e Spodtka charakteryzuje sie wysokim poziomem ptynnosci finansowej

Strategia Grupy eSky skupia sie w gtéwnej mierze na skalowaniu oferty pakietowania dynamicznego w regionie
CEE (w szczegdlnosci w Polsce) oraz na rynku brytyjskim (w tym celu w 2024 r. Grupa eSky przejeta najstarsza
globalna marke turystyczna — Thomas Cook). W Polsce pakietowanie dynamiczne oferowane przez eSky jest
unikalne na skale rynku, gdzie najwieksi gracze oferuja wytacznie klasyczna oferte tzw. pakietowania statycznego.
Pakietowanie dynamiczne jest istotnie tansze niz klasyczne pakietowanie statyczne ze wzgledu na wykorzystanie
technologii faczenia ofert biletéw lotniczych z hotelami bez potrzeby ingerencji ludzkiej. Réwnoczesnie eSky
koncentruje sie na utrzymaniu swojej pozycji na rynku sprzedazy biletéow lotniczych w Polsce, regionie CEE oraz
Europie Zachodniej — ktdra to linia biznesowa pozostaje na razie gtdwnym kontrybutorem do wyniku finansowego

Grupy

SEKTOR

e-commerce

WYISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2024
(W MLN PLN)

445

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

56,8%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

2,6X

ZNORMALIZ.
EBITDA 2024
(W MLN PLN)

65

DATA
INWESTYCIJI

052022

GROSS IRR
[30.06.2025]

36,3%

MARZA
EBITDA 2024

15%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

19,5%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

13%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL (W MLN PLN)

158

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCII

2030
PE/strateg/IPO

DLUG NETTO (W MLN
PLN) [31.12.2024]

-10

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]

400

TTV 2024
(W MLN PLN)

2702

DLUG NETTO / EBITDA

N/D
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Netrisk

@ netrisk

group

O SPOLCE Netrisk to wiodaca grupa prowadzaca portale internetowe stuzace do poréwnywania cen i zawierania umoéw
ubezpieczen ze szczegdlnym uwzglednieniem ubezpieczern komunikacyjnych oraz ustug telekomunikacyjnych i
komunalnych w CEE. Grupa jest liderem rynku w Polsce, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Litwie i w
Austrii

AKTUALIZACIA e W lutym 2025 r. subfundusz MCLEV otrzymat ponad 25 min EUR wyptaty srodkéw ze Spétki w ramach

SYTUACII wykupu akcji whasnych (tzw. buy-back). Zgodnie ze strategia Subfunduszu transakcja zapewnita catkowita

FINANSOWEJ] sptate pierwotnej kwoty inwestycji MCLEV w Spétke, przy zachowaniu udziatow w Netrisk

| BIZNESOWEJ] e Transakcja potwierdza silne zaufanie do Spoétki, czego wyrazem jest udziat w finansowaniu Netrisk

konsorcjum renomowanych miedzynarodowych funduszy dtuznych, w tym Goldman Sachs, Morgan Stanley,
Arcmont i HPS
e Grupa Netrisk zwieksza udziaty rynkowe w poszczegdlnych krajach, poprawiajac wyniki finansowe i
rentownosc
e Wyniki Netrisk sg wspierane przez zidentyfikowane dtugoterminowe korzystne trendy wzrostu organicznego:
(i) wzrost rynku ubezpieczeniowego, (ii) przejécie z kanatu offline do online w sprzedazy ubezpieczen, (iii)
wiodaca pozycje na kazdym rynku, (iv) sprzedaz dodatkowych produktéw ubezpieczeniowych i finansowych
oprocz ubezpieczen komunikacyjnych, a takze (v) korzysci z ekonomii skali i synergii w réznych krajach
STRATEGIA SPOLKI Spotka koncentruje sie na konsekwentnym zwigkszaniu skali biznesu i umacnianiu pozycji rynkowego lidera w
Europie Srodkowo-Wschodniej i jednego z najwiekszych europejskich graczy na rynku poréwnywania i zawierania
ubezpieczen online, zaktadajgc zaréwno wzrost organiczny jak i dodatkowe przejecia innych przedsiebiorstw
dziatajacych w tym segmencie rynkowym. Celem Grupy Netrisk jest umozliwienie klientom dokonywania
wiasciwych wyboréw finansowych i zaoszczedzenia pieniedzy przy nabywaniu produktoéw ubezpieczeniowych,
bankowych, telekomunikacyjnych czy uzytecznosci publicznej

KLUCZOWE UDZIAL BT METEEA ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIALU
PARAMETRY (KPls): SEKTOR SUBFUNDUSZU KAPITAL SUBFUNDUSZU
( ) W SPOLCE RN VARG (W MLN PLN) (W MLN PLN) [30.06.2025]
. 15,0% Mnoznikowa
Fintech (MCLEV) 01.2020 (EV/EBITDA) 98 251
WYJISCIA UDZIAL W AKTYWACH .
coc GROSS IRR PLANOWANE WYJSCIE
ZREALIZOWANE [30.06.2025] [30.06.2025] NETTO GK MCI DT REGULA 40
(W MLN PLN) [30.06.2025]
106 3, 7% 272% 12,2% 2027 Powyzej 40%

PE/strateg



Profitroom

mci

Pn:)fitroom:-s'J

Profitroom jest wiodacym miedzynarodowym dostawca rozwigzan rezerwacji bezposrednich online dla

hoteli. Spotka dostarcza pakiet rozwiazan zaprojektowanych w celu wspierania wysokiej klasy (co najmniej
4-gwiazdkowych) hoteli w zakresie sprzedazy rezerwacji bezposrednich i dziatan marketingowych. Profitroom to
dziatajaca w chmurze firma typu Software as a Service

O SPOLCE
AKTUALIZACIA .
SYTUACII .
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

Transakcja nabycia przez MCI wiekszosciowego pakietu akcji Profitroom zostata sfinalizowana w lipcu 2024 r.
Spodtka odnotowuje dwucyfrowy wzrost w 2025 r. dzieki skutecznemu podejsciu do pozyskiwania klientdw i
zdolnosci do budowania i rozwijania bazy (Pipeline) potencjalnych klientéw na wielu rynkach - zaréwno w
Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej

e W 2024r. Profitroom zwiekszyt GBV (gross booking value) 0 33% i pozyskat ok. 600 klientéw z 55 krajow

e  Spodtka posiada wysoki 120-procentowy wskaznik net retention (wskaznik mierzacy powtarzalne przychody od
klientéw), co oznacza, ze przychody od istniejgcych klientéw rosng, nawet po uwzglednieniu churnu
(migracji/odejs¢ klientow) i spadkow sprzedazy

e W 2024 r. Profitroom otrzymat najbardziej prestizowa nagrode w branzy przyznana przez Hotel Tech Report

jako #1 w kategorii CRM & E-mail marketing oraz #2 w kategorii booking engine na swiecie

e W 2024 r. Profitroom zatrudnit ponad 90 dodatkowych oséb, by w kolejnych latach dodatkowo zwiekszy¢

sprzedaz

STRATEGIA SPOLKI

Strategia Spoétki zaktada dynamiczny rozwdj dziatalnosci, przy jednoczesnej intensyfikacji pozyskiwania nowych

klientéw, celem utrzymania pozycji lidera na rynku polskim oraz zwigkszenia udziatéw na rynkach zagranicznych.
Spoétka umozliwia swoim klientom zwiekszenie efektywnosci, maksymalizacje przychoddéw hoteli i podniesienie
Jjakosci obstugi gosci przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan Al, automatyzacji i analizy danych. Rozwigzania
oferowane przez Spoétke i dostarczana przez nig najwyzszej klasy technologia wspierajaca direct booking sa
oferowane globalnie. Aspiracja Spoétki jest objecie pozycji lidera wéréd dostawcodw strategii i technologii
rezerwacyjnych dla hoteli i resortéw na catym swiecie

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPIs): SEKTOR

SaasS

WY3JSCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2024
(W MLN PLN)

79

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

552%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

1,2x

PRE-CAC CASH
NORMALISED
EBITDA 2024
(W MLN PLN)®

37

DATA
INWESTYCIJI

072024

GROSS IRR
[30.06.2025]

24.8%

MARZA
EBITDA 2024

47%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/Przychody)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

9,9%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

25%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

167

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCII

2028
PE/strateg

DLUG NETTO
(W MLN PLN) [31.12.2024]

-5

WYCENA UDZIAtU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]

PIOX]

REGULA 40

Powyzej 40%

DLUG NETTO / EBITDA

N/D

8 PRE-CAC cash normalised EBITDA to znormalizowana EBITDA, skorygowana o CAPEXowane koszty (korekta zmniejszajaca) i po wytgczeniu CAC (kosztu akwizycji

klienta) (korekta zwiekszajaca)



Nice To Fit You

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ]

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPls):

mci

NICE TO
FITYoU

Nice To Fit You (NTFY) jest jednym z najwiekszych i najdiuzszej dziatajacych graczy na rynku food
eCommerce w Polsce, ktory jako pierwszy w branzy stworzyt opcje wyboru menu. Giéwnym brandem Grupy
jest NTFY oferujace klientom szeroki wybér wysokiej jakosci positkéw. Grupa posiada wtasna platforme
logistyczna. Od 2024r. jest obecna takze na rynku czeskim (NTFY CZ)

¢ Inwestycja w spoétke NTFY Sp. z o.0. zostata sfinalizowana w TH 2025 r. Kwota wktadu wtasnego
Subfunduszu wraz z kosztami transakcyjnymi/PCC wyniosta ok. 187 min PLN, przy czym moze ona ulec

zmianie ze wzgledu na mechanizm korekty ceny zawarty w dokumentacji transakcyjnej

e W 2024 r. Spdtka odnotowata dwucyfrowy wzrost, tym samym rosnac szybciej niz rynek cateringéw
dietetycznych w Polsce. W 2024 r. NTFY wypracowato ponad 300 mIn PLN przychodéw i wyprodukowato
blisko 22 mIn positkéw

e Spodtka utrzymuje dwucyfrowa marze procentowa EBITDA przy takze dwucyfrowej dynamice jej wzrostu

e Klient NTFY charakteryzuja sie wysokg powracalnoscia

e W 2024 r. NTFY jako pierwszy catering dietetyczny w Polsce wprowadzit zamknigty obieg swoich opakowan.
Odbidr pudetek od klientéw jest obecnie mozliwy w Warszawie, Twojmiescie i Poznaniu, a wkrétce program

zostanie rozszerzony w kolejne duze miasta

Spodtka planuje kontynuowac rozwdj marki NTFY, docierajgc do coraz wigkszej grupy odbiorcow w duzych
aglomeracjach oraz mniejszych osrodkach miejskich, poprzez oferowanie wysokiej jakosci positkéw dietetycznych
wspierajacych zdrowy styl zycia, poszerzanie oferty zgodnie z trendami i pozyskanie nowych klientow
wkraczajacych na rynek (przy rosngcym tacznym adresowalnym rynku). Istotnym elementem strategii jest
lojalizacja klienta zaréwno poprzez jakos¢ produktu jak i ustugi (logistyka, obstuga zamodwienia, komunikacja z
klientem). Spdtka bierze rowniez pod uwage oportunistyczne akwizycje add-on zgodne z trendem konsolidacji
rynku. Ponadto, NTFY na te chwile posiada trzy zaktady produkcyjne w poblizu Warszawy oraz wiasne centrum
logistyczne, jednak w najblizszych latach planuje przeniesienie catej produkcji do jednego wiekszego zaktadu,

ktéry umozliwi Spdtce dalsze dynamiczne wzrosty

SEKTOR

e-commerce

WY3JSCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2024
(W MLN PLN)

317

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

551%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

1,0x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2024
(W MLN PLN)

52

2 Kwota nie uwzglednia dtugu akwizycyjnego zaciggnietego w 2025 r.

DATA
INWESTYCIJI

012025

GROSS IRR
[30.06.2025]

4,5%

MARZA
EBITDA 2024

16%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

9,3%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

N/D

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

180

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCII

2031
Strateg/PE

DLUG NETTO
(W MLN PLN) [31.12.2024]

30°

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]

191

REGULA 40

N/D

DLUG NETTO / EBITDA

0,6x



Webcon

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ]

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPls):

mci

WEBCON

Webcon to dostawca rozwigzan do zarzadzania i automatyzacji proceséw biznesowych (Business Process
Automation) opartych na technologii low-code, posiadajacy wiodaca pozycje na rynku w Polsce i rosnaca
obecnos¢ na arenie miedzynarodowej (DACH, USA, reszta swiata). Spoétka jest liderem wéréd producentéw
systemow do elektronicznego obiegu dokumentow

e Wlipcu 2025 r. do Spotki dotaczyt nowy Prezes — Michat Potoczek, z kolei z poczatkiem wrzeénia dotaczyt
nowy COO - Adam Bugaj

e W 2024 r. Spdtka zgodnie z przyjeta strategia zwiekszata penetracje przychoddéw powtarzalnych (udziat takich
przychoddw w przychodach ogdtem) przy catkowitych przychodach poréwnywalnych z 2023 r. Od 2024 r.
nowa sprzedaz pozyskiwana jest praktycznie tylko w modelu subskrypcyjnym

e Spotka przyspieszyta tempo wzrostu przychoddéw powtarzalnych w 2025 r. i utrzymuje je na poziomie

dwucyfrowym

e Rownoczesnie w 2025 r. spétka przyspieszyta tempo pozyskiwania nowych klientéw
e Spotka bardzo mocno zwigkszata w ostatnim czasie swoje zdolnosci sprzedazowe — zatrudnita nowego
doswiadczonego szefa sprzedazy na Polske oraz szefa sprzedazy na Niemcy (na rynku niemieckim

rownoczesnie rozpoczeta budowanie zespotu sprzedazowego)

e Spodtka charakteryzuje sie wysokim poziomem ptynnosci finansowej

Spdtka oferuje rozwigzanie do automatyzacji proceséw biznesowych, ktére cieszy sie bardzo duzym uznaniem
klientéw w Polsce i globalnie. Strategia Spotki zaktada kontynuacje komercjalizacji rozwigzania poprzez: ekspansje
miedzynarodowg (w szczegdlnosci na rynek DACH), skupienie sie na partnerskim kanale sprzedazy czy
produktyzacje rozwigzania (budowe sektorowych produktéw adresujgcych specyficzne potrzeby klienta).
Rownoczednie w celu poprawienia jakosci strumienia przychoddw, Spoétka jest w trakcie przechodzenia z modelu
licencyjnego sprzedazy swojego rozwigzania na model subskrypcyjny. Ponadto, Spdtka jest beneficjentem takich

makrotrendoéw jak cyfryzacja i automatyzacja oraz wzrostu znaczenia Al

SEKTOR

SaasS

WY3JSCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2024
(W MLN PLN)

51

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

651%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

1,1x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2024
(W MLN PLN)

12

DATA
INWESTYCIJI

1.2023

GROSS IRR
[30.06.2025]

54%

MARZA
EBITDA 2024

23%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/Przychody)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

8,7%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

-3%°

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

163

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCII

2031
PE/strateg

DLUG NETTO
(W MLN PLN) [31.12.2024]

-28

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]

180

REGULA 40

20%

DLUG NETTO / EBITDA

N/D

19 Spadek nominalnych przychodéw wynika z konwersji modelu dziatalnosci spétki na formute SaaS, opartg na optatach subskrypcyjnych. Przychody rekurencyjne,
powtarzalne z dziatalnosci w formule SaaS rosty w dwucyfrowym tempie w analogicznym okresie



Welyo

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ]

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE
PARAMETRY (KPls):

mci

welyo

Welyo oferuje oparta na chmurze, wielokanatowa platforme do komunikacji, ktéra wspiera przedsiebiorstwa
w budowaniu trwatych, spersonalizowanych relacji ze swoimi klientami. Po dokonaniu akwizycji najwiekszego
konkurenta (Systell), Welyo stata sie niekwestionowanym liderem na polskim rynku rozwigzan CCaa$ (contact-

center software as a service)

e Spotka Focus Telecom przeszta rebranding i od drugiego kwartatu 2025 r. dziata pod nazwa Welyo

e Nowy Prezes Zarzadu, Btazej Rychlik (doswiadczony menedzer z sukcesami w skalowaniu firm
technologicznych) oraz nowa Chief Growth Officer, Agnieszka Tobys (ekspertka w obszarze sprzedazy i
customer experience) dotaczyli do Spétki na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2025 r.

e W sierpniu 2024 r. zostato ogtoszone przejecie przez Spotke 100% udziatéw w firmie Systell, dotychczasowym

gtéwnym konkurencie Spotki

e Spodtka wypracowata dobre, zgodne z budzetem wyniki finansowe w 2024 r., zaréwno pod wzgledem
przychodoéw, jak i EBITDA. W 2025 Spotka oczekuje dwucyfrowego wzrostu przychodéw oraz EBITDA
e Dziatalnos¢ Spoétki generuje Srodki pieniezne i charakteryzuje sie bardzo atrakcyjnymi wskaznikami

biznesowymi

e Spodtka pracuje nad dalszym rozwojem produktu i jego funkcjonalnosciami, tak aby zwiekszy¢ jego
atrakcyjnos¢ dla swoich klientoéw i lepiej zaadresowac potencjat rynku

Waznym elementem strategii jest rozwdj produktu, jego funkcjonalnosci oraz UX (user experience). Spétka dalej
rozwija rozwigzania dostosowane do konkretnych branz. Wprowadza takze rozwigzania oparte na Al wspierajgce
prace agentéw i pozwalajace osiggac wieksza efektywnosc¢. Strategia zaktada rowniez wzmocnienie dystrybucji

poprzez rozwdj kolejnych kanatéw dotarcia do klienta

SEKTOR

SaasS

WY3JSCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2024
(W MLN PLN)

32

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

80,0%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

1,6x

ZNORMALIZ.
EBITDA 2024
(W MLN PLN)

15

DATA
INWESTYCIJI

12.2023

GROSS IRR
[30.06.2025]

352%

MARZA
EBITDA 2024

47%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/EBITDA)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

6,2%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

7%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

80

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCII

2029
PE/strateg

DLUG NETTO
(W MLN PLN) [31.12.2024]

-8

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]

127

REGULA 40

Powyzej 40%

DLUG NETTO / EBITDA

N/D



Morele.net

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPls):

mci

o@- morele

Morele.net to wiodaca platforma e-commerce w Polsce, oferujaca klientom szeroka game produktéw,
dziatajagca w modelu 1P i 3P. Morele jest rowniez agregatorem i twérca cyfrowych marek wiasnych. Morele
oferuje takze produkty poprzez zewnetrzne platformy marketplace zaréwno w Polsce jak i za granica

e Spodtka kontynuuje rozwdéj poprzez dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy marek wiasnych, co wigze sie z
rozwijaniem asortymentu produktéw oraz nowych marek. Spétka kontynuuje rozwdj kanatéw dystrybucji
zarowno w Polsce jak i zagranica

e W 2024 r. Spotka rozpoczeta projekt e-Commerce as a Service realizowany razem z mBankiem — w ramach tej
wspotpracy oferta Morele stafa sie dostepna dla wszystkich uzytkownikéw indywidualnych aplikacji mBanku
(w ramach mOkazje)

e Spodtka planuje skupic sie na dalszym rozwoju wysokomarzowych marek wtasnych oraz kanatéw i rynkéw
sprzedazy, jak rowniez na poprawie zarzgdzania kategoriami i zamowieniami w celu zwigkszenia realizowanej

marzy

e W 2025 Morele odnotowuje silne dwucyfrowe wzrosty przychodéw oraz EBITDA

Celem strategicznym Morele jest dalszy rozwdj marek wiasnych oraz utrzymanie wysokiej efektywnosci
operacyjnej i kosztowej, co pozwala na dynamiczne wzrosty przychoddw i rentownosci oraz tworzy
dtugoterminowa przewage konkurencyjna. Realizacje tych celéw powinny umozliwi¢: bogate doswiadczenie i
kompetencje na rynku e-commerce, nowoczesne zaplecze logistyczne (magazyn o powierzchni 24 tys. m2
zapewniajacy mozliwos¢ dalszego skalowania w Polsce i Europie) czy wiasna technologia (silny wewnetrzny
zespot IT, rozwijajacy autorskie rozwigzania jak np. platforma morele.net czy platforma marketplace umozliwiajaca
ptynna integracje i zarzadzanie wieloma kanatami sprzedazy w Polsce i za granica)

SEKTOR

e-commerce

WYJISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

PRZYCHODY 2024
(W MLN PLN)

1443

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

51,6%
(MCILTV)

coc
[30.06.2025]

74X

ZNORMALIZ.
EBITDA 2024
(W MLN PLN)

27

DATA
INWESTYCIJI

10.201

GROSS IRR
[30.06.2025]

19,0%

MARZA
EBITDA 2024

2%

METODA
WYCENY

Mnoznikowa
(EV/GMV)

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

3,5%

DYNAMIKA
PRZYCHODOW (CAGR
OD ZAKUPU, MAX 5Y)

9%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCJI

2026
IPO/strateg/
PE/secondary
DLUG NETTO
(W MLN PLN) [31.12.2024]

98

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]

138

GMV
(W MLD PLN)

2]

DLUG NETTO / EBITDA

3,6



ANnswear.com

O SPOLCE

AKTUALIZACIA
SYTUACII
FINANSOWEJ]

| BIZNESOWEJ

STRATEGIA SPOLKI

KLUCZOWE

PARAMETRY (KPls):

mci

answear.

Answear.com to wiod3aca i najszybciej rozwijajaca sie marka czystej e-mody w Polsce. Spotka dziata na
dwunastu rynkach europejskich (m.in. Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Ukraina, Rumunia i Wtochy). Oferta
produktéw obejmuje ponad 100 tys. SKUs (Stock Keeping Unit — jednostek asortymentowych) od ponad 800
zewnetrznych marek odziezy, obuwia i akcesoriow, a takze wiasna marke modowa (Answear LAB)

e W czerwcu 2025 subfundusz MCI.TV sprzedat inwestorom instytucjonalnym w transakcji typu ABB (ang.
accelerated book building) caty posiadany pakiet akcji (3 666 355 sztuk, stanowiace 19,32% udziatu w
kapitale zaktadowym spétki) za tgczna kwote netto (po uwzglednieniu kosztéw transakcyjnych) na
poziomie ponad 93 mIn PLN, realizujac przy tym blisko 3-krotny zwrot Cash-on-Cash (stosunek wplywdw ze
sprzedazy lokaty do jej kosztu nabycia)

. Wedtug wstepnych wynikow opublikowanych w lipcu 2025 r., sprzedaz Spotki w 2Q 2025 wyniosta 393 min
PLN, co oznacza wzrost 0 15% r/r, z kolei przychody ze sprzedazy za 6 miesiecy 2025 r. wyniosty 747 min PLN i

wzrosty 0 18% r/r

. Solidne wyniki sprzedazowe zostaty osiggniete pomimo niesprzyjajacych warunkéw pogodowych i sg
efektem m.in. trafnie dobrej oferty produktowej w ostatnim sezonie oraz rosngcej $wiadomosci marki

Answear i PRM

e W 2Q 2025 oraz w perspektywie kolejnych okreséw Spdtka spodziewa sie dalszej poprawy rentownosci w
zwigzku z przyjeta strategia, rosngca skalg dziatalnosci oraz optymalizacjg kosztow marketingowych

e 18 wrzesnia 2025 r. Spdtka opublikuje petny raport za pierwsze pdtrocze 2025 r.

e W 2025 roku do oferty Answear.com dotaczyty m.in. ponizsze marki: Farm RIO, Ecco, Bimba y Lola, Pangaia.
Z kolei do oferty PRM dotaczymy m.in. takie marki jak Wales Bonner, Palm Angels, Anine Bing, Axel Arigato,
Rhude, Vetements

Celem Spotki jest utrzymanie pozycji jednego z lideréw sprzedazy elektronicznej odziezy, obuwia i dodatkéw w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Aby tego dokonaé, kluczowy dla Spétki jest rozwéj w strategicznych
obszarach takich jak: poszerzenie oferty produktowej (w co wpisuje sie dokonana akwizycja PRM i Sneakerstudio),
rozwoéj marki wiasnej Answear LAB, zwiekszenie sprzedazy na dotychczasowych rynkach (pozyskanie nowych
klientéw przede wszystkim poprzez zintensyfikowanie kampanii marketingowych budujacych $wiadomosé marki,
a takze poszerzenie oferty produktowej), jak rowniez rozwdj nowych rynkow (wejécie m.in. do krajow batkanskich
oraz nadbattyckich, a w dalszej kolejnosci by¢ moze do krajow Europy Zachodniej)

SEKTOR

e-commerce

WYJISCIA
ZREALIZOWANE
(W MLN PLN)

127
(MCLTV)

UDZIAL
SUBFUNDUSZU
W SPOLCE

48%
(MCLEV)

coc
[30.06.2025]

2,1
(MCLEV +
MCITV)

DATA
INWESTYCIJI

07.2013

GROSS IRR
[30.06.2025]

1,7%
(MCLEV +
MCITV)

METODA
WYCENY

Cena gietdowa

UDZIAL W AKTYWACH
NETTO GK MCI
[30.06.2025]

1,3%

ZAINWESTOWANY
KAPITAL
(W MLN PLN)

72
(MCLEV + MCLTV)

PLANOWANE WYJSCIE
Z INWESTYCJI

2026
ABB

WYCENA UDZIALU
SUBFUNDUSZU
(W MLN PLN) [30.06.2025]



Case Study IAl Group

Od lokalnego gracza do regionalnego lidera e-commerce.

Z sukcesem przeprowadzone wyjscie na rzecz globalnego
funduszu private equity bedace efektem wdrozenia strategii
tworzenia wartosci MCl

Al to wiodaca polska platforma e-commerce, specjalizujaca sie
w tworzeniu sklepéw internetowych w modelu SaaS (Software

as a Service). Firma obstuguje ponad 7 000 sklepéw w Polsce oraz
ponad 5 000 na Wegrzech, oferujac niezawodne rozwigzania
dostosowane do potrzeb nowoczesnych przedsiebiorstw

EKOSYSTEM IAl
am Lb

#1 Platforma sklepow
internetowych

4 Posrednik ustug
logistycznych w Polsce

>

#5 Dostawca rozwigzan
cyfrowych w regionie
CEE dla Google Ads

#1 Najszybciej rozwijajaca
sie bramka ptatnicza
w Polsce

I croue

INWESTYCJA MCI W Od momentu przejecia spotki przez MCl w 2018 r., IAl przeszto strategiczna transformacje poprzez szereg kluczowych
1Al inicjatyw, co doprowadzito do niemal szesciokrotnego wzrostu przychodéw Grupy IAl - doskonale wpisujac sie w
strategie budowania wartosci realizowang przez MCl

& Smiile

& AtomsTore < shoprenter IdoPay. AF traffictrends

ldoSell.

KLUCZOWE
DZIALANIA Transformcia zarzadzania Rozszerzenie oferty o ustugi zwiekszajace
ZAKOKCZONE S s wartosé dla klienta
Profesjonalny zespdt menedzerski ztozony z . . .
SUKCESEM Zaawansowane rozwiagzania ptatnicze, skuteczne

WYJSCIE ZE SPOLKI
[07.2025]

doswiadczonych ekspertéw o ugruntowanej wiedzy i
wieloletnim doswiadczeniu

Sprzedaz transgraniczna

Dynamicznie rosnaca sprzedaz zagraniczna dzieki
integracji z lokalnymi rozwigzaniami w ponad 13 krajach
oraz nieustanna ekspansja na nowe rynki

Cl DORADCY

W ramach przygotowan do procesu wyjscia, MCI
zaangazowato PwC jako doradce transakcyjnego
(M&A). Spdtka wzbudzita duze zainteresowanie
inwestoréw jeszcze przed oficjalnym rozpoczeciem
procesu (planowanym na wrzesien), co
doprowadzito do podpisania umowy w oparciu o
oferte uprzedzajaca ztozona przez Montagu Private
Equity - miedzynarodowy fundusz PE. Byta to
jedna z najwigkszych transakcji w historii MCI

narzedzia do generowania ruchu, prosrednictwo
logistyczne oraz ekspansja poza ekosystem IAl poprzez
platforme Smile

Przejecia uzupetniajace (bolt-on)

Przejecie spoétki Shoprenter — wiodgcej wegierskiej
platformy e-commerce oraz AtomStore — czotowej
platformy e-commerce dla duzych klientéw
korporacyjnych

=1 montagu

Doradcami MCIl i IAl byli:

PWC - Doradca transakcyjny (M&A)
DIM - Doradca prawny
Deloitte and CMS - Doradcy w procesie Due Diligence



Case Study Answear

Od relatywnie nieduzego gracza do najszybciej rosngcego
konkurenta Zalando w regionie. Udany exit poprzez ABB
do czotowych lokalnych inwestoréw na rynku publicznym

Answear.com to pierwszy polski multibrandowy sklep
Internetowy oferujacy szeroki wybor odziezy, obuwia i akcesoriow
ponad 800 swiatowych marek. Asortyment obejmuje starannie
wyselekcjonowane kolekcje dla kobiet, mezczyzn i dzieci, w tym
marki premium, sportowe i z segmentu denim. Obecnie
Answear.com dziata na 12 rynkach

el e S S N D C Ry s

|
ti
i

ansuear, DIl

: e - %

Od 2013 r., we wspotpracy z MCI, Answear przeszio strategiczna transformacje poprzez wdrozenie kluczowych inicjatyw,

INWESTYCJA MCI W
ANSWEAR osiggajac przychody na poziomie PLN 1.5 mld w FY24A i dziatajac obecnie na 12 rynkéw europejskich — idealnie wpisujac
sie w strategie tworzenia wartosci przez MCl
KLUCZOWE
DZIALANIA Ekspansja migedzynarodowa Transakcje M&A (PRM/Sneakerstudio)
ZAKONCZONE Spodtka konsekwentnie wchodzita na nowe rynki: Na poczatku 2023 r. Answear sfinalizowato swoja
SUKCESEM Czechy i Stowacja w 2014 r., Ukraina i Rumunia pierwsza akwizycje, kupujac PRM/ Sneakerstudio, co
w 2015 r., Wegry w 2016 r., Butgaria w 2018 r., Grecja, pozwolito firmie rozszerzy¢ asortyment, nawigzac
Chorwacja i Cypr w 2022 r,, a ostatnio Witochy wspotprace z markami, otworzy¢ sklepy i pozyskac
w 2023 r. nowych klientéw
Pozycjonowanie sp6tki w kierunku segmentu marek premium
Dzieki przejeciu PRM, Answear z powodzeniem zrepozycjonowat sie w strone segmentu premium, wyrdzniajac sie
na tle konkurencji i stawiajgc na obiecujace perspektywy tego rynku
WYJSCIE ZE SPOLKI
106.2025] j DORADCY ABB na GPW
W ramach przygotowan do transakcji ABB, MCI MCI korzystato z doradztwa:
zatrudnito Pekao jako globalnego koordynatora
i wspotprowadzacego ksiege popytu. Pomimo Pekao i DM INC - Prowadzacy Ksiege Popytu
InnerValue i CC Group - Doradztwo Inwestycyjne

mieszanej sytuacji rynkowej, transakcja wzbudzita
duze zainteresowanie wséréod inwestordw, co
zaowocowato satysfakcjonujgca cena sprzedazy
oraz pozyskaniem prestizowych i dtugotermino-
wych inwestoréw instytucjonalnych. Sprzedany
pakiet akcji przyniost MCl zwrot ok. 3,0 CoC.

DJIM - Doradztwo prawne
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