UCHWALA Nr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek

handlowych w zwigzku z § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki, wybiera na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia [ @ ].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek

handlowych, postanawia o uchyleniu tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji
skrutacyjnej powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

§a1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad komisji skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy: [---] - procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.

Uchylenie tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej.

Wybor komisji skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie uchwat:

1.
2.

3.

Y owv &

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Rady Nadzorczej w sprawie oswiadczen do sprawozdan finansowych — jednostkowego
Spotki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A., za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r., wynikajacych z
Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR"” S.A,,
zawierajacego sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ,MERCOR"
S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny skutecznosci funkcjonowania w Spofce systemow:
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego — za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Wynagrodzen za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 .,

Zarzadu w sprawie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie pokrycia
straty za rok obrotowy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok
obrotowy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.,

Rady Nadzorczej w sprawie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
jednostkowego  sprawozdania finansowego Spétki oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A. oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty — za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do
dnia 31 marca 2025r.,



10.

11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.
18.

19.

20.

i) Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .,

j) Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzonego za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

k)  Rady Nadzorczej w sprawie wnioskdw do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca
2025T.

) Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w sprawie zmiany Statutu Spotki,

m)  Rady Nadzorczej w sprawie projektéw uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy

Kapitatowej ,MERCOR" S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31

marca 2025T.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, za rok

obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej ,MERCOR" S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31

marca 2025T.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku

obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzonego przez Rade Nadzorcza za rok obrotowy trwajacy

od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

Pokrycia straty za rok obrotowy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

Udzielenie Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku

obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku

obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego

Statutu.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku z

uzupetnieniem jej sktadu.

Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]

taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,,MERCOR"” S.A.
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§1

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) oraz § 5
Kodeksu spotek handlowych postanawia rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR"” S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1
kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy: [---] - procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§a1

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
postanawia rozpatrzyc¢ i zatwierdzic¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy

trwajacy od 1 dnia kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy: [---] - procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A.
za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§1

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz
art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, postanawia rozpatrzy¢ i
zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. za rok

obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na
GPW 2021 zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym trwajacym

od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr g
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§1

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. gog ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych i art. 395 § 2* Kodeksu spotek handlowych, pozytywnie opiniuje Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy

trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025rr.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy: [---] - procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie pokrycia straty
za rok obrotowy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych
oraz po rozpatrzeniu oceny Rady Nadzorczej, postanawia, ze strata netto Spoétki za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r., w wysokosci: 493 797,56 zt (stownie:
czterysta dziewiecdziesiat trzy tysigce siedemset dziewieddziesigt siedem ztotych 56/100), zostaje
pokryta z kapitatu zapasowego Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Krempeciowi
z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Krzysztofowi Krempeciowi — Prezesowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow Prezesa Zarzadu (cztonka Zarzadu) Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia

1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Lipiriskiemu
z wykonania obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Jakubowi Lipifskiemu — Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu Spétki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu (cztonka Zarzadu) Spotki w

roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Kaminskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Tomaszowi Kaminskiemu — Cztonkowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow Cztonka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2024 r.

do dnia 31 marca 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Lucjanowi Myrdzie
z wykonania obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 .

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Lucjanowi Myrdzie, absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkdw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej (cztonka Rady Nadzorczej) Spétki w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r., to jest za okres od dnia 1 kwietnia

2024 r. do dnia 21 stycznia 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arkadiuszowi Kesickiemu
z wykonania obowigzkow Wiceprzewodniczgcego i Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Arkadiuszowi Kesickiemu absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkdw
Wiceprzewodniczgcego, a nastepnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (cztonka Rady Nadzorczej)

Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Rutowskiemu
z wykonania obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Tomaszowi Rutowskiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej (cztonka Rady Nadzorczej) Spotki

w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a1y
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marianowi Popinigisowi
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Marianowi Popinigisowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania
przez Niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Erykowi Karskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Erykowi Karskiemu, absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nrag
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Btazejowi Zmijewskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Bfazejowi Zmijewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania
przez Niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pathy TIMU ZENZO
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 r.

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych,
udziela Panu Pathy TIMU ZENZO - Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2024 r. do dnia 31 marca 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (dalej:
.k.s.h.”), zmienia § 2 ust. 1 Statutu, nadajac mu nastepujace brzmienie:

~Firma Spotki brzmi: mcr Spétka Akcyjna”.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem zamkniecia transakcji nabycia od Spotki przez Kingspan
société a responsabilité limitée z siedziba w Villepinte, Francja, udziatéw w kapitatach zaktadowych
spotek Mercor Light&Vent sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Polska, Mercor Czech Republic s.r.o. z
siedzibg w Ostrawie, Czechy, Mercor Slovakia s.r.o. z siedziba w Bratystawie, Stowacja, Mercor Fire
Protection Systems S.R.L. z siedzibg w Chitila, Rumunia, Mercor Fire Protection UK Ltd z siedziba
Manchesterze, Wielka Brytania, Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Drohowyzu, Ukraina, Tecresa
Proteccion Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania, Mercor Hungary Kft z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry oraz posrednio Mercor Centrum Ustug Wspodlnych sp. z o0.0. z siedzibga w
Gdansku, Polska.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie Spdtki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (dalej:

.k.s.h.”) zmienia Statut w ten sposob, ze:

1. § 12 ust. 3 lit. b) Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:
~Wybdr i odwofanie firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania badania lub
przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz swiadczenia ustug atestacyjnych w zakresie
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, a takze wyrazanie zgody na zawieranie umow z
tg firma, jej podmiotami powigzanymi lub cztonkami sieci oraz na podejmowanie czynnosci
mogacych mie¢ wptyw na niezaleznos¢ tej firmy w wykonywaniu ustug rewizji finansowej lub
ustug atestacyjnych”.

2. w § 14 Statutu, po ust. 9 — dodaje sie ust. 10, w brzmieniu:
»Na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Zarzad jest uprawniony, za zgoda
Rady Nadzorczej, do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na wyptate”.

§2

Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych niezbednych do zgtoszenia niniejszej zmiany Statutu do wiasciwego sadu rejestrowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR" S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki, uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone Uchwata Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30
wrzesnia 2025 r., a takze — w przypadku jej wejscia w zycie — zmiany wprowadzone Uchwatg Nr 21.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+MERCOR"” S.A. z siedzibg w Gdansku

(,Spotka”)
z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

w sprawie powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku z uzupetnieniem jej sktadu

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z

§ 7 ust. 2 lit. a) Statutu, postanawia powota¢ [@®] w sktad Rady Nadzorczej Spotki na wspdlna
kadencje z pozostatymi cztonkami Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---]

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



