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1. GRUPA KAPITALOWA JSW W | POLROCZU 2025 ROKU

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla
koksowego typu hard i znaczacym producentem koksu uzywanego do produkcji stali w Unii Europejskiej (,UE”). Z uwagi na istotnos¢ stali
w procesach transformacji klimatycznej, wegiel koksowy zostat umieszczony na liscie surowcow krytycznych UE. Dziatalno$¢ Grupy ma kluczowe
znaczenie w transformacji i tworzeniu gospodarki neutralnej klimatycznie.

Grupa jest aktywnym uczestnikiem taricucha dostaw wegiel koksowy —koks - stal, koncentrujac sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy
produktéw Grupy — wegla, koksu oraz produktéw weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki
ptynne;.

Grupa od lat zajmuje kluczowa pozycje na polskim i europejskim rynku wegla koksowego i koksu dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego
i koksu, jak réwniez z uwagi na usytuowanie dziatalnosci w sasiedztwie jej gtownych odbiorcéw. Jednostkg dominujaca w Grupie jest Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A. (,Spétka”, ,JSW”, ,Emitent”).

1.1. KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupa odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnosci
produkcyjnej. Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek wchodzacych
w skiad Grupy.

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY \@»

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
dziatalnos¢ w obszarach: specjalistycznych ustug
gormiczych, wsparcia IT, badan, rozwoju, ustug

wydobycie i sprzedaz wytwarzanie i sprzedaz koksu

wegla kamiennego oraz weglopochodnych remontowych i konserwacyjnych, logistyki,
ochrony, ubezpieczen, szkolen czy ustug
laboratoryjnych
= 4 kopalnie wegla kamiennego 3 koksownie 16 spotek wspierajacych

6,2 min ton wyprodukowanego wegla
6,0 min ton sprzedanego wegla

przychody ze sprzedazy od odbiorcow

1,4 min ton wyprodukowanego koksu
1,5 min ton sprzedanego koksu

przychody ze sprzedazy od odbiorcow

przychody ze sprzedazy od odbiorcow
zewnetrznych: 344,6 min PLN

EBITDA segmentu: 200,2 min PLN

zewnetrznych: 2 589,3 min PLN zewnetrznych: 1 759,2 min PLN 72,6 min PLN naktadow
= EBITDA segmentu: (1509,2) min PLN EBITDA segmentu: (153,3) min PLN inwestycyjnych
= 1640,7 min PLN nakfadéw 106,2 min PLN naktadow
inwestycyjnych inwestycyjnych
1.2. ISTOTNE WYDARZENIA | DOKONANIA
KALENDARIUM WYDARZEN Punit
sprawozdania
| KWARTAL

> Zgody Zarzadu JSW i Rady Nadzorczej JSW na umorzenia certyfikatow inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ. 75.
W dniu 24 stycznia 2025 roku Zarzad JSW podijat decyzje o zmianie struktury organizacyjnej KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie.

> Z dniem 1 lipca 2025 roku Ruch Bzie zostat wigczony w struktury Ruchu Zofiéwka tworzac kopalnie dwuruchowa o nazwie
KWK Borynia-Zofiéwka.

> Rozpoczecie prac zwigzanych z rozbudowa stacji klimatyzacji w KWK Budryk, co przyczyni sie do poprawy bezpieczerstwa
i komfortu pracy zatogi oraz umozliwi prowadzenie prac w miejscach, gdzie dotychczas byto to niemozliwe.

> Akcja ratownicza w KWK Knuréw-Szczyglowice Ruch Szczyglowice w zwigzku z zapaleniem metanu i ogtoszenie 12
wystapienia sity wyzszej w JSW. -
JSW po raz kolejny wzigta udziat w ratingu CDP uzyskujac w zakresie zmian klimatu ocene C, natomiast w zakresie ochrony

> 1
wod ocene B-.

> JSW zlozyta wniosek o uzyskanie koncesji badawczej na rozpoznanie zloza ,Debiensko-1".

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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“JSWSA

Zrealizowano podziemne potaczenie wentylacyjne KWK Budryk z Ruchem Knurdw, bedace inwestycjg strategiczng
stanowiaca jeden z elementéw Strategii JSW, ktéra zapewni KWK Budryk dziatalno$¢ do 2077 roku.

74,

JSW zlozyta w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska w Warszawie wniosek o zmiane koncesji nr 7/2009 na wydobywanie
wegla kamiennego i metanu ze ztoza Borynia. Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 5 sierpnia 2025 roku,
minister klimatu i $rodowiska dokonat zmiany ww. koncesji dla ztoza Borynia. Zmiany dotyczg rozszerzenia zakresu
zagospodarowania zfoza wegla kamiennego i metanu, jako kopaliny towarzyszacej, wydtuzenia okresu obowigzywania
koncesji do korica 2042 roku oraz powigkszenia terenu gérniczego.

Il KWARTAL

>

Kolejne zgody Zarzadu JSW i Rady Nadzorczej JSW na umorzenia certyfikatow inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ.

7.5.

>

Zakoriczono modernizacie dyspozytomni gtéwnej w KWK Pniéwek.

W KWK Pniéwek w | pétroczu 2025 roku uruchomiono 3 nowe $ciany: B-1, N-4 i K-2 o facznych zasobach okoto 1,9 min ton
wegla koksowego o bardzo dobrych parametrach. Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w lipcu 2025 roku
uruchomiono kolejng nowg $ciang: W-2, ktdrej zasoby wynoszg okofo 340,5 tys. ton wegla koksowego, a we wrzesniu
2025 roku uruchomiono $ciang wydobywcza Pw-1, ktorej zasoby siegaja blisko 490,0 tys. ton wegla koksowego.

W dniu 11 kwietnia 2025 roku JSW zlozyta wniosek do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o stwierdzenie nadptaty i zwrot
skladki solidarosciowej uiszczonej przez Spotke w 2023 roku w tacznej wysokosci 1,6 mid PLN. W dniu 16 czerwca
2025 roku JSW otrzymata postanowienie o odmowie wszczecia postepowania ww. sprawie, co Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska argumentuje brakiem kompetencji do oceny zgodnosci ustawy z Konstytucja RP. Zgodnie z przystugujacym
prawem JSW zwrdcita sie do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o ponowne rozpatrzenie whiosku.

W KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie w Ruchu Zofiéwka zakoriczono glebienie szybu llz do gltebokosci 1 104,68 metrow.
To wazna inwestycja z punktu widzenia budowy nowego poziomu 1080.

74.

W dniu 6 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW KOKS podjeto uchwate na podstawie art. 397 Kodeksu
spdtek handlowych o dalszym istnieniu spétki JSW KOKS.

W dniu 8 maja 2025 roku rozpoczgto rokowania w sprawie wypracowania jednolitego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla JSW.

W dniu 12 maja 2025 roku w Koksowni Przyjazi uroczyscie rozpalono masyw ceramiczny nowo wybudowanej baterii
koksowniczej nr 4.

74.

Pozar w KWK Budryk i ogtoszenie wystapienia sity wyzszej w JSW.

vV V V VY V V

Informacja 0 wynikach testow na utrate wartosci niefinansowych aktywow trwalych. Szerzej w Nocie 7.4. Srodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

71.

Decyzja ZUS o pozytywnym rozpatrzeniu ztozonego przez JSW wniosku o odroczenie terminu pfatnosci skitadek
na ubezpieczenia spoleczne, zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
oraz Fundusz Emerytur Pomostowych za okres: maj 2025 roku do 15 czerwca 2026 roku, czerwiec 2025 roku do 15 lipca
2026 roku, lipiec 2025 roku do 17 sierpnia 2026 roku. £aczna kwota odroczonych sktadek wynosi 306,0 min PLN. Szerzej
w Nocie 2.2. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

Kolejne zgody Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW na umorzenia certyfikatow inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ.

75.

Y

JSW uruchomita projekt METH2GEN, ktérego celem jest ograniczenie zagrozenia metanowego w kopalniach
oraz ograniczenie emisji metanu do atmosfery poprzez przeksztatcenie metanu w wodér.

A\

Uruchomiono nowe $ciany w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice: $ciana Xl i w KWK Borynia-Zofiéwka Ruchu
Zofibwka: $ciana N-1A, ktdrych zasoby wynoszg prawie 900 tys. ton wegla koksowego. Natomiast w KWK Budryk
uruchomiono $ciane Bw-1, ktérej zasoby wynoszg ponad 1,6 min ton wegla koksowego.

W dniu 21 lipca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto uchwate w sprawie dokonania zmian w Statucie
Spotki. W dniu 4 sierpnia 2025 roku nastapita rejestracja zmian Statutu JSW w KRS.

Akcja ratownicza w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw w zwigzku ze wstrzasem.

Zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW.

Pozar endogeniczny w KWK Borynia-Zofidwka Ruch Zofiéwka i ogtoszenie wystapienia sity wyzszej w JSW

vV V.V YV V

Zarzad JSW w dniu 23 wrzesnia 2025 roku powzig} informacje o koniecznosci podjecia przez Walne Zgromadzenie
JSW KOKS uchwaly w sprawie dalszego istnienia spotki JSW KOKS.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

Szczegoty wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy zostaty przedstawione w Punkcie 2.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.
Grupa na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na Grupe i podjecia dziatan mitygujacych
ten wptyw.

ZDARZENIA W KOPALNIACH JSW

W dniu 22 stycznia 2025 roku doszio do zapalenia metanu w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice w Scianie XVII poktad 405/1
ponizej poziomu 850 m. W wyniku zdarzenia poszkodowanych zostato 16 oséb. W wyniku odniesionych obrazen pigciu pracownikéw zmaro.
W zwigzku z utrzymujacym sie wzrostem stezen pozarowych w rejonie $ciany XVII, podjeto decyzje o otamowaniu i odizolowaniu zagrozonego
rejonu. W zwigzku z zaistniatym zdarzeniem Zarzad JSW w dniu 29 stycznia 2025 roku oglosit wystapienie sity wyzszej w JSW i poinformowat
kontrahentow Spotki o jej wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla zobowigzan objetych dziataniem sity wyzszej. Przewidywany ubytek w produkcji
wegla w KWK Knuréw-Szczygtowice w 2025 roku ocenia sig na 800 tys. ton. W zwiazku z zaistniatym zdarzeniem JSW w | pétroczu 2025 roku
poniosta koszty zwigzane z prowadzong akcjg ratowniczg i usuwaniem skutkéw powyzszego zdarzenia w wysoko$ci 20,3 min PLN. Grupa
w zwigzku z zaistniatym zdarzeniem zidentyfikowata przestanki $wiadczace o utracie warto$ci sktadnikéw majatku CGU - Knuréw-Szczygtowice —
szczegoly w Nocie 7.4. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 7 maja 2025 rok doszto do pozaru endogenicznego w zrobach likwidowanej $ciany B-3 poktad 402 w KWK Budryk w wyniku, ktérego
czasowo otamowano zagrozony rejon obejmujacy likwidowang, Sciane B-3 oraz eksploatowang $ciane B-4 poktad 402. Przewidywany ubytek
w produkcji wegla w KWK Budryk w 2025 roku ocenia sie na okoto 345 tys. ton. W zwigzku z zaistnialym zdarzeniem Zarzad JSW w dniu 16 maja
2025 roku podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu kontrahentéw Spétki o jej wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla
zobowigzan objetych dziataniem sity wyzszej. W zwigzku z zaistniatym zdarzeniem JSW w | pétroczu 2025 roku poniosta koszty zwigzane
z prowadzong akcjg pozarowa w wysokosci 6,7 min PLN.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 11 sierpnia oraz 12 wrze$nia 2025 roku miaty miejsce zdarzenia w kopalniach:

= Wdniu 11 sierpnia 2025 roku w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw miat miejsce wstrzas gérotworu w przodku 32a na poziomie
850 metréw. W rejonie objetym zdarzeniem przebywato 9 gornikdw, 8 z nich wyszto o wlasnych sitach, z jednym z gérnikéw utracono
kontakt. Po wielogodzinnej akcji ratowniczej, w dniu 12 sierpnia 2025 roku zakoniczyta sie akcja poszukiwawcza. Ratownicy odnaleZli
ciato poszukiwanego gornika. Zmarty gornik byt pracownikiem firmy zewnetrznej.

= Wdniu 12 wrze$nia 2025 roku w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofibwka doszto do pozaru endogenicznego, w wyniku ktorego zaszta
konieczno$¢ czasowego otamowania zagrozonego rejonu obejmujacego eksploatowang $ciane C-2 poktad 505/1. W zwigzku
z zaistniatym zdarzeniem Zarzad JSW w dniu 18 wrze$nia 2025 roku podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu
kontrahentow Spétki o jej wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla zobowigzan objetych dziataniem sity wyzszej. Przewidywany ubytek
w produkcji wegla w KWK Borynia-Zofidwka w 2025 roku ocenia si¢ na okoto 156 tys. ton. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania nie jest mozliwy do okreslenia petny wptyw ww. zdarzenia na perspektywy JSW oraz Grupy w przysztosci.

Ponadto w | pdtroczu 2025 roku w dalszym ciagu odczuwalne byty skutki zdarzen, ktére mialy miejsce w kopalniach JSW w 2024 i 2023 roku tj.:

= KWK Budryk w dniu 5 kwietnia 2024 roku wystapit pozar endogeniczny w chodniku badawczym poktad 405/1. W wyniku powyzszego
zdarzenia w KWK Budryk w | pdtroczu 2025 roku JSW poniosta koszty w wysokosci 10,9 min PLN,

= KWK Pniowek w dniu 6 grudnia 2023 roku doszto do pozaru w rejonie eksploatowanej Sciany N-10 poktad 404/4+405/1. W wyniku
powyzszego zdarzenia w KWK Pniéwek w | pétroczu 2025 roku JSW poniosta koszty w wysokosci 4,7 min PLN.

1.3. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE
PODPISANIE PRZEZ SPOLKE PBSZ ANEKSU DO UMOWY Z KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W dniu 18 czerwca 2025 roku spétka PBSz zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. aneks do umowy z dnia 20 grudnia 2021 roku w przedmiocie
wykonania wyrobisk chodnikowych, robét gorniczych oraz zabezpieczenia postgpu robét chodnikowych przygotowawczych w infrastrukture
techniczna. Termin realizacji przedmiotowej umowy zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2025 roku. Na mocy zawartego aneksu okres
obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2029 roku, a takze zwigkszyta si¢ taczna maksymalna warto$¢ wynagrodzenia
naleznego PBSz z tytutu jej realizacji z kwoty 384,0 min PLN netto do kwoty 1 080,0 min PLN netto. Ostateczna warto$¢ aneksowanej umowy
bedzie zalezna miedzy innymi od rodzaju i technologii drazenia wyrobisk, rodzaju zastosowanej obudowy, $redniej drogi transportu kamienia
i urobku oraz zakresu zleconych robot.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujace; i jej spotek zaleznych
zZlokalizowanych na terenie Polski. Jednostka dominujacg w Grupie jest JSW, ktdra zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Zgodnie
ze Statutem, Spdtka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania dziatalno$ci Spétki jest nieoznaczony.
Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
JSW zakwalifikowana jest do sektora grnictwa wegla (indeks WIG-Gornictwo).

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdrdj, Polska

0000072093 — Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Polska
271747631

633 00051 10

Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD JSW

Sktad Zarzadu JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomiedzy Czlonkami Zarzadu:

—  Ryszard Janta

— Jolanta Gruszka
—  Bogustaw Oleksy
—  Adam Rozmus

—  Artur Wojtkow

— Prezes Zarzadu,

— Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

— Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych, p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju,

— Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikdw).

Zmiany w sktadzie Zarzadu w | péfroczu 2025 roku oraz po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy

= W dniu 7 marca 2025 roku Pan Jarostaw Kluczniok petniacy funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu JSW ze skutkiem na dzien 7 marca 2025 roku.

= W dniu 26 marca 2025 roku Rada Nadzorcza JSW powierzyta Panu Adamowi Rozmusowi pefnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju od dnia 26 marca 2025 roku. Pan Adam Rozmus pozostaje rowniez Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych.

= W dniu 1 wrze$nia 2025 roku Rada Nadzorcza JSW:
— odwotata z dniem 1 wrzesnia 2025 roku Pana Remigiusza Krzyzanowskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu

ds. Ekonomicznych,

-~ delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Bogustawa Oleksego do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych od dnia 1 wrze$nia 2025 roku do dnia 30 listopada 2025 roku wigcznie, jednakze nie dtuzej niz do dnia powotania
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, z zastrzezeniem art. 383 § 1 Ksh.

RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcje:

—  Katarzyna Bilinska
—  Michat Rospedek
—  Robert Kudelski

—  Pawet Bieszczad
—  Artur Kisielewski
—  Arkadiusz Mezyk
—  Pawet Nieradzik

—  Bogustaw Oleksy
—  Marek Szczech

—  Krzysztof Wrona
—  Arkadiusz Wypych

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

— Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,

— Sekretarz Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikéw),
— Cztonek Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikow),
— Czlonek Rady Nadzorczej,

— Czlonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikow),
— Czlonek Rady Nadzorczej,

— Czlonek Rady Nadzorczej,

— Czlonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikow).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w | pétroczu 2025 roku oraz po dniu koriczacym okres sprawozdawczy

= W dniu 16 stycznia 2025 roku Minister Aktywéw Panstwowych w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW odwotat z dniem 16 stycznia 2025 roku
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Rostkowskiego.

= W dniu 31 marca 2025 roku Minister Aktywow Panstwowych w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW powotat z dniem 31 marca 2025 roku
do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Szczecha.

= Wdniu 14 czerwca 2025 roku Pan Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW.

= Wdniu 28 sierpnia 2025 roku Minister Aktywow Panstwowych w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW powotat z dniem 28 sierpnia 2025 roku
do sktadu Rady Nadzorczej Pana Bogustawa Oleksego.

STRUKTURA GRUPY WEDLUG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 ROKU*

Na dzief 30 czerwca 2025 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje w 18 spétkach powigzanych, w tym w 17 spétkach
zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 1 spofce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0.) zlokalizowanej na terenie Polski. Spétki zalezne podlegajg
konsolidacji metoda, petng. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany metodg praw
wiasnosci. Ponadto konsolidacjg metoda petng objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

SEGMENT SEGMENT
i Przedsigbiorstwo Gospodarki Wodnej Po000% WIFELDI LTI
i i Rekultywacji Spotka Akcyjna [
100% _{ JSW Zwalowanie | Rekultywacia Jastrzebska 96.28% m Carbotrans Spotka z 0.0
: Spotka z 0.0 Spotka Wﬂ_fﬂlﬁ — ] e -
35,88% : Jastrzebska Spdtka Kolejowa <% Spotka Akcyina

| ‘spokazoo !
: Spotkazoo : KWK Bé)zr_ynia-ZD‘lic'!wka v o

P -Bzie 0% -

j JSW KOKS > BTSSpokazoo.
o

spotkaAkeyina |
KWK Budryk
) . 100,0%
N Koksownia Jadwiga |} ZREM-BUD Spélkaz oo
KWK Pniewek H

KWK Knuréw- Koksownia Przyjazi |
H Szezyglowice
astrzebskie Zaklady Remontowe 60.40%) " ] )
i Spotkazo.0. i | ﬁmkgispamla ] Koksownia Radlin ]
100 » JZR Diwigi Spolka z 0.0.
20,69%: Centralne Laboratorium Pomiarowo- P 1923%
‘_" Badawcze Spolka z 0.0. Faa— l 67.55%
i Przedsiebiorstwo Budowy Szybow Poesgtn|
: Spotka Akcyjna - JSW Nowe Projekty Spélka Akcyjna

| 4 32,45%

* W dniu 24 stycznia 2025 roku Zarzad JSW podjat decyzje o zmianie struktury organizacyjnej KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie. Z dniem 1 lipca 2025 roku Ruch Bzie zostat wigczony w struktury
Ruchu Zofiowka tworzac kopalnig dwuruchowg o nazwie KWK Borynia-Zofiowka.

2.2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie JSW oraz produkcja koksu, za ktéra odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalno$ci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalnosci w ramach taficucha wartosci zwieksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwdj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. JSW KOKS wytwarza réwniez energie elekiryczna, ktérg zuzywa na potrzeby wiasne.
Nadwyzki sg sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spdtki zalezne, ktore $wiadczg na potrzeby Grupy ustugi
wspierajace.

NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.
JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS”) Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych, energii elektrycznej i ciepta.
. BTS SP. Z 0.0. (,BTS”) Ustugi transportowe, ogolnobudowlane i gastronomiczne.
= CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”) Transport drogowy towarow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

=  ZREM-BUD SP.Z 0.0. (,ZREM-BUD”)

Ustugi w zakresie remontéw maszyn i urzadzer mechanicznych, sprzetu elektrycznego
i przyrzadow kontrolno-pomiarowych oraz budownictwa przemystowego.

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,,JZR”)

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontéw maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gérnictwa oraz budownictwa.

= JZRDZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI")

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzen transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)

Specjalistyczne ustugi gérnicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, wynajem maszyn i urzadzen, a takze instalowanie,
naprawa i konserwacja maszyn dla gémictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW NOWE PROJEKTY S.A. (,,JSW NOWE PROJEKTY”)

Realizacja ekologicznych projektéw w obszarze energetyki na rzecz Grupy.

Realizacja projektéw w zakresie wykorzystywania samolotéw bezzatogowych

dla potrzeb komercyjnych. Rozwoj odnawialnych zrédet energii i poprawa efektywnosci
energetyczne;.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ
I REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”)

Swiadczenie ustug wodno-éciekowych | odprowadzanie zasolonych wod gémiczych,
dostarczanie wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

= JSWZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.

(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”)

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpaddw pokopalnianych oraz rekultywacji.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLP-B”)

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktow statych, ciektych i gazowych.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,,JSW SIG”)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca goérnictwo.

=  JSWOCHRONA SP.Z0.0. (,JSW OCHRONA”)

Dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku.

JSW LOGISTICS SP.Z 0.0. (,,JSW LOGISTICS”)

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozéw wegla i koksu,

przewozu tadunkéw oraz utrzymania i naprawy pojazdow kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektow kolejowych.

JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”)

Kompleksowa obstuga informatyczna, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
i przetwarzania danych, doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego.

JSU SP. Z 0.0. (,JSU”)

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji szkdd
ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelarska.

JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
(,,JSW Stabilizacyjny FIZ”, ,,Fundusz”)*

Lokowanie $rodkéw pienieznych zebranych w drodze niepublicznego proponowania
nabycia certyfikatow inwestycyjnych w okreslone w Statucie papiery warto$ciowe,
instrumenty rynku pienigznego oraz inne prawa majatkowe.

* Jednostka dominujgca posiada 100% wyemitowanych przez Fundusz certyfikatow inwestycyjnych.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA

OPIS

PODWYZSZENIE
KAPITALU

ZAKLADOWEGO
JSW LOGISTICS

W dniu 8 stycznia 2025 roku zostata zawarta umowa o objeciu przez JSW 1310 nowych udziatldw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym JSW Logistics zgodnie podjeta w dniu 16 grudnia 2024 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow JSW
Logistics uchwatg w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSW Logistics o kwote 655 000,00 PLN. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego JSW Logistics w KRS nastapita w dniu 21 stycznia 2025 roku. PodwyZzszenie kapitatu zostato pokryte wktadem
niepienieznym o wartosci rynkowej 655 000,00 PLN obejmujacym prawo wiasnosci Srodkéw trwatych stanowiacych tabor kolejowy.
Transakcja objecia udziatéw w JSW Logistics nie niesie za sobg tresci ekonomicznej i w zwiazku z tym za ceng nabycia udziatow
JSW przyjefa warto$¢ ksiegowa netto przekazanego majatku w wysokosci 436,97 PLN. Umowa przeniesienia wiasno$ci $rodkow
trwatych — aport wagondw z KWK Knuréw-Szczyglowice, zostata zawarta 30 grudnia 2024 roku.

POLACZENIE SPOLEK
JSW1JSW NOWE
PROJEKTY

W dniu 25 marca 2025 roku Zarzad JSW podjat uchwate, w ktorej wyrazit zgode na rozpoczecie procesu potaczenia JSW ze spotkg
JSW Nowe Projekty. Potaczenie ww. podmiotéw odbedzie sie w dwdch etapach: zakupu przez JSW wszystkich akcji JSW Nowe
Projekty bedacych wiasnoscia JSW KOKS, tj. 10 045 akcji, a nastepnie przejecia spotki JSW Nowe Projekty przez JSW w trybie
uproszczonym, w oparciu o art. 516 § 6 Ksh.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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3. KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW
3.1. STRUKTURA AKCJONARIATU JSW

Na dzien koniczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 587 057 980,00 PLN i dzielit si¢ na 117 411 596 akcji zwyktych, o warto$ci nominalne;
5,00 PLN kazda tj. 117 409 691 dopuszczonych do publicznego obrotu akcji na okaziciela oraz 1 905 akcji imiennych. Ogdlna liczba gloséw
wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania struktura wiascicielska JSW
przedstawiata si¢ nastepujaco:

3 LICZBA GLOSOW PROCENTOWY  FROCENTOUY D2
AKCJONARIUSZ ILOSG AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE <
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM  GLOSOWNA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa* 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 506 117 411596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 68/2025 z dnia 21 lipca 2025 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW, po wznowieniu
obrad w dniu 21 lipca 2025 roku byt Skarb Paristwa z liczbg glosow 64 387 333, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogdtem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wtasciwy do spraw aktywow panistwowych.

Jedynym Akcjonariuszem JSW posiadajacym bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu JSW na dzien przekazania niniejszego sprawozdania jest Skarb Panstwa. Powyzsza tabela zawiera szczegétowy opis struktury
whascicielskiej tego akcjonariusza (zgodnie z ustawowym zawiadomieniem akcjonariusza z 2012 roku - Raport biezacy nr 40/2012 z dnia
30 listopada 2012 roku).

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 2025 roku do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2025 roku nie doszto do zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

3.2. STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu Warto$¢ nominalna akcji
Imig i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2025 rok (szt.)* niniejszego sprawozdania (szt)*  za | pétrocze 2025 rok (w PLN)

ZARZAD JSW

Ryszard Janta - - -
Jolanta Gruszka 300 300 1500,00
Bogustaw Oleksy(" nie dotyczy - -
Adam Rozmus - - -
Artur Wojtkéw - - -
RADA NADZORCZA JSW

Katarzyna Bilifska - - -
Michat Rospedek - - -
Robert Kudelski - - -
Pawet Bieszczad 208 208 1040,00
Artur Kisielewski - - -
Arkadiusz Mezyk - - -
Pawet Nieradzik 700 700 3 500,00
Marek Szczech - - -
Krzysztof Wrona - - -

Arkadiusz Wypych 60 60 300,00
* Wedtug o$wiadczeri Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta
() Pan Bogustaw Oleksy pefni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 28 sierpnia 2025 roku. Natomiast w dniu 1 wrze$nia 2025 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Bogustawa
Oleksego do czasowego wykonywania czynno$ci Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadaja akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych JSW.
3.3. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw panstwowych w spétke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw (Dz. U. 1996 nr 118 poz. 561 z p6zn. zm.) uprawnionym
pracownikom i ich spadkobiercom przystugiwato prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSW, za$ pracownicy, ktérzy nie nabyli ww. prawa,
a byli zatrudnieni w JSW na dzien pierwszego notowania akcji Spotki otrzymali dodatkowo wyemitowane akcje JSW. Ponadto w zwigzku
z wniesieniem akcji Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (,KK Zabrze”) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie
wymienionej powyzej ustawy, wystapit z oferta skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajacq
wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze.

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych Liczba akcji wprowadzona Liczba akeji pozostata
. " JSW udostepnionych JSW wprowadzona 8 lipca do obrotu na rynku p
Seria akcji do nieodptatnego nabywania 2013 roku do obrotu regulowanym GPW po 8 lipca do v:zrzmw::n: g;rvznku
przez pracownikow Grupy gietdowego 2013 roku 9 Y
Akcje serii A 14928 603 14091 006 836 058 1539
Akcje serii C 2157 886 2157 886
Akcje serii D 1130137 855 699 274072 366
RAZEM 18 216 626 17 104 591 1110130 1905

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakoficzyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akc;ji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sig¢ pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798)
oraz ustawg z dnia 14 maja 2020 roku o zmianie niektrych ustaw w zakresie dziafari ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 (Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowg dematerializacj¢ akcji, réwniez w stosunku do spétek publicznych.

Proces powyzszej obowigzkowej dematerializacji 744 463 akcji JSW serii Ai D w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym GPW zostat
zakonczony. Niezdematerializowanych pozostato 1539 akcji serii A i 366 akcji serii D (tacznie 1905 akcji JSW), ktére w czasie procesu
obowigzkowej dematerializacji znajdowaty si¢ poza depozytem akcji prowadzonym przez BM PKO BP.

Poza wyzej opisanym procesem nieodptatnego zbywania akcji pracowniczych, Spétka nie posiada innego programu akcji pracowniczych.
3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA
Pokrycie straty za 2024 rok/rozliczenie innych catkowitych dochodéw

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto Spétki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 6 331,4 min PLN w catosci z kapitatu zapasowego JSW. W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie JSW podjeto rowniez uchwate w sprawie przeznaczenia zysku wykazanego w ,Innych catkowitych dochodach” za 2024 rok,
powstatego z wyceny programoéw okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, w wysokosci 64,2 min PLN na kapitat zapasowy
Spotki.

3.5. JSW NA RYNKU KAPITALOWYM
NOTOWANIA AKCJI JSW NA RYNKU KAPITALOWYM | REKOMENDACJE ANALITYKOW

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrot gietdowymi papierami wartosciowymi
dokonywany jest w walucie PLN. W | p&troczu 2025 roku akcje JSW wchodzity w sktad indeksow: typu cenowego (Indeks WIG20 (do 21 marca
2025 roku), Indeks WIG30, mWIG40 (od 22 marca 2025 roku), WIG.MS-BAS) oraz typu dochodowego (Indeks WIG, Indeks WIG-Poland, Indeks
WIG-Goérnictwo).

Po ses;ji gietdowej w dniu 21 marca 2025 roku JSW opuscita sktad indeksu WIG20. Oficjalne ogtoszenie zmian w portfelach indekséw nastapito
6 marca 2025 roku. JSW posiadata najnizszy udziat w strukturze WIG20, w zwigzku z czym opuscita sktad indeksu po marcowej rewizji i trafita
do indeksu mWIG40.

W analizowanym okresie 2025 roku kurs akcji JSW odnotowat wzrost o 3,6%, wzgledem kursu akcji na zamknieciu w dniu 30 grudnia 2024 roku.
Natomiast byt on mniejszy niz wzrost indeksu WIG20 oraz mWIG40, ktore w tym samym okresie zyskaty odpowiednio 29,8% i 30,3%. Poréwnawczo
w tym samym okresie nastapit rowniez wzrost notowan indekséw: WIG-Gérnictwo o 11,3% oraz WIG.MS-BAS o0 54,1%.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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W I pétroczu 2025 roku najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji JSW odnotowata w dniu 17 marca 2025 roku (28,14 PLN/akcje), natomiast
najnizszy kurs akcji odnotowany zostat na zamknieciu sesji w dniu 23 czerwca 2025 roku (20,73 PLN/akcje). Cena jednej akcji JSSW na koniec
okresu sprawozdawczego wynosita 21,45 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu akcjami JSW w | pétroczu 2025 roku wynosit 396,3 tys. akgji.

Notowania kurséw akcji JSW oraz kluczowych indeksow prezentuje ponizszy wykres:
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Zgodnie z wiedzg JSW w | potroczu 2025 roku wydano dwie rekomendacje dla akcji JSW. W analizowanym okresie 2025 roku analitycy w obu
rekomendacjach zalecali sprzedaz akcji JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM
4.1. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYJNYM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktéry sktada sie
opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej JSW. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
obejmuje dziatania na poziomie Jednostki dominujacej, Grupy Kapitatowej i proceséw biznesowych.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym Grupy jest: identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach i rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych.

Przyjete jednolite standardy Zarzadzania Ryzykiem w Grupie zapewniajg realizacje powyzszych celéw poprzez:
= utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsgdne zapewnienie realizacji celéw biznesowych,
= zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci JSW oraz Spotek wehodzacych w sktad Grupy,
= ustanowienie spdjnego podejscia do identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe,
= zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy,
= wspieranie osiggania celéw biznesowych oraz zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
organizacji nakierowanych na maksymalizacje zyskéw przy dopuszczalnym poziomie ryzyka,
= budowe organizacji $wiadomej podejmowanego ryzyka i dazacej do ciggtego doskonalenia.

Proces zarzadzania ryzykiem nadzorowany jest przez Rade Nadzorcza i Zarzad JSW zapewniajac skuteczno$¢ systemu poprzez monitorowanie

kluczowych ryzyk, jak rowniez sposobow postepowania z nimi. Corocznie Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacii
Spotki, w tym m.in. ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Waznym elementem zapewnienia skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem jest Audyt Wewnetrzny. Roczny Plan Audytu Wewnetrznego jest
oparty o ocene ryzyka oraz podporzadkowany celom biznesowym. Audyt Wewnetrzny odpowiedzialny réwniez jest za dokonanie niezaleznej oceny
adekwatno$ci oraz skutecznoSci zarzadzania ryzykiem oraz wydaje rekomendacje zapewniajace ciggte doskonalenie praktyk zarzadzania
ryzykiem.

4.2. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka na jakie narazona jest Grupa w poszczegdlnych kategoriach ryzyk
wraz ze sposobem ich mitygacji. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Ocena ryzyk przedstawiona zostata poprzez prezentacje:

= —
= Poziomu ryzyka (istotnos¢): niski - - , $redni - é , Wysoki — 3

= Zmiang poziomu oceny ryzyka rezydualnego w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 roku (trend): spadek 8 bez zmian ',vvzrost o

TREND

NAZWA RYZYKA A
1ISTOTNOSC

RYZYKA STRATEGICZNE

STRATEGIA WZROSTU | ROZWOJU GRUPY POPRZEZ PRZEJECIA | AKWIZYCJE

Opis ryzyka: gtéwne ryzyka proceséw M&A wystepujg w obszarze:
finansowym, organizacyjnym, operacyjnym, strategicznym, rynkowym,
politycznym, a takze ryzyka $rodowiskowo/ekologiczne potencjalnie
moga mie¢ znaczacy wplyw na warto$¢ rynkowa i bilansowa.

Reakcja na ryzyko: Grupa wykorzystuje wsparcie zewnetrznych
profesjonalnych doradcéw. Zapewnienie warunkéw techniczno-
organizacyjnych oraz odpowiednie wsparcie finansowe w celu
uzyskania planowanych efektéw synergii, wptywajacych
nawzrost wartosci. Procesy akwizycyjne o charakterze
strategicznym cechujg sie wielopoziomowg $ciezka nadzoru
korporacyjnego zwigzanego z uzyskaniem wymaganych zgod.

! [l

IDENTYFIKACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zatozen i celdw
w prowadzonych przez Grupe projektach inwestycyjnych w zakresie
mozliwosci rozwoju lub ekspansji na istniejace i nowe rynki. Planowany

Reakcja na ryzyko: okresowa analiza i aktualizacja Strategii
Grupy, prowadzenie strategicznych  projektéw  zgodnie
z Metodyka Zarzadzania Programami i Projektami w GK JSW,

jest rozw¢j dziatalnosci w zakresie produkcji: maszyn goémiczych | zabezpieczenie warunkéw techniczno-organizacyjnych
i podzespotéw, energii elektrycznej i cieplnej, weglopochodnych. | oraz srodkéw  inwestycyjnych na  realizacie  projektow
Przedmiotowe ryzyko moze by¢ nastepstwem btednie zdefiniowanych | rozwojowych.

zalozen strategicznych.

AT

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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EFEKTYWNOSC PLANOWANIA STRATEGICZNEGO | MONITOROWANIA REALIZACJI CELOW

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem niesie
ze soba niebezpieczenstwo, ze prognozy stanowigce podstawe podjecia
decyzji o rozpoczeciu planowanych przez Grupe inwestycji nie sprawdza,
sie na skutek zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym,
prawnym lub spotecznym.

Reakcja na ryzyko: staty monitoring realizacji Strategii, kontrola
wykonania budZetu, okresowa prezentacja z realizacji
poszczegolnych celdw strategicznych podczas spotkar Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW, wdrozenie
Strategii Grupy Kapitatowej JSW na lata 2020-2030 i statych
mechanizméw jej aktualizacji.

OCENA POTENCJALNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH | KAPITALOWYCH TRANSAKCJI STRATEGICZNYCH

Opis ryzyka: ryzyko zaangazowania w nieoptacalne, nietrafione lub zbyt
ryzykowne inwestycie i transakcie ze wzgledu na niewlasciwie
przeprowadzong oceng potencjalnej transakcji, kompleksowe analizy
w fazie poprzedzajacej transakcje lub podjecia btednych decyzji
transakcyjnych na poszczegélnych etapach prowadzonej transakcji,
a takze trudno mitygowalnych ryzyk zwigzanych z aktualng i przyszia
sytuacjg geopolityczna.

Reakcja na ryzyko: przeprowadzanie kompleksowych analiz due
diligence, wycen, dodatkowych badan ianaliz przy wsparciu
renomowanych, do$wiadczonych doradcow i ekspertow
zewnetrznych, wiasciwy dobor doradcéow w prowadzonych
procesach strategicznych, nadzér nad procesami ze strony
Zarzadu, kompetentnych biur oraz zespotow projektowych, Scista
wspotpraca.

RYZYKA OPERACYJNE

DZIALALNOSC OPERACYJNA, PLANOWANIE PRODUKCJI

Opis ryzyka: ryzyko to oznacza, ze w wyniku pojawienia sie
nieprzewidzianych uwarunkowan goérmiczo-geologicznych, rynkowych,
ekstremalnych zjawisk pogodowych lub niekorzystnych uregulowan
prawnych nastapi spadek produkcji lub wzrost kosztéw wzgledem
zatozen przyjetych przy planowaniu produkcji.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie wskaznikéw
produkcyjnych, prognozy dotyczace koniunktury rynkowej,
biezgca aktualizacja planowania produkcji w zwigzku z analizg,
warunkéw wystepujacych w rejonach prowadzonych prac,
optymalizowanie robdt przygotowawczych i eksploatacyjnych,
dostosowanie  przepisow i  procedur  wewnetrznych
do obowigzujacych rozstrzygnie¢ prawno-regulacyjnych.

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE, WYDAJNOSC | EFEKTYWNOSC PROD

UKCJI

Opis ryzyka: szacunki dotyczace zasobow wegla zawierajg okreslony
poziom nieprawidtowosci i zaleza w pewnym stopniu od przyjetych
kryteriow geologicznych, ktére moga sie ostatecznie okaza¢
niedoktadne. Ponadto ograniczone mozliwoci techniczno-organizacyjne
moga mie¢ wptyw na ilos¢ i jako$¢ wydobywanego wegla.

Reakcja na ryzyko: biezaca aktualizacja planowania produkcii,
monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych,
dostosowanie produkcji do koniunktury, optymalizowanie robét
przygotowawczych i  eksploatacyjnych,  monitorowanie
i aktualizacja norm pracy, dostosowanie przepiséw i procedur
wewnetrznych  do  rozstrzygnie¢  prawno-regulacyjnych,
wprowadzenie standaryzacji maszyn i urzadzen, analiza
zagrozen.

CIAGLOSC PRODUKCJI | ZARZADZANIE INCYDENTAMI

Opis ryzyka: ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zakidcone
w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcja, zastosowania
nieodpowiednich  technologii  produkcyjnych, zlego zarzadzania
pracownikami, wyzszego od wielkoSci prognozowanych poziomu
zagrozen naturalnych, w wyniku czego organy nadzoru mogg wydac
decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego wstrzymania produkcii.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie wskaznikéw produkcyjnych
w celu biezacej aktualizacji planowania produkcji, prowadzenie
planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne, ustalanie
harmonograméw  robét  gériczych, analiza  warunkéw
geologiczno-gdmiczych wystepujacych w rejonach
prowadzonych prac, monitorowanie oraz analiza zagrozen
naturalnych,  optymalizowanie ~ robét  przygotowawczych
i eksploatacyjnych, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

KONCESJA NA WYDOBYCIE WEGLA

Opis ryzyka: ryzyko wystapienia trudnosci w zakresie otrzymywania
lub wznawiania koncesji na wydobycie wegla i metanu jako kopaliny
towarzyszacej, badz wystapienia trudnosci w zawieraniu umoéw
uzytkowania gémiczego, co moze skutkowaC niewykorzystaniem
posiadanych przez Grupe zasobéw i zidentyfikowanych ztéz surowcéw
mineralnych.

Reakcja _na_ryzyko: opracowanie projektu techniczno-
ekonomicznego w oparciu 0 zasoby zloza wraz z opracowaniem
dokumentacji oddzialywania przedsiewzigcia na $rodowisko,
udziat w procesie formalno-prawnym, monitoring stanu
$rodowiska, regulacji prawnych, wspdipraca z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz kontakt ze spotecznoscig lokalna.

JAKOSC | WYPOSAZENIE INFRASTRUKTURY ZALADUNKOWEJ

Opis_ryzyka: ryzyko ograniczonej dostepnosci odpowiednich typow
wagonéw oraz zdolno$ci zatadowczych na statki w portach, niskie
parametry sktadowisk, ograniczenie mozliwosci zatadunku i roztadunku,
braki w urzadzeniach przeladunkowych, remonty infrastruktury
kolejowej, wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej, mata
podaz towaréw do przewozu oraz konflikt zbrojny w Ukrainie.

Reakcja _na _ryzyko: posiadanie  wiasnych  urzadzen
zatadowczych, realizowanie wysytek zamorskich przez 3 porty
polskie, zawarcie umow ze skladowiskami zewnetrznymi,
realizowanie dziatan zwigzanych z dywersyfikacjg przewoznikow
kolejowych, biezace monitorowanie mozliwosci sktadowania
wegla, weryfikacja rynku przewozéw kolejowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI ORAZ SPORY ZBIOROWE

Opis ryzyka: ryzyko braku porozumienia ze zwigzkami zawodowymi
w kluczowych kwestiach dotyczacych warunkéw pracy i ptacy moze
negatywnie wpltyna¢é na wyniki finansowe, a w konsekwencji
na postrzeganie przez partneréw gospodarczych.

Reakcja _na ryzyko: spotkania Pomocniczego Komitetu
Sterujacego w ramach JSW ztoZonego z przedstawicieli Zarzadu
JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych zwiazkow
zawodowych. Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynnosci
opiniodawcze i analityczne w zakresie funkcjonowania JSW
oraz prowadzonego dialogu. Spotkania Zarzadu z organizacjami
zwigzkowymi.

-
-

CYBERATAK NA ZASOBY INFORMACYJNE GRUPY

Opis ryzyka: pomimo wysokiego poziomu stosowanych zabezpieczen
przetwarzanych danych w systemach informatycznych, jak i poza nimi,
istnieje ryzyko cyberataku na zasoby informacyjne.

Reakcja na ryzyko: prowadzenie zabezpieczenia i monitoringu

zwigzanych  z  cyberbezpieczenstwem,  nadzér  nad
przestrzeganiem  regulacji  dotyczacych  bezpieczenstwa
teleinformatycznego, analiza i przetwarzanie informacji

z systeméw monitorujacych. Wdrozono Polityke Bezpieczenstwa
Informacji w Grupie, wraz z zatacznikiem Bezpieczeristwo
cybemetyczne OT w Grupie Kapitatowej JSW. Prowadzenie
stalego wzmozonego monitorowania sieci i infrastruktury
teleinformatyczne;.

ir

WYPADKI PRZY PRACY | INNE ZAGROZENIA

Opis ryzyka: ryzyko wystapienia wypadkéw i zagrozen w wyniku
wystapienia nieprzewidzianego zdarzenia wynikajacego z zagrozen
technicznych oraz naturalnych w zwigzku z prowadzong, dziatalno$cig,
gomicza lub czynnika organizacyjnego lub ludzkiego.

Reakcja _na ryzyko: poprawa bezpieczefistwa pracy,
zminimalizowanie wystapienia wypadkéw i zagrozen na skutek
czynnika technicznego, organizacyjnego, ludzkiego
oraz naturalnego poprzez prowadzenie szkolen okresowych
zzakresu BHP oraz instruktazy stanowiskowych, nadzor
ikontrola wykonywania pracy zgodnie z przepisami,
podejmowane dziafania profilaktyczne, audyty stanowiskowe
w zakresie BHP.

W

PR, WIZERUNEK W MEDIACH, MARKA | REPUTACJA

Opis ryzyka: ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego obrazu
Grupy wsrdd réznych grup interesariuszy z powodu negatywnego
przekazu medialnego, czarnego PR, wycieku danych, konfliktow
interesow, aspektow Srodowiskowych, sytuaciji kryzysowych, niepokojow
spotecznych, katastrof zbiorowych, naruszania zasad bezpieczenstwa
i innych.

Reakcja _na__ryzyko: inicjowanie tematow ksztattujgcych
pozytywny wizerunek Grupy, prowadzenie aktywnej polityki
informacyjnej, ustanowienie wewnetrznych aktéw prawnych:
Polityka Informacyjna Grupy Kapitatowej JSW,  wdrozenie
procedur kontrolnych, kontrola tresci internetowych poprzez
dedykowane narzedzie.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA KORPORACJI

Opis ryzyka: realizacja dziatalno$ci gospodarczej Grupy moze prowadzi¢
do powstania sytuacji spornych zwigzanych ze spotecznosciami
lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalnos¢ m.in. do zablokowania przez spotecznosci
lokalne, samorzad strategicznych dla firmy inwestycji lub obarczenie
pracodawcy wing za zdarzenia wypadkowe.

Reakcja na ryzyko: koordynowanie, monitorowanie, inicjowanie
zadan z zakresu CSR, przyjecie Regulaminu dziafalnosci JSW
wobszarze promocji, reklamy, reprezentacji, sponsoringu,
Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
oraz charytatywnym (darowizny), przyjecie Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW na lata 2021-2030,
powotanie Zespotu ds. Analiz i Raportowania ESG, opracowanie
Regulaminu  dziafalnosci w obszarze promocji, reklamy,
reprezentacji, sponsoringu, CSR oraz darowizn w Grupie JSW,
prowadzenie  dialogu ze spotecznosciq ~ lokalng,
oraz samorzadami.

RYZYKA KLIMATYCZNE

RYZYKA TRANSFORMACYJNE

REGULACJE ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA

Opis ryzyka: Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegac¢ i dziata¢ zgodnie
z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie mogg
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Zmiany w prawie mogg
prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych
wymogow, w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany
warunkéw posiadanych pozwolen. Taki obowigzek moze wymagaé
od Grupy  poniesienia  dodatkowych nakfadéw  inwestycyjnych
oraz wplywac na sytuacje finansowa Grupy.

Reakcja na ryzyko: staly nadzér nad wymaganiami prawnymi
dotyczacymi ochrony Srodowiska oraz realizacja niezbednych
zadan inwestycyjnych pozwalajacych na spetnienie wymogow
Srodowiskowych.  Monitorowanie  regulacji  prawnych
wynikajacych z wdrazania Europejskiego Zielonego tadu
i pakietu Fit for 55. Opiniowanie i uzgadnianie projektéw i zmian
przepisow prawa w zakresie ochrony $rodowiska. Prowadzenie
dziatar w kierunku wprowadzenia zmian w regulacjach prawnych

-
-

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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w celu zmniejszenia obcigzen obligatoryjnych oraz usprawnienia
i uproszczenia procesow inwestycyjnych.

ZAGROZENIA ZWIAZANE Z EMISJA PYLOWO-GAZOWA DO ATMOSFERY

Opis ryzyka: w 2025 roku nastapi zaostrzenie standardéw emisyjnych
(802, NOy) dla istniejacych zrodet spalania paliw o nominalnej mocy
ciepinej >5MW. Dla zrodet nowych zaostrzone standardy majg
zastosowanie juz od momentu uruchomienia tych zrodet. Istnieje rowniez
ryzyko dalszego wzrostu cen uprawnien do emisji CO> oraz rozszerzenia
systemu EU ETS na wszystkie gazy cieplarniane lub wszystkie sektory
przemystowe. W wyniku uruchomienia kolejnych instalacji spalania paliw
zasilanych metanem kopalnie moga przekroczy¢ prog kwalifikowalnosci
do systemu EU ETS. Z uwagi na przyjeta przez JSW Strategie
Srodowiskowa, w tym polityke klimatyczng, do 2050 roku koniecznym
bedzie zaangazowanie sig w rozw¢j technologii wychwytu metanu
z powietrza wentylacyjnego oraz dwutlenku wegla z proceséw spalania,
aby speni¢ przyjety cel zeroemisyjnosci netto.

Reakcja na ryzyko: staty monitoring zmian regulacji prawnych,
kontrolowanie stosowania i przestrzegania norm i posiadanych
decyzji, okresowe pomiary emisji do powietrza, prowadzenie
obliczen $ladu weglowego organizacji i produktéw: wegiel i koks.
Prowadzona jest analiza wymogéw prawnych, techniczno-
ekonomiczna zwigzana z EU ETS oraz analiza realizowanych
i planowanych inwestycji pod katem  kwalifikowalnosci
do EU ETS.

KOSZTY ENERGII W DLUGIM HORYZONCIE CZASOWYM

Opis ryzyka: dokument Fit for 55 zaostrzajacy restrykcje dotyczace
redukcji poziomu emisji dwutlenku wegla oraz ograniczenie
wykorzystania ~ nieodnawialnych ~ surowcéw  energetycznych
w perspektywie diugofalowej moze skutkowaé wzrostem cen energii
elektrycznej (wzrost kosztéw  wykorzystania paliw  kopalnych
do wytwarzania energii elektrycznej — koszty CO). Dostosowywanie
prawa polskiego do regulaciji europejskich w zakresie zaostrzania norm
efektywnosci energetycznej, emisyjnosci jednostek wytworczych
ma réwniez wplyw na koricowe ceny energii elektryczne;.

Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, $ledzenie trendow
dotyczacych wplywu cen pozwolen na emisje CO2 (EU ETS)
naceny energii, kontraktowanie zakupu czgsci energii
na potrzeby Grupy z wyprzedzeniem rocznym i dwuletnim
po cenach produktéw terminowych notowanych na TGE,
wdrozenie  wewnatrzgrupowego  zakupu energii  (zakup
bezposredni energii wyprodukowanej przez JSW KOKS),
rozbudowa wiasnych mocy wytwarzania energii elekirycznej,
opartych na silnikach spalajacych metan ujety odmetanowaniem
w trakcie prowadzonej dziatalnosci gorniczej,
zmaksymalizowanie zuzycia energii produkowanej wewnatrz
Grupy, inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej.

DOSTOSOWANIE DZIALALNOSCI DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ UE

Opis ryzyka: na obecng dziatalno$¢ JSW moze mie¢ wptyw wzrost opfat
za emisje GHG rozszerzenie zakresu systemu EU ETS o dodatkowe
dziatalnosci oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w sprawie redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym
oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/942 (,Rozporzadzenie
metanowe”). Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony $rodowiska moga
prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych
wymogoéw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez
Grupe do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie
zagospodarowania odpadéw, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowe;j
przez Grupe), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany
warunkéw dotychczasowych pozwolen.

Reakcja na ryzyko: biezaca analiza i ocena projektéw zmian
regulacyjnych w zakresie Polityki klimatycznej UE, strategii
transformaciji energetycznej, udziat w konsultacjach branzowych
w zakresie wdrozenia Rozporzadzenia metanowego, realizacja
projektéw zgodnie z przyjeta Strategig Srodowiskowa majacych
na celu ograniczenie emisji gazow cieplarianych, w tym
umozliwiajacych wykorzystanie ujetego w procesie wydobycia
wegla - metanu - do produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu
na potrzeby wiasne oraz zewnetrzne, a takze wychwytywania
i utylizacji metanu znajdujacego sie w systemie wentylacyjnym.
Wadrozenie mechanizméw kontrolnych i dziatar minimalizujacych
ryzyko.

ZAGROZENIE ZWIAZANE Z EMISJA METANU DO ATMOSFERY

Opis ryzyka: od 1 stycznia 2025 roku kopalnie JSW objat catkowity zakaz
emisji metanu ze stacji odmetanowania. Obecnie metan ujmowany
systemem odmetanowania nie jest w calosci wykorzystywany
gospodarczo, a jego niewykorzystana iloS¢ wypuszczana jest
do atmosfery. Trwaja prace, nadzorowane przez Wyzszy Urzad
Gorniczy, nad krajowymi wytycznymi, dotyczacymi sposobéw i trybow
raportowania wykroczen oraz okreslenia sankcji. Do 5 sierpnia 2027 roku
Komisja Europejska przyjmie akt delegowany dotyczacy ograniczen
uwalniania do atmosfery metanu z szybéw wentylacyjnych kopaln wegla
koksowego.

Reakcja na ryzyko: staty monitoring zmian regulacji prawnych
odnoszacych sie do emisji metanu do atmosfery. Wykonywanie
pomiaréw emisji metanu oraz realizacja programu Redukcji
Emisji Metanu ze stacji odmetanowania i szybow wentylacyjnych.

ZMIANY W TECHNOLOGII WPLYWAJACE NA POZYCJE KONKURENCYJNA

Opis ryzyka: brak zabezpieczenia odpowiednich $rodkéw finansowych
na wdrazanie nowoczesnych technologii moze skutkowac utratg pozycii
rynkowej poprzez wzrost kosztéw produkcji, wzrost kosztéw posrednich,
obnizenie efektywnosci i jakosci produkcji w stosunku do oczekiwan
rynku. Wprowadzenie nowych technologii przez konkurentéw moze
powodowac zmiany w sposobie funkcjonowania branzy, co moze z kolei
mie¢ istotny wplyw na pozycje konkurencyjng Grupy.

Reakcja na ryzyko: wspélpraca z uczelniami, instytutami, polskimi
spotkami gdrniczymi oraz producentami maszyn i urzadzen,
prowadzenie dialogu z konsultantami, obserwacja, analiza,
testowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych w tym takze dywersyfikujacych dziatalnosé
i optymalizujgcych  koszty  produkcyjne, rozwéj obszaru
odnawialnych zrodet energii i wykorzystania wodoru, szkolenie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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pracownikdw w obszarze nowych technologii, monitorowanie
rynku i identyfikacja trendéw technologicznych, monitorowanie,
kontrolowanie i rozliczanie projektow zwigzanych z dziatalno$cia,
badawczo-rozwojowa.

RYZYKA FIZYCZNE

ZARZADZANIE ODPADAMI | PRODUKTAMI UBOCZNYMI

Opis ryzyka: konieczno$¢ zabezpieczenia rezerw dyspozycyjnych
dla zagospodarowania  odpaddéw ~ wydobywczych  na  okres
obowigzywania koncesji. Z uwagi na dtugotrwate procesy realizacja

Reakcja__na _ryzyko: monitorowanie dziatan dotyczacych
zagospodarowania odpadow w obiektach gospodarki odpadami
wydobywczymi na powierzchni, rekultywacji i likwidacji szkéd

planowanych przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia pojemnosci | goémiczych oraz procesow pozyskania nowych terenéw. Dziatania -
dyspozycyjnej miejsc zagospodarowania odpadéow moze ulec | w kierunku wprowadzenia zmian w regulacjach prawnych w celu
wydtuzeniu. Utrudnienia lub ograniczenia w transporcie odpadéw | usprawnienia iuproszczenia proceséw inwestycyjnych przy
wydobywczych i produktéw ubocznych do miejsc ich zagospodarowania. | jednoczesnym  zapewnieniu  wysokiego —stopnia ochrony
Srodowiska i  dialogu ze  spofecznoscig  lokalng
oraz monitorowanie zmian legislacyjnych, nowych obowigzkdw,
restrykcji i korzysci wynikajacych z wdrazania Europejskiego
Zielonego tadu.
ZAGROZENIA DLA SRODOWISKA WODNEGO
Opis _ryzyka: w zwigzku z koniecznoscig osiagniecia celow | Reakcja na ryzyko: kontrola stosowania i przestrzegania norm
Srodowiskowych dla jednolitych cze$ci wdd, wynikajacych z Ramowej | idecyzji w zakresie ochrony $rodowiska, prowadzenie dziatan
Dyrektywy Wodnej, moze nastapic ograniczenie odprowadzania | zwigzanych ze zmniejszeniem ilosci i tadunku zasolonych wéd
zasolonych wod dotowych do wod powierzchniowych. Zmiany | dolowych odprowadzanych do wdd — powierzchniowych
klimatyczne, w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci fal upatéw i okreséw | oraz zmniejszeniem ilosci wody pitnej i przemystowej stosowane; =
suszy, zmniejszenia przecigtnej ilosci opadéw w porze letniej, | wprocesach technologicznych, poszukiwanie technologii
a w zwigzku z tym obnizenie poziomu rzek mogg doprowadzi¢ do braku | gospodarowania wodg w obiegu zamknietym oraz prowadzenie
mozliwosci odprowadzania zasolonych wod dofowych do wod | analizy w zakresie zwiekszenia mozliwosci retencji zasolonych
powierzchniowych. Zmniejszenie zasobéw wodnych moze powodowa¢ | wéd dotowych, aktywny udziat w pracach Zespotu do spraw
przerwy w dostawie wody. odwadniania podziemnych zakfaddéw gémiczych Departamentu
Gornictwa i Hutnictwa Ministerstwa Aktywow Panstwowych
majacych na celu przeciwdziatanie zakwitowi zlotej algi.
ELASTYCZNOSC PRODUKCJI W LANCUCHU DOSTAW
Opis ryzyka: ryzyko, ze kopalnie nie beda w stanie wystarczajaco szybko | Reakcja na ryzyko: weryfikacja zmian i potrzeb rynkowych,
zareagowa¢ odpowiednim  dostosowaniem wysokosci produkcji | prognozowanie  zapotrzebowania  rynku,  monitorowanie
do zmiany zapotrzebowania w tancuchu dostaw, w tym na sytuacje | ianalizowanie wskaznikow produkcyjnych, stanow =
nieregularne, np. koniunkturalne, sezonowo$¢, zmiany w strukturze | magazynowych, termindw dostaw maszyn i urzadzen,
produktéw, konflikty zbrojne oraz nasilenie sie zjawisk ekstremalnych | rozszerzenie lub ograniczenie prac firm realizujacych roboty
w przyrodzie. przygotowawcze i eksploatacyjne dla kopalf, optymalizowanie
robdt przygotowawczych i eksploatacyjnych w zakresie
weryfikowania zatrudnienia w soboty i niedziele.
CIAGLOSC LOGISTYKI | ZARZADZANIE INCYDENTAMI
Opis ryzyka: ryzyko, ze wykonawcy nie bedg na czas realizowac dostaw | Reakcja na ryzyko: staty monitoring stanu zapasow materiatow
materiatéw, lub nie beda w pewnych obszarach realizowa¢ ich w ogole. | strategicznych oraz dostaw materialowych, wprowadzenie
Ryzyko konieczno$ci realizacji zaméwient awaryjnych w przypadkach, | zakupéw awaryjnych, w umowach o dostawy zawarto zapisy g
w ktérych brak dostawy grozi¢ bedzie zatrzymaniem ruchu zakladu | zabezpieczajace ich ciagto$¢ oraz ewentualne roszczenia z tytutu
goémiczego. ich braku Iub nieterminowosci, utrzymywanie sktadow
konsygnacyjnych przy kopalniach oraz na potrzeby kopali
magazynow, poszukiwanie nowych dostawcéw, wprowadzenie
zakupdw awaryjnych.
ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z POWSTAWANIA SZKOD GORNICZYCH NA POWIERZCHNI
Opis ryzyka: ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ | Reakcia na ryzyko: koordynacja dzialan zwigzanych
wydobywczg i prowadzenie podziemnej eksploatacji gériczej. Zgodnie | z przygotowywaniem: projektu prac  geologicznych,
z obowigzujacymi przepisami prawa, przedsiebiorca gérniczy odpowiada | dokumentacjg geologiczna, hydrogeologiczna, geologiczno
za szkode powstatg w wyniku prowadzonego ruchu zaktadu gémiczego. | - inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem -
ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkéd
gomiczych, nadzorowanie realizacji zapisow koncesyjnych
oraz wynikajacych z decyzji $rodowiskowych, monitoring
geodezyjny i budowlany, wykonu napraw szkéd gémiczych,
wylaczenie terenu z zabudowy badz tez ztoza z eksploatacii,
profilaktyka w celu zachowania grawitacyjnego sptywu woéd
powierzchniowych, zabezpieczenie istniejacych
16
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oraz realizowanych obiektow budowlanych w granicach terenéw
gdmiczych.

RYZYKO WYSTAPIENIA SZKODY W MIENIU NIE OBJETYM OCHRONA UBEZPIECZENIOWA

Opis  ryzyka:  wystgpienie  nieprzewidzianego  nieobjetego
ubezpieczeniem zdarzenia moze mieC niekorzystny  wplyw
na dziatalnos¢ Grupy.

Reakcja na ryzyko: okreslenie i wdrozenie strategii zarzadzania
ryzykiem, biezaca wspotpraca z brokerem ubezpieczeniowym
oraz analiza dostepnych produktéw ubezpieczeniowych
w aspekcie zasadno$ci i optacalnosci ich wykorzystania, biezaca
analiza podjetych dziatan zabezpieczajacych.

Y

RYZYKA HANDLOWE

RYZYKO WYSTAPIENIA RECESJI W GOSPODARCE SWIATOWEJ

Opis  ryzyka:  dekoniunktura ~w  gospodarkach  globalnych,
w szczegblnosci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia
mogace skutkowa¢ znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks moga,
mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacje Grupy. Konflikt zbrojny w Ukrainie,
sankcje natozone na Rosje w zakresie importu surowcéw oraz rosnaca
inflacja podnosza ryzyko wystapienia spowolnienia gospodarczego.
Spadek popytu na wegle i koks lub stal badz tez gwattowny spadek cen
na rynku mogq skutkowa¢ utratg zdolnosci generowania zysku przez
Grupe.

Reakcja_na_ryzyko: monitorowanie i analizowanie trendow
Swiatowe;j ieuropejskiej gospodarki w szczegdlnosci rynku
stalowego oraz gatezi przemystu, od ktorych zalezy popyt na stal,
w tym przemystu budowlanego oraz samochodowego. W celu
szybkiej reakcji na wydarzenia majace miejsce na rynku
wykorzystuje sie dostepne zabezpieczenia minimalizujace ryzyko
finansowe, walutowe, itp. oraz monitoruje realizacje celow.

-
-

ILOSC | JAKOSC KOKSU PRODUKOWANEGO PRZEZ GRUPE

Opis_ryzyka: ryzyko obnizenia podazy koksu determinowane jest
ograniczeniem dostepnosci wegli w JSW. Ograniczenie, badz brak
mozliwosci realizacji przez JSW zobowigzan kontraktowych w zakresie
wolumenu ilub jakosci spowodowa¢ moze znaczaca utrate udziatu
w rynku, a takze znaczace i diugotrwate odchylenia realnych wynikéw
dziatalnosci Grupy od zatozonych celéw.

Reakcja na ryzyko: wdrozona i stosowana Procedura Handlowa
JSW, przedktadanie do wiadomosci Zarzadowi raportow
handlowych oraz informacji dotyczacych zapaséw wegla i koksu
w Grupie.

N

WAHANIA POPYTU | PODAZY NA GLOWNYCH RYNKACH PRODUKT!

OWYCH

Opis ryzyka: ryzyko negatywnego wplywu zmian poziomu i struktury
popytu/podazy produktéw Grupy na realizacjg jej strategii. Konflikt
zbrojny w Ukrainie, sankcje natozone na Rosje podnoszg ryzyko
wystapienia spowolnienia gospodarczego inegatywnego wptywu
na podaz na rynkach produktowych. Ograniczenie popytu na gtéwnych
rynkach Grupy moze powodowaé konieczno$¢ szukania rynkéw
alternatywnych  (np. rynkéw zamorskich), ktére mogg by¢ mniej
optacalne ze wzgledu na utrate tzw. renty geograficznej. Pogorszenie
jakosci wegla z produkcji biezacej lub ich niestabilno$¢ moga wptywac
na poziom kontraktacji. Ograniczenia produkcji koksu spowodowane
mniejszym zapotrzebowaniem rynkowym maja bezposredni wplyw
nawolumen odbieranego wegla koksowego, comoze prowadzié
do wzrostu zapasdw wegla lub ograniczer wydobycia.

Reakcja na ryzyko: ograniczone mozliwosci wplywu na zmiane
ryzyka z uwagi na niezalezne od Grupy zrodio jego pochodzenia,
monitorowanie  $wiatowego rynku wegla, koksu i stali,
monitorowanie importu wegla, cen wegla, uwarunkowan
narynkach miedzynarodowych, monitorowanie paramentéw
jakosciowych wegla i koksu, dywersyfikacja rynkéw zbytu,
dostosowanie poziomu produkcji do uwarunkowan rynkowych,
racjonalne zarzadzanie zapasami wegla i koksu.

Y

RYZYKO REDUKCJI MOCY PRODUKCYJNYCH SUROWKI WIELKOPIECOWEJ W EUROPIE

Opis ryzyka: utrata rynku w wyniku zmniejszenia zapotrzebowania
na koks spowodowana redukcjg produkii stali. Zapowiadane w ramach
Polityki zielonego fadu zmiany technologii produkcji stali moga wptywaé
na ograniczenie produkcji suréwki wielkopiecowej na rzecz technologii
alternatywnych. Konflikt w Ukrainie, sankcje na import surowcéw z Rosji,
rosngce koszty energi mogg wplywaC na konkurencyjno$é
europejskiego  hutnictwa i prowadzic do ograniczania mocy
produkcyjnych suréwki w Europie na rzecz importu.

Reakcja _na ryzyko: analiza szczegdtowa europejskich
i Swiatowych rynkéw zbytu, utrzymanie dotychczasowych
klientbw oraz agresywna polityka cenowa nakierowana
na dywersyfikacje sprzedazy poprzez zdobycie nowych rynkéw
zbytu.

ZMIANY W TECHNOLOGII POZYSKIWANIA STALI WPLYWAJACE NA POPYT NA KOKS

Opis ryzyka: zapowiadane przez koncemy stalowe ograniczenia emisji
CO2 w ramach Polityki zielonego fadu wymusza¢ beda zmiany
technologii. W dtugim okresie o stosowanych technologiach produkcji
stali decydowa¢ bedg koszty i dostepnos¢ surowcow oraz energii.
Konflikt zbrojny w Ukrainie moze wplyna¢ na koszty energii i rewizjg
celdw Srodowiskowych w UE. Niedotrzymanie tempa zmian
technologicznych w produkcji koksu prowadzi¢ moze do znacznej utraty
wartosci dodane;.

Reakcja_na_ryzyko: monitorowanie rynku w zakresie zmian
technologicznych oraz poziomu produkcji stali, wymagan
klientéw, dziatan konkurencji, ktadzenie nacisku na dostosowanie
jakosci koksu do wymagan odbiorcow, zawieranie umoéw
wieloletnich, wykorzystywanie efektu synergii jako Grupa
oferujgca koks i wegiel koksowy oraz poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO CEN TOWAROW

Opis ryzyka: zmienno$¢ cen surowcow, kursow walut, kosztéw pracy
przeklada sie na zmiany (wzrost) cen nabywanych towaréw. Producenci
oraz dostawcy nie sg w stanie zagwarantowa¢ stalych cen z uwagi
na utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji, rosnace koszty pracy
oraz transportu.

Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, zawarte umowy
umozliwiaja przeprowadzenie negocjaciji cen, terminéw ptatnosci
oraz dokonywanie tzw. zakupéw zastepczych. Do umow
najbardziej narazonych na wahania cen wprowadzono zapisy,
ktére pozwalajg na dostosowanie zmiany ceny umownej
wraz ze zmianami cen rynkowych (waloryzacja).

-
=

RYZYKO WALUTOWE - WAHANIA KURSU PLN W STOSUNKU DO EUR | USD

Opis ryzyka: Grupa jest narazona na znaczagce ryzyko zmiany kursow
walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktére moze wplynaé
na wysoko$¢ przyszlych przeptywdw pienieznych oraz wynik finansowy.
Gtownym zrodtem ryzyka walutowego jest sprzedaz produktow:
indeksowana i denominowana w USD i EUR.

Reakcja na ryzyko: w Grupie obowigzuje Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW, powotany zostat
Komitet Ryzyka Finansowego. Grupa zabezpiecza swojg
ekspozycje na poziomie plandw i kontraktéw stosujac przyjete
przez Zarzad JSW wspotczynniki zabezpieczen, wdrozono
system wspierajacy zarzadzanie ryzykiem walutowym, wdrozono
rachunkowo$¢  zabezpieczen  przeplywdw  pienigznych,
funkcjonuje zabezpieczanie planowanej ekspozycji Grupy.

N

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Opis ryzyka: Grupa jest gtdwnie narazona na ryzyko zmiany stop
procentowych w zakresie inwestycji w portfel aktywow FIZ, $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat, kredytow i pozyczek
oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Reakcja na ryzyko: zarzadzanie pozycjq Grupy poprzez
otwieranie i utrzymywanie przeciwnych pozycji (aktywa i pasywa)
opartych o zmienng stope procentowa, wdrozenie Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Stopy Procentowej JSW wraz
z procedura, sporzadzanie i prezentacja miesigcznych raportow
dotyczacych ekspozycji na ryzyko stopy procentowej dla Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej, biezaca analiza rynkowych prognoz
stop procentowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Opis ryzyka: ryzyko kredytowe w Grupie koncentruje sie w nastepujacych
obszarach: naleznosci handlowe, $rodki pieniezne i lokaty bankowe,
instrumenty pochodne, inwestycje w portfel aktywow FIZ.

Reakcja na ryzyko: realizowanie procedury lokowania wolnych
$rodkéw finansowych oraz procedury zarzadzania ryzykiem
walutowym  Grupy, dywersyfikacja odbiorcow, wymaganie
zabezpieczenia, stosowanie przedptat lub ubezpieczanie
naleznosci, monitoring kontrahentéw. Grupa ograniczyta liczbe
instytucji finansowych, z ktdrymi wspoipracuje, wylgcznie
dobankéw o ugruntowanej pozycji rynkowej, maksymalny
stopient koncentracji transakcji pochodnych.

PLYNNOSC | ZARZADZANIE KAPITALEM OBROTOWYM

Opis ryzyka: w zwigzku z uzaleznieniem przeptywéw pienigznych
i poziomu generowanej gotowki od cen sprzedazy wegla i koksu, a takze
wysokim  poziomem wydatkow o charakterze inwestycyjnym
w przypadku znacznego pogorszenia sytuacji rynkowej Grupa jest
narazona na ryzyko utraty ptynno$ci.

Reakcja na ryzyko: monitoring ptynnosci, wdrozona Polityka
zarzadzania pfynnosciqa wraz z procedurg w Grupie,
monitorowanie dostepnych $rodkéw pienieznych, aktualizacja
modelu finansowego oraz wykorzystanie dostepnych narzedzi
do prognozowania plynno$ci m.in. pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego, Fundusz Stabilizacyjny - bufor bezpieczenstwa,
system zarzadzania $rodkami pienieznymi CPR.

W

RYZYKA REGULACYJNE

NARUSZENIE STANDARDOW ETYKI

Opis ryzyka: ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej pracownicy Grupy
podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki
lub zdefiniowanie, wdrozenie i egzekwowanie tych standardéw nie
bedzie efektywne i spojne z celami Grupy.

Reakcja _na ryzyko: wewnetrzne uregulowania prawne
oraz obowigzki i odpowiedzialno$¢ pracownikéw zawarte
w Kodeksie Pracy oraz Regulaminie Pracy majg na celu
zapobieganie dziataniom zaniechania lub naruszenia przepiséw
prawa.

NARUSZENIE ZASAD OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Opis ryzyka: ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia, modyfikacji
i przypadkowego  ujawnienia  danych  osobowych  osobom
nieupowaznionym, a takze ujawnienia danych osobowych przez
podmioty, ktérym powierzono dane osobowe do przetwarzania.

Reakcja na ryzyko: szkolenia, realizacja Polityki Bezpieczeristwa
- Zasady Ochrony Danych Osobowych w Grupie, Procedury
ochrony danych osobowych podczas wykonywania pracy zdalnej
w JSW oraz Procedury PBI - 6.02 Zarzadzanie upowaznieniami
do przetwarzania danych osobowych, analiza zabezpieczen
organizacyjnych, fizycznych i teleinformatycznych

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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oraz przeprowadzanie audytu zgodno$ci przetwarzania danych
osobowych.

POLITYKA RZADU W ZAKRESIE GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Opis ryzyka: zagrozeniem moze byC ksztalt polityki Panstwa, jaki
zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie z zapowiedziami
przedstawicieli rzadu, podstawowym polskim surowcem energetycznym
do 2050 roku ma pozosta¢ wegiel. Tak samo, wegiel koksowy jest
podstawowym surowcem do produkcji stali.

Reakcja _na ryzyko: monitoring prac zwigzanych ze zmianami
prawa w obszarze dziatalnosci, prowadzenie dziatalnosci
lobbingowej i wnioskowanie do instytucji ustawodawczych
w sprawie dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania gérnictwa.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE JSW JAKO SPOLKI PUBLICZNEJ

Opis ryzyka: ryzyko, ze JSW nie wypeini badz nierzetelnie wypetni swoje

Reakcja _na ryzyko: przyjecie i wdrozenie regulaminow

obowigzki informacyjne jako spétka publiczna, w zakresie publikacji | oraz procedur zwigzanych z  wypelnianiem obowigzkow -
informacji wymaganych przepisami prawa, co grozi mozliwoscig | informacyjnych JSW, monitoring informacji zamieszczanych —
wszczecia postepowania przez organy nadzorujgce rynek kapitatowy | w mediach dotyczacych JSW, pod katem ich prawdziwosci, -.’
oraz natozeniem kar na JSW i jej Zarzad, spadkiem wartosci akcji | zrédet ich pochodzenia oraz ich wptywu na postrzeganie Spotki
oraz utratg zaufania akcjonariuszy. przez interesariuszy, weryfikacja i biezaca aktualizacja danych

publikowanych na stronie korporacyjnej JSW.
RYZYKO BRAKU EFEKTYWNOSCI WEWNETRZNYCH REGULACJI KORPORACYJNYCH
Opis ryzyka: w wyniku wprowadzonych licznych regulacji wewnetrznych | Reakcja na ryzyko: biezaca weryfikacja i aktualizacja -

istnieje mozliwos¢ zaistnienia niespojnosci, ktére moga powodowaé

obowigzujacych regulacji wewnetrznych. Pracownicy majq

utrudnienia w efektywnym dziataniu organizacji. Rozbudowane regulacje | obowigzek  biezacego  sygnalizowania ~ zauwazonych é’ \
wewnetrzne moga prowadzi¢ do réznic interpretacyjnych, szczegolnie | nieprawidiowosci  funkcjonowania  systemu  zarzadzania

w sytuacji nakltadania si¢ kompetencji i zakreséw dziatania jednostek | oraz przestrzegania  Regulaminu  ustanawiania  regulacji

i komorek organizacyjnych. wewnetrznych w JSW.

PROCES DECYZYJNY W ORGANIZACJI | STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Opis ryzyka: niewasciwa struktura organizacyjna moze powodowaé
opdznienia w realizacji procesdw biznesowych, ograniczenia
w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych
zadan, realizacje zadan w oderwaniu od procesdw biznesowych
oraz wydtuzac proces decyzyjny.

Reakcja na ryzyko: odpowiednio przygotowywane zmiany pod
katem prawnym i organizacyjnym oraz dostosowywana struktura
do aktualnych wymogéw i trendéw rynkowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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5.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY ORAZ DZIALANIA STRATEGICZNE W | POLROCZU 2025 ROKU

W Grupie obowigzuje przyjeta w lutym 2022 roku Strategia JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych GK JSW na lata 2022-2030 (,Strategia”),
bedaca aktualizacjg dotychczas realizowanej Strategii Grupy. Wyznaczono w niej kierunki dziatan i przedsiewziecia, ktére wspomagajg dazenie
Grupy do wzrostu wartosci zaréwno JSW jak i catej Grupy. Zdefiniowano w niej cele strategiczne, sparametryzowane zgodnie z obecng
i prognozowang sytuacjg rynkowa, przedsigbiorstwa. W aktualnej Strategii wyznaczono nowe kierunki i wyzwania, ktére wspomagaja dazenie
Grupy do aprecjacji jej wartosci wzgledem interesariuszy.

PRODUKCJA STRATEGICZNEGO WIODACY DOSTAWCA
SUROWCADLA . SUROWCOW DLA PRZEMYSLU
TRANSFORMACJI SWIATA STALOWEGO I CHEMICZNEGO

JSW podkresla swoje wieloletnie zaangazowanie i prowadzenie dziatah na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

CELE GRUPY

Celem nadrzednym Strategii jest wzrost warto$ci Grupy.

Cele strategiczne zostaly zdefiniowane na podstawie obszaréw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjna.

FINANSE = Srednia marza EBITDA w latach 2022-2030 na poziomie co najmniej 25%
=  Stabilna struktura finansowania
= Efektywna Grupa — optymalizacja struktury i poziomu kosztéw (MCC, CCC)

KLIENT = Jako$¢ produktowa — produkcja i sprzedaz wegla koksowego i koksu o stabilnych i pozadanych
parametrach jako$ciowych
= Dywersyfikacja przychodow:
— uzyskanie w latach 2022 — 2030 srednio 10% przychoddw ze sprzedazy produktéw nie zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscig
— dywersyfikacja przychodéw (produktowa i geograficzna)

CZLOWIEK | SRODOWISKO = Redukcja $ladu weglowego Grupy do 2030 roku o 30% wzgledem roku 2018 (zakres 1 2)
= Qgraniczanie wptywu na $rodowisko — dgzenie do neutralnosci klimatycznej w 2050 roku
= Bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardéw bezpieczenstwa

PROCESY WEWNETRZNE = Udziat produkcji wegla koksowego powyzej 90% do 2026 roku

¢ = Zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego — rozwojowe inwestycje zwigzane
ROZWOJ L - i
z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych pozioméw wydobywczych

PLANY ROZWOJU DO 2030 ROKU

= zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
pozioméw wydobywczych,

= przejscie na produkcje gtéwnie wegla koksowego,

= dziatania optymalizacyjne w obszarze wydobywczym i koksowniczym oraz dziatania pogtebiajace integracje tych dwdch obszaréw
dziatalnosci,

= utrzymanie/rozwéj mocy produkcyjnych koksu (w zalezno$ci od utrzymujacej sie koniunktury rynkowej),

= zapewnienie niezaleznosci energetycznej poprzez rozw6j mocy wytworczych w oparciu o wlasng baze surowcowg (metan, gaz
koksowniczy),

= wzrost rentownosci Grupy,

= wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

STRATEGIA SRODOWISKOWA

W | pétroczu 2025 roku kontynuowano realizacje przyjetej w 2022 roku Strategii Srodowiskowej Grupy JSW do roku 2030, z perspektywa do roku
2050 (,Strategia Srodowiskowa”), jako odpowiedz na nowe wyzwania zachodzacych zmian regulacyjnych i sprecyzowania roli Grupy
w transformacji Srodowiskowej i energetyczno-klimatycznej Polski i UE. Celem nadrzednym Grupy w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatu jest dazenie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

20

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Jako cel Srednioterminowy Grupy przyjeto redukcje $ladu weglowego (w zakresach 1 i2) 0 30% do 2030 roku wzgledem roku 2018
zgodnie ze $ciezka <2°C Porozumienia paryskiego.

Wyznaczono kluczowe kierunki dziatan w poszczegolnych obszarach:

= redukcji $ladu weglowego organizacji (w zakresach 1 i 2) 0 30% do 2030 roku wzgledem roku 2018,

= maksymalizacji wykorzystania metanu i gazu koksowniczego do produkcji energii,

= racjonalnej gospodarki wodno-$ciekowej, w tym w zakresie odprowadzanych zasolonych wod dotowych,

= zarzadzania terenami poprzemystowymi umozliwiajacego przywrécenie waloréw uzytkowych i przyrodniczych,

= zwiekszenia wytwarzania produktéw z udziatem odpaddw wydobywczych do zastosowan w inwestycjach infrastrukturalnych.

Z uwagi na to, ze ponad 70% $ladu weglowego Grupy stanowi metan oraz z uwagi na przyjete rozporzadzenie w sprawie redukcji emisji metanu
z sektora energetycznego, w tym z kopali wegla, kontynuowano realizacje projektow w tym obszarze - program Redukcji Emisji Metanu (,REM”),
uwzgledniajacy dotychczas realizowany program Gospodarczego Wykorzystania Metanu oraz nowe dziatania konieczne do osiggnigcia
zaktadanego poziomu ujecia metanu na poziomie ok. 50% i jego gospodarczego wykorzystania >95% (Projekt Modernizacja Stacji Odmetanowania
Ruch Borynia, Projekt REM w KWK Pniéwek, Projekt Zabudowa rurociggu do przesytu gazu metanowego pomiedzy KWK Knurdw-Szczygfowice
i KWK Budryk).

W lutym 2025 roku JSW wybrata sprzedawce energii elektrycznej dla JSW na lata 2026-2028 oraz wystapita do Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki z wnioskiem o wydanie koncesji na obrot energig elektryczng (,OEE”), co pozwoli na wykorzystanie nadwyzek energii elektrycznej
produkowanej przez JSW KOKS w JSW z mozliwoscig odsprzedazy na rynek energii elektrycznej nie zuzytej w ramach JSW. Posiadanie konces;ji
na OEE rozszerza rowniez mozliwoSci przysztej sprzedazy energii elektrycznej pozostatym spétkom Grupy. W czerwcu 2025 roku Zarzad JSW
zatwierdzit Strategie Zakupu Energii Elektrycznej dla JSW na lata 2026-2028, dokument okresla gtéwne cele na lata 2026-2028 w zakresie zakupu
energii elektrycznej, w tym ktadzie nacisk na maksymalizacie wykorzystania energii elektrycznej produkowanej w ramach Grupy w celu
ograniczenia Scope 2 $ladu weglowego — posrednie emisje gazow cieplarnianych wynikajace z zakupu i zuzycia energii elektryczne;.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania gérniczo-geologiczne, legislacyjne, rynkowe oraz technologiczne, od 2024 roku
prowadzona jest rewizja zatozen przyjetych w Strategii Srodowiskowej Grupy. Celem tego procesu jest dostosowanie kierunkow strategicznych
do nowych wyzwan klimatycznych oraz identyfikacja najbardziej efektywnych rozwigzan sprzyjajacych ograniczaniu emisji i podnoszeniu
efektywnosci srodowiskowej dziatalnosci Grupy. Dotychczas przeprowadzono aktualizacje prognoz metanowosci kopalr, na podstawie ktérych
przeprowadzona zostanie rewizja Programu Redukcji Emisji Metanu, aby w sposob najbardziej optymalny i efektywny zmaksymalizowa¢ poziom
gospodarczego wykorzystania metanu oraz sporzadzi¢ nowy bilans energetyczny Grupy. Przeprowadzono wstepng, rekalkulacje Sciezki redukcii
emisji GHG do roku 2030. W dniu 30 czerwca 2025 roku zawarto umowe z doradca zewngtrznym na przeprowadzenie rewizji, aktualizacji Strategii
Srodowiskowej Grupy. W trakcie aktualizacji planuje sie przeprowadzenie rewizji wymogéw prawnych krajowych i unijnych oraz szczegdtowej
analizy scenariuszy klimatycznych, ryzyk fizycznych i przejscia zwigzanych z klimatem, ich wptywu na aktywa w roéznych horyzontach czasowych
oraz w catym fafncuchu wartosci. Planuje sie réwniez przeprowadzenie analizy Sciezki redukcji emisji zgodnej z ograniczeniem globalnego
ocieplenia do 1,5°C. Zakonczenie prac nad aktualizacjg strategii planowane jest do korica 2025 roku.

Na mocy Umowy Finasowania z Konsorcjum z 2023 roku (,SLL") Jednostka dominujaca zostata réwniez zobligowana do wypetnienia wskaznikdw
okreslonych jako Cele Powigzane ze Zréwnowazonym Rozwojem mierzone Wskaznikami Efektywnosci (dotyczace redukcji emisji gazow
cieplarnianych, ujecia i zagospodarowania metanu). W roku 2024 nie zrealizowano celow w zakresie wskaznika redukcji emisji gazéw
cieplarnianych oraz zagospodarowania metanu, co skutkuje w 2025 roku podwyzszeniem marzy kredytowej o 6 punktdw bazowych
oraz koniecznos$cig przeznaczenia przez JSW $rodkow na wsparcie dziatalnoci dowolnie wybranej przez siebie organizaciji non-profit realizujacej
zadania z zakresu ochrony klimatu, zréwnowazonego rozwoju, edukacji ekologicznej lub odpowiedzialnosci spoteczne;.

5.2. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sg w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wplyw na sytuacje finansowa Grupy. Jednoczesnie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu
wptywajq takze wahania kurséw walut.

Ponadto do zdarzen i uwarunkowan, ktére majg istotny wptyw na uzyskiwane wyniki mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace
z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gérniczych oraz czynnikéw zewnetrznych. Innymi znaczacymi czynnikami cisle
ze sobg powigzanymi, majacymi wptyw na wyniki finansowe Grupy, sa; inflacja, wzrost kosztéw operacyjnych, w tym energii, wzrost cen materiatow
i ustug oraz wzrost kosztow pracy. Wzrost wartosci powyzszych elementéw znaczaco wptywa na sytuacje finansowg Grupy i jest odczuwalny
zaréwno w krétkim okresie czasu, jak i dtugookresowo.

Istotnym wyzwaniem, przed ktérym stoi Grupa bedzie sprostanie regulacjom prawnym odnoszacym sie do srodowiska naturalnego oraz korzystania
z zasobéw naturalnych: zmniejszania emisji gazow cieplarnianych, powstajacym strategicznym planie na rzecz redukcji metanu (EU Strategic Plan
on methane).
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“JSWSA

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

CZYNNIKI WEWNETRZNE

trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej,

wojna celna,

zmiany w polityce klimatycznej UE,

zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy,

sytuacja na rynku stali,

poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy,
stawki frachtéw morskich,

nieplanowane wytaczenia mocy produkcyjnych stali,

inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
rozwoj nowych technologii w zakresie produkcii stali,

inwestycje w instalacje PCI ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkcji stali,

uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterow wegla

zasoby wegla kamiennego zapewniajace kontynuacje produkciji w diugim
okresie,

iloS¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
Grupe,

efektywno$¢ i elastyczno$¢ prowadzonej dziatalnosci,

innowacyjno$¢ i wykorzystanie najnowoczesniejszych technologi,
inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywnosci produkcji wegla
i koksu,

stabilny poziom sprzedazy,

poziom bezpieczenstwa w procesach produkgji,

intensywno$¢  wystepowania zagrozen naturalnych oraz
eksploatowanych pokfadéw,

nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zakidci¢ proces produkcii,
awaryjno$¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gérniczych,

relacje ze strong spofeczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

tektonika

koksowego i koksu na $wiecie i w UE,
= wzrost udzialu transakcji spotowych w strukturze handlu,

] réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwigkszych producentoéw na $wiecie,

] regulacje prawne,

= zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gomiczego,
koksowniczego i stalowego,

] ewentualne zakfocenia w przewozach kolejowych,

] zaktocenia w tafcuchu dostaw zwigzane ze zmiang sytuacji
geopolitycznej na $wiecie,

. nagly wzrost kosztéw materiatow, energii i ustug zewnetrznych
wynikajacy z konfliktu zbrojnego majacego wplyw na sytuacje
ekonomiczng regionu.

5.3. PLAN STRATEGICZNEJ TRANSFORMACJI

W 2024 roku w odpowiedzi na sytuacje spdtki na ktorg zlozyly sie miedzy innymi: malejace ceny wegla koksowego, rosngca podaz nisko
kosztowego wegla koksowego spoza Europy, malejacy popyt na wegiel koksowy w Europie w zwigzku ze zmniejszaniem wielkopiecowej produkcji
stali i zamykaniem koksowni, malejace wydobycie wegla koksowego w JSW przy wzro$cie kosztdw i wydatkéw na inwestycje w latach 2021-2023,
Rada Nadzorcza JSW przyjeta przygotowany przez Zarzad Spétki Plan Strategicznej Transformacji JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych.
Dokument zaktada realizacje inicjatyw w czterech kluczowych blokach:

= poprawa efektywnosci wydobycia,

= optymalizacja proceséw zakupowych,

= racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych,
= optymalizacja funkcji wsparcia.

Najwigkszy efekt ma przynies¢ wprowadzenie modelu Efektywnej Kopalni, czyli 22 inicjatyw, ktérych wprowadzenie ma zwigkszy¢ m.in.
efektywnos$¢ pracy maszyn gérniczych, a co za tym idzie, rowniez efektywno$¢ pracy zatdg. Ponadto, zaproponowano szereg dziatan zwigzanych
Z reorganizacjg pracy oraz maksymalnym wykorzystaniem parku maszynowego, stosowanie rozwigzan majacych przeciwdziata¢ opadowi skat
stropowych w $cianach oraz zwiekszenie nacisku na jako$¢ robét przygotowawczych, co skutkowaé w przysztosci bedzie skroceniem czasu
zabudowy wnek Scianowych.

W ramach programu Efektywna Kopalnia wdrozono pilotaz motywacyjny na pieciu $cianach w zaktadach: Pniéwek, Budryk, Knuréw, Borynia
i Zofiowka. W efekcie wydobycie na pilotazowych $cianach przekroczyto zatozenia i byto wyzsze od pierwotnie zaplanowanego. Od maja 2025 roku
program obejmuje takze wybrane przodki. Aktualnie prowadzone sg prace w zakresie przeniesienia pilotazu motywacyjnego na pozostate $ciany
i drgzone chodniki (w uzasadnionych przypadkach przewiduje sie mozliwo$¢ wytaczenia niektorych $cian i przodkow z pilotazu motywacyjnego).

W analizie wyzwar obecnie obowigzujacych proceséw zakupowych wskazano na potrzebe m.in. renegocjacji uméw oraz stworzenie strategii
zakupowych dla poszczegblnych kategorii kupowanych ustug i towaréw. W Planie Strategicznej Transformacji zaproponowano szereg dziatan
optymalizacyjnych, ktérych efekt jest juz widoczny w 2025 roku. W | pétroczu 2025 roku dokonano: rewizji planowanych naktadéw inwestycyjnych,
podjeto dziatania majace na celu uzyskanie oszczedno$ci w obszarze zakupdw oraz uruchomiono inicjatywy, ktoére majg przyczyni¢ sie
do zwigkszenia produkcji oraz poprawy wydajnosci pracy.
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Kolejnym filarem przyjetego Planu Strategicznej Transformacji bedzie optymalizacja funkcji wsparcia we wszystkich spotkach Grupy. Pozytywne
skutki majg zostac osiagniete poprzez uzyskanie efektu synergii w ramach Grupy.

Rdwnolegle, w ramach rewizji plandw inwestycyjnych - okreslono, Ze pierwszenstwo maja te, ktore stuza poprawie bezpieczenstwa i zwiekszeniu
wydobycia. Mniej priorytetowe przedsiewziecia zostaty przesunigte w czasie lub zoptymalizowane naktadowo.
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Grupa JSW jest najwiekszym producentem wysokiej jakoci wegla koksowego i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej, ktory jest
niezbednym skfadnikiem w procesie produkciji stali. Z uwagi na istotno$¢ stali w procesach transformaciji klimatycznej, wegiel koksowy zostat
umieszczony na liscie surowcow krytycznych UE. Stal ma kluczowe znaczenie dla rozwoju i transformacji gospodarki. Wykorzystywana jest m.in.
do produkgji turbin wiatrowych, maszyn, pojazdéw (w tym elektrycznych), konstrukcji budowlanych. Dziatalno$¢ Grupy ma kluczowe znaczenie
w transformacji i tworzeniu gospodarki neutralnej klimatycznie.

Dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest w dwdch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa JSW jest aktywnym uczestnikiem faficucha
dostaw wegiel koksowy — koks — stal, koncentrujac sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy produktéw Grupy — wegla koksowego,
koksu oraz produktow weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki ptynnej.

Ponad 36% wyprodukowanego przez Grupe w | potroczu 2025 roku wegla koksowego przetworzone zostato przez koksownie Grupy na koks, ktéry
obok rudy Zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcji stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest w przemysle metali
niezelaznych oraz w przemysle chemicznym i spozywczym, a koks odlewniczy w odlewniach i w produkcji materiatow izolacyjnych.

Wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest gtéwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Gtownymi odbiorcami sg
elektrownie i elektrocieptownie, gdzie sprzedawane jest ponad 95% tego wegla.

6.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWE.
OTOCZENIE BIZNESOWE

WEGIEL KOKSOWY - SUROWIEC KRYTYCZNY

Rynek wegla koksowego, jak i koksu ma wymiar globalny. Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gtéwne produkty Grupy - jest pochodng przede
wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktéry zuzywa powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji suréwki hutniczej (ponad 70%
stali produkuje sie w technologii wielkopiecowej). Dla Grupy kluczowe znaczenie ma poziom produkcji stali w procesie wielkopiecowym, gdzie
podstawowymi surowcami s wegiel koksowy (przetwarzany przed zuzyciem w wielkim piecu na koks) oraz ruda zelaza.

Wegiel koksowy od 2014 roku wpisany jest przez Komisje Europejska na Liste Surowcow Krytycznych, ktéra jest okresowo aktualizowana
z uwzglednieniem rozwoju rynku oraz technologii. Zgodnie z zatacznikiem zawierajacym Liste Surowcow Krytycznych do Rozporzadzenia z dnia
11 kwietnia 2024 roku w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcéw krytycznych tzw.
Akt w sprawie surowcow krytycznych, wegiel koksowy po raz czwarty uzyskat status surowca krytycznego dla europejskiej gospodarki.

W krajach UE produkcja wegla koksowego ma miejsce tylko w Polsce oraz niewielkie ilosci wegla koksowego wydobywa sie¢ w Czechach, gdzie
produkcja ma zakonczy¢ sie w | kwartale 2026 roku. JSW na rynku UE jest kluczowym producentem wegla koksowego typu hard. Wegiel typu
semi-soft oprocz JSW, w Polsce w mnigjszych iloéciach wydobywany jest w kopalniach Polskiej Grupy Gérniczej S.A. (,PGG”"). Wedtug dostepnych
danych w | pdtroczu 2025 roku udziat JSW w krajowej produkcji wegla koksowego wyniést okoto 88,5%.

Strukturalny deficyt wegla koksowego na rynku UE zaspokajany jest gtéwnie przez import z Australii, USA, Kanady, Mozambiku i Kolumbii.
Od sierpnia 2022 roku import wegla z Rosji zostat wstrzymany na skutek embarga natozonego na Rosje po jej zbrojnej inwazji na Ukraing,
co zwigksza zapotrzebowanie na wegle zamorskie.

Na rynku krajowym spétki weglowe, z wytaczeniem JSW, produkujg gtownie wegiel z przeznaczeniem do produkciji energii elektrycznej i ciepta.
Wedtug dostepnych danych w | péiroczu 2025 roku udziat JSW w krajowej produkcji wegla energetycznego wynidst okoto 7,3%.

Najwigkszymi krajowymi spétkami weglowymi oprécz JSW sa: PGG S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. JSW jest jedynym krajowym
producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci sg
producentami gtéwnie wegla energetycznego, a wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkgji.

Zgodnie z Raportami publikowanymi przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. w | pétroczu 2025 roku wydobycie wegla kamiennego ogétem wyniosto
w Polsce 20 402,9 tys. ton i byto nizsze niz w | pdtroczu 2024 roku o 1 159,5 tys. ton. Wydobycie wegla energetycznego wyniosto 14 600,3 tys. ton
(nizsze o 1 577,6 tys. ton), natomiast wydobycie wegla koksowego wyniosto 5 802,6 tys. ton (wyzsze 0 418,1 tys. ton).

Sprzedaz ogétem wegla kamiennego w | pétroczu 2025 roku wyniosta w Polsce 20 159,3 tys. ton i w poréwnaniu do | pdtrocza 2024 roku, byta
nizsza o 115,4 tys. ton. Sprzedaz wegla energetycznego wyniosta 14 392,4 tys. ton i byta nizsza o0 358,9 tys. ton, a sprzedaz wegla koksowego
wyniosta 5 766,9 tys. ton i byta wyzsza 0 243,5 tys. ton w poréwnaniu do | pétrocza 2024 roku.

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w analizowanym okresie 2025 roku wyniosta 17 925,7 tys. ton i byta nizsza niz w | pétroczu
2024 roku 0 279,2 tys. ton. Wzrosta sprzedaz do innych odbiorcéw przemystowych o 1,2% oraz koksowni o 5,6%. Natomiast zmalata do: energetyki
zawodowej 0 2,0%, energetyki przemystowej o 24,4%, cieptowni zawodowych i niezawodowych o 7,7%, pozostatych odbiorcow krajowych o 4,5%.

Eksport wegla do UE i poza UE w | pétroczu 2025 roku wyni6st 2 233,6 tys. ton i w poréwnaniu z | pétroczem 2024 roku byt wyzszy 0 163,8 tys. ton.
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PRODUKCJA KOKSU

Oprécz wegla, w Grupie znaczacym produktem jest koks. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy jest koks wielkopiecowy, ktérego udziat
w produkcji w | pétroczu 2025 roku wyni6st 75,3%. Pozostate 24,7% to gtéwnie koks przemystowy z niewielkim udziatem koksu odlewniczego.
Poza JSW producentami koksu w Polsce sg ArcelorMittal Poland, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A., Koksownia Czgstochowa Nowa
Sp. z 0.0. oraz Koksownia Bytom Sp. z 0.0. W UE funkcjonujg gtéwnie koksownie zintegrowane z hutami, natomiast w Polsce koksownie sa,
niezintegrowane i produkujg koks przeznaczony do sprzedazy rynkowej. Kilka niezintegrowanych koksowni znajduje sie réwniez w innych
europejskich krajach: w Czechach, we Wioszech i Hiszpanii (koks odlewniczy). Przewaga koksowni Grupy nad innymi producentami koksu jest
zwigzana z dostepnoscig surowca — koksownie bazujg gtownie na weglu koksowym z wtasnych kopalii uzupetnianym zamorskimi weglami hard
premium w celu stabilizacji parametréw jakosciowych koksu. Zalezno$¢ Grupy od zewnetrznych rynkéw zbytu koksu powoduje, ze musi
konkurowa¢ z dostawcami tego produktu nie tylko z Europy, ale réwniez z Chin, Kolumbii oraz Indonezji.

Ze wzgledu na silng koncentracje podazy wegla koksowego ograniczong do kilku kluczowych dostawcéw oraz koncentracji popytu skupionej w kilku
regionach, rynek jest bardzo wraZliwy na zdarzenia mogace wplywa¢ na ograniczenia dostgpnosci wegli oraz wahania popytu w ktérym$
z kluczowych regiondw. Rezultatem zaktocen rownowagi rynkowej sg gwattowne wahania cen. W ostatnich latach na rynek znaczaco wptywajg
czynniki pogodowe w Australii, zaktécenia logistyczne, geologiczne, rosngce problemy z pozyskaniem finansowania, wykwalifikowanej sity roboczej
oraz decyzje administracyjne. Poniewaz wegiel koksowy jest gldwnym sktadnikiem kosztowym produkcji koksu, historycznie ceny koksu podazaty
za zmianami cen wegla koksowego. W ostatnich latach znaczaco zachwiana zostata rwnowaga na globalnym rynku koksu, ktorego specyfika
wynika z niewielkiego udziatu wolumenu koksu handlowego (okoto 30 min ton) w zuzyciu ogdtem (okoto 700 min ton). Intensywny rozwdj
indonezyjskiego przemystu koksowniczego, korzystajacego z chinskich technologii i kapitatu sprawit, iz Indonezja w krotkim czasie stafa sig trzecim
najwiekszym eksporterem koksu na $wiecie. Wzrost podazy koksu na rynku, agresywna polityka cenowa dostawcow indonezyjskich wptywajg
na dtugotrwate utrzymywanie sig niskich relacji cen koksu do wegla koksowego wpltywajac na negatywne wyniki finansowe koksowni handlowych.

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa jako aktywny uczestnik tancucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu. Zaréwno rynek wegla koksowego, jak i koksu
sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktdry wptywajg czynniki lokalne oraz globalne.

Popyt na stal determinowany jest poziomem inwestycji (budownictwo i infrastruktura stanowi okoto 52% zuzycia stali) oraz popytu konsumenckiego
(m.in. przemyst samochodowy, AGD). Sytuacja makroekonomiczna, sktonno$¢ do inwestowania i konsumpcji wplywaja na uwarunkowania
rynkowe, ceny i wyniki Grupy.

Globalne otoczenie makroekonomiczne charakteryzuje sie obecnie wysokim poziomem niepewnosci, na ktéry wptywaja; rosnacy protekcjonizm
rynkowy, ryzyko wojny handlowej, podwyzszona inflacja, rosnace koszty dziatalno$ci gospodarczej, wojna w Ukrainie, skutki restrykcji naktadanych
na Rosje, eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, niebezpieczehnstwo kryzysu energetycznego w Europie, rosnacy popyt na surowce, w tym
wegiel koksowy i koks w Indiach oraz zagrozenie spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego, lub recesji.

Wedtug danych World Steel Association $wiatowa produkcja stali surowej w | p&troczu 2025 roku wyniosta 934,3 min ton i byta nizsza o0 2,2%
w poréwnaniu do | pdtrocza 2024 roku. Najwigkszy producent stali na $wiecie — Chiny wyprodukowaty w | pétroczu 2025 roku 514,8 min ton, {j.
spadek 0 3,0% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Produkcja stali w Chinach stanowita 55,1% globalnej produkcii stali w | pétroczu
2025 roku. Drugi z czotowych Swiatowych producentéw stali Indie zanotowaty produkcje na poziomie 80,9 min ton, tj. wzrost 0 9,2% w stosunku
do | pétrocza 2024 roku. Na rynku UE produkcja stali w | pétroczu 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowata
spadek do 65,4 min ton, tj. o 3,3%. Produkcja w krajach Europy poza UE znaczaco zmalata do 20,8 min ton, tj. 0 7,1% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 roku.

Rynek stalowy w Il kwartale 2025 roku charakteryzowata wzrastajaca niepewnos¢, wynikajaca gtownie z nieprzewidywalnej polityki celnej USA
oraz oczekiwan dotyczacych skutkéw wprowadzanych przez USA podwyzszonych taryf celnych i ewentualnych dziatar odwetowych w stosunku
do USA krajéw objetych zwiekszonymi stawkami celnymi.

Ponadto na globalny rynek silnie oddziatywat rosnacy eksport chiriskiej stali, ktory w | potroczu 2025 roku wyni6st 58,2 min ton (wzrost 0 9,2%
w poréwnaniu do | potrocza 2024 roku). Chiny ograniczajg produkcje stali, odnotowujac spadek o 9,2% w czerwcu 2025 roku w stosunku
do czerwca 2024 roku. Redukcje te sg czescia wiekszych wysitkdw na rzecz restrukturyzacji przemystu stalowego i rozwigzania kwestii nadwyzki
mocy produkcyjnych i obaw o $rodowisko. Chociaz rzad nie ujawnit konkretnych celéw redukcji, spekuluje sig, ze roczna produkcja moze zosta¢
zmniejszona o 50 milionéw ton. W okresie spadku zapotrzebowania na wewnetrznym rynku chinskim producenci stali dla utrzymania wykorzystania
mocy produkcyjnych zwiekszaja poziom eksportu. Zagrozenie rynku europejskiego tanim eksportem jest znacznie wigksze niz wynikatoby
to bezposrednio ze wzrostu eksportu chinskiego. Wzrost eksportu dotowanej chinskiej stali do krajow azjatyckich wypiera krajowa produkcje z rynku
i powoduje wzrost eksportu z tych krajow miedzy innymi do Europy.
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W odpowiedzi na zagrozenie wzrostem importu, UE od kwietnia 2025 roku zaostrzyta obowigzujace $rodki ochronne w sektorze stali. Wedtug
europejskich producentow stali wdroZzone $rodki sg niewystarczajace i konieczna jest dodatkowa ochrona przemystu UE przed importem
przekierowanym do Europy po wprowadzeniu rygorystycznej polityki handlowej i podwyzszeniu taryf celnych przez USA. Komisja Europejska
ogtosita plan przedstawienia we wrzeéniu 2025 roku propozycii alternatywnych $rodkéw ochronnych dla stali, ktore zastapia obecne, majace
wygasna¢ 30 czerwca 2026 roku. Europejskie Stowarzyszenie Stali Eurofer zaapelowato o rozszerzenie zakresu $rodkéw, tak aby objety one
wszystkie kategorie stali, w tym réwniez produkty przetworzone lub pochodne.

Trudna sytuacja na rynku stalowym wptywata na decyzje produkcyjne europejskich producentéw, wedtug szacunkéw McCloskey taczna zdolnosé
produkcyjna wytgczonych wielkich piecéw w Europie wynosi okoto 16,7 min ton, co stanowi najwyzszy poziom od listopada 2023 roku.

Wzrostowy trend cen stali HRC w Europie, ktory rozpoczat si¢ w listopadzie 2024 roku, zakoriczyt sie¢ w maju 2025 roku. Po osiggnieciu w listopadzie
2024 roku najnizszego poziomu 550 EUR/, ceny stali HRC w Europie Pétnocnej systematycznie wzrastaty osiagajac na koniec kwietnia 2025 roku
655 EURM, natomiast kolejne notowania cen spadty do poziomu 570 EUR/t na koniec czerwca 2025 roku. Spadki cen spowodowane byty
utrzymujacym sie niskim poziomem popytu w Europie, presja cenowa ze strony taniego importu oraz wptywem taryf celnych wprowadzanych przez
USA.

W rezultacie $rednia cena HRC na rynku europejskim w Il kwartale 2025 roku wyniosta 624,96 EUR/t EXW i w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku
(601,19 EUR/t EXW) byta wyzsza o 4,0%, natomiast w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku zanotowata spadek o 1,3% (633,06 EUR/t ExW).
Narastajaco w | pétroczu 2025 roku cena wyniosta 612,88 EUR/t ExW, 1. spadek o 9,4% w poréwnaniu do | pdirocza 2024 roku
(676,24 EUR/t EXW).

Ceny stali diugiej w Il kwartale 2025 roku w Europie Pétnocnej byty bardziej stabilne i oscylowaty w przedziale 620-625 EUR/t, $rednia cena pretow
zbrojeniowych na rynku europejskim w I kwartale 2025 roku wyniosta 622,31 EUR/t ExW i byta wyzsza o 3,4% w poréwnaniu do | kwartatu
2025 roku (601,67 EUR/t ExW) i 0 2,0% wyzsza w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku (610,00 EUR/t ExW). Narastajaco w | pétroczu 2025 roku
cena wyniosta 612,40 EUR/t ExW, co oznacza spadek o 1,4% w pordwnaniu do | pétrocza 2024 roku (621,35 EUR/t ExW).

Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, ceny wegla koksowego w handlu morskim ksztattowane sg gtéwnie w relacjach dostawcow
australijskich i odbiorcow azjatyckich. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe wegli koksowych na $wiatowym rynku,
uwzgledniajac roznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premie geograficzna. Biorac powyzsze pod uwage dla cen
wegla koksowego uzyskiwanych przez JSW kluczowe znaczenie ma sytuacja na globalnym rynku wegla koksowego, w szczegolnosci
w miedzynarodowym handlu morskim, ktéry obejmuje okoto 30% $wiatowego zapotrzebowania na wegiel koksowy.

W Il kwartale 2025 roku na rynku spotowym wegla koksowego ksztattujgcym indeksy cenowe utrzymywata sie staba aktywno$¢. Sttumiony popyt
oraz rosnaca roznica pomiedzy indeksami cen wegla Premium Low Vol na bazie FOB Australia i CFR Chiny siegajaca w szczytowym okresie okoto
30 USD/t sktonita cze$¢ uzytkownikéw koricowych z kontraktami terminowymi powigzanymi z CFR Chiny do oferowania tadunkow odsprzedazy
na rynku wtornym. W rezultacie wzrost aktywno$ci odsprzedazy, w potgczeniu z ciggle niska ptynnoscig na rynku pierwotnym tadunkow,
spowodowal, ze transakcje na rynku wtornym wywarly wiekszy wptyw na ksztattowanie indeksu i wigkszos¢ cen ustalanych byta przez
uzytkownikéw koncowych, a nie producentow. Poza tym na ceny wegla koksowego wptywata niepewno$¢ wynikajaca migdzy innymi z polityki
celnej USA oraz oczekiwania na decyzje w sprawie przedtuzenia limitow eksportowych dla koksu w Indiach.

Notowania cen wegli Premium Low Vol oraz semi-soft [USD/{]
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notowania wptywajace na ceny JSW w I kwartale 2025 roku wegiel Premium Lov Vol wegiel semi-soft

Zrécilo: Platts

Srednia notowan australijskich wegli koksujacych PLV w Il kwartale 2025 roku wynosita 184,22 USD/t FOB Australia i byta nizsza o 0,5%
w stosunku do | kwartatu 2025 roku (185,08 USD/t) i 0 24,0% nizsza w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku (242,31 USD/t). W Il kwartale 2025 roku
notowania wegli PLV wahaly si¢ w przedziale od 169,00 USD do 195,80 USD. Narastajaco w | p&troczu 2025 roku cena wyniosta 184,64 USDIt,
o oznacza spadek 0 33,0% w poréwnaniu do | pétrocza 2024 roku (275,61 USDA).

26

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] /
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025 ROKU

W Il kwartale 2025 roku $rednia notowan australijskich wegli semi-soft wyniosta 103,50 USD/t FOB Australia i byta nizsza 0 12,1% w poréwnaniu
do | kwartatu 2025 roku (117,77 USD/t) i 0 32,2% nizsza w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku (152,56 USD/t). W Il kwartale 2025 roku notowania
wegli semi-soft wahaty sie w przedziale od 97,00 USD do 113,50 USD. Narastajaco w | potroczu 2025 roku cena wyniosta 110,52 USD/, co oznacza
spadek 0 27,0% w stosunku do | pétrocza 2024 roku (151,33 USDH).

Wiekszo$¢ kontraktéw dotyczacych sprzedazy wegla koksowego zawiera formuly cenowe oparte na cenach referencyjnych ustalanych
na podstawie publikowanych notowan wegli koksowych. Grupa ograniczajac ryzyko wahan notowan dziennych indeksow, najcze$ciej wyznacza
ceny referencyjne do negocjacji z odbiorcami w oparciu o usredniane notowania wegla koksowego hard Premium Low Vol FOB Australia.
Na $rednig cene wegla koksowego w danym kwartale wptywaja notowania z pigciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwdch pierwszych miesigcy
kwartatu biezacego), co usrednia gwaltowne wahania i wptywa na wiekszg stabilizacje cen Grupy. Do ustalania cen kontraktowych Grupy
stosowane sg ponizsze metody usredniania notowan wegli koksowych jako ceny referencyjne:

= ceny kwartalne — oparte na podstawie $redniej notowan z poprzedniego kwartatu,
= ceny miesieczne — oparte na podstawie Sredniej notowan z poprzedniego miesiaca.
Biorac pod uwage stosowane sposoby wyznaczania cen referencyjnych, notowania wegla koksowego wptywajace na ceny Grupy w Il kwartale

2025 roku (Srednia z okresu styczen 2025 roku — maj 2025 roku) zanotowano spadek $redniej ceny referencyjnej wegla koksowego w stosunku
do | kwartatu 2025 roku 0 6% (Premium Low Vol: 198 USD/t w | kwartale 2025 roku; 186 USD/t w Il kwartale 2025 roku).

Ceny wegla koksowego Grupy
w relacji do notowan Premium Low Vol [USD]
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Srednia notowan PLV za 5 miesiecy™ Srednia cena wegla koksowego Grupy
* &rednia notowah Premium Low Vol za 5§ miszigcy obejmuje poprzedni kwartat oraz dwa pisrwsze missigce kwartalu
biezggcego

xx% - relacia ceny wegla koksowego Grupy de notowan Premium Low Vol

Zrédo: Platts, dane Grupa.

Polska jest jednym z gtownych dostawcow koksu na rynku UE. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami
tego surowca nie tylko z Europy, ale rowniez z catego $wiata, w tym z Chin, Kolumbii czy Indonezji. Swiatowa konsumpcja koksu jest zdominowana
przez rynek azjatycki (okoto 85% globalnej konsumpciji). Na kraje Unii Europejskiej przypada okoto 5-7% globalnej konsumpciji koksu, jednak rola
UE w globalnym imporcie koksu jest znaczaca, import koksu do UE stanowi 1/3 globalnego rynku miedzynarodowego handlu koksem.

Pomimo pogarszajacego si¢ stanu $wiatowej gospodarki, handel koksem utrzymuje sie na stosunkowo wysokim poziomie, co wynika z zamkniecia
niektorych zaktadéw koksowniczych w ciggu ostatnich kilku lat oraz niskiej ceny koksu w poréwnaniu z weglem koksowym.

W | pétroczu 2025 roku na globalny poziom handlu koksem wptywaty wprowadzone przez Indie kontyngenty importowe. W celu ochrony indyjskich
koksowni rynkowych Indie natozyty ograniczenia iloSciowe na import koksu metalurgicznego o niskiej zawartosci popiotu, ktére w najwigkszym
stopniu ograniczyly mozliwo$¢ dostaw koksu indonezyjskiego. Limity importowe dla koksu polskiego nie ograniczajg mozliwosci eksportu
i pokrywaja petne zobowigzania kontraktowe. W dniu 30 czerwca 2025 roku rzad Indii przedtuzyt ograniczenia iloSciowe na import koksu
do 31 grudnia 2025 roku. Réwnolegle w Indiach prowadzone jest postepowanie antydumpingowe w zakresie dostaw koksu z Australii, Chin,
Kolumbii, Indonezji, Japonii oraz Rosji. Polska pomimo, iz jest jednym z najwiekszych dostawcow koksu na rynek indyjski nie jest objeta
postepowaniem.

Koks z Indonezji, nieobecny na europejskim rynku przed 2024 rokiem w coraz wigkszym stopniu naptywa na rynek europejski, liczba ofert
zwiekszyta sie po wprowadzeniu restrykcji importowych przez Indie.

Utrzymujaca sie nadpodaz koksu i agresywna polityka cenowa dostawcow azjatyckich sprawiaja, iz relacja cen koksu wielkopiecowego do wegla
pogarsza si¢ i uniemozliwia osiagniecie pozytywnych wynikéw przez koksownie rynkowe. W maju 2025 roku relacja cen chinskiego koksu
wielkopiecowego (62/64 CSR) do cen australijskiego wegla koksowego PLV ponownie zblizyta sie do 1.

Notowania cen koksu chifiskiego na bazie FOB Chiny (64/62 CSR) w okresie Il kwartatu 2025 roku systematycznie spadaty z 212 USD/t
na poczatku kwietnia 2025 roku do 179 USD/t na koniec czerwca 2025 roku. Srednia notowar cen koksu chifiskiego na bazie FOB Chiny (64/62
CSR) w Il kwartale 2025 roku wyniosta 198,42 USD/t i byta nizsza w stosunku do | kwartatu 2025 roku (224,00 USD/t) o 11,4%, a w poréwnaniu
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do Il kwartatu 2024 roku (293,72 USD/t) spadek wyni6st 32,4%. Narastajaco za okres | potrocza 2025 roku cena wyniosta 211,00 USD/, co oznacza
spadek 0 30,7% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku (304,36 USDIt).

Notowania cen wegli Premium Low Vol
i koksu chinskiego 64/62 CSR [USD/{]
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Zrédio: Platts

Na rynku europejskim notowania koksu sa zazwyczaj wyzsze niz koksu chifskiego. Wedtug danych McCloskey $rednia notowan cen koksu
wielkopiecowego importowanego na rynek europejski (65/63 CSR) w portach CIF ARA wyniosta w Il kwartale 2025 roku 243,93 USD/t i byta nizsza
w stosunku do | kwartatu 2025 roku (260,67 USD/t) 0 6,4%, a w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku (340,21 USD/t) nizsza 0 28,3%. W Il kwartale
2025 roku notowania koksu w portach CIF ARA, podobnie jak ceny koksu chinskiego, spadaty z 249,50 USD/t na poczatku kwietnia 2025 roku
do 230 USD/t na koniec czerwca 2025 roku. Narastajaco za | pdtrocze 2025 roku cena wyniosta 252,30 USD/t, co oznacza spadek o 27,5%
w stosunku do | pétrocza 2024 roku (348,21 USDH).

Ceny koksu JSW ustalane sg w warunkach rynkowych, w wigkszosci na przetomie kwartatéw z uwzglednieniem notowan z poprzedzajacego
okresu. Biorac pod uwage specyfike rynku koksu, na ktérym funkcjonuje JSW oraz wigkszg niz w przypadku wegla koksowego dywersyfikacje
geograficzng i branzowa odbiorcéw, wskazanie jednoznacznego benchmarku poréwnawczego dla cen uzyskanych przez JSW jest trudniejsze niz
w przypadku wegla koksowego. Biorac pod uwage, iz Grupa konkuruje na rynku europejskim z koksem importowanym, zasadnym jest
poréwnywanie cen uzyskanych przez Grupe do notowan koksu importowanego w portach CIF ARA.

W Il kwartale 2025 roku spadek ceny referencyjnej (opartej na notowaniach koksu CIF ARA z | kwartatu 2025 roku) w stosunku do ceny
referencyjnej na | kwartat 2025 roku (opartej na notowaniach koksu CIF ARA z IV kwartatu 2024 roku) wyniost 5% (261 USD/t vs 276 USDIt).

Ceny koksu Grupy w relacji do notowan
koksu wielkopiecowego w portach ARA [USDH]
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Srednia notowan koksu wielkopiecowego w portach ARA (Q-17) B $rednia notowan koksu
wielkopiecowego na rynku chinskim (Q-17) ElSrednia cena kontraktowa koksu ogétem Grupy JSW

* ceny koksu ustalans 3 na przetomie kwsrtaldw, dia oddania warunkow rynkowych negocjacli, optymalne jest pordwnanis
uzyskanych w danym kwartale can do Sradnig] notowar z poprzedniego kwartatu.

xx% - relacja ceny koksu Grupy do notowan koksu wislkopiecowego w portach ARA

Zrédito: Platts, McCloskey, dane Grupy.

Srednia notowarn cen wegla energetycznego w portach ARA w Il kwartale 2025 roku wyniosta 99,49 USD/t, co oznacza spadek o 1,0% w stosunku
do | kwartatu 2025 roku (100,53 USD/t) oraz spadek o 10,6% w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku (111,23 USD/t). W | péiroczu 2025 roku
Srednia notowan cen wegla energetycznego wyniosta 100,01 USD/, tj. spadek o 8,1% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku
(108,88 USDHt).
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Rynek krajowy wegla energetycznego reaguje na zmiany notowan w portach ARA z pewnym opdznieniem, ceny dla gtéwnego krajowego odbiorcy
wegla energetycznego - zaktadéw energetyki zawodowej ustalane sa w wiekszosci przypadkdw na okresy roczne.

Notowania Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI 1) w Il kwartale
2025 roku wyniosty 351,95 PLN/t i byty 0 2,7% nizsze niz w | kwartale 2025 roku (361,66 PLN/t) i 0 28,3% nizsze niz w analogicznym okresie
2024 roku (491,00 PLN/t). W | péiroczu 2025 roku notowania wyniosty 356,81 PLN/t i byty 0 27,3% nizsze w stosunku do analogicznego okresu
2024 roku (491,08 PLN).

Ceny wegla energetycznego Grupy

w relacji do notowan PSCMI 1 [PLNA]
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Srednia notowan PSCMI 1 (Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznega)
.Srednia cena Grupy wegla do celdw energetycznych

xx% - relacja ceny wegla energetycznego Grupy do notowan — PSCMI 1

Zrécto: ARP,www.polskirynekwegla.pl, dane Grupa.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych, krajowa produkcja energii elektrycznej w | potroczu 2025 roku wzrosta o 1,5% w poréwnaniu
do | pétrocza 2024 roku i wyniosta 84,4 TWh. W elektrowniach zawodowych wyprodukowano 61,8 TWh energii elektrycznej (wzrost 0 0,3% r/r),
w tym: 34,5 TWh z wegla kamiennego (spadek 0 1,3% r/r), 17,1 TWh z wegla brunatnego (spadek o 1,6% r/r), 8,9 TWh w elektrowniach gazowych
(wzrost 0 21,2%) i 12,3 TWh w elektrowniach wiatrowych (spadek 0 3,7% r/r). Krajowe zuzycie energii byto nizsze niz produkcja i wyniosto 83,3 TWh
w | pdtroczu 2025 roku, co stanowi spadek 0 2,4% r/r.

6.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

SEGMENT WEGLOWY
KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakoriczony 30 czerwca %gzglgg
2025 2024
Produkcja (w min ton) 6,2 6,0 103,3
] Wegiel koksowy 51 47 108,5
= \Wegiel do celéw energetycznych 1,1 1,3 84,6
Wielko$¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton) 6,0 57 105,3
. Wegiel koksowy 5,1 49 104,1
= Wegiel do celéw energetycznych 0,9 0,8 112,5
Wielkos$¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton) 1,9 21 90,5
= Wegiel koksowy 19 21 90,5
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcéw zewnetrznych (w min ton)® 41 3,6 113,9
= Wegiel koksowy 3,2 2,8 114,3
. Wegiel do celéw energetycznych 0,9 0,8 112,5
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)®? 3820,5 52143 73,3
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min PLN) 1231,2 2038,2 60,4
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych (w min PLN) 2589,3 3176,1 81,5
Korekta przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych (w min PLN) <) (1,5)

) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
2 wartosc uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w | péfroczu 2024 roku w wysokosci 43,7 min PLN z tytutu sprzedazy wegla wyprodukowanego poza Grupg (bez uwzglednienia korekty
Z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Za okres 6 miesigcy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca %’22;"1';3
2025 2024

Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW (w PLN/t)

= Wegiel koksowy 714,51 1004,87 71,1

= Wegiel do celéw energetycznych 309,70 479,41 64,6

= Ogotem 626,33 885,76 70,7

() ceny dotyczq zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w | potroczu 2025 roku oraz w | pétroczu 2024 roku:
7,63 PLN/ti 11,72 PLNA.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych w ogdinej produkcji netto w | potroczu 2025 roku wynidst odpowiednio 82,8%
i 17,2%. Ze wzgledu na przeznaczenie wegla produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla koksowego w tacznych dostawach
w analizowanym okresie 2025 roku stanowit 85,0%, a pozostate 15,0% stanowit wegiel do celéw energetycznych. W | poiroczu 2025 roku kopalnie
Grupy produkowaty i sprzedawaty gtéwnie wegle ortokoksowe oraz w mniejszej ilosci wegle gazowo-koksowe.

taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana
na poziomie 6,0 min ton, tj. 0 0,3 min ton wigcej niz w | pdtroczu 2024 roku (w tym sprzedaz wegla energetycznego wyzsza o 12,5% a wegla
koksowego wyzsza 0 4,1%).

W | pétroczu 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku sprzedaz wewngtrzna wegla koksowego byta nizsza o 0,2 min ton,
tj. 09,5%, natomiast sprzedaz na zewnatrz Grupy byta wyzsza o 0,4 min ton, tj. 0 14,3%. W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celow
energetycznych na rzecz odbiorcéw zewnetrznych byta wyzsza o 0,1 min ton w poréwnaniu do | péirocza 2024 roku.

W sprzedazy zewnetrznej udziat dostaw wegla do krajowych odbiorcow stanowit 65,2% (wolumen) i 60,8% (przychody — bez uwzglednienia korekty
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych), natomiast na rynek zagraniczny odpowiednio 34,8% i 39,2%. Dla poréwnania, w | pétroczu
2024 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi 62,6% (wolumen) i58,0% (przychody); odbiorcy zagraniczni: 37,4% (wolumen)
i42,0% (przychody).

W | péiroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcéw zewnetrznych w segmencie Wegiel (bez uwzglednienia korekty przychodéw
ze sprzedaz z tytulu realizacji transakcji zabezpieczajgcych) osiagnety poziom 2 589,3 min PLN i byly nizsze o 586,8 min PLN, tj. 0 18,5%
od uzyskanych w analogicznym okresie 2024 roku, co jest pochodng sytuacji rynkowej, nizszych notowan wegli australijskich bedacych
wyznacznikiem cen $wiatowych.

Zrealizowana $rednia cena sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW ogdtem w | pétroczu 2025 roku wyniosta 626,33 PLN i byta nizsza
od osiagnietej w analogicznym okresie 2024 roku o 29,3%. Srednia cena wegla koksowego spadta 0 28,9%, a wegla do celdw energetycznych
spadia 0 35,4%.

SEGMENT KOKSOWY
KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca %;2:11133
2025 2024

Produkcja (w min ton)® 1,4 1,6 87,5

Wielko$¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton) 1,5 1,7 88,2

Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnegtrznych (w min PLN)@ 1759,2 26409 66,6

Korekta przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych (w min PLN) 118 8,6 137,2

(" produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych (bez uwzglednienia korekty z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych).

Za okres 6 miesiecy .
zakoriczony 30 czerwca Dynamika

Wyszczegdlinienie 2024=100
2025 2024

Srednie ceny sprzedazy koksu

Koks (LN 104589 137335 76,2

(1 cena dotyczy zewnetrznych dostaw koksu i zawiera koszty transportu, wynoszace Srednio w | pétroczu 2025 roku: 43,27 PLN/t oraz w | pofroczu 2024 roku: 58,51 PLN/.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy realizowana jest przez spotke JSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowigcy w analizowanym okresie 75,3% ogdlnej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostate produkty tego segmentu (24,7%) to zasadniczo
koks przemystowy, z niewielkim udziatem koksu odlewniczego. Koksownie produkuja rowniez produkty weglopochodne: smofe koksownicza,
benzol, siarke ptynna, siarczan amonu i gaz koksowniczy.

Wielko$¢ produkciji koksu w Grupie w | pétroczu 2025 roku byta nizsza 0 0,2 min ton, tj. 0 12,5% od osiagnietej w analogicznym okresie 2024 roku,
natomiast sprzedaz koksu spadta 0 0,2 min PLN, {j. o 11,8%. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne,
w | pdtroczu 2025 roku osiagnety poziom 1759,2 min PLN (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcii
zabezpieczajacych) i byty nizsze 0 881,7 min PLN, tj. 0 33,4% niz osiggniete w | ptroczu 2024 roku. Spadek przychoddw z tytutu sprzedazy koksu
i weglopochodnych spowodowany byt nizszym wolumenem i nizszymi uzyskanymi cenami sprzedazy koksu.

Srednia cena koksu sprzedanego w | pétroczu 2025 roku spadta o 23,8% w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego. Wptyw
na zrealizowane poziomy cen miaty uwarunkowania rynkowe, oméwione w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

POZOSTALE SEGMENTY

W Grupie realizowana jest dziatalno$¢ wspierajaca, ktéra jest wazna dla funkcjonowania Grupy, ale mato istotna z punktu widzenia jej przychodéw.
W | péiroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentow wyniosty 344,6 min PLN, czyli 7,3% przychodéw ze sprzedazy Grupy
i bylty 0 2,2% nizsze od uzyskanych w analogicznym okresie 2024 roku, gtéwnie za sprawa nizszych o 10,5 min PLN przychodow ze sprzedazy
energii elektrycznej przez JSW KOKS.

6.3. KOSZTY PRODUKCJI - MCC, CCC
GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotowkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC’) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotowkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez wzgledu
na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztéw poniesionych
w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcja wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca Dynamika IWkwartat Wkwartat  Dynamika
2025 2024 2024=100 2025 2024 2024=100
Zuzycie materialdw i energii 1016,8 1098,6 92,6 4842 550,6 87,9
Ustugi obce 12173 11338 1074 636,4 602,5 105,6
Swiadczenia na rzecz pracownikow 24512 25375 96,6 12409 1370,2 90,6
Podatki i opfaty 94,9 86,9 109,2 48,8 434 112,4
Pozostate koszty rodzajowe 47 439 95,0 18,9 222 85,1
Mining cash cost (min PLN) 48219 4900,7 98,4 2429,2 25889 93,8
Wydobycie wegla (min ton) 6,2 6,0 103,3 33 2,9 113,8
Mining cash cost (PLN/tong)" 771,73 816,50 95,3 727,50 902,61 80,6

* Warto$c gotowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigksza doktadno$c, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w PLN oraz tonach.

Ponizszy wykres przedstawia zmiang MCC w | poiroczu 2025 roku w pordwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku:

4900,7

" MICC Ipdtrocae 2024 Zuzycie materiaiow  Zuzycieemergi Ushugi obce " Swisdczsnianarzecz | Podakiioplaty | Pozostale koszty  MCC | péirocze 2025
pracownikow rodzajowe

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] =
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025 ROKU

Na zmiane warto$ci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtownie:

nizsze koszty swiadczen na rzecz pracownikow o 86,3 min PLN (3,4%), wynikajace gtownie z ujecia w | pétroczu 2024 roku szacowanej
kwoty nagrody jednorazowej dla pracownikow (w | potroczu 2025 roku pozycja ta nie wystapita). Na spadek kosztéw $wiadczen
pracowniczych w | pétroczu 2025 roku wptynat réwniez spadek $redniego zatrudnienia w JSW o 541 osdb oraz zawieszenie na okres
90 dni naliczania i odprowadzania skfadek w ramach Pracowniczego Programu Emerytalnego (,PPE”). Z kolei na wzrost kosztow
Swiadczen na rzecz pracownikéw wplyw miata realizacja zapiséw Porozumienia z dnia 20 czerwca 2024 roku zawartego pomiedzy
Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi (wdrozenie nowych tabel stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca
2024 roku) oraz Porozumienia z dnia 21 grudnia 2022 roku (wzrost warto$ci positkow profilaktycznych dla pracownikow),

nizsze koszty z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 81,8 min PLN (7,4%), z tego zuzycie materiatow byto nizsze 0 56,8 min PLN, a zuzycie
energii nizsze o 25,0 min PLN. Spadek kosztow zuzycia materiatow wynikat z nizszych kosztow zuzycia materiatdw wykorzystywanych
w procesie eksploataciji $cian, likwidacji Scian, pozostatych robét i ustug na dole, w procesach Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla
oraz w procesie przewietrzania. Z kolei na spadek kosztdw zuzycia energii wptynety nizsze koszty zuzycia energii elektrycznej (nizsza
cena jednostkowa energii elektrycznej bez kosztow dystrybucji i certyfikatow o 132,72 PLN/MWh oraz mniejsza o 8 123,5 MWh ilo$¢
zakupionej energii elektrycznej), nizsze koszty zakupu $wiadectw pochodzenia (wzrost otrzymanej ulgi jako odbiorca przemystowy),
pomimo wzrostu optat dystrybuciji (wyzsze stawki w nowej taryfie dystrybucyijnej),

wyzsze koszty usfug obcych 0 83,5 min PLN (7,4%), gtéwnie w zakresie ustug wiertniczo-gorniczych 0 91,6 min PLN, w tym wzrost kosztow
przebudowy wyrobisk (wigksza ilo$¢ wykonanych przez firmy obce przebuddw o 983,1 m.b. oraz wyzszy $redni koszt przebudowy 1 m.b.
0 3,5 tys. PLN), obstugi odstawy gtownej, budowy i konserwacji tam i zapér przeciwwybuchowych, obstugi, konserwacji i naprawy kolejek
spalinowych podwieszanych oraz likwidacji Scian. Wzrosty réwniez koszty pozostatych ustug dotyczacych produkcji wegla 0 24,0 min PLN,
w tym gtéwnie innych ustug zwigzanych z produkcjg wegla, rezerwy na ochrong srodowiska oraz ustug stacji ratownictwa gérniczego.
Jednocze$nie odnotowano nizsze koszty ustug remontowych o 33,9 min PLN, gtéwnie w zakresie remontow maszyn i urzadzen gorniczych
(mniejszy zakres wykonanych serwisow maszyn i urzadzen gorniczych oraz remontéw sekcji obudéw zmechanizowanych) oraz budynkow,
budowli i lokali (mniejszy zakres wykonanych remontoéw w obiektach budowlanych).

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za | pétrocze 2025 rok wyniést 777,73 PLN/tone tj. 0 38,77 PLN/tone (4,7%) mniej
niz w analogicznym okresie 2024 roku, na co wptynety nizsze o 1,6% nakfady na produkcje wegla, przy wyzszej o 0,2 min ton produkcji wegla

netto.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotowkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost’, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako suma
kosztow rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu) i koszt
zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy.
Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.

Za okres 6 miesigcy

Wyszczegdlnienie zakoriczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

2025 2024 2024=100 2025 2024 2024=100
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 464 486 955 235 225 1044
Zuzycie energii 39,3 498 789 20,1 21,9 918
Ustugi obce bez kosztow transportu wsadu weglowego 1437 155,3 92,5 73,0 79,0 924
Swiadczenia na rzecz pracownikow 168,2 1437 117,0 86,1 61,8 139,3
Podatki i optaty 86,7 519 1671 59,8 249 240,2
Pozostate koszty rodzajowe 15 1,3 1154 0,7 0,6 116,7
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 471 474 99,4 1,1 23,0 48
s e w9 ws o0 s
Cash conversion cost (min PLN) 519,1 4821 107,7 257,3 226,6 113,5
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 1,4 1,6 875 0,7 0,7 100,0
Cash conversion cost (PLN/tone)() 367,98 309,56 118,9 363,95 311,35 116,9

* Wartos¢ gotéwkowego kosztu produkcji koksu na tone, z uwagi na wigkszg doktadno$c, wyliczona zostata w oparciu o warto$ci w PLN oraz tonach.

32

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Ponizszy wykres przedstawia zmiang CCC w | pétroczu 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku:
0,2 2.1

|
(10,5)
(2,2) ’ (11,6)
4821
' CCC | polrocze 2024 ‘ Zuzycie materiatow ' Zuzycie ‘ Uslugi obce ' Swiadczenia ' Podatki ‘ Pozostale IKoszty adm\mstracyme‘ Koszty sprzedazy ' CCC | pélrocze 2025
bez wsadu weglowego energii bez kosziow narzecz i oplaty koszty pomnigjszone pomniejszone
transportu pracownikdw rodzajowe o amortyzacie 0 amortyzacie
wsadu weglowego przypadajaca na koszty

sprzedazy
Zmiana warto$ci gotowkowego kosztu konwersji koksu wynika przede wszystkim:

= ze wzrostu kosztow podatkow i opfat o 34,8 min PLN, {j. 0 67,1%, wynikajacego przede wszystkim z ujecia w | pétroczu 2025 roku
rezerwy na potencjalny zwrot otrzymanych bezptatnie uprawnien do emisji CO2 dla spalania gazu w pochodniach Koksowni Jadwiga
i Koksowni Radlin za lata 2021-2024 w wysokosci 40,5 min PLN, przy jednoczesnym nizszym o 10,0 min PLN szacunkowym koszcie
przewidzianych do umorzenia uprawnier do emisji CO2w pordwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku,

= ze wzrostu $wiadczen na rzecz pracownikow o 24,5 min PLN, {j. 0 17,0%, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw $wiadczen
na rzecz pracownikéw wynikajacych z wyceny aktuarialnej o 21,4 min PLN oraz wyzszego o 2,5 min PLN funduszu ptac (wzrost stawki
wynagrodzenia zasadniczego od wrze$nia 2024 roku oraz wzrost ptacy minimalnej od 1 stycznia 2025 roku),

= ze spadku kosztdw usfug obcych bez kosztow transportu wsadu weglowego o 11,6 min PLN, tj. 0 7,5%, na co wplynat gtéwnie spadek
kosztow ustug remontowych o 6,6 min PLN, ustug transportowych o 3,8 min PLN oraz pozostatych ustug o 1,3 min PLN (w tym miedzy
innymi ustug technologicznych i laboratoryjnych),

= ze spadku kosztow zuzycia energii 0 10,5 min PLN, {j. 0 21,1%, co wynika przede wszystkim z nizszych kosztow zuzycia pary wodnej
07,9 min PLN, energii elektrycznej o 1,6 min PLN oraz wody przemystowej 0 0,8 min PLN,

= ze spadku kosztow zuzycia materiatow bez wsadu weglowego o 2,2 min PLN, tj. 0 4,5%, co wynika gtéwnie z nizszych kosztéw zuzycia
materiatow do remontéw o 2,7 min PLN, tugu sodowego o 0,9 min PLN, olejow i smaréw o 0,6 min PLN, oleju ptuczkowego
00,2 min PLN oraz materiatéw pozostatych o 0,6 min PLN, przy jednoczesnych wyzszych kosztach z tytutu odpiséw aktualizujacych
materiaty pomocnicze 0 2,8 min PLN,

= ze spadku kosztow sprzedazy pomniejszonych o amortyzacje przypadajacg na koszty sprzedazy o 2,1 min PLN, tj. 0 13,2%, w tym
gtdwnie nizszych kosztéw ustug transportowych.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt produkcji koksu w | pétroczu 2025 roku wynidst 367,98 PLN/t
i byt wyzszy o 58,42 PLN/, tj. 0 18,9% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku.

6.4. RYNKIZBYTU

Struktura produktow Grupy, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw energetycznych oraz koksu
dopasowywana jest do mozliwosci technicznych oraz dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku
krajowym i zagranicznym. Gtéwnym rynkiem sprzedazy, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski.

Gtéwnym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz dywersyfikacje rynku,
znaczacym rynkiem zbytu koksu sa rowniez kierunki zamorskie, gtownie na rynek indyjski. Koks znajduje swoich odbiorcéw na rynkach zamorskich
wykorzystujac sytuacje podazowo-popytowa na danym rynku i mozliwe do osiagniecia ceny zbytu. Ze wzgledu na silng dynamike zmian na rynku
koksu, JSW reaguje na biezaco na potrzeby importowe poszczegoinych rynkéw w celu optymalnej alokacji koksu. Produkty weglopochodne
posiadajq statych odbiorcéw na rynku europejskim. Nadwyzki gazu koksowniczego sprzedawane sg do odbiorcéw bezposrednio przez koksownie.

Udziat w przychodach pieciu gtownych odbiorcow

W | péiroczu 2025 roku udziat w przychodach ze sprzedazy pieciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcow Grupy w Segmencie Wegiel (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizaciji transakcji zabezpieczajacych) wyniost 83,8% przychodéw w tym segmencie
(w I pétroczu 2024 roku: 83,3%). Pozostali odbiorcy, ktdrych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychoddéw, wygenerowali pozostate 16,2%
tacznych przychodow segmentu weglowego. Udziat w przychodach pigciu gtownych odbiorcow w Segmencie Koks (bez uwzglednienia korekty
przychoddw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wynidst 71,4% przychoddéw w tym segmencie (w | p&troczu 2024 roku:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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69,6%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 28,6% tacznych przychodow
segmentu koksowego.

Przychody ze sprzedazy od odbiorcdw zewnetrznych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcéw finalnych

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEGLA (min PLN)

18418
15733
1267,8
893,8
665 1209
i i J—‘
POLSKA UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE KRAJE
= | POLROCZE 2024 = | POLROCZE 2025
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY KOKSU | WEGLOPOCHODNYCH (min PLN)
1225,3
9534
835,6
703,9
462,2
. 2197
POLSKA UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE KRAJE

= | POLROCZE 2024 m | POLROCZE 2025
Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug krajow przeznaczenia na 30 czerwca 2025 roku
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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7.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Zaokres 6miesiecy o ia  lkwartat  Nkwartat  Dynamika

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

2025 2024 2024=100 2025 2024 2024=100
Przychody ze sprzedazy 47148 6176,3 76,3 22772 27615 825
Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towaréw (5914,3) (6219,8) 95,1 (2832,3) (3103,1) 91,3
STRATA BRUTTO ZE SPRZEDAZY (1199,5) (43,5) 27575 (555,1) (341,6) 162,5
Koszty sprzedazy (152,9) (197,1) 77,6 (78,3) (90,2) 86,8
Koszty administracyjne (505,2) (530,2) 95,3 (225,1) (276,0) 81,6
Pozostate przychody 574 64,6 88,9 33,5 456 735
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych (641,5) (6 337,0) 10,1 9,5 (6302,2) -
Pozostate koszty (52,3) (31.4) 166,6 (28,6) (15,2) 188,2
Pozostate zyski - netto 120,9 239,5 50,5 45,0 96,2 46,8
STRATA OPERACYJNA (2373,1) (6 835,1) 347 (799,1) (6 883,4) 11,6
Przychody finansowe 14,7 444 33,1 6,3 18,8 335
Koszty finansowe (124,8) (108,0) 115,6 (58,8) (56,0) 105,0
Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1 100,0 - 0,1 -
STRATA PRZED OPODATKOWANIEM (2483,1) (6 898,6) 36,0 (851,6) (6 920,5) 12,3
Podatek dochodowy 408,0 836,7 48,8 139,6 868,3 16,1
STRATANETTO (2 075,1) (6 061,9) 34,2 (712,0) (6 052,2) 1,8

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA PODLEGALY
PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU NETTO:

Zmiana warto$ci instrumentéw zabezpieczajacych 42,9 1,0 4290,0 50 0,6 833,3
Podatek dochodowy (8,2) 0,2) 4100,0 (1,0) 1) 1000,0

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA PODLEGALY
PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU NETTO:

Zyskil(straty) aktuarialne (25,2) 31,7 - (25,2) 31,7 -
Podatek dochodowy 48 (6,0 - 48 (6,0 -
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 14,3 26,5 54,0 (16,4) 26,2 -
CALKOWITE DOCHODY RAZEM (2 060,8) (6 035,4) 341 (728,4) (6 026,0) 12,1
Zyski(strata) netto przypadajacy/(a) na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (2 087,6) (6009,2) 34,7 (724,1) (5998,2) 121
- udziaty niekontrolujace 12,5 (52,7) - 12,1 (54,0) -
Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (2073,2) (5982,8) 34,7 (740,4) (5972,1) 12,4
- udziaty niekontrolujace 124 (52,6) - 12,0 (53,9) -
Podstawowa i rozwodniona strata na akcje przypadajaca
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (wyrazona w PLN na jedng (17,78) (51,18) 34,7 (6,17) (51,09) 121
akcje)

Przychody ze sprzedazy

Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w | pdtroczu 2025 roku wyniosta 4 714,8 min PLN i byta nizsza o 1461,5 min PLN, j. 0 23,7% w stosunku

do analogicznego okresu 2024 roku. Na spadek przychodéw wptynety:

= nizsze 0 853,0 min PLN, tj. 0 35,5% przychody ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), co wynika z nizszego o 0,2 min ton wolumenu sprzedazy i nizszej zrealizowanej Sredniej ceny sprzedazy koksu
0 327,46 PLN1, tj. 0 23,8%,

= nizsze 0 586,8 min PLN, tj. 0 18,5% przychody ze sprzedazy wegla (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacii
transakcji zabezpieczajacych), przede wszystkim w wyniku nizszej zrealizowanej $redniej ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW
ogotem o 259,43 PLN/, tj. 0 29,3% pomimo wyzszego wolumenu sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie do odbiorcow zewnetrznych
0 553,1 tys. ton,
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= nizsze 0 28,7 min PLN, tj. 0 11,9% przychody ze sprzedazy weglopochodnych (w tym gtéwnie nizsze o 28,3 min PLN przychody ze sprzedazy
benzolu),

= nizsze 0 7,6 min PLN, tj. 0 2,2% przychody z pozostatej dziatalnosci (w tym gtéwnie nizsze o 10,5 min PLN przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej przez JSW KOKS).

Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw

W | pélroczu 2025 roku koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw obnizyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku
0 305,5 min PLN, tj. 0 4,9%. Zmiana wynika przede wszystkim ze spadku amortyzacji 0 277,5 min PLN, tj. 0 27,4% oraz zuzycia materiatéw i energii
0 159,2 min PLN, tj. 0 8,4% przy nizszej o 130,8 min PLN warto$ci $wiadczen i rzeczowych aktywow trwatych wytworzonych na potrzeby wiasne
(w tym wyrobisk ruchowych i zbrojenia $cian).

Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedyciji gtéwnych produktéw Grupy, w | pdtroczu 2025 roku wyniosty 152,9 min PLN
(spadek 0 44,2 min PLN, tj. 0 22,4%), co wynika z nizszego wolumenu przewiezionego wegla i koksu.

Koszty administracyjne
Koszty administracyjne za | potrocze 2025 rok wyniosty 505,2 min PLN wobec 530,2 min PLN w analogicznym okresie 2024 roku (spadek
0 25,0 min PLN, tj. 0 4,7%, w tym przede wszystkim nizsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikow w Jednostce dominujace;j).

Pozostate przychody

Pozostate przychody w | pétroczu 2025 roku wyniosty 57,4 min PLN wobec 64,6 min PLN w | p&iroczu 2024 roku (spadek o 7,2 min PLN,
tji. 0 11,1%). Na wyzszy poziom pozostatych przychodow w | pétroczu 2024 roku wptyw miato ujecie przychodow z tytutu rozwigzania rezerwy
na koszty remediacji gruntéw w wysokosci 12,6 min PLN oraz przychodéw z tytutu ujawnienia towaréw w wysokosci 3,3 min PLN, a takze wyzszych
0 3,4 min PLN przychoddw z tytutu otrzymanych odszkodowan. Natomiast w | pétroczu 2025 roku odnotowano wyzsze 0 11,0 min PLN pozostate
przychody z tytutu przyznanych $wiadectw efektywnosci energetycznej (certyfikaty biate).

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Utrata warto$ci niefinansowych aktywow trwatych (netto) w | pétroczu 2025 roku wyniosta (641,5) min PLN wobec (6 337,0) min PLN w | pétroczu
2024 roku (nizsza 0 5695,5 min PLN). W | pétroczu 2025 roku Grupa ujeta utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywow
trwatych w tacznej wysokosci 661,1 min PLN (w tym odpis aktualizujacy wartos¢ majatku zaktadow JSW w wysokosci 660,1 min PLN oraz odpis
aktualizujgcy warto$¢ majatku JSW KOKS w wysokosci 1,0 min PLN) oraz odwrocenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywow
trwatych w tacznej wysokosci 19,6 min PLN. Natomiast w | potroczu 2024 roku, w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, ujeto
utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywédw trwatych w wysokosci 6 854,2 min PLN oraz odwrécenie odpisu w wysokosci
517,2 min PLN.

Pozostale koszty

Pozostate koszty w | pétroczu 2025 roku wyniosty 52,3 min PLN wobec 31,4 min PLN w | pdtroczu 2024 roku (wzrost 0 20,9 min PLN tj. 0 66,6%).
Wyzszy poziom pozostatych kosztow w | pétroczu 2025 roku wynika przede wszystkim z wyzszych o 7,6 min PLN kosztéw z tytutu utworzonej
rezerwy na spory sgdowe, wyzszych o 6,9 min PLN kosztéw z tytutu optaty prolongacyjnej oraz wyzszych o 3,1 min PLN kosztow z tytutu odsetek
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Pozostate zyski - netto

Pozostate zyski - netto w | pétroczu 2025 roku wyniosty 120,9 min PLN wobec 239,5 min PLN w | pétroczu 2024 roku (spadek o 118,6 min PLN).
Zmiana wynika przede wszystkim z nizszego o 145,0 min PLN zysku z wyceny do wartosci godziwej portfela aktywéw FIZ. Ponadto w | pétroczu
2025 roku odnotowano strate z tytutu zbycia/likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci 4,5 min PLN wobec zysku osiggnietego
w analogicznym okresie 2024 roku w wysokosci 7,6 min PLN. Jednoczesnie w analizowanym okresie 2025 roku odnotowano wyzszy
0 42,9 min PLN zysk na pochodnych instrumentach finansowych.

Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe w | pétroczu 2025 roku wyniosty 14,7 min PLN i byty nizsze 0 29,7 min PLN w stosunku do | pétrocza 2024 roku, co wynika
przede wszystkim z nizszych 0 24,9 min PLN przychodéw odsetkowych od $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow.

Koszty finansowe za | pétrocze 2025 rok wyniosty 124,8 min PLN i byty wyzsze 0 16,8 min PLN, tj. 0 15,6%, co wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw
odsetek i prowizji od kredytéw i pozyczek o 12,6 min PLN oraz wyzszych o 6,3 min PLN r6znic kursowych od transakcji Fx Forward.

Wynik netto

Wynik netto Grupy za | pdtrocze 2025 rok wyniést (2 075,1) min PLN i byt wyzszy o 3 986,8 min PLN od wyniku osiggnietego w analogicznym
okresie 2024 roku. Podstawowa i rozwodniona strata na jedna akcje przypadajaca na akcjonariuszy Jednostki dominujacej wyniosta (17,78) PLN
(I pétrocze 2024 rok: strata na jedng akcje (51,18) PLN).
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KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW | TOWAROW

Za okres 6 miesigcy

Wyszczegolnienie zakoficzony 30 czerwea Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2025 2024 2024=100 2025 2024 2024=100

Amortyzacja 7345 1012,0 72,6 387,3 528,2 733
Zuzycie materiatow i energii 17352 18944 91,6 8491 949,5 89,4
Ustugi obce 12383 12244 101,1 656,2 618,8 106,0
Swiadczenia na rzecz pracownikow 3589,1 3701,0 97,0 1812,7 1952,1 92,9
Podatki i optaty 207,2 162,5 127,5 121,9 80,3 151,8
Pozostate koszty rodzajowe 494 494 100,0 (0,8) 247 -
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 7553,7 8043,7 93,9 3 826,4 4153,6 92,1
Koszty sprzedazy (152,9) (197,1) 776 (78,3) (90,2) 86,8
Koszty administracyjne (505,2) (530,2) 95,3 (225,1) (276,0) 81,6
Warto$¢ $wiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne (w tym wyrobisk ruchowych (1102,3) (1233,1) 89,4 (561,4) (614,5) 914
i zbrojenia $cian)
Zmiana stanu produktow 84,5 11,2 76,0 (142,1) (84,0) 169,2
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 36,5 253 1443 12,8 14,2 90,1
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 59143 62198 95.1 28323 31034 913

| TOWAROW

Na poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim nastepujace kategorie kosztéw rodzajowych:

RODZAJ KOSZTU
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

AMORTYZACJA
N (1) 277,5

Spadek 0 27,4% spowodowany gtéwnie spadkiem amortyzacji w Jednostce dominujacej 0 269,9 min PLN, w tym w wyniku
spadku amortyzaciji aktywowanych kosztéw rejonéw $cianowych o 117,5 min PLN (spadek $redniego jednostkowego kosztu
rozliczenia rejondw $cianowych o 23,15 PLN/t), spadku amortyzacji aktywowanych kosztéw zbrojenia $cian 0 51,2 min PLN,
spadku amortyzacji urzadzen technicznych i maszyn o 43,3 min PLN oraz spadku amortyzacji z tytutu prawa do uzytkowania
skfadnika aktywéw o 25,0 min PLN.

ZUZYCIE MATERIALOW
| ENERGII

Nizsze o0 83,0 min PLN, tj. 0 6,3% koszty zuzycia materiatow, przede wszystkim w spéice JZR. Ponadto, odnotowano nizsze
koszty zuzycia materiatow w Jednostce dominujacej (miedzy innymi przy budowie $rodkéw trwalych realizowanych systemem

N () 159,2 gospodarczym oraz w procesie zbrojenia i likwidacji $cian), a takze nizsze koszty zuzycia wegla do produkcji koksu w JSW
KOKS pochodzacego spoza Grupy.
Nizsze o 76,2 min PLN, tj. o 13,4% koszty zuzycia energii wynikaja gtéwnie z nizszej ceny jednostkowej zakupu energii
elektrycznej przez Jednostke dominujaca oraz mniejszej ilosci zakupu energii.
SWIADCZENIA NA RZECZ Spadek kosztéw spowodowany przede wszystkim nizszym poziomem tych kosztéw w Jednostce dominujacej o 180,2 min PLN
PRACOWNIKOW w wyniku spadku $redniego zatrudnienia o 541 os6b (nizsze koszty wynagrodzehn o 115,1 min PLN), nizszych kosztéw
N (9 111,9 zwigzanych z narzutami ZUS (0 39,4 min PLN) oraz nizszymi sktadkami na Pracowniczy Program Emerytalny (0 38,3 min PLN),

gtéwnie w efekcie podjetej przez Zarzad JSW decyzji o zawieszeniu na okres 90 dni naliczania i odprowadzania sktadek
w ramach PPE. Natomiast w | potroczu 2024 roku ujeto szacowany koszt nagrody jednorazowej dla pracownikéw JSW
w wysokosci 288,5 min PLN.

Jednoczesnie nastapit wzrost kosztéw spowodowany przede wszystkim wyzszym poziomem tych kosztéw w spétce JSSW SIG
039,6 min PLN (w wyniku wzrostu $redniego zatrudnienia o 164 osoby w | pétroczu 2025 roku w stosunku do | pétrocza
2024 roku, wzrostu ptacy minimalnej od 1 stycznia 2025 roku, a takze uzgodnien ze Strong Spoteczng w zakresie wzrostu
stawek zaszeregowania od 1 lipca 2024 roku) oraz w spdtce JSW KOKS o 25,7 min PLN (w wyniku dokonanej aktualizacii
wyceny aktuarialnej).

PODATKI | OPLATY

Wyzsze 0 27,5% koszty podatkéw i optat spowodowane przede wszystkim ujeciem w | potroczu 2025 roku przez JSW KOKS

7 (+)44,7 rezerwy na potencjalny zwrot otrzymanych bezpfatnie uprawnien do emisji CO2 dla spalania gazu w pochodniach Koksowni
Jadwiga i Koksowni Radlin za lata 2021 — 2024 w wysokosci 40,5 min PLN.

USLUGI OBCE Wyzszy poziom kosztéw ustug obcych spowodowany gtéwnie wyzszym kosztem ustug drazenia wyrobisk korytarzowych

7 (+)139 wykonanych przez firmy obce dla Jednostki dominujacej (wigksza o 1 735,5 m.b. ilos¢ wydrazonych metrow robot

korytarzowych) oraz wyzszg $rednig kosztu drazenia 1 m.b. 0 2 400,50 PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW
WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Przychody ze spreedaty 25893 3176,1 17592 26409 3446 352,2
od odbiorcow zewnetrznych
Zysk/(strata) operacyjny/a (2154,9) (5361,9) (174,2) (1637,2) 111,9 139,9
Amortyzacja 645,7 918,0 20,9 50,1 88,3 82,8
EBITDA* (1509,2) (4 443,9) (153,3) (1587,1) 200,2 222,7

* Przychody ze sprzedazy bez uwzglednienia korekty przychoddw z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych dotyczacej: segmentu weglowego (w | pétroczu 2025 roku: 9,9 min PLN,
w [ potroczu 2024 roku: (1,5) min PLN) oraz segmentu koksowego (w I pétroczu 2025 roku: 11,8 min PLN, w | pétroczu 2024 roku 8,6 min PLN).

** EBITDA = zysk/(strata) operacyjny/(a) powiekszony/(a) o amortyzacje.
Zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (,APM’— Alternative Performance Measures) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku.
Wskaznik EBITDA jako miernik niezdefiniowany przez MSSF, nie stanowi miernika zestandaryzowanego i sposéb jego wyliczenia moze réznic sie pomiedzy podmiotami. Wskaznik
EBITDA stosowany przez Grupg moze nie by¢ poréwnywalny z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spétki. Wskaznik ten nalezy traktowac jako informacje uz upefniajaca,
poszerzajacq prezentacje wynikow i innych danych Grupy.

CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

Na wyniki Grupy znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegdtowe informacije
dotyczace czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie si¢ cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 6.1. i 6.2.
niniejszego sprawozdania.

W zestawieniu ponizej dokonano wytaczenia kwot z tytutu zdarzen jednorazowych majacych wplyw na uzyskane wyniki Grupy.

Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca

WYSZCZEGOLNIENIE
2025 2024
EBITDA (1638,6) (5823,1)
Whplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 727,2 6 652,6
] utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywéw trwafych 661,1 6854,2
] odwrdcenie odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych (19,6) (517,2)
] koszty dotyczace zdarzen w kopalniach JSSW 42,6 26,1
= rezerwa na zwrot uprawnier do emisji CO, 40,5 -
] nieeksploatowane rejony Scianowe w KWK Pnidwek 2,0 -
= koszty dotyczace zdarzenia w Koksowni Przyjazn 0,8 1,0
] aktualizacja kosztu nagrody jednorazowej w JSW 0,2) -
] szacowany koszt nagrody jednorazowej w JSW - 2885
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (911,4) 829,5

Odpis aktualizujgcy wartosc¢ niefinansowych aktywoéw trwatych

W | p&troczu 2025 roku Jednostka dominujaca ujeta utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych zaktadéw JSW
w facznej wysokosci 660,1 min PLN, a takze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych w tacznej wysokosci
19,6 min PLN. Natomiast JSW KOKS w analizowanym okresie 2025 roku ujeta odpis aktualizujacy w tacznej wysokosci 1,0 min PLN dotyczy CGU
Koksownia Jadwiga. Lacznie ujety w okresie | pétrocza 2025 roku odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych
zostat zaprezentowany w pozycji Utrata wartosci niefinansowych aktywdw trwafych w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego
i innych catkowitych dochodéw. Szerzej w Nocie 7.4. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

Koszty dotyczace zdarzer w kopalniach JSW

W zwigzku ze zdarzeniami, ktdre mialy miejsce w zaktadach JSW (szerzej opisane w Punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania), Grupa w | pétroczu
2025 roku poniosta koszty zwigzane migdzy innymi z prowadzeniem akcji ratowniczych, a takze usuwaniem skutkéw zdarzen w KWK Knurow-
Szczygtowice w wysokosci 20,3 min PLN, w KWK Budryk w wysokosci 17,6 min PLN oraz w KWK Pnidwek w wysokosci 4,7 min PLN.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Rezerwa na zwrot uprawnien do emisji CO2

W I pétroczu 2025 roku JSW KOKS ujeta utworzenie rezerwy na potencjalny zwrot otrzymanych bezptatnie uprawnier do emisji CO2 dla spalania
gazu w pochodniach Koksowni Jadwiga i Koksowni Radlin za lata 2021-2024 w wysokos$ci 40,5 min PLN w zwigzku z zakwestionowang przez
Komisje Europejska mozliwoscig funkcjonowania w ramach instalacji do produkcji koksu podinstalacji pochodni gazu, jako zrodta spalajacego gaz
koksowniczy wytacznie ze wzgledéw bezpieczenstwa, mimo wezesniejszego zatwierdzenia raportow.

Informacje na temat zdarzen jednorazowych za | pétrocze 2024 roku zostaty zamieszczone w Punkcie 7.1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2025 31.12.2024 ke
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 92168 8883,1 103,8
Warto$ci niematerialne 139,9 147,7 94,7
Nieruchomosci inwestycyjne 21,1 21,1 100,0
Prawo do uzytkowania skfadnika aktywow 4489 408,6 109,9
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,3 1,3 100,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19749 1455,6 135,7
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 24885 74531 334
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 508,9 4975 102,3
RAZEM AKTYWA TRWALE 14 800,3 18 868,0 784
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 1019,9 1196,6 85,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1205,2 13858 87,0
Nadpfacony podatek dochodowy 44 219 20,1
Pochodne instrumenty finansowe 438 12,0 365,0
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 201,3 503,6 40,0
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe - 0,1
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 677,4 885,0 76,5
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 3152,0 4.005,0 78,7
RAZEM AKTYWA 17 952,3 22873,0 78,5

Najwiekszg pozycje aktywow wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku stanowig aktywa trwate (82,4%). Ich warto$¢ w analizowanym okresie
2025 roku spadta 0 4 067,7 min PLN tj. 0 21,6%, na zmiang wplyw miaty przede wszystkim nastepujace czynniki:

POZYCJA AKTYWOW
TRWALYCH
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

INWESTYCJE W PORTFEL
AKTYWOW FIZ

N (-)4964,6

Spadek 0 66,6% wynika przede wszystkim z dokonanego w | pétroczu 2025 roku na podstawie zgody Zarzadu JSW i Rady
Nadzorczej JSW wycofania $rodkéw z Funduszu poprzez umorzenie certyfikatow inwestycyjnych FIZ, z ktérych Grupa
uzyskata wplywy w facznej wysokosci 2 670,1 min PLN. Warto$¢ aktywéw netto Funduszu na dzier 30 czerwca 2025 roku
wynosi 1 318,1 min PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do wartosci aktywéw netto Funduszu na dzien 31 grudnia
2024 roku 0 2 588,1 min PLN.

AKTYWA Z TYTULU
ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO

7 (+)519,3

Wzrost o 35,7%, w tym w Jednostce dominujacej o 523,2 min PLN, co wynika gtéwnie ze zwigkszenia aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego od straty podatkowej o 223,3 min PLN, od utworzonego odpisu aktualizujacego
niefinansowe aktywa trwate o 84,6 min PLN, od utworzonych rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
0 73,7 min PLN, od utworzonego odpisu aktualizujacego zapasy o 41,4 min PLN oraz od odroczonych pfatnosci sktadek
do ZUS 0 32,4 min PLN.

RZECZOWE AKTYWA
TRWALE

7 (+)333,7

W | potroczu 2025 roku Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 1 675,4 min PLN, przy amortyzacji
640,8 min PLN (w | pétroczu 2024 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate wynosity 1 953,6 min PLN przy amortyzacii
892,8 min PLN). W | pétroczu 2025 roku Grupa ujgta w aktywach trwatych odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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niefinansowych aktywéw trwatych w tacznej wysokosci 641,5 min PLN (utworzenie odpisu w wysokosci 661,1 min PLN
oraz odwrécenie odpisu w wysokosci 19,6 min PLN), z czego kwota 629,8 min PLN dotyczy rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe spadty o 853,0 min PLN, tj. 0 21,3%. Na zmiane tej grupy aktywow wplyw miaty:

POZYCJA AKTYWOW
OBROTOWYCH
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

INWESTYCJE W PORTFEL
AKTYWOW FIz

N (4) 302,3

W | pdtroczu 2025 roku Grupa zaprezentowata cze$¢ inwestycji w portfel aktywdw FIZ w wysokosci 201,3 min PLN w aktywach
obrotowych w zwigzku z wycofaniem $rodkéw z FIZ po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 4 lipca 2025 roku
na podstawie zgody Rady Nadzorczej z dnia 11 czerwca 2025 roku na umorzenie Certyfikatow inwestycyjnych FIZ (na dzien
31 grudnia 2024 roku wartos¢ inwestycji w portfel aktywéw FIZ zaprezentowana w aktywach obrotowych wyniosta
503,6 min PLN).

$RODKI PIENIEZNE
1 1CH EKWIWALENTY

N () 207,6

Spadek 0 23,5%, w tym nizszy o 133,6 min PLN stan lokat bankowych oraz nizszy o 73,8 min PLN stan $rodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych i w kasie. Uzyskane w | pétroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy bedace gtéwnie efektem
zrealizowanych cen iwolumenéw sprzedazy wegla i koksu, przyczynity sie do wygenerowania ujemnych przeptywow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, co wplyneto na zmniejszenie salda dostepnych $rodkéw pienigznych w okresie
6 miesiecy zakohnczonym 30 czerwca 2025 roku.

NALEZNOSCI HANDLOWE

Spadek 0 13,0%, wynika z nizszego poziomu naleznosci handlowych 0 219,3 min PLN, tj. 0 20,5% przy jednoczesnym wzroécie

ORAZ_POZQSTALE pozostatych naleznosci o 33,1 min PLN, tj. 0 76,8% oraz czynnych rozliczen migdzyokresowych o 12,6 min PLN, tj. 0 36,5%.
NALEZNOSCI
A (<) 180,6
ZAPASY Spadek o 14,8% wynika gtéwnie z nizszego o 92,4 min PLN, tj. 0 25,0% poziomu zapasu materiatow (migdzy innymi nizszy
N (4 176,7 stan zapasu wegla pochodzacego spoza Grupy oraz nizszy stan zapasu materialdw w spodice JZR) oraz nizszego
0 86,0 min PLN, tj. 0 10,6% poziomu zapasu wyrobéw gotowych (nizszy o 57,6 tys. ton zapas koksu wyprodukowanego
w Grupie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku).
ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2025 31122024 Piie
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 35,9 1,2 29917
Zyski zatrzymane 5021,0 71289 70,4
72138 9287,0 7,7
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 471,5 459,8 102,5
RAZEM KAPITAL WLASNY 76853 9746,8 78,8
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 1658,8 15232 108,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9,8 13,9 70,5
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 817,9 767,3 106,6
Rezerwy 14388 1392,5 103,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 367,1 341,0 107,7
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 133,9 134,2 99,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4426,3 41721 106,1
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 236,2 362,7 65,1
Pochodne instrumenty finansowe - 191
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 102,2 6,1 16754

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2025 31.12.2024 DZYO';:‘ZI:(;A

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 353,6 304,2 116,2
Rezerwy 340,7 284,6 119,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 2798 273,0 102,5
Zobowiazania FIZ 1371,7 4050,5 339
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3156,5 3653,9 86,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 5840,7 89541 65,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA 10 267,0 13126,2 78,2
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 17 952,3 22873,0 78,5

Spadek kapitatu wtasnego 0 21,2% na dzien 30 czerwca 2025 roku wynika przede wszystkim ze spadku zyskéw zatrzymanych o 2 107,9 min PLN,
tj. 0 29,6% w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku, w efekcie poniesionej straty netto przypadajacej na akcjonariuszy Jednostki
dominujacej w wysokoéci 2 087,6 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku odnotowano spadek zobowigzan ogétem o 2 859,2 min PLN, {j. 0 21,8% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2024 roku, zmiana wynika gtéwnie z:

POZYCJA ZOBOWIAZAN WYJASNIENIE

zmiana (w min PLN)

ZOBOWIAZANIA Wzrost wynika przede wszystkim z wyzszego stanu kredytow i pozyczek o 135,6 min PLN, tj. 0 8,9% gtéwnie w wyniku

DLUGOTERMINOWE otrzymanego przez Jednostke dominujaca finansowania w ramach umowy finansowania z Konsorcjum z 2023 roku (w czesci
(+) 254,2 dugoterminowej) w facznej wysokosci 64,4 min PLN, otrzymanych pozyczek z WFOSIGW (w czesci diugoterminowej)

w facznej wysokosci 34,4 min PLN oraz dokonanego przesunigcia pomigdzy krétkoterminowymi a dtugoterminowymi
kredytami i pozyczkami na skutek podpisanych w JSW KOKS anekséw wydtuzajacych termin sptaty, co wptyneto na wzrost
0 51,3 min PLN. Ponadto nastapit wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 50,6 min PLN, {j. 0 6,6% (w tym
przede wszystkim odpraw emerytalno-rentowych i nagréd jubileuszowych) oraz wzrost stanu rezerw o 46,3 min PLN, tj.
03,3% (w tym gtéwnie wzrost stanu rezerwy na likwidacje zaktadéw goérniczych o 53,7 min PLN w Jednostce dominujacej
w wyniku aktualizacji zatozen przyjetych do kalkulacji tej rezerwy).

ZOBOWIAZANIA Spadek zwigzany jest przede wszystkim z nizszym stanem zobowigzan z tytutu FIZ o 2 678,8 min PLN, tj. 0 66,1% (w tym
KROTKOTERMINOWE gtéwnie zobowigzan z tytutu transakcji przy zobowigzaniu sie FIZ do odkupu (transakcje Sell Buy Back) — spadek
(31134 02661,8 min PLN. Ponadto nastapit spadek zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 497,4 min PLN, tj.

013,6% (w tym gtéwnie zobowigzan o charakterze inwestycyjnym o 2204 min PLN oraz pozostatych zobowigzan
o charakterze niefinansowym, w tym zobowigzan z tytulu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw o 172,7 min PLN
oraz z tytutu wynagrodzen o 67,1 min PLN). Odnotowano réwniez spadek kredytow i pozyczek o0 126,5 min PLN, tj. 0 34,9%,
gtdwnie w wyniku przesuniecia pomigdzy krotkoterminowymi a dtugoterminowymi kredytami i pozyczkami co wptyneto
na spadek 0 51,3 min PLN, spfaty kredytow i pozyczek przez JSW w tacznej wysokosci 45,8 min PLN oraz sptaty pozyczek
przez JSW KOKS w tacznej wysoko$ci 28,3 min PLN.

Jednocze$nie odnotowano wzrost zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 96,1 min PLN oraz wzrost stanu
rezerw o 56,1 min PLN, . o 19,7%. Ponadto odnotowano wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
049,4 min PLN, t. 0 16,2% (w tym w Jednostce dominujacej 0 29,8 min PLN, t. 0 12,4% dokonanej w wyniku wyceny
aktuarialnej na dzien 30 czerwca 2025 roku).

7.3. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE ORAZ ALTERNATYWNE POMIARY WYNIKOW

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (,APM” — Alternative Performance Measures)
w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikoéw. Wskazniki te nie sg miernikami wynikéw finansowych
zdefiniowanymi przez MSSF i nie powinny by¢ traktowane jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF. Grupa prezentuje wybrane
wskazniki APM, poniewaz sg one zrodtem dodatkowych (oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) warto$ciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak rdwniez utatwiajg analize i oceng osigganych przez Grupg wynikow finansowych
na przestrzeni poszczegoinych okreséw sprawozdawczych. Stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej, ktorych przydatno$¢ przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci finansowej, przeptywow
pienieznych oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowe;.

Metodologia obliczeh wskaznikéw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.

ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien 30 czerwca 2025 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziataino$ci Grupy mierzony wskaznikiem ogodlnego zadiuzenia wzrést
do poziomu 0,57 wobec 0,53 wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2024 roku, co gtdwnie wynika ze spadku udziatu kapitatu wlasnego w strukturze
finansowania Grupy. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych wzrést do poziomu 1,34 wobec 1,12 wedtug stanu na 30 czerwca 2024 roku
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w wyniku spadku kapitatu wiasnego 0 3 251,0 min PLN, tj. 0 29,7%, pomimo spadku zobowigzan ogétem o 2 015,4 min PLN, tj. 0 16,4%. Wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego wzrést do poziomu 0,25 wobec 0,18 wedtug stanu na 30 czerwca 2024 roku, gtéwnie w wyniku spadku pasywow
ogdtem o0 5 266,4 min PLN przy wzro$cie zobowigzan dtugoterminowych o 136,6 min PLN. Jednoczesnie na dzien 30 czerwca 2025 roku nastapit
spadek wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego do poziomu 0,33 wobec 0,34 wedtug stanu na 30 czerwca 2024 roku, wskutek spadku
zobowigzan FIZ o 1 821,1 min PLN oraz zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 281,8 min PLN. Wskaznik kapitatu wtasnego obnizyt si¢
do poziomu 0,42 wobec 0,46, co jest przede wszystkim efektem spadku zyskow zatrzymanych o 3 300,4 min PLN.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI
WSKAZNIK ZADEUZENIA KAPITALOW WEASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

= 30 czerwca 2025 =30 czerwca 2024
PLYNNOSC

W I p&troczu 2025 roku wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej spadly w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku osiggajac poziomy
odpowiednio 0,57 i 0,39, co jest efektem spadku aktywow obrotowych o 1471,1 min PLN, tj. 0 31,8%, w tym gtéwnie $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow 0 571,4 min PLN, nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 432,7 min PLN oraz inwestycji w portfel aktywow FIZ
0305,2 min PLN, przy jednoczesnym spadku zobowigzan krotkoterminowych (z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych) o 2 217,2 min PLN,
tj. 0 28,7%, w tym gtéwnie zobowigzan FIZ o 1 821,1 min PLN.

0,60 0,57
' —)
0,45 0,39
30 czerwca 2024 30 czerwca 2025

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ === \VSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na poprawe rentownosci w stosunku do stanu na 30 czerwca 2024 roku, co jest przede
wszystkim efektem ujecia w | pétroczu 2025 roku, nizszego o 5 695,5 min PLN odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych
JSW oraz JSW KOKS pomimo uzyskanych nizszych przychodow ze sprzedazy o 1 461,5 min PLN, spowodowanych gtéwnie nizszg zrealizowang
$rednig ceng sprzedazy koksu o 327,46 PLN/, tj. 0 23,8% i nizszym o 0,2 min ton wolumenem sprzedazy koksu oraz osiggnieta nizszq $rednig
ceng sprzedazy wegla ogotem 0 259,43 PLNA, 4. 0 29,3%.

WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIKNETTO (MLN PLN)

(5823,1)

(6 835,1)
=30 czerwca 2024 = 30 czerwca 2025

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI o=,
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \ J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025 ROKU
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MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)

(94,3)

(1107) w30 czerwca 2024 m 30 czerwca 2025

Wskazniki rentowno$ci wzrosty w stosunku do | potrocza 2024 roku, co jest wynikiem nizszej w | pdiroczu 2025 roku o 3 986,8 min PLN straty
netto.

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY (%) RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA) (%) RENTOWNOSC KAPITALOW WEASNYCH (ROE) (%)

(98,1)

30 czerwca 2024 =30 czerwca 2025

KAPITAL OBROTOWY NETTO

Kapitat obrotowy na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniost (2 688,7) min PLN wobec (3 369,6) min PLN na koniec | p&trocza 2024 roku. Na wzrost
kapitatu pracujgcego w | pétroczu 2025 roku wptynat przede wszystkim nizszy stan zobowigzan krétkoterminowych o 2 152,0 min PLN, j. 0 26,9%
(w tym gtéwnie zobowigzan FIZ 0 1 821,1 min PLN) przy nizszym poziomie aktywéw obrotowych o 1 471,1 min PLN.

KAPITAL OBROTOWY NETTO

(2688,7)
(3369,6)

=30 czerwca 2024 =30 czerwca 2025

7.4. ZREALIZOWANE DZIALANIA INWESTYCYJNE
INWESTYCJE RZECZOWE

W | péiroczu 2025 roku Grupa realizowata zaplanowane dziatania inwestycyjne. Z poniesionych w | pétroczu 2025 roku naktadéw na inwestycje
rzeczowe ogdtem w wysokosci 1819,5 min PLN na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 675,4 min PLN (w tym: aktywowane koszty

finansowania zewnetrznego w wysokosci 30,3 min PLN), na naktady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw kwota 140,5 min PLN,
na wartosci niematerialne kwota 3,6 min PLN.

Za okres 6 miesigcy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca Dynamika
2025 2024 2024=100
SEGMENT WEGLOWY
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych i zbrojenia $cian), wartosci
niematerialne, nieruchomosci inwestycyjne, w tym: ias 97,1 925
—  Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego 19,5 12,7 153,5
Naktady na wyrobiska ruchowe 398,8 4518 88,3
Nakiady na zbrojenie $cian 263,5 279,5 94,3

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

A OKHES s MESIECY ZAKORCIONY 30 CLERWEA 033 ROKS U JSWSA
Za okres 6 miesigcy
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca 23’;:;"1';‘3
2025 2024

Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 93,5 430,3 21,7

Razem 1640,7 2118,7 774

SEGMENT KOKSOWY

Naktady na rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niemateriaine, w tym: 104,9 283,3 37,0
—  Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego 10,8 14,1 76,6

Nakiady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 1,3 4,0 325

Razem 106,2 287,3 37,0

POZOSTALE SEGMENTY

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 26,9 291 924

Nakiady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 457 13,6 336,0

Razem 72,6 42,7 170,0

RAZEM SEGMENTY

o e e s et s
—  Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego 30,3 26,8 113,1

Naktady na wyrobiska ruchowe 398,8 4518 88,3

Nakitady na zbrojenie $cian 263,5 279,5 94,3

Nakiady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 140,5 4479 314

RAZEM* 1819,5 24487 743

RAZEM (PO DOKONANIU KOREKT KONSOLIDACYJNYCH) 1710,5 2112,3 81,0

* Warto$¢ nakfadow przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych, ktore wyniosty za okres | pétrocza 2025 roku: (-) 109,0 min PLN, w analogicznym okresie 2024 roku: (-) 336,4 min PLN.

W | péiroczu 2025 roku Jednostka dominujgca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1640,7 min PLN (spadek o 22,6%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku), z ktérych na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 546,0 min PLN (spadek o 8,4%),
na naktady zwigzane z prawem do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 93,5 min PLN (spadek o 78,3%), natomiast na warto$ci niemateriaine
kwota 1,2 min PLN (wzrost 0 33,3%). Gtownym zrédtem finansowania naktadéw inwestycyjnych w | pétroczu 2025 roku byty Srodki wiasne, ponadto
Jednostka dominujaca wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w | pétroczu 2025 roku przeznaczono na realizacje
zadan kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopaln) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolno$ci produkcyjnych.

GLOWNE INWESTYCJE STRATEGICZNE REALIZOWANE W JSW

W KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowg poziomu 1120m.
Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na okoto 42 min ton.
W ztozach Ruchu Borynia wystepuje glownie wegiel koksowy typu 35 (hard). Projekt zaplanowano
do realizacji w dwoch etapach: | etap, realizowany obecnie zaklada zakoriczenie prac zwigzanych
z pogtebianiem szybu Il do poziomu 1120m (uzyskanie funkcji wentylacyjnej). Umozliwi to udostepnienie
pozostatych do eksploatacji zasobéw w poktadach 502/1 i 504/1. Realizacja drugiego etap projektu zaktada
udostepnienie partii B i C z poziomu 1120m, a nastepnie partii E i F ztoza.

NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 6 miesigcy
zakonczony
30 czerwca
2025 roku
BUDOWA POZIOMU 1120
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA- e
BZIE RUCH BORYNIA
UDOSTEPNIENIE
| PRZEMYSLOWE
ZAGOSPODAROWANIE
ZASOBOW W OBREBIE Zt.0Z: 50

BZIE-DEBINA 2-ZACHOD | BZIE-

DEBINA 1-ZACHOD

W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA-
BZIE RUCH BZIE

Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych
zk6z: Bzie-Debina 2-Zachdd i Bzie-Debina 1-Zachod z poziomu 1110m. Zasoby operatywne do gtebokosci
1300m szacowane sg na 181 min ton. W zlozach wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard).

W wyniku decyzji organizacyjnej, ktéra jest wynikiem zmian zachodzacych na rynku stali i wegla koksowego
oraz napotkania w trakcie prowadzenia robét przygotowawczych nieprzewidzianych warunkéw geologiczno-
gérniczych projekt zostat zatrzymany, a Ruch Bzie od 1 lipca 2025 roku zostat wiaczony w struktury Ruchu
Zofidwka tworzac kopalnie dwuruchowg o nazwie KWK Borynia-Zofidwka.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAKLADY
za okres
5 6 miesiecy '
WYSZCZEGOLNIENIE 2akoficzony GLOWNE INWESTYCJE STRATEGICZNE REALIZOWANE W JSW
30 czerwca
2025 roku
Jednostka dominujgca kontynuowata realizacje inwestycji zwiazanej z budowa poziomu 1080 w Ruchu
BUDOWA POZIOMU 1080 Zofiowka, w celu udostepnienia i zagospodarowania zasobéw zloza Zofibwka ponizej poziomu 900.
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA- 19,3 Szacowana wielko$¢ zasobow operatywnych w pietrze 900-1080 wynosi 41 min ton. W | pétroczu 2025 roku
BZIE RUCH ZOFIOWKA realizowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gomiczych oraz zakoficzono glebienie szybu liz
do gtebokosci 1104,68m.
Jednostka dominujaca realizuje inwestycje zwigzane z udostepnieniem zasobdw poktadéw 405/1 i 405/2
w KWK Budryk, ktére sg wiodacymi poktadami dia poziomu 1290 i charakteryzuja si¢ wystepowaniem gtéwnie
UDOSTEPNIENIE ZASOBGW wegli koksowygh typu 35. Szacowtana wielkosé .zaslob()w opergtywnych wynosi okoto §7 mln ton. W | pétroczu
POKEADOW 405/1 | 405/2 1426 2025 rokg reahzowanp prace zwigzane z drqzenlem’ wyrobisk gormczych oraz osiagnieto kluczowy etap
D potaczenia wentylacyjnego KWK Budryk z KWK Knuréw-Szczygtowice.
W KWK BUDRYK ) o . - -
Zrealizowano réwniez umowe na dostawe urzadzen w ramach wyposazenia do $ciany B-2 tg oraz wykonano
znaczacy zakres umowy dotyczacej budowy w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw stacji
wentylatoréw gtéwnych przy szybie ,Aniotki” wraz z niezbednymi obiektami infrastruktury zewnetrznej.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jednostka dominujaca prowadzi roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobow zalegajacych w pietrze
. 850-1050 w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobdw wysokiej jakosci wegla koksowego
W KWK KNUROW- 29,6 typu 34. Laczna wielko$¢ udokumentowanych zasobéw operatywnych w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050
szcz YGLOW(CE szacowana jest na 81 min ton. W | pétroczu 2025 roku prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk
RUCH KNUROW gérniczych, budowa klimatyzacji centralnej oraz realizowano pozostate zadania inwestycyjne.
BUDOWA POZIOMU 1050 JSW prowadzi roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobow zalegajacych w pietrze 850-1050 w Ruchu
W KWK KNUROW- 15 Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobow wegla koksowego typu 35. taczna wielkos¢
SZCZYGLOWICE ’ udokumentowanych zasobdéw operatywnych w ztozu Szczygtowice w pigtrze 850-1050 szacowana jest
RUCH SZCZYGLOWICE na 80 min ton. W I pétroczu 2025 roku realizowano prace zwigzane gtéwnie z pogtebieniem szybu I.
JSW kontynuowata rozpoczeta w | kwartale 2024 roku realizacje programu inwestycyjnego umozliwiajacego
powiekszenie bazy zasobowej KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice. Zakres rzeczowy
POWIEKSZENIE BAZY przedsiewzigcia obejmuje dokonanie zmian funkcjonalnosci szybu Il (umozliwiajacych zwiekszenie zdolnosci
ZASOBOWEJ wydobywczej) oraz szybu Ill (zmiana funkcji wentylacyjnej), ktére pozwolg na likwidacie szybu IV,
W KWK KNUROW- 219 aw konsekwencji umozliwig uwolnienie zasobéw wegla kamiennego zlokalizowanych w filarze szybu IV.
SZCZYGLOWICE W wyniku realizacji inwestycji ilos¢ zasobéw mozliwych do eksploatacji szacowana jest na 27 min ton
RUCH SZCZYGLOWICE (w filarze likwidowanego szybu IV zalega okoto 7,8 min ton wegla). W | pdtroczu 2025 roku realizowano prace
zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych, prace zwigzane z wydtuzeniem gérniczego wyciggu szybowego
oraz pozostate zadania inwestycyjne.
Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w KWK Pniéwek realizacje projektu
ROZBUDOWA POZIOMU 1000 inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowg poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybow Il IV.
Z POGLEBIANIEM SZYBU il i 1V Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacii i dostepu do zasobéw wegla typu 35,
W KWK PNIOWEK 57,3 w potudniowo-zachodniej czesci ztoza Pnidwek. Laczna ilo$¢ zasobéw operatywnych na poziomie 1000
w KWK Pniéwek szacowana jest na okoto 53 min ton. W | pétroczu 2025 roku w ramach realizacji inwestycji
prowadzono prace zwigzane z drgzeniem wyrobisk gémiczych oraz prace zwigzane z pogtebianiem szybu Il
RAZEM 317,5

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy w | pétroczu 2025 roku wyniosty 178,8 min PLN (spadek o 45,8% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku), z czego na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 129,4 min PLN (spadek o 51,4%), na naktady zwigzane z prawem
do uzytkowania skiadnika aktywow kwota 47,0 min PLN (wzrost o 167,0%) natomiast na wartosci niemateriaine kwota 2,4 min PLN (spadek
094,8%). Nakfady inwestycyjne segmentu koksowego oraz segmentéw pozostatych w | potroczu 2025 roku stanowity 9,8% naktadoéw ogétem
Grupy. Ponoszone przez spotki zalezne naktady na inwestycje rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan
zabezpieczajacych biezaca dziatalnosé operacyjna tych spétek. Zrodiem finansowania kiuczowych projektéw inwestycyjnych realizowanych przez
pozostate spotki Grupy s Srodki wiasne oraz finansowanie zewnetrzne, gtéwnie pozyskane dofinansowanie w postaci pozyczek.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAKLADY
za okres
6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca
2025 roku

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Wdniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze
wprowadzajac do realizacji inwestycje pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni PrzyjazA’.
Zgodnie z przyjetym sposobem realizacji inwestycji (tzw. systemem gospodarczym), catos¢ zostata podzielona
na etapy. W dniu 30 lipca 2021 roku nastapito podpisanie umowy z firma ZARMEN Sp. z 0.0. (,ZARMEN”)
jako wykonawcy zadania gtéwnego. W dniu 8 maja 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
MODERNIZACJA BATERII Akcjonariuszy JSW KOKS wyrazito zgode na zwiekszenie tacznego budzetu zadania inwestycyjnego do kwoty

KOKSOWNICZYCH 936,2 min PLN.

W KOKSOWNI PRZYJAZN 28,5 W zakresie zadanla.glowneg(l) masyw ceramiczny baterii koksowniczej nrl4 z dniem 12. maja 202§ rok.u wszedt
w faze rozgrzewania. W zwigzku z rozpoczetym rozruchem technologicznym baterii koksowniczej, dalsze

(JSWKOKS) prace budowlano-montazowe, w tym ich kolejno$¢, beda podporzadkowane technologii rozgrzewania masywu

ceramicznego. W | pétroczu 2025 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjg inwestycji osiagajac

zaawansowanie 81,4% w odniesieniu do aktualnego budzetu.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 14 lipca 2025 roku JSW KOKS zawarta umowe
o przeprowadzenie mediacji z firma ZARMEN celem podjecia préby rozstrzygnigcia wystepujacych miedzy
Stronami kwestii spornych w zakresie realizacji umowy. Szerzej w Punkcie 8.2. niniejszego sprawozdania.

Przedsigwziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkcji
energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wtasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewzigcia planuje sie realizacje
budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing,
upustowo-kondensacyjng o mocy 28 MWe i cztonem cieptowniczym o mocy 37 MWH, ktéry zapewni dostawy
energii elektrycznej, pary i ciepta dla koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla
mieszkancow miasta Radlin. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwaty i zaakceptowat
Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji inwestycie pn. ,Budowa bloku energetycznego
w Koksowni Radlin”. W dniu 12 czerwca 2019 roku nastgpito podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A.
(,RAFAKO").

W dniu 8 listopada 2024 roku Zarzad JSW KOKS podijat decyzje o odstapieniu od umowy, w czesci dotychczas
W KOKSOWNI RADLIN niewykonanej, a stosowne o$wiadczenie zostato dostarczone do GRI. Zarzad JSW KOKS przyjmuje,
(JSWKOKS) Ze odstapienie od umowy nastapito z przyczyn lezacych po stronie RAFAKO.

BUDOWA BLOKU

ENERGETYCZNEGO 27

JSW KOKS przejeta umowy podwykonawcze, w oparciu o rozwigzania wynikajace z zawartych na uprzednim
etapie porozumien tréjstronnych, a tym samym dazy do utrzymania ciggtosci w ramach realizacji prac
inwestycyjnych. Szerzej opisane w Punkcie 8.2. niniejszego sprawozdania.

W I pétroczu 2025 roku kontynuowano prace rozruchowe i konserwacyjne urzadzen bloku energetycznego
oraz przekazywano kolejne obiekty do rozruchu osiagajac zaawansowanie 83,0% w odniesieniu do aktualnej
warto$ci kosztorysowej.

RAZEM 7.2

INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w | péiroczu 2025 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania.
7.5. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegoinych spotek, jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzgdzania
systematyzuje wdrozona Polityka zarzadzania ptynnosciq w Grupie Kapitatowej JSW wraz z procedurg, ktérej podstawowym zadaniem jest
efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuaciji zagrozenia utraty ptynnosci.
Spotki z Grupy regularnie prognozuja i monitorujg ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywdw pienieznych. Gtéwnymi narzedziami
zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi sa: funkcjonujaca w Grupie ustuga CPR oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego
przez Jednostke dominujaca. Szczegdtowe informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie przedstawione zostaty w Nocie 9.3.
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowsj Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Gtéwnym czynnikiem ksztattujacym sytuacje finansowg Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktow,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] [ ,
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. L\ J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025 ROKU .

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca 2())’2::‘1':3
2025 2024

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (965,7) 380,5

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 899,9 (2251,2)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (141,5) 428,3

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW (207,3) (1442,4) 144

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane w | p&iroczu 2025 roku ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 965,7 min PLN wynikaty
z ujemnych wptywéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 955,4 min PLN, na co wptyw miata przede wszystkim poniesiona strata
przed opodatkowaniem w wysokosci (2 483,1) min PLN. Czynniki wplywajace na wysoko$¢ wptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
przedstawione zostaly w Nocie 8.1. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkéw pienieznych uzyskanych z dziatalnosci inwestycyjnej w | pdtroczu 2025 roku wyniosta 899,9 min PLN, w przeciwienstwie
do $rodkow wykorzystanych w analogicznym okresie 2024 roku w wysokosci (2 251,2) min PLN, przede wszystkim dzieki uzyskanym wptywom
z wycofania $rodkéw pienieznych z FIZ (poprzez umorzenie certyfikatow inwestycyjnych) w wysokoéci 2 670,1 min PLN. Jednocze$nie w | p6troczu
2025 roku Grupa ujeta w wydatkach inwestycyjnych, wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci 1 786,0 min PLN (nizsze
0443,8 min PLN w porownaniu do | pdtrocza 2024 roku).

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w | pétroczu 2025 roku wyniosty (141,5) min PLN wobec 428,3 min PLN w | pétroczu 2024 roku.
Ich poziom w | pétroczu 2025 roku uwzglednia ptatno$ci zwigzane z leasingiem w wysokosci 106,7 min PLN, sptate kredytow i pozyczek
w wysokosci 74,6 min PLN oraz odsetki i prowizje zaptacone z dziatalnosci finansowej w wysokosci 61,2 min PLN. Jednocze$nie Grupa odnotowata
wplyw z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek w wysokosci 101,0 min PLN.

Warto$¢ Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za | pétrocze 2025 roku wyniosta 677,4 min PLN
i byta nizsza w stosunku do 30 czerwca 2024 roku 0 571,4 min PLN.

KLUCZOWE UMOWY KREDYTOWANIA

Wysoko$¢ zobowigzan z tytutu zawartych przez Grupe uméw kredytéw i pozyczek na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 1 895,0 min PLN,
co oznacza wzrost w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 roku 0 9,1 min PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczace zawartych przez Grupe umow finansowania oraz dokonanych sptat przedstawione zostaty w Nocie 6.1.
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Grupa inwestuje w portfel aktywdw finansowych poprzez Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,FIZ"), w ktérym Jednostka dominujgca posiada 100%
wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywna polityke inwestycyjna. Srodki zgromadzone w FIZ moga byé
wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa generuje ujemne przeptywy pienigzne.

Czas trwania Funduszu, po wydtuzeniu, ustalony zostat do dnia 30 grudnia 2027 roku, z mozliwo$cig dalszego wydtuzenia maksymalnie o trzy lata.
Wartos$¢ netto aktywdw Funduszu na dzier 30 czerwca 2025 roku wynosi 1 318,1 min PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: 3 906,2 min PLN).

tacznie w | pétroczu 2025 roku Grupa dokonata wycofania $rodkéw z Funduszu o wartosci 2 670,1 min PLN. Szczegdtowe informacje
przedstawione zostaly w Nocie 7.5. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

7.6. UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

W | pdtroczu 2025 roku sp6tki Grupy nie udzielaty poreczen ani gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
o istotnej tacznej wartosci.

7.7. PROGNOZY WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Spoétka ani Grupa nie publikujg prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczng iloS¢ zmiennych wptywajacych
na jego przewidywalnosé.
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7.8. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku wszystkie transakcje Grupy z podmiotami powigzanymi dokonywane byty na warunkach
rynkowych oraz miaty charakter typowy i zawierane byly w normalnym trybie dziatalnosci. W | péiroczu 2025 roku Grupa nie zawierata innych
istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi, o odmiennym charakterze lub istotnych kwotach niz opisane w Sprawozdaniu Zarzadu

Z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2024 roku.

W | pétroczu 2025 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy spoétkami Grupy i jednostkami powiazanymi
ze Skarbem Panstwa, ktore byty znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i/lub kwote.

7.9. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje warunkowe

W okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku nie wystapity istotne zmiany w pozycjach warunkowych ujawnionych

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2024 roku w Nocie 10.1.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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8.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

. Dynamika za okres 6 miesigcy Dynamika

Wyszczegélnienie na dzien 30 czerwca zakonczony 30 czerwca

2025 2024 2024=100 2025 2024 2024=100
Pracownicy na stanowiskach 24086 24677 976 24333 24606 9.9
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7404 7643 9.9 7455 7592 9.2
nierobotniczych
Razem 31490 32320 97,4 31788 32198 98,7

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2025 roku w Grupie zatrudnionych byto 31 490 pracownikéw. W poréwnaniu do tego samego okresu 2024 roku
zatrudnienie byto nizsze 0 830 osob. Najwigksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktdre na dzier 30 czerwca 2025 roku wyniosto
20 864 osoby i byto nizsze w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku o 639 0séb, za$ w stosunku do korica 2024 roku spadto 0 457 osdb.
Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2025 roku wyniosto 21 070 os6b i byto nizsze
w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego 0 541 osob.

8.2. SPRAWY SPORNE

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku spétki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych
z prowadzong przez nie dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spotkom Grupy nie zagrazajg postepowania i spory, ktore
mogtyby w istotny sposdb wplynaé na sytuacje finansowg i rentownos¢, inne niz oméwione ponizej:

OPIS SPRAWY WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.0. 118,7

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku zozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum
Chemie Sp. z 0.0. Spér dotyczy zasadzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutu zmowy cenowej na rynku chemii gérniczej
w latach 2005-2011. JSW w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Pemug Sp. z 0.0. przeciwko JZR 27,3
Sprawa z powddztwa JZR przeciwko Pemug Sp. z 0.0. 13,7

Spotka JZR, w obszarze prowadzonej modernizacji Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla (,ZPMW”) w KWK Budryk, w dniu 20 wrze$nia 2017 roku w formie
porozumienia tréjstronnego wstapita w prawa i obowigzki JSW z umowy z wykonawca inwestycji tj. firma Pemug Sp. z 0.0. (,Pemug”) (wczesniej Famur — Pemug).
W ramach realizowanej umowy, na skutek opéznien w realizacji przedmiotowej modernizacji ZPMW, pomiedzy stronami wystepowaty kwestie sporne. JZR
i Pemug podejmowaty kilkukrotnie negocjacje w celu wypracowania porozumienia regulujacego kwestie (spornych) robét dodatkowych czy tez (ewentualnych)
dodatkowych kosztow realizacji kontraktu.

W efekcie prowadzonej korespondenciji pomiedzy JZR a Pemug oraz wydanego w dniu 22 stycznia 2021 roku postanowienia Sadu Rejonowego Katowice-Wschod
w Katowicach zezwalajacego Zarzadcy Pemug na odstapienie od dalszej realizacji umowy dotyczacej rozbudowy i modernizacji ZPMW KWK Budryk, z dniem
12 marca 2021 roku nastapito przez Pemug odstapienie od umowy gtéwnej i od uméw na roboty dodatkowe w czesci niewykonanej. W zwiazku z powstatymi
op6znieniami w realizacji inwestycji JZR w marcu 2021 roku obcigzyta Pemug karami umownymi za zwioke (naliczonymi do dnia odstapienia od uméw), ktére
zostaly objete odpisem aktualizujgcym z tytutu ewentualnej niesciggalnosci na skutek ogtoszenia upadtosci wykonawcy. JZR dokonata rowniez potracenia
wzajemnych wierzytelnosci w wyniku ktérego, warto$¢ naleznosci z tytutu naliczonych kar umownych wyniosta 13,7 min PLN. W zakresie ww. kwoty JZR ztozyta
pozew do Sadu Okregowego w Gliwicach.

Pemug w dalszym ciagu podejmuje dziatania w zakresie odzyskania cze$ciowo potraconych naleznosci, kwestionuje zasadno$¢ naliczonych przez JZR kar
umownych i kieruje pod adresem JZR dodatkowe zadania finansowe w zwigzku z realizowang inwestycjg oraz wystapit z pozwem do JZR o zaptate, ktérego
pierwotna wartos$¢ wynosita 25,9 min PLN. Pemug dokonat rozszerzenia powddziwa w zakresie robét wykonanych przez Pemug, przed zlozeniem o$wiadczenia
0 odstapieniu od umowy, w efekcie czego, wartos¢ przedmiotu sporu wynosi obecnie 26,5 min PLN.

Postanowieniem z dnia 24 maja 2022 roku Sad Okregowy w Katowicach wytaczyt do odrebnego rozpoznania roszczenia w zakresie wynikajacym z przepiséw
ustawy o prawie autorskim w wysokosci 2,4 min PLN oraz w pozostalym zakresie, przekazat sprawe Sadowi Okregowemu w Gliwicach. Zgodnie z wyrokiem
z dnia 16 listopada 2023 roku powddztwo co do roszczen dotyczacych praw autorskich do projektéw zostato w catosci oddalone. Pemug ztozyt apelacje od wyroku
sadowego. Zgodnie z otrzymanym odpisem apelacji Pemug zaskarzyt 788,0 tys. PLN. W pozostatej czgsci wyrok jest prawomocnie oddalony.

Dodatkowo zarzadzeniem Sedziego Sadu Okregowego w Gliwicach sprawa sadowa z powddztwa JZR o zaptate 13,7 min PLN zostata potaczona do wspélnego
rozpoznania i rozstrzygniecia ze sprawg z powddztwa Pemug o zaptate 26,5 min PLN. Sad dopuscit dowodd z opinii biegtego wskazujac tezy dowodowe opinii.
Po uzyskaniu od réznych biegtych informacji o koszcie sporzadzenia opinii strony wskazaty preferowang osobe biegtego i oczekujg na wydanie opinii. Sprawa
w toku.
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OPIS SPRAWY WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU
Sprawa z powodztwa Bytomskiego Zaktadu Ustug Gorniczych Sp. z o.0. (,BZUG’) przeciwko JSSW 16,3

W dniu 31 pazdziemnika 2024 roku zostalo wszczete postepowanie z powddztwa BZUG Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu przeciwko JSW. Spér dotyczy
uksztattowania tresci umowy poprzez zmiang wysokosci wynagrodzenia. Sprawa w toku.

Sprawy z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi 10,4
Sprawy z powodztwa kontrahenta przeciwko JSW KOKS 12,2

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie sadowe o zaptate kar umownych za niedotrzymanie terminu
realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazi. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita note obcigzeniowa na kwote 8,2 min PLN,
ktora nie zostata uznana przez wykonawce. W zwigzku z przebiegiem postepowar, JSW KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta rezerwe na kwote 9,5 min PLN.
W dniu 2 stycznia 2023 roku zostata dorgczona korzystna dla JSW KOKS opinia biegtego, do ktérej wykonawca wniost zastrzezenia. W dniu 22 kwietnia 2024 roku
wplynat odpis uzupetniajacej opinii biegtego sadowego. W dniu 6 maja 2024 roku Kancelaria wystata do Sadu pismo stwierdzajace, ze JSW KOKS podtrzymuje
dotychczasowe stanowisko w sprawie i ze nie zgtasza zastrzezen do opinii uzupetniajacej. W marcu 2025 roku zostata doreczona uzupetiajgca opinia biegtego
sadowego, ktdra podtrzymuje w catosci swoje wezesniejsze wywody. Opinia jest korzystna dla JSW KOKS. Strony ustosunkowaly sie do opinii. Sprawa w toku.

W dniu 30 grudnia 2022 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach zostat zlozony pozew przeciwko wykonawcy o zaptate tytutem nieosiggniecia gwarantowane;
dyspozycyjnosci bloku w pierwszym roku okresu gwarancyjnego, na kwote 2,2 min PLN. W dniu 6 lutego 2023 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat
postanowienie o przekazaniu sprawy do rozpoznania Sadowi Okregowemu w Gliwicach. W dniu 15 maja 2025 roku Sad wyznaczyt bieglego ze wskazaniem
terminu 6 miesiecy na sporzadzenie opinii. Sprawa w toku.

W postepowaniu sadowym powigzanym z wyzej opisang sprawg w grudniu 2020 roku zapadt niekorzystny dla JSSW KOKS wyrok Sadu | Instancji. Spotka JSW
KOKS zwigkszyta utworzong w grudniu 2019 roku rezerwe o zasadzone koszty procesu oraz odsetki, ktéra na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 2,7 min PLN.
Ztozona zostata apelacja. W dniu 14 czerwca 2022 roku Sad Apelacyjny, po rozpoznaniu wniesionej apelacii, zmienit rozstrzygniecie Sadu Okregowego - oddalit
w catosci powddztwo, z ktorym wystapit wykonawca oraz obcigzyt ten podmiot kosztami postepowania za obie instancje. Wykonawca wniést skarge kasacyjna,
JSW KOKS przestata odpowiedz na przedmiotowgq skarge. Sad Najwyzszy w dniu 7 marca 2024 roku przyjat sprawe do rozpoznania. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa GRENEVIA S.A. przeciwko JSW 11,0

W dniu 20 listopada 2023 roku zostato wszczete postgpowanie z powodztwa GRENEVIA S.A. przeciwko JSW. Spér dotyczy zaptaty odszkodowania w zwigzku
z utratg kombajnu chodnikowego pozostawionego w otamowanym chodniku. JSW kwestionuje zasadno$¢ roszczenia. Jednostka dominujaca w przedmiotowym
postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej. Postepowanie w toku.

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko Elektrometal S.A. 8,1

W dniu 20 grudnia 2022 roku zostato wszczete postepowanie z powodztwa JSW przeciwko Elektrometal S.A. Zadanie pozwu dotyczy niezaptaconych kar
umownych w zwigzku z realizacjg inwestycji: Przebudowa i modernizacja gomiczego wyciggu szybowego Foch Il w KWK Knuréw-Szczygtowice. Cze$¢ kary
umownej zostata potracona z wynagrodzeniem Elektrometal S.A., a pozostata cze$¢ dochodzona jest w ramach dwdch proceséw sadowych. Pozwany w ramach
postepowan sadowych, domaga sie miarkowania kary umownej. JSW w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng
Rzeczpospolitej Polskiej.

Sprawa z powodztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW 5,7

W dniu 19 kwietnia 2021 roku zostalo wszczete postepowanie sadowe z powddztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW. Zadanie pozwu dotyczy zaplaty
za realizacje inwestycji: Przebudowa i modemizacja gorniczego wyciagu szybowego Foch Il w KWK Knuréw-Szczygtowice. Powdd dochodzi naleznosci
z niezaptaconej faktury, w zwigzku z dokonanym przez JSW potraceniem. JSW reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Sprawa z powodztwa kontrahenta przeciwko JSW KOKS 5,7

W dniu 10 lutego 2025 roku kontrahent JSW KOKS ztozyt pozew przeciwko JSW KOKS o zaptate kwoty 5,7 min PLN tytutem: niezasadnego obcigzenia drugiej
strony karg umowna, bezpodstawnego wzbogacenia si¢ JSW KOKS w zakresie prac dodatkowych, ktdre nie zostaly uznane za prace dodatkowe przez JSSW
KOKS oraz zwaloryzowania kwoty wynagrodzenia okreslonej w umowie. JSW KOKS wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. Zdaniem JSW KOKS kara
umowna zostata naliczona zasadnie w zwigzku z powstatymi opéznieniami przy realizacji umowy, a roboty dodatkowe, za ktére wykonawcy winno przystugiwaé
wynagrodzenie dodatkowe nie byly zrealizowane, a wszelkie konieczne do podjecia przez wykonawce czynno$ci wynikaly z jego btedoéw projektowych lub
zaniedban przy realizacji (badz planowaniu prac), natomiast wynagrodzenie, zgodnie z umowa, mialo charakter ryczattowy i ostateczny, a strony wytaczyly wprost
w umowie zastosowanie przepisow art. 632 § 2 oraz art. 357(1) KC wobec czego roszczenie nalezy uzna¢ za bezpodstawne. Laczna kwota utworzonych rezerw
na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 6,3 min PLN.

Sprawa z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi 4,0

W dniu 9 listopada 2015 roku zostalo wszczgte postepowanie w sprawie odsetek za opdznienie w zaptacie naleznosci gtéwnych przez kontrahenta JSW KOKS
za lata 2003 i 2004 na kwote 4,0 min PLN. Kwota w catosci objeta jest odpisem aktualizujgcym. W dniu 21 pazdziernika 2016 roku Sad Okregowy w Katowicach
wydat w sprawie nieprawomocny wyrok uwzgledniajac w catosci powodztwo JSW KOKS. Prawomocnym wyrokiem z dnia 25 pazdziemika 2018 roku Sad
Apelacyjny w Katowicach zasadzit na rzecz JSW KOKS kwote 11,0 tys. PLN tytutlem zwrotu kosztow zastepstwa procesowego. W czerwcu 2022 roku z inicjatywy
diuznika zostato otwarte postgpowanie o zatwierdzenie ukfadu. Z uwagi na korzystne warunki uktadowe, JSW KOKS gtosowata za przyjeciem uktadu. Z uwagi
na brak sadowego zatwierdzenia uktadu, postepowanie restrukturyzacyjne zostato umorzone. W listopadzie 2023 roku przediozono propozycje wykupu
wierzytelnosci. W dniu 5 marca 2024 roku komornik wydat postanowienie, zgodnie z ktrym wstrzymano si¢ z czynno$ciami w sprawie egzekucyjnej prowadzonej
przeciwko diuznikowi do momentu wydania postanowienia w przedmiocie ustanowienia kuratora dla dtuznika. W dniu 13 sierpnia 2024 roku w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych opublikowano obwieszczenie postanowienia o ogtoszeniu upadto$ci. Wezwano w nim wierzycieli do zgtoszenia wierzytelnoci w terminie 30 dni
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OPIS SPRAWY WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU

od dnia obwieszczenia. JSW KOKS dokonata zgtoszenia wierzytelnosci w postepowaniu upadtosciowym. W dniu 19 czerwca 2025 roku JSW KOKS zawarta
umowe sprzedazy wierzytelnosci diuznika. W dniu 25 czerwca 2025 roku JSW KOKS zawiadomita syndyka masy upadtosciowej o dokonane;j cesji wierzytelnosci.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna Rucinska-Marzec Deltamet, Maksymilian Marzec

wspolnik Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z o.o. 32

W dniu 10 sierpnia 2021 roku zostato wszczete postepowanie z powddztwa JSW przeciwko: Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna Ruciniska-Marzec Deltamet,
Maksymilian Marzec wspélnik Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z 0.0. Spér dotyczy zaptaty kar umownych wystawionych przez JSSW
w zwigzku z opdznieniem realizacji umowy na Wykonanie wyrobisk gérniczych w pokfadzie 403/1 w KWK Knuréw — Szczygtowice. W sprawie zapadt korzystny
wyrok w | instancji. Zasadzono na rzecz JSW 1,5 min PLN z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 17 kwietnia 2021 roku. Zabezpieczono roszczenie.
Strona pozwana zlozyta apelacjg. Sprawa w toku.

MEDIACJE
Umowa mediacyjna pomiedzy ZARMEN oraz JSW KOKS

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 14 lipca 2025 roku JSW KOKS podpisata umowe o przeprowadzenie mediacji w Sgdzie
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej, z firmg ZARMEN realizujaca zadanie inwestycyjne, celem podjecia proby
rozstrzygniecia wystepujacego pomiedzy stronami sporu w zakresie ustalenia przyczyn op6znien w osiggnieciu punktow kontrolnych oraz braku
zrealizowania przedmiotu umowy w terminach wynikajacych z harmonogramu realizacji umowy, a takze istniejgcych pomiedzy stronami innych
kwestii spornych odnoszacych sie do sfery realizacyjnej umowy. W dniu 25 sierpnia 2025 roku odbyto sie spotkanie stron przy udziale Prokuratorii
Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej celem wypracowania wzajemnego porozumienia w sprawie dalszej realizacji kontraktu. W dniu 19 wrze$nia
2025 roku odbyto sie spotkanie tréjstronne z wykonawcg niezaleznej opinii zleconej przez strony celem zidentyfikowania opdznien na projekcie.
Oméwiono réwniez kwestie sporne w zakresie technicznym. Aktualnie przeprowadzana jest analiza opinii. Strony zobowigzaly sie do podjecia
czynno$ci zmierzajacych do jak najszybszego wypracowania wzajemnego porozumienia.

Zakonczenie postepowania mediacyjnego pomiedzy RAFAKO oraz JSW KOKS i odstagpienie JSW KOKS od umowy z RAFAKO na budowe bloku
energetycznego w Koksowni Radlin

Zarzad JSW KOKS w dniu 9 wrzesnia 2024 roku podjat decyzje o zakonczeniu postepowania mediacyjnego, rozpoczetego w pazdzierniku
2021 roku (w zakresie sporu w zwiazku z realizacjg przedsiewzigcia inwestycyjnego budowy bloku energetycznego w Koksowni Radlin), kierujac
stosowne o$wiadczenie do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej oraz do RAFAKO. Podjeto takze dziatania
zmierzajgce do skorzystania z kontraktowego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy dla przeprowadzenia rozliczenia, w czgsci
bezspornych ptatnosci bezposrednich, zrealizowanych na rzecz podwykonawcdw, ktére zostaty uregulowane przez JSW KOKS dla utrzymania
ciagtosci realizacji prac w ramach projektu. Na dzien 25 wrzesnia 2024 roku przedmiotowe zabezpieczenie zostato zrealizowane, o czym JSW
KOKS poinformowat RAFAKO skiadajac o$wiadczenia o potraceniu (rozliczeniu) zrealizowanych pfatnosci bezposrednich z wykorzystaniem
kontraktowego zabezpieczenia.

W dniu 26 wrze$nia 2024 roku RAFAKO ztozyto wniosek o ogtoszenie upadtosci, a w dniu 19 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Gliwicach,
Xl Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o ogtoszeniu upadiosci RAFAKO i wyznaczyt syndyka upadto$ciowego.

W dniu 15 pazdziernika 2024 roku JSW KOKS naliczyta kary umowne wzgledem RAFAKO, ktére sg kwestionowane przez RAFAKO. W dniu
8 listopada 2024 roku Zarzad JSW KOKS podjat decyzje o odstapieniu (z przyczyn lezacych po stronie RAFAKO) od Umowy, w czesci dotychczas
nie wykonanej, a stosowne o$wiadczenie zostato dostarczone RAFAKO.

JSW KOKS przejeta umowy podwykonawcze, w oparciu o rozwigzania wynikajace w szczegolnosci z zawartych na uprzednim etapie porozumien
tréjstronnych, a tym samym dazy do utrzymania ciagtosci w ramach realizacji prac inwestycyjnych.

Na gruncie postepowania upadto$ciowego JSW KOKS systematycznie zgtasza wierzytelnosci. W | pétroczu 2025 roku oraz po dniu korczacym
okres sprawozdawczy zgtoszono do Syndyka masy upadtosci RAFAKO czes$¢ wierzytelnosci z tytutu ptatnosci bezpo$rednich oraz o$wiadczenia
o0 potraceniu ewentualnym. Analizowane i przygotowywane sg kolejne dokumenty umozZliwiajace ztozenie dalszych potracen i zgtoszen
wierzytelno$ci.

W dniu 15 wrzesnia 2025 roku zostata ztozona odpowiedz JSW KOKS na wniosek Syndyka masy upadiosci RAFAKO o wyrazenie zgody
na odstapienie od umowy wzajemnej w czesci dotyczacej budowy bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin.

8.3. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWE.,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 czerwca 2025 roku, tj. po dniu konczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedza, poza zdarzeniami wymienionymi
W niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku i Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku, nie wystapity inne istotne zdarzenia,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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ktore mogtyby znaczaco wptynaé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne istotne zdarzenia dla oceny
sytuacji kadrowej oraz mozliwo$ci realizacji zobowigzan.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku w JSW funkcjonowato 80 Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych. Liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych
wynosita 35 374, co oznacza, ze uzwigzkowienie wynosito 169,5%. Laczna liczba cztonkéw zwigzkow zawodowych przekracza liczbe pracownikdw
zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkow.

Porozumienie zawarte pomiedzy Zarzadem JSW i ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW

Pismem z dnia 13 stycznia 2025 roku Zaktadowa Organizacja Koordynacyjna NSZZ ,Solidarno$¢” JSW poinformowata, o wejsciu w spor zbiorowy
z Zarzadem JSW w zwiazku z brakiem realizacji zadania z dnia 3 stycznia 2025 roku dotyczacego Porozumienia z dnia 20 czerwca 2024 roku.
Rokowania w ramach powyzszego sporu odbyly sie w dniu 20 stycznia 2025 roku. W efekcie rokowan zostato podpisane Porozumienie,
na podstawie ktérego w dniu 18 kwietnia 2025 roku wyptacono pozostatg czes¢ Swiadczenia wynikajacego z zapiséw Porozumienia z dnia
20 czerwca 2024 roku wraz z odsetkami. Niniejsze Porozumienie z dniem jego podpisania zakorczyto spér zbiorowy.
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9. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 29 wrzes$nia 2025 roku.

Jastrzebie-Zdr¢j, 29 wrzesnia 2025 roku

Ryszard Janta Prezes Zarzadu

Jolanta Gruszka

Zastepca Prezesa Zarzadu

Bogustaw Oleksy

p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu

Adam Rozmus

Zastepca Prezesa Zarzadu

Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI //1.
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \ J SW S A
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025 ROKU

SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotéwkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienigznymi w Grupie

EBITDA Eamnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk/(strata) operacyjny/a powigkszony/a
0 amortyzacje

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

McC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j

PGG Polska Grupa Gérnicza

REM Program Redukcji Emisji Metanu

UE Unia Europejska

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

ZYSKISTRATA NA JEDNA AKCJE (EPS)

Zysk/strata akcjonariuszy Jednostki dominujace;j / liczba akcji

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krotkoterminowych

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

RENTOWNOSG MAJATKU OGOLEM (ROA)

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

RENTOWNOSG KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

(kapitat wiasny + zobowigzania diugoterminowe) / aktywa trwate

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania diugoterminowe / pasywa ogdtem
DLUGOTERMINOWEGO E ug pasywa og
WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogotem
KROTKOTERMINOWEGO & pasywa g

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

zobowiagzania ogétem / pasywa ogétem

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

(kapitat wiasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA
WEGLA (MCC)

wszystkie koszty poniesione w okresie pomniejszone o koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjq
wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU
(cce)

suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym
réwniez koszt transportu wsadu) i koszt zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy
oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy

KAPITAL OBROTOWY NETTO

aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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