Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA
Zarzad

Rondo Ignacego Daszyniskiego 4, 00-843 Warszawa
+48601989234

Warszawa, 06.06.2025 r. Zarzad
Inter Cars Spoétka Akcyjna
z siedzibg w

Numer pisma: 2693/2025/BKF/KF/S-002693-25/1 ul.

ZGLOSZENIE PROJEKTOW UCHWAL
W ZAKRESIE OBJETYM PUNKTAMI 13, 16, 17 i 18 PORZADKU OBRAD
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA INTER CARS SPOLKA AKCYINA (,Spétka”)
ZWOLANEGO NA DZIEN 10 CZERWCA 2025 ROKU

WNIOSKODAWCA

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Inter Cars Spotka Akcyjna
uprawniony do zgtoszenia projektow uchwat, ktore maja zosta¢c wprowadzone do porzadku obrad, zgodnie z
art. 401 § 4 KSH.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie (00-843), Rondo Ignacego Daszynskiego 4, wpisany
do Rejestru Funduszy Emerytalnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rodzinny i
Rejestrowy, pod numerem RFE 6, reprezentowany przez: Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000040724,

ptepzu@ptepzu.pl,

posiadajacy 841 774 akcji Inter Cars Spdtka Akcyjna stanowigcych 5,94 % kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do
wykonywania 841 774 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars Spdtka Akcyjna co stanowi 5,94 % ogdlnej liczby gtoséw,

(zaswiadczenie o stanie posiadania w zatgczeniu)

reprezentowany przez:

Andrzeja Sotdka — Prezesa Zarzadu,

Arkadiusza Julke - Wiceprezesa Zarzadu,

TRESC WNIOSKU

Whioskodawca, na podstawie art. 401 § 4 KSH, zgtasza projekty uchwat w zakresie objetym punktami: 13, 16, 17 i 18
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars Spdtka Akcyjna z siedzibg w Czastkowie Mazowieckim,
zwotanego na dzien 10 czerwca 2025 r.

W zalgczeniu przekazujemy projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Inter Cars Spdtka Akcyjna w zakresie
objetym punktami: 13, 16, 17 i 18 porzadku obrad.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU Spétka Akcyjna, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy, KRS 40724, NIP 526-22-60-035,
kapitat zaktadowy: 32 000 000 zt wptacony w cato$ci, Rondo Ignacego Daszyriskiego 4, 00-843 Warszawa, pzu.pl, infolinia: 801 102 102 (optata zgodna z taryfa operatora)



Projekt uchwaly do punktu 13 porzadku obrad:

"Uchwata nr [-]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie _"Spdtka"_, dziatajac na podstawie art. 385 §1
Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Spotki postanawia, ze Rada Nadzorcza Spétki nowej VII kadencji
bedzie liczyta 7 cztonkéw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia."

Projekt uchwaty do punktu 16 porzadku obrad:

"Uchwata nr [-]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars Spoétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie zmiany "Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie"

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie _"Walne Zgromadzenie"_ _"Spétka"_ dziatajgc
na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, dokonuje zmiany "Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie", przyjetej uchwatg

nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 maja 2024 r., w taki sposodb, ze jej aktualna tre$¢ zastapiona
zostaje nastepujaca trescia, ktdra stanowi¢ bedzie tym samym jej nowy tekst jednolity:

Polityka wynagrodzen czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie

§1. Postanowienia ogdlne

1.Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie okresla

i definiuje warunki oraz system wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez Spdtke wobec czionkdw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie, zgodnie z wymaganiami rozdziatu 4a ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkdw wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych.

2.Dla celdw niniejszej Polityki, o ile nie wskazano inaczej, ponizsze okreslenia majg nastepujgce znaczenie:
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Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

Spotka - Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie;

Grupa - Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A.;

Polityka - Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie;

Program Premiowy - program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu Spoiki zatwierdzony i przyjety przez Rade Nadzorczg;

Program Motywacyjny - dtugookresowy program motywacyjny, ktdry moze zostac przyjety uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki;

Premia - dodatkowe zmienne wynagrodzenie przyznawane cztonkom Zarzadu Spétki zgodnie z Programem Premiowym;

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza spotki Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie;

Zarzad - zarzad spotki Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie.

§2. Opis i cele Polityki

1.Niniejsza Polityka zostata opracowana zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa, standardami
dziatalnosci i warto$ciami Grupy, a takze z zasadami postepowania etycznego oraz przyjetg strategig biznesowa.
2.Podstawowymi zasadami i celami Polityki jest:

a_zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

b_wspieranie realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki i Grupy, w tym poprzez
wprowadzenie systemu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu uzaleznionego od wynikéw finansowych Grupy oraz
przewidujacego minimalne poziomy wynikéw finansowych Grupy, ponizej ktdrych Premia nie jest wyptacana, co:
_i_sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzji biznesowych, uwzgledniajacych sytuacje rynkowa oraz uwarunkowania
spoteczno-ekonomiczne;

_li_taczy interesy cztonkdw Zarzadu z interesami akcjonariuszy i w konsekwencji pozytywnie wptywa na stabilnos¢

i kondycje Grupy;

c_przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw intereséw, w tym poprzez wprowadzenie przejrzystych i kompleksowych zasad
ustalania sktadnikéw wynagrodzenia i ich wysokosci, zasad przyznawania premii rocznej, co zapewnia wewnetrzna
spdjnosc i prawidtowos¢ w zakresie postepowania oraz osigganych wynikéw;

d_odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania w Spéfce.

3.System wynagradzania odzwierciedlony w niniejszej Polityce, reguty premiowania oraz przyznawania uprawnien

do nabycia akcji Spétki funkcjonujace w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz pozostatych pracownikéw,

w szczegolnosci petnigcych funkcje kierownicze w Grupie majg wspolne podstawowe cechy. Systemy te opierajg

sie na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia, odnoszg sie do wynikdw na poziomie catej Grupy oraz realizacji
strategii biznesowej Grupy, co sprzyja dbatosci o dtugoterminowy rozwoj Grupy.

4.Przy ustanawianiu Polityki, jak réwniez ustalaniu oraz zmianie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spodtki oraz cztonkdw
Rady Nadzorczej Spotki uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:

a_zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku;

b_stopien ryzyka zwigzany z petnieniem danej funkgji;

c_standardy rynkowe dotyczace struktury wynagradzania na danym stanowisku lub grupie stanowisk; oraz

d_warunki pracy i ptacy innych pracownikéw Spotki, w tym takze poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustalane sg z uwzglednieniem zwiekszonego, wzgledem
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innych pracownikéw, stopnia odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji oraz skutkéw, ktére moga
wynikac z materializacji takiego ryzyka dla Spotki i cztonka Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

§3. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki

1.Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki moze sktadac sie z nastepujgcych sktadnikdw:

a_state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace;

b_state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki;

C_zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie z Programem
Premiowym;

d_odprawy i odszkodowania;

e_niepieniezne $wiadczenia dodatkowe;

f_uprawnienia do nabycia akcji Spétki w ramach Programu Motywacyjnego _"Uprawnienie"_.

2.Z tytutu zatrudnienia w Spdtce lub z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac
state miesieczne wynagrodzenie ustalane i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Spotki odrebnie dla kazdego z cztonkéw
Zarzadu, przy czym w przypadku przyznania dodatkowego wynagrodzenia w zwigzku z petnieniem przez cztonka Zarzadu
funkcji w organach spétek zaleznych Spétki _w tym na podstawie umowy o prace lub z tytutu petnienia funkcji w organie_
odpowiedniemu obnizeniu ulegajg odpowiednio wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub z tytutu petnienia funkcji

w Zarzadzie Spoiki.

3.Z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spotki cztonkom Zarzadu przystuguje dodatkowe zmienne wynagrodzenie
pieniezne, przyznawane zgodnie z Programem Premiowym przyjetym przez Rade Nadzorczg Spdtki. Szczegdtowe kryteria
i opis przedmiotowego wynagrodzenia zostaty opisane w § 4 niniejszej Polityki.

4.Z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spdtki cztonkom Zarzadu przystugiwa¢ moze uprawnienie do nabycia akcji
Spotki w ramach Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spétki opartego o inne kryteria
wynikowe inne niz przewidziane przez Program Premiowy. Szczegbtowe kryteria i opis przedmiotowego wynagrodzenia
zostaty opisane w § 5 niniejszej Polityki.

5.W przypadkach okreslonych w umowie o zakazie konkurencji zawartych pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu Spétki,
cztonkowie Zarzadu majg prawo do otrzymania:

a_odszkodowania za respektowanie zakazu konkurencji, trwajacego przez 12 miesiecy od daty zaprzestania sprawowania
funkcji w Zarzadzie Spoétki;

b_odprawy wyptacanej po spetnieniu przestanek umownych w przypadku odwotania danego cztonka Zarzadu z petnienia
funkcji w Zarzadzie lub niepowotania go na kolejng kadencje w zwigzku z innymi zdarzeniami okreslonymi przez Rade
Nadzorcza.

6.Cztonkowie Zarzadu majg prawo do $wiadczen pozafinansowych takich jak: samochdd stuzbowy, dodatki zwigzane

z uzytkowaniem samochodu stuzbowego oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Spotecznych. Czionkom
Zarzadu mogaq by¢ réwniez przyznane inne $wiadczenia niepieniezne na zasadach obowigzujgcych w Spotce. Szczegotowy
zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkom Zarzadu okresla sie szczegétowo w uchwale Rady
Nadzorczej Spoétki lub umowie o prace zawartej z Cztonkiem Zarzadu lub w wewnetrznych regulaminach obowigzujacych
w Spodtce.

7.Cztonkowie Zarzgdu majg prawo do udziatu w Pracowniczym Planie Kapitatowym na zasadach obowigzujgcych w Spotce
dla wszystkich pracownikéw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

8.W stosunku do cztonkéw Zarzadu nie wystepujg zadne inne dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy
wczesniejszych emerytur.

§4.Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu Spotki

1.Spotka przyznaje zmienne wynagrodzenie w sposob przejrzysty, stosujac jasne i kompleksowe kryteria.

2.Podstawg systemu Programu Premiowego dla cztonkdw Zarzadu Spoétki jest skonsolidowany zysk netto Grupy wynikajacy
ze zaudytowanych sprawozdan finansowych Grupy _"Zysk Netto"_.

3.System oparty jest na modelu degresywnym, gdzie podstawa Premii ustalana jest jako procent od Zysku Netto.

4.Rada Nadzorcza Spétki moze okresli¢ dodatkowe finansowe lub niefinansowe warunki dotyczace przyznania, wysokosci

oraz wypfaty Premii.
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5.Decyzje dotyczaca wysokosci Premii naleznej cztonkowi Zarzadu Spotki za dany rok obrotowy podejmuje Rada Nadzorcza
Spotki w formie uchwaty, uwzgledniajgc wskazniki okreslone w ust. 1 powyzej na podstawie przekazanych przez Spotke
danych finansowych, wynikajacych ze zaudytowanych sprawozdan finansowych Grupy.

6.Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu _a w przypadku Premii dla Prezesa Zarzadu na wniosek Wiceprezesa
Zarzadu_, moze podjac decyzje o zmniejszeniu wysokosci premii pienieznej naleznej cztonkowi Zarzadu za dany

rok obrotowy wzgledem kwoty Premii obliczonej zgodnie z powyzszymi kryteriami.

7.Program Premiowy nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu Premii.

8.Premia za dany rok obrotowy wyptacana jest cztonkom Zarzadu Spétki w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

za dany rok obrotowy, przy czym Rada Nadzorcza Spétki moze podjaé decyzje o wyptacie cztonkowi Zarzadu zaliczki
na poczet Premii.

§5.Program Motywacyjny

1.Program Motywacyjny obejmowac moze kilka lat obrotowych.

2.Celem Programu Motywacyjnego jest motywowanie uczestnikéw Programu Motywacyjnego, w tym cztonkéw Zarzadu
Spotki do realizacji celow Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych, co przyczyni

sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

3.Uprawnienia przyznawane sg cztonkom Zarzadu Spotki w sposob przejrzysty, stosujac jasne i kompleksowe kryteria.
4.Cztonkowie Zarzgdu Spoiki, ktdrzy zostali wymienieni w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia osob
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz objecia Programem Motywacyjnym beda osobami
uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

5.Przyznanie Uprawnien cztonkom Zarzadu Spétki bedzie uzaleznione od spetnienia w danym roku obrotowym okreslonych
warunkow.

6.Spetnienie warunkéw w danym roku obrotowym zostanie stwierdzone w uchwale podejmowanej przez Rade Nadzorcza.
7.Weryfikacja spetienia kryteriéw o charakterze finansowym jest oparta o zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za dany rok obrotowy zatwierdzone uchwatg zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki.

8.Program Motywacyjny zostanie skonstruowany w taki sposéb, aby:

a_okres nabywania Uprawnien przez osoby uprawnione byt nie krétszy niz trzy lata;

b_realizacja Programu Motywacyjnego uzalezniona byta od spetnienia z gory wyznaczonych warunkow;

c_realizacja Uprawnien nastgpi w okreslonym czasie po weryfikacji spetnienia warunkdw oraz przyznaniu Uprawnien
uczestnikom Programu Motywacyjnego, przy czym Uprawnienia bedg mogty podlegac dziedziczeniu na zasadach
okreslonych w regulaminie i uchwatach odpowiednich organéw Spotki;

d_przyczyniat sie do zapewnienia rentownosci dziatalnosci Spétki i jej Grupy oraz realizacji strategii biznesowej Grupy
poprzez zwigkszanie zwigzania cztonkdw Zarzadu ze Spotka oraz zachecanie i motywowanie ich do realizacji strategii,
dziatania w interesie Spoétki, oraz maksymalizacji wynikow finansowych.

9.Regulamin i uchwaty odpowiednich organdw Spoétki okresla szczegdtowo:

a_warunki i zasady Programu Motywacyjnego, w tym maksymalna liczbe akcji, ktéra moze zosta¢ przyznana cztonkom
Zarzadu Spotki w ramach Programu Motywacyjnego;

b_okresy, w ktdrych cztonkowie Zarzadu Spétki nabeda Uprawnienia;

c_zasady zbywania Uprawnien i akcji wtasnych Spétki nabytych przez cztonkéw Zarzadu Spétki w ramach Programu
Motywacyjnego; oraz

d_przypadki wygasniecia Uprawnien.

86. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

1.Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki moze sktadac sie z nastepujacych sktadnikéw:

a_state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki;

b_state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki lub innym
komitecie Rady Nadzorczej Spoiki, o ile cztonek Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany w sktad takiego komitetu;

c_state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace w przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej pozostaje
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w stosunku pracy ze Spotka.

2.Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje state wynagrodzenia
podstawowe, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

3.W przypadku petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spétki lub w innym komitecie Rady Nadzorczej

_w przypadku ich powotania_, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie podstawowe, ustalane

i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

4.Wysoko$¢ wynagrodzenia okreslonego w ust. 2 i 3 powyzej, uzalezniona jest od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej
Spotki, Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spétki lub w innym komitecie Rady Nadzorczej Spotki _w przypadku powotania
takiego komitetu_.

5.Cztonkom Rady Nadzorczej Spdtki przystuguje state, miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos$¢ zwotanych
posiedzen.

6.Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byc¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umoéw o prace lub $wiadczy¢ ustugi

na podstawie umdw zlecenia, umoéw o dzieto lub innych umoéw o podobnych warunkach na czas okreslony lub nieokreslony
z wynagrodzeniem ustalanym odrebnie dla kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

7.Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki. Spdtka nie przyznaje wynagrodzenia
cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych. Wyjatkiem jest sytuacja, w ktdrej uprawnienia do nabycia
instrumentow finansowych, w tym uprawnienia powigzane z wynikami Spotki, przyznane zostaty danej osobie przed
powotaniem do Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje juz w trakcie petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
8.Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do udziatu w Pracowniczym Planie Kapitatowym na zasadach obowigzujacych
w Spdice dla wszystkich pracownikéw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

9.W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne inne dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz
programy wczesniejszych emerytur.

§7. Wzajemne proporcje sktadnikédw wynagrodzen

1.Proporcje miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym cztonkéw Zarzadu Spoétki s uzaleznione od wynikdw finansowych
Spotki, ktdre stanowig podstawe do przyznania Premii oraz Uprawnien.

2.Maksymalny udziat wynagrodzenia z tytuty Premii w ogdlnej kwocie wynagrodzenia przyznanego w danym roku
obrotowym cztonkowi Zarzadu nie bedzie przekracza¢ 85%, z zastrzezeniem, ze w przypadku gdy cztonek zarzadu uzyskat
w danym roku obrotowym Uprawnienia do nabycia akcji Spotki, to wartos¢ ta nie moze przekroczy¢ 75%.

§8.Stosunki prawne pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu

1.Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sg przez Rade Nadzorcza Spotki na okres wspdlnej 4-letniej kadencji. Rezygnacja
oraz odwotanie z funkcji cztonka Zarzagdu moze nastgpi¢ zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami w sposéb
okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spétki oraz w Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza.

2.Pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzagdu Spdtki mogg zostacé zawarte:

a_umowa o prace - umowa zawarta na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia ustalanym zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa;

b_umowa o zakazie konkurencji i podobne - umowa zawierana na czas sprawowania funkcji w Zarzadzie Spétki oraz
obowigzujaca po zaprzestaniu sprawowania funkcji w Zarzadzie w odniesieniu do wskazanych obowigzkéw wynikajacych

z przedmiotowej umowy; umowa moze zosta¢ rozwigzana za zgodnym porozumieniem stron; Spotka moze, wedtug
wihasnego uznania zwolni¢ cztonka Zarzadu Spétki z obowigzku zakazu konkurenciji.

3.Pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu Spoiki nie sg zawierane umowy zlecenia, umowy o dzieto oraz inne umowy

o podobnych warunkach.

§9. Stosunki prawne pomiedzy Spdtka a cztonkami Rady Nadzorczej

1.Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki na okres wspolnej 5-letniej kadenciji.
Rezygnacja oraz odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpic¢ zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami w sposob okreslony w Kodeksie Spdtek Handlowych, Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spofki.

2.Pomiedzy Spotkg a cztonkami Rady Nadzorczej mogg zosta¢ zawarte:
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a_umowa o prace - umowa zawarta na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia ustalanym zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa;

b_umowa zlecenia, umowa o dzieto lub inna umowa o podobnych warunkach.

§10.Wdrozenie oraz przeglad Polityki

1.Niniejsza Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki.

2.Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg cztonkowie Zarzadu Spdiki.

3.Rada Nadzorcza Spotki zobowigzana jest do wdrozenia Polityki w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci
poprzez podejmowanie odpowiednich uchwat, oraz biezgcego monitorowania Polityki oraz sporzadzania corocznego
sprawozdania o wynagrodzeniach, przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen i innych $wiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 90g Ustawy, w terminie do 31 marca roku nastepujgcego po danym roku
obrotowym.

4.Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.
Przedmiotowe sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta.

5.Zarzad Spotki zobowigzany jest do wdrozenia Polityki w Spotce w odniesieniu do cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki oraz
w zakresie wskazanym przez Rade Nadzorczg Spotki.

6.Polityka podlega szczegdtowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata, przy czym Walne Zgromadzenie Spotki
moze zdecydowac o koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki czesciej niz raz na cztery lata.

7.Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia Spétki wyrazonej w formie uchwaty.

8.Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania
jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania wszystkich lub niektdrych
zasad przewidzianych w Polityce. Uchwata ta zawiera w szczegdlnosci zakres odstepstw, termin oraz zasady dotyczace
stosowania przedmiotowych odstepstw. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza moze podjgc takg uchwate w przypadku
wystgpienia okolicznosci spowodowanych nadzwyczajng istotng zmiang warunkéw spoteczno-gospodarczych, w ktérych
funkcjonuja podmioty Grupy, np. z uwagi na wystgpienie kryzyséw ekonomicznych, konfliktdw zbrojnych, zamieszek,
wprowadzenia nadzwyczajnych ograniczen regulacyjnych lub konfiskat, klesk zywiotowych lub epidemii.

9.Rada Nadzorcza Spétki upowazniona jest do uszczegétowienia elementdw niniejszej Polityki, zgodnie z zakresem
wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy w granicach okre$lonych niniejsza Polityka.

§ 11.0pis istotnych zmian wprowadzonych do Polityki

1.Pierwsza Polityka zostata przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 8 czerwca 2020 r.
2.Uchwatg nr 19 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 23 maja 2024 r. dokonato zmiany Polityki i przyjeto
zmieniong Polityke.

3.Poprzednio obowigzujgca tres¢ Polityki oraz sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pozytywnie zaopiniowane przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w tej sprawie nie zawieraty uwag, ani zastrzezen
wymagajacych uwzglednienia w zmienionej tresci Polityki.

4.W stosunku do uprzednio obowigzujacej tresci Polityki Wynagrodzen wprowadzone zostaty nastepujace istotne zmiany:
a_uszczegotowiono postanowienia Polityki dotyczace sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, w tym konstrukcji Programu
Premiowego oraz Programu Motywacyjnego _§ 4 oraz § 5 Polityki_,

b_wprowadzono postanowienia Polityki w zakresie funkcjonowania Programu Motywacyjnego _§ 5 Polityki_.
5.Wprowadzenie zmian miato na celu:

a_zwiekszenie efektywnosci istniejacego systemu wynagrodzen, oraz

b_dostosowanie tresci Polityki do wprowadzenia w Spdtce Programu Motywacyjnego.

6.Ponadto wprowadzono szereg zmian o charakterze redakcyjnym majgcych na celu zwiekszenie przejrzystosci tekstu.
§12.Postanowienia koncowe

1.Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej przez Walne Zgromadzenie Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie
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do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany
"Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie"

Uzasadnienie:

Zmiana tresci uchwaty wobec projektu Zarzadu dotyczy §7 ust.2. Proponujemy pozostawienie maksymalnego udziatu
Premii na poziomie 85% catkowitego wynagrodzenia, zgodnie z obecnie obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen oraz
wprowadzenie maksymalnego limitu 75% udziatu Premii w catkowitym wynagrodzeniu w przypadku otrzymania przez
cztonka Zarzadu w danym roku Uprawnienia do nabycia akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego.

Uzyskanie Uprawnienia do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym opartym o akcje stanowi dodatkowy element
wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu spétki. W takim przypadku uzasadnionym jest ograniczenie elementu Premii w
catkowitym wynagrodzeniu.

Projekt uchwaty do punktu 17 porzadku obrad:

"Uchwata nr [-]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars Spoétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku
W sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzerédw Grupy Inter Cars
na lata 2025-2027

§ 1.

Program Motywacyjny

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie _"Walne Zgromadzenie"_ _"Spotka"_ postanawia
przyja¢ dtugoterminowy program motywacyjny _"Program" lub "Program Motywacyjny"_ dla wybranych oséb sposréd
cztonkow zarzadu Spotki _"Cztonkowie Zarzadu"_ oraz wybranych kluczowych menadzeréw grupy kapitatowej Spotki
_"Grupa"_ bedacych cztonkami zarzadu spétek Grupy oraz pracownikow i wspdtpracownikéw Spdiki i spotek Grupy
_"Pozostali Menadzerowie"_ _"Uczestnicy Programu"_ w celu umozliwienia Uczestnikom Programu nabycia akcji Spotki.
2.Celem Programu jest motywowanie Uczestnikdw Programu do realizacji celéw Grupy poprzez maksymalizacje
skonsolidowanych wynikdw finansowych Grupy.

3.Program bedzie realizowany przez okres 3 _trzech_ lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej
transzy Programu planowane jest na 2028 r.

§ 2.

Zasady Programu Motywacyjnego

1.Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom Programu, na podstawie umowy

0 uczestnictwo zawartej zgodnie z Regulaminem _zdefiniowanym ponizej_ _"Umowa o Uczestnictwo"_, warunkowego
prawa _"Uprawnienie"_ do _i_ objecia nowo emitowanych akcji Spotki _"Nowe Akcje"_ w wyniku wykonania praw

z wyemitowanych w tym celu zdematerializowanych warrantéw subskrypcyjnych przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego _"Warranty Subskrypcyjne"_, lub _ii_ nabycia akcji wkasnych Spotki, ktore zostang w tym celu uprzednio
nabyte przez Spdtke w ramach skupu akcji wkasnych Spotki _"Akcje Wihasne"_ _Nowe Akcje oraz Akcje Wiasne zwane dalej
tacznie jako "Akcje Menadzerskie"_.

2.Kazde Uprawnienie bedzie uprawniato do: _i_ objecia 1 _jednej_ Nowej Akcji w wyniku wykonania praw z Warrantu
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Subskrypcyjnego, albo _ii_ nabycia 1 _jednej_ Akcji Wasnej na zasadach wskazanych w Regulaminie _zdefiniowanym
ponizej_.

3.Program Motywacyjny oraz program zmiennego sktadnika wynagrodzenia ustanowiony na podstawie uchwaty nr [-

1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika
wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars _"Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia"_ bedga tacznie
obejmowac nie wiecej niz 400.000 _czterysta tysiecy_ Akcji Menadzerskich, przy czym liczba Akcji Menadzerskich
przyznanych w ramach Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia oraz przyznanych Pozostatym Menadzerom

w ramach Programu Motywacyjnego bedzie wynosi¢ nie mniej niz 60% ogotu liczby Akcji Menadzerskich przyznanych
tacznie w ramach Programu Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia oraz Programu Motywacyjnego, a liczba Akcji
Menadzerskich przyznanych Cztonkom Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego bedzie wynosi¢ nie wiecej

niz 40% tacznej liczby Akcji Menadzerskich przyznanych w ramach Programu Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia oraz
Programu Motywacyjnego.

4.Rada Nadzorcza okresli:

4.1 liczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegdinych transzach Programu Motywacyjnego oraz liczbe Akcji
Menadzerskich przyznawanych w poszczegolnych transzach Programu Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia,

z zastrzezeniem, ze tgczna liczba Akcji Menadzerskich przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego oraz Akgcji
Menadzerskich przyznawanych w ramach Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia w tej samej transzy _tj.

w odniesieniu do tego samego okresu_, z uwzglednieniem ewentualnego zwiekszenia liczby uprawnien, o ktérym mowa
w § 3 ust. 5 uchwaty nr [-] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia
zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajgcej Grupy Inter Cars, nie moze przekroczy¢ 100.000 _sto
tysigcy_,

4.2 taczna liczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegélnych transzach Cztonkom Zarzadu w ramach Programu
Motywacyjnego, oraz

4.3 tgczng liczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegélnych transzach Pozostatym Menadzerom w ramach
Programu Motywacyjnego.

5.Nie mozna jednoczesnie by¢ Uczestnikiem Programu oraz uczestnikiem Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzen.
Nie wyklucza to mozliwosci przejscia z Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzen do Programu Motywacyjnego

na zasadach okreslonych w Regulaminie.

6.Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikom Programu pod warunkiem: _i_ spetnienia przez Uczestnikéw Programu
warunku lojalnosciowego na zasadach okreslonych w Regulaminie; oraz _ii_ spetnienia przez Grupe w danym roku
obrotowym warunku wynikowego, okreslonego w ust. 7 ponizej.

7.Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikéw Programu w nastepujgcych transzach:

7.1w pierwszej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakonczeniu 2025 roku w przypadku osiagniecia przez
Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2025: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.447.302.000

PLN _jeden miliard czterysta czterdziesci siedem milionéw trzysta dwa tysigce ztotych_ oraz _ii_ skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 21.739.417.000 PLN _dwadziescia jeden miliardéw siedemset
trzydziesci dziewie¢ miliondw czterysta siedemnascie tysiecy ztotych_oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie nizszym
niz 62,50 PLN;

7.2w drugiej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2026 roku w przypadku osiggniecia przez
Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2026: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.633.927.000

PLN _jeden miliard sze$¢set trzydziesci trzy miliony dziewie¢set dwadziescia siedem tysiecy ztotych_ oraz _ii_
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 23.913.358.000 PLN _dwadziescia trzy miliardy
dziewiecset trzynascie miliondw trzysta piecdziesiat osiem tysiecy ztotych__oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie
nizszym niz 70,50 PLN;

7.3w trzeciej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku osiggniecia przez
Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2027: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.843.405.000

PLN _jeden miliard osiemset czterdziesci trzy miliony czterysta piec tysiecy ztotych_ oraz _ii_ skonsolidowanych

przychoddéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 26.304.694.000 PLN _dwadzie$cia sze$¢ miliardow trzysta cztery
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miliony sze$¢set dziewiecdziesiat cztery tysigce ztotych__oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie nizszym niz 84,50
PLN;

7.4w transzy dodatkowej Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku osiggniecia
przez Grupe Inter Cars tacznie w latach obrotowych 2025, 2026 i 2027: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie

nie nizszym niz 4.924.634.000 PLN _cztery miliardy dziewieéset dwadziescia cztery miliony sze$cset trzydziesci cztery
tysigce ztotych_ oraz _ii_ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 71.957.469.000

PLN _siedemdziesiat jeden miliardéw dziewiecset piecdziesigt siedem miliondw czterysta szescdziesigt dziewiet tysiecy
ztotych_ oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie nizszym niz 217,50 PLN,

przy czym: _i_ na potrzeby oceny spetnienia przez Grupe warunku wynikowego, przy wyliczeniu skonsolidowanej EBITDA
Grupy nie uwzglednia sie kosztow Programu Motywacyjnego oraz kosztéw Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia,
oraz _ji_ Uprawnienia nieprzyznane Uczestnikom Programu w jednej transzy przepadaja i nie mogg by¢ przyznane

w zadnej z pozostatych transz.

8.0sobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda:

8.1Czlonkowie Zarzadu, ktorzy zostang wymienieni w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia oséb uprawnionych
do uczestnictwa w Programie oraz objecia Programem Motywacyjnym Cztonkdw Zarzadu; oraz

8.2Pozostali Menadzerowie, w kazdym przypadku zwigzani ze Spotkg umowa o prace, kontraktem menadzerskim, umowa
zlecenia, inng umowg o podobnym charakterze lub stosunkiem wynikajgcym z powotania, ktdrzy zostang wymienieniu

w uchwale Zarzadu w sprawie ustalenia 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie oraz objecia Programem
Motywacyjnym pracownikow i wspotpracownikow Spotki

_tacznie uchwata Rady Nadzorczej i Zarzadu jako "Uchwata o Objeciu Programem”_.

9.Liczba Uprawnien przyznanych poszczegdinym Uczestnikom Programu ustalona bedzie przez Rade Nadzorcza

- w stosunku do Cztonkdw Zarzadu, oraz przez Zarzad - w stosunku do Pozostatych Menadzerdw zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie. Uczestnicy Programu beda zwigzani decyzjg Zarzadu _a w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
- decyzjg Rady Nadzorczej_ w zakresie liczby Uprawnien i termindéw ich wykonania.

§ 3.

Regulamin Programu Motywacyjnego

1.Szczegotowe zasady oraz warunki wykonania Programu zostang okreslone w regulaminie Programu Motywacyjnego
_"Regulamin"_, ktdry zostanie przyjety przez zarzad Spétki _"Zarzad"_ oraz zatwierdzony przez rade nadzorczg Spotki
_"Rada Nadzorcza"_ w drodze uchwaty.

2.Regulamin moze przewidywaé, ze realizacja Uprawniert moze by¢ dodatkowo uzalezniona od innych, technicznych
warunkow, takich jak np. posiadanie przez Uczestnika Programu odpowiedniego rachunku maklerskiego i podanie jego
danych Spétce.

3.Regulamin bedzie okreslat szczegdty dotyczace wyznaczania okresu nabywania uprawnien oraz inne szczegétowe warunki
przyznawania Uprawnien, oferowania Akcji Menadzerskich przez Spétke i nabywania ich przez Uczestnikéw Programu.
4.Regulamin moze wskazywac przypadki wygasniecia Uprawnien, w szczegolnosci moze wskazywac, ze Uprawnienia
wygasajg w przypadku ich realizacji, wygasniecia lub zakoriczenia realizacji Programu, rozwigzania lub wypowiedzenia
stosunku prawnego pomiedzy Uczestnikiem Programu a Spotka lub spotka Grupy, razacego naruszenia obowigzkéw przez
Uczestnika Programu, podejmowania dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla intereséow Spétki lub spdtek Grupy

_w tym godzacych w dobre imie i wizerunek Spdtki lub spdtek Grupy_.

5.Regulamin moze rowniez okresla¢ zasady przyznawania Uprawnien Uczestnikom Programu w przypadku niepetnego
osiggniecia przez Grupe odpowiednich poziomdw skonsolidowanej EBITDA lub skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy,
przy czym:

5.1jesli ktérykolwiek z komponentéw warunku wynikowego, okreslonego dla danej transzy w § 2 ust. 7 powyzej, zostanie
spetniony w mniej niz 90%, Uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, za$

5.2spetnienie ktdregokolwiek z warunkow wynikowych, okreslonych dla danej transzy w § 2 ust. 7 powyzej, w wiecej

niz 100% nie powoduje zwiekszenia liczby Uprawnien przyznawanych w danej transzy.
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§ 4.

Cena realizacji Uprawnien

1.Uprawnienia beda uprawniaty do objecia Nowych Akgcji lub nabycia Akcji Wtasnych po cenie réwnej sredniej
arytmetycznej ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego
bezposrednio dzier zwotania Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeto niniejszg Uchwate, pomniejszonej o 5%.
2.Warranty Subskrypcyjne emitowane bedg nieodptatnie.

§ 5.

Weryfikacja warunkow oraz realizacja Uprawnien

1.Uczestnicy Programu nabedg w danej transzy Uprawnienia w liczbie okreslonej dla danego uczestnika w Uchwale
Zarzadu _lub odpowiednio Uchwale Rady Nadzorczej w stosunku do Cztonkéw Zarzadu_ stwierdzajacej spetnienie
warunkéw nabycia Akcji Menadzerskich w danej transzy _"Uchwata Weryfikacyjna"_.

2.W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacyjnej decyzji o przyznaniu Uczestnikom Programu Uprawnien do nabycia
Akcji Wiasnych, Uprawnienia takie zostang nabyte automatycznie w chwili podjecia Uchwaty Weryfikacyjnej. W przypadku
podjecia w Uchwale Weryfikacyjnej decyzji o przyznaniu Uczestnikom Programu Warrantéw Subskrypcyjnych, Warranty
zostang zaoferowane Uczestnikom Programu po podjeciu Uchwaty Weryfikacyjnej w terminie wskazanym w Regulaminie.
Realizacja Uprawnien do nabycia Akcji Wtasnych lub wykonanie Warrantéw Subskrypcyjnych w danej transzy nastgpi

po uptywie okresu 12 _dwunastu_ miesiecy od dnia podjecia Uchwaty Weryfikacyjnej.

§ 6.

Zakonczenie Programu

1.Program Motywacyjny konczy sie automatycznie z chwilg petnego rozliczenia Programu Motywacyjnego tj. zapisania Akcji
Menadzerskich ostatniej transzy Programu na rachunkach papieréow wartosciowych Uczestnikéw Programu

lub odpowiednim rachunku zbiorczym.

2.Walne Zgromadzenie moze podjgc¢ uchwate o wczesniejszym zakoriczeniu realizacji Programu Motywacyjnego w zwigzku
z zaistnieniem waznej przyczyny, tj.: _i_ zmiany prawa powodujacej, ze realizacja Programu bedzie sprzeczna z prawem
lub bedzie wigzata sie po stronie Spétki z nadmiernym obcigzeniem finansowym, _ii_ potaczenia Spétki z inng spotka

lub _iii_ delistingu Spotki.

3.W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wczesniejszym zakonczeniu realizacji Programu
Motywacyjnego zgodnie z § 6 ust. 2 niniejszej uchwaty, Spotka zaoferuje Uczestnikom Programu $wiadczenie
ekwiwalentne.

§7.

Pozostate postanowienia

1.Upowaznia sie odpowiednio Zarzad oraz Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty oraz do wykonywania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia Programu Motywacyjnego, w szczegdlnosci:
1.1przyjecia Regulaminu oraz podejmowania wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie;
1.2podjecia uchwat, o ktérych mowa w § 2 ust. 4 powyzej;
1.3podjecia Uchwaty o Objeciu Programem;
1.4zawiadomienia 0sob uprawnionych o objeciu ich Programem i mozliwosci podpisania ze Spotkg Uméw o Uczestnictwo;
1.5podpisania z Uczestnikami Programu Uméw o Uczestnictwo;
1.6podjecia Uchwat Weryfikacyjnych; oraz
1.7odpowiednio zmiany, uchylenia lub aneksowania dokumentéw, o ktdrych mowa w pkt 1.1 - 1.6 powyzej.
2.0bjecie lub nabycie Akcji Menadzerskich i Warrantéw Subskrypcyjnych przez Uczestnikdw Programu nastgpi
z uwzglednieniem obowigzujgcych w danym momencie wiasciwych przepisdéw prawa i regulacji Krajowego Depozytu
Papieréw Wartos$ciowych S.A.
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§ 8.

Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:
Zmiana tresci uchwaty wobec projektu Zarzadu dotyczy § 2 ust 3 oraz 7.1-7.4 i polega na
Zwiekszeniu udziatu Pozostatych Menadzeréw do minimum 60% ogdtu Akcji Menadzerskich przyznanych tgcznie w ramach
Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia oraz Programu Motywacyjnego

«  Dodaniu celu skonsolidowanego zysku netto na akcje do kryteriéw przyznania Uprawnien.

«  Zwiekszenie udziatu Pozostatych Menadzerédw podkresli role retencyjng programu.
Wartos$¢ skonsolidowanego zysku na akcje jest kluczowym parametrem determinujgcym warto$¢ dla akcjonariuszy spotki,
dlatego powinien znalez¢ sie w gronie celéw Programu Motywacyjnego.

Projekt uchwaly do punktu 18 porzadku obrad:

"Uchwata nr [-]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars Spoétka Akcyjna
z dnia 10 czerwca 2025 roku

w sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars

g 1.

Ustanowienie zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie _"Walne Zgromadzenie"_ _"Spotka"_ postanawia
przyja¢ dtugoterminowy program w zakresie zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars
_"Program" lub "Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia"_ w formie programu motywacyjnego dla wybranych osdb
sposréd cztonkdw zarzadu spotek z grupy kapitatowej Spotki _"Grupa"_ oraz pracownikow i wspotpracownikow Spotki

i spétek Grupy, innych niz cztonkowie Zarzadu Spdtki _"Uczestnicy Programu"_ w celu umozliwienia Uczestnikom Programu
nabycia akcji Spotki.

2.Celem Programu Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia jest retencja kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars oraz
motywowanie Uczestnikow Programu do realizacji celéw Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikow
finansowych Grupy.

3.Program bedzie realizowany przez okres 3 _trzech_ lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej
transzy Programu planowane jest na 2028 r.

§ 2.

Zasady Programu Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia

1.Program bedzie realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom Programu, na podstawie umowy o uczestnictwo
zawartej zgodnie z Regulaminem _zdefiniowanym ponizej_ _"Umowa o Uczestnictwo"_, warunkowego prawa
_"Uprawnienie"_ do nabycia akcji wiasnych Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spdtke w ramach
skupu akcji wiasnych Spoétki _"Akcje Wiasne"_.

2.Kazde Uprawnienie bedzie uprawniato do nabycia 1 _jednej_ Akcji Wiasnej na zasadach wskazanych w Regulaminie.
3.Program oraz program motywacyjny ustanowiony na podstawie uchwaty nr [-] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter

Cars na lata 2025-2027 _"Program Motywacyjny"_ beda facznie obejmowac nie wiecej niz 400.000 _czterysta tysiecy_ akgji
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Spotki _"Akcje"_, przy czym liczba Akcji przyznanych w ramach Programu tacznie z liczbg Akgji przyznanych na podstawie
Programu Motywacyjnego uczestnikom innym niz cztonkowie Zarzadu Spétki bedzie wynosi¢ nie mniej niz 60% tgcznej
liczby Akcji przyznanych w ramach Programu oraz Programu Motywacyjnego, a liczba Akcji przyznanych cztonkom Zarzadu
Spotki w ramach Programu Motywacyjnego bedzie wynosi¢ nie wiecej niz 40% tacznej liczby Akcji przyznanych w ramach
Programu oraz Programu Motywacyjnego.

4.Rada Nadzorcza okresli liczbe Akcji przyznawanych w poszczegdlnych transzach Programu oraz liczbe Akcji
przyznawanych w poszczegdinych transzach Programu Motywacyjnego, z zastrzezeniem, ze tgczna liczba Akgji
przyznawanych w ramach Programu oraz Akcji przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego w tej samej transzy
_tj. w odniesieniu do tego samego okresu_, z uwzglednieniem ewentualnego zwiekszenia liczby Uprawnien, o ktorym
mowa w § 3 ust. 5 ponizej, nie moze przekroczy¢ 100.000 _sto tysiecy_.

5.Nie mozna by¢ jednoczesnie Uczestnikiem Programu oraz uczestnikiem Programu Motywacyjnego. Nie wyklucza

to mozliwosci przejscia z Programu do Programu Motywacyjnego na zasadach okreslonych w Regulaminie.

6.Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikom Programu pod warunkiem: _i_ spetnienia przez Uczestnikéw Programu
warunku lojalnosciowego na zasadach okreslonych w Regulaminie; oraz _ii_ spetnienia przez Grupe w danym roku
obrotowym warunku wynikowego, okreslonego w ust. 7 ponizej.

7.Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikéw Programu w nastepujgcych transzach:

7.1w pierwszej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakonczeniu 2025 roku w przypadku osiagniecia przez
Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2025: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.447.302.000

PLN _jeden miliard czterysta czterdziesci siedem milionéw trzysta dwa tysigce ztotych_ oraz _ii_ skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 21.739.417.000 PLN _dwadziescia jeden miliardéw siedemset
trzydziesci dziewie¢ miliondw czterysta siedemnascie tysiecy ztotych__oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie
nizszym niz 62,50 PLN;

7.2w drugiej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2026 roku w przypadku osiggniecia przez
Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2026: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.633.927.000

PLN _jeden miliard sze$¢set trzydziesci trzy miliony dziewie¢set dwadziescia siedem tysiecy ztotych_ oraz _ii_
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 23.913.358.000 PLN _dwadziescia trzy miliardy
dziewiecset trzynascie miliondw trzysta piecdziesiat osiem tysiecy ztotych__oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie
nizszym niz 70,50 PLN;

7.3w trzeciej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku osiggniecia przez
Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2027: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.843.405.000

PLN _jeden miliard osiemset czterdziesci trzy miliony czterysta piec tysiecy ztotych_ oraz _ii_ skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 26.304.694.000 PLN _dwadzie$cia sze$¢ miliardow trzysta cztery
miliony sze$¢set dziewiecdziesiat cztery tysigce ztotych_ oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie nizszym niz 84,50
PLN;

7.4w transzy dodatkowej Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku osiggniecia
przez Grupe Inter Cars tacznie w latach obrotowych 2025, 2026 i 2027: _i_ skonsolidowanej EBITDA na poziomie

nie nizszym niz 4.924.634.000 PLN _cztery miliardy dziewieéset dwadziescia cztery miliony szeScset trzydziesci cztery
tysigce ztotych_ oraz _ii_ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 71.957.469.000

PLN _siedemdziesiat jeden miliardéw dziewiecset piecdziesigt siedem miliondw czterysta szescdziesigt dziewiet tysiecy
ztotych_ oraz_iii_skonsolidowanego zysku na akcje nie nizszym niz 217,50 PLN,

przy czym: _i_ na potrzeby oceny spetnienia przez Grupe warunku wynikowego, przy wyliczeniu skonsolidowanej EBITDA
Grupy nie uwzglednia sie kosztéow Programu oraz kosztéw Programu Motywacyjnego wprowadzonego w Spotce

na podstawie uchwaty nr [-] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027, oraz _ii_ Uprawnienia
nieprzyznane Uczestnikom Programu w jednej transzy przepadajg i nie mogg by¢ przyznane w zadnej z pozostatych transz.
8.0sobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda pracownicy lub wspdtpracownicy Spoétki oraz cztonkowie
zarzadow, pracownicy lub wspdtpracownicy jednostek zaleznych Spétki, inni niz cztonkowie Zarzadu Spoétki, w kazdym

przypadku zwigzani ze Spdtka lub jej spbtka zalezng umowa o prace, kontraktem menadzerskim, umowa zlecenia, inng
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umowa o podobnym charakterze lub stosunkiem prawnym wynikajacym z powotania, ktérzy zostang wymienieni

w uchwale Zarzadu w sprawie ustalenia 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie oraz objecia Programem
pracownikow i wspdtpracownikow Spotek Grupy _"Uchwata o Objeciu Programem"”_.

9.Liczba Uprawnien przyznanych poszczegdlnym Uczestnikom Programu ustalona bedzie przez Zarzad zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie. Uczestnicy Programu beda zwigzani decyzjg Zarzadu w zakresie liczby Uprawnien i terminéw
ich wykonania.

§ 3.

Regulamin Programu

1.Szczegobtowe zasady oraz warunki wykonania Programu zostang okreslone w regulaminie _"Regulamin”_, ktdry zostanie
przyjety zarzad Spotki _"Zarzad"_ oraz zatwierdzony przez rade nadzorczg Spétki _"Rada Nadzorcza"_ w drodze uchwaty.
2.Regulamin moze przewidywaé, ze realizacja Uprawniert moze by¢ dodatkowo uzalezniona od innych, technicznych
warunkow, takich jak np. posiadanie przez Uczestnika Programu odpowiedniego rachunku maklerskiego i podanie jego
danych Spétce.

3.Regulamin bedzie okreslat szczegodty dotyczace wyznaczania okresu nabywania Uprawnien oraz inne szczegdtowe
warunki oferowania Akcji Wiasnych przez Spotke i nabywania ich przez Uczestnikéw Programu.

4.Regulamin moze wskazywac przypadki wygasniecia Uprawnien, w szczegdinosci moze wskazywac, ze Uprawnienia
wygasajg w przypadku ich realizacji, wygasniecia lub zakonczenia realizacji Programu, rozwigzania lub wypowiedzenia
stosunku prawnego pomiedzy Uczestnikiem Programu a Spotka lub spotkg Grupy, razgcego naruszenia obowigzkow przez
Uczestnika Programu, podejmowania dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla intereséw Spéiki lub spdtek Grupy

_w tym godzacych w dobre imie i wizerunek Spétki lub spotek Grupy._.

5.Regulamin moze réowniez okresla¢ zasady przyznawania Uprawnien Uczestnikom Programu w przypadku niepetnego
osiggniecia przez Grupe odpowiednich poziomdw skonsolidowanej EBITDA lub skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy
oraz w przypadku przekroczenia przez Grupe zaktadanych pozioméw skonsolidowanej EBITDA lub skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy, przy czym:

5.1jesli ktérykolwiek z komponentéw warunku wynikowego, okreslonego dla danej transzy w § 2 ust. 7 powyzej, zostanie
spetniony w mniej niz 90%, Uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, za$

5.2spetnienie ktéregokolwiek z warunkéw wynikowych, okreslonych dla danej transzy w § 2 ust. 7 powyzej, w wiecej

niz 105% nie powoduje dalszego zwigkszenia liczby Uprawnien przyznawanych w danej transzy.

§ 4.

Cena wykonania Uprawnien
1.Uprawnienia bedg uprawniaty do nabycia Akcji Wtasnych po cenie réwnej Sredniej arytmetycznej ze Srednich dziennych
cen wazonych wolumenem obrotu, z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego bezposrednio dziern zwotania Walnego

Zgromadzenia, na ktérym podjeto niniejszg Uchwate, pomniejszonej o 10%.

§ 5.

Weryfikacja warunkow oraz realizacja Uprawnien
1.Uczestnicy Programu nabedg w danej transzy Uprawnienia w liczbie okreslonej dla danego uczestnika w Uchwale
Zarzadu stwierdzajgcej spetnienie warunkdéw nabycia Akcji Wiasnych w danej transzy _"Uchwata Weryfikacyjna"_.
2.W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacyjnej decyzji o przyznaniu Uczestnikom Programu Uprawnien do nabycia
Akgcji Whasnych, Uprawnienia takie zostang nabyte automatycznie w chwili podjecia Uchwaty Weryfikacyjnej. Realizacja
Uprawnien do nabycia Akcji Wiasnych w danej transzy nastgpi po uptywie okresu 6 _szesciu_ miesiecy od dnia podjecia
Uchwaty Weryfikacyjnej.
3.Uczestnicy Programu uprawnieni bedg do zbycia Akcji Wiasnych po uptywie 6 _szesciu_ miesiecy od dnia nabycia akgji
na zasadach okreslonych w Regulaminie.
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§ 6.

Zakonczenie Programu

1.Program konczy sie automatycznie z chwilg petnego rozliczenia Programu tj. zapisania Akcji Wtasnych ostatniej transzy
Programu na rachunkach papieréw wartosciowych Uczestnikéw Programu lub odpowiednim rachunku zbiorczym.
2.Walne Zgromadzenie moze podjgc¢ uchwate o wczesniejszym zakoriczeniu realizacji Programu w zwigzku z zaistnieniem

waznej przyczyny, tj.: _i_ zmiany prawa powodujgcej, ze realizacja Programu bedzie sprzeczna z prawem lub bedzie

wigzata sie po stronie Spétki z nadmiernym obcigzeniem finansowym, _ii_ potgczenia Spdtki z inng spdtka lub _ii_
delistingu Spotki.

3.W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wczesniejszym zakonczeniu realizacji Programu zgodnie z §
6 ust. 2 niniejszej uchwaty, Spotka zaoferuje Uczestnikom Programu $wiadczenie ekwiwalentne.

§7.

Pozostate postanowienia

1.Upowaznia sie odpowiednio Zarzad oraz Rade Nadzorczg do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty oraz do wykonywania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia Programu, w szczegdlnosci:

1.1przyjecia Regulaminu oraz podejmowania wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie;

1.2podjecia uchwaty, o ktérej mowa w § 2 ust. 4 powyzej;

1.3podjecia Uchwaty o Objeciu Programem;

1.4zawiadomienia osob uprawnionych o objeciu ich Programem i mozliwosci podpisania ze Spdtka Umdw o Uczestnictwo;
1.5podpisania z Uczestnikami Programu Umdw o Uczestnictwo;

1.6podjecia Uchwat Weryfikacyjnych; oraz

1.7odpowiednio zmiany, uchylenia lub aneksowania dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 1.1 - 1.6 powyzej.

2.Nabycie Akcji Wtasnych przez Uczestnikdw Programu nastgpi z uwzglednieniem obowigzujgcych w danym momencie
wiasciwych przepiséw prawa i regulacji Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.

§ 8.

Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:
Zmiana tresci uchwaty wobec projektu Zarzadu dotyczy § 2 ust. 3, oraz ust. 7.1-7.4, oraz § 4.ust. 1 i polega na
Zwiekszeniu udziatu Pozostatych Menadzeréw do minimum 60% ogdtu Akcji Menadzerskich przyznanych tgcznie w ramach
Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia oraz Programu Motywacyjnego

« Dodaniu celu skonsolidowanego zysku netto na akcje do kryteriéw przyznania Uprawnien.

«  Zmianie ceny wykonania Uprawnien do ceny rynkowej z dyskontem 10%

«  Zwiekszenie udziatu Pozostatych Menadzeréw podkresli role retencyjng programu.
Wartos¢ skonsolidowanego zysku na akcje jest kluczowym parametrem determinujgcym wartos¢ dla akcjonariuszy spotki,
dlatego powinien znalez¢ sie w gronie celéw Programu Motywacyjnego.
Zmiana ceny jest zgodna z Zasadami tadu Korporacyjnego OFE PZU ,Ztota Jesien”.
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