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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

SYNEKTIK SA (,Jednostka Dominujaca”, ,Spoétka”, ,Emitent”), bedaca jednostka dominujaca Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa SYNEKTIK") zostata utworzona aktem
notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 r. jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W dniu
4 lutego 2011 r. Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Spotka ma swoja siedzibe przy ul.
Jézefa Piusa Dziekornskiego 3, 00-728 Warszawa, Polska.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spdtce nadano numer statystyczny
REGON 015164655 oraz numer NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego kapitat zakladowy Jednostki Dominujacej wynosi
4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akgji serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 r. akcje spotki SYNEKTIK SA s3 notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) wchodza
nastepujace podmioty:
> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,
> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,
> SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,
> SYNEKTIK Baltic SIA - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,
> IT4KAN Sp. z 0.0. — podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

SYNEKTIK SA
100% v 100% o v 100% v 100%
Synektik Pharma SYNEKTIK Czech SYNEKTIK Baltic IT4KAN Sp. z 0.0.
Sp. z o0.0. Repubilic, s.r.o. SIA

Ponadto SYNEKTIK SA posiada 49% udziatow w spdtce ,Lom Scan” Sp. z o.0.

1.3. Informacja o podmiotach zaleznych i podporzadkowanych
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ operacyjna gtownie na terytorium Polski, Czech i Stowacji.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.

Synektik Pharma Sp. z o.o.

SYNEKTIK SA nabyt 100% udziatéw w spdtce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r.
W dniu 10 maja 2018 r. nastapita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. Siedziba spotki
miesci sie przy ul. Jézefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728 Warszawa, Polska. Spotka zarejestrowana jest
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w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS 0000395740. Spdtka rozpoczeta dziatalnosc
9 wrzesnia 2011 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatdw w spoice.
Dziatalnos$¢ spodtki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata produkcje
i sprzedaz radiofarmaceutykdw.

SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

Spotka SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. powstata w dniu 29 listopada 2021 r. i jej czas trwania jest
nieoznaczony. Siedziba spétki miesci sie w Pradze w Czechach, Plzefiskda 3350/18, Smichov,
150 00 Praha 5. Spdétka zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Miegjski
w Pradze pod sygnaturag C 358899. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w spodtce. W dniu 21 grudnia
2021 r. SYNEKTIK SA zawarta z Intuitive Surgical Sarl z siedziba w Aubonne, Szwajcaria, aneks do
umowy dystrybucyjnej z 5 lipca 2018 r., w ktérym od 1 lutego 2022 r. rozszerzono jej zakres na
terytorium Czech i Stowacji. Jednoczesnie spoétka SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. zawarta z Intuitive
Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. (z siedzibg w Pradze) umowe zobowigzujaca sprzedazy dwdch
zorganizowanych czesci przedsiebiorstw. W dniu 1 lutego 2022 r. nastapita realizacja warunkow
prawnych w/w umaéw i w konsekwencji spdtka SYNEKTIK Czech Repubilic, s.r.o nabyta zorganizowane
czesci przedsiebiorstw od Intuitive Surgical Sarl oraz Intuitive Surgical s.r.o., i tym samym rozpoczeta
dziatalnos¢ operacyjna obejmujaca sprzedaz, ustugi serwisowe i szkoleniowe w obszarze
zaawansowanego sprzetu medycznego na terenie Czech i Stowacji.

SYNEKTIK Baltic SIA

Spotka SYNEKTIK Baltic SIA powstata w dniu 27 grudnia 2024 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Siedziba spdtki miesci sie w Rydze na totwie, pod adresem Marijas iela 2A, Riga, LV-1050. Spotka
zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Rejestr Spdtek Republiki totewskiej
pod sygnaturg 40203613541. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatow w spotce. SYNEKTIK Baltic SIA
prowadzi dziatalnos¢ operacyjng obejmujaca sprzedaz, ustugi serwisowe i szkoleniowe w obszarze
Zaawansowanego sprzetu medycznego (systemy robotyczne do chirurgii matoinwazyjnej da Vinci,
systemy robotyczne do mikro- i supermikrochirurgii Symani) na terenie Litwy, totwy i Estonii.

IT4KAN Sp. z o.0.

W dniu 9 stycznia 2025 r. Jednostka Dominujaca nabyta 100% udziatdow w spdtce IT4AKAN Sp. z o.0.
z siedziba w Katowicach 40-203, przy al. Walentego Rozdzienskiego 188c. Spotka zarejestrowana jest
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000506834. IT4KAN Sp. z 0.0. rozpoczeta
dziatalnos¢ 18 kwietnia 2014 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spdtka jest m.in. producentem
autorskiego oprogramowania dedykowanego dla potrzeb zaktaddw diagnostyki obrazowej, a takze
Swiadczy ustugi wsparcia i serwisu systemow oraz infrastruktury IT w podmiotach leczniczych oraz
zajmuje sie sprzedaza sprzetu medycznego.

1.3.1 Podmioty ujmowane w sprawozdaniu metoda praw wilasnosci

»Lom Scan” Sp. z o.o.

Ponadto SYNEKTIK SA posiada 49% udziatéw w spdétce ,Lom Scan” Sp. z 0.0. Siedziba spdtki miesci sie
przy ul. Zurawiej 71A, 15-540 Biatystok. Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym
pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spoétka podlega konsolidacji
metoda praw wiasnosci, poczawszy od sprawozdania finansowego za Il kwartat 2014 roku. Dziatalnos¢
spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata swiadczenie ustug
diagnostycznych.
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1.4. Wiadze Spoétki

Zarzad
Na dzien 31 marca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w sktad organu zarzadczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Cezary Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Korecki Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 marca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w sktad organu nadzorczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Mariusz Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Michat Dobak Cztonek Rady Nadzorczej

> Andrzej Jacaszek Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od publikacji ostatniego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sktady Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

1.5. Akcjonariat Spotki

Na dzien 31 marca 2025 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. taczna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosdw.

Wedtug stanu wiedzy Spodtki, struktura akcjonariatu, na dzien sporzadzenia i publikacji Srédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtosow na walnym zgromadzeniu, ksztattowata sie nastepujaco:

Ksigzek Holding Sp. z o.0.
16,13%

Melhus Company Ltd

24,00% .
Nationale-Nederlanden PTE SA

8,50%

Pozostali
51,37%

Tabela nr1: Znaczacy akcjonariusze Spoétki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtosow w gtosach
zaktadowym LER" Y4 LER" 4

Melhus Company Ltd 2 047 380 24,00% 2 047 380 24,00%
Ksiazek Holding Sp. z o.0. 1376143 16,13% 1376143 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 724 755 8,50% 724 755 8,50%

—
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Wedtug stanu wiedzy Spodtki, w okresie od przekazania za | kwartat 2024 roku obrotowego
sprawozdania finansowego do dnia sporzadzenia i publikacji $rédrocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowe] za | potrocze 2024 roku obrotowego, w strukturze
wihasnosci znaczacych pakietéw akcji doszto do nastepujgcych zmian (raporty ESPI nr 19/2025
i 20/2025):

> W dniu 20 lutego 2025 r. nastgpita transakcja zbycia przez Ksigzek Holding
Sp. z 0.0. 852 913 akcji Emitenta. Po dokonanej transakcji Ksigzek Holding posiada 1376 143
akcji i glosow w Spodtce, co stanowi 16,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki i ogdlnej
liczbie gtosow Emitenta (stan przed transakcja: 2 229 056 akcji i gtosow w Spodtce, co stanowito
26,13% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow).

> Roéwniez w dniu 20 lutego 2025 r. Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA zwiekszyto stan posiadania akcji Spoétki powyzej 5% gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki do poziomu 724 755 akcji i gtoséw, co stanowi 8,50%
udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta (stan przed
transakcja: 218 842 akcji i gtosow w Spodtce, co stanowito 2,57% udziatu w kapitale zakladowym
i ogolnej liczbie gtosow).

1.6. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zarzad

Wedtug stanu wiedzy Spoétki na dzier sporzadzenia i na dzien przekazania sprawozdania finansowego
za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. osoby zarzadzajace Spodtka posiadaty
bezposrednio lub posrednio akcje Spdtki zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 2: Osoby zarzadzajgce Spotka, posiadajace akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Wartosé Udziat Udziat

Zarzad Spotki Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zakiadowym na WZ

Cezary Kozanecki * 2 047 380 1023690 24,00% 24,00%
Dariusz Korecki 100 000 50 000 117% 117%

*posrednio przez Melhus Company Ltd

Wedtug stanu wiedzy Spdétki w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za | kwartat 2024
roku obrotowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2024 r.
do 31 marca 2025 r. doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spdétki oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace.

Zgodnie z raportem ESPI 18/2025 Dariusz Korecki, w wyniku zbycia akcji Spotki rozliczonych w dniu
20 lutego 2025 r. zmniejszyt swoj udziat gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:
> Stan posiadania akcji Spotki i liczba gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki - przed zmiang
udziatu: 122 000; po zmianie udziatu: 100 000
> Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spodtki i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki - przed zmiana udziatu: 1,43%; po zmianie udziatu: 1,17%

e
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Rada Nadzorcza

Wedtug stanu wiedzy Spotki na dzien sporzadzenia i na dzien przekazania sprawozdania finansowego
za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. osoby nadzorujace Spodtke posiadaty
bezposrednio lub posrednio akcje Spdtki zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Osoby nadzorujace Spotka, posiadajace akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Wartos¢ Udziat Udziat

Rada Nadzorcza Spétki Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zaktadowym na WZ

Mariusz Ksigzek * 1376143 688 071,50 16,13% 16,13%

*posrednio przez Ksigzek Holding Sp. z o.o.

Wedtug stanu wiedzy Spdtki, w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za | kwartat 2024
roku obrotowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2024 r.
do 31 marca 2025 r. doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do nich
przez osoby nadzorujace.

Zgodnie z raportem ESPI 19/2025 Mariusz Ksigzek, posrednio poprzez Ksigzek Holding Sp. z 0.0,
w wyniku transakcji zbycia akcji Spotki rozliczonych w dniu 20 lutego 2025 r. zmniejszyt swdj udziat
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

> Stan posiadania akcji Spotki i liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki - przed zmiang
udziatu: 2 229 056; po zmianie udziatu: 1376143

> Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spodtki i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki - przed zmiana udziatu: 26,13%; po zmianie udziatu: 16,13%

Jednoczesnie, wedtug stanu wiedzy Spotki w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za
| kwartat 2024 roku obrotowego do dnia przekazania sprawozdania finansowego za okres od
1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spotki
oraz uprawnien do nich przez osobe blisko zwigzang z osobg petniaca obowiazki nadzorujace.
W dniach 7 marca 2025 r. i 10 kwietnia 2025 r. Maciej Zarebinski, jako osoba blisko zwigzana
z cztonkiem Rady Nadzorczej, Sawa Zarebinska, dokonat nabycia odpowiednio 100 i 128 akcji Spotki
(ESPI 22/2025 i ESPI 26/2025).

—
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. jest kolejnym
srodrocznym skréconym  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK SA (,sprawozdanie finansowe”), ktdére sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. Grupa sporzadzata swoje sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, a do korica 2010 roku korzystata takze ze zwolnienia ze sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 .

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjag kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektdrych instrumentéw finansowych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest waluta funkcjonalng
i sprawozdawczg SYNEKTIK SA.

Na sprawozdanie finansowe sktadaja sie:

> skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

> skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

> skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

> skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

> noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
> jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

> jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

> jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

> jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

> noty objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke zostaty przedstawione w notach
objasniajacych do srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

3. WYNIKI FINANSOWE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitatowej

Podstawowe dane finansowe i wskazniki Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres sprawozdawczy od
1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 4: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1.10.2023
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) _3.::)322%2215' _31'03'3:3‘: in::: Zmivavllz
przeksztatcone
Przychody netto ze sprzedazy 327821822 358998 766 (31176 944) (9%)
Koszty sprzedazy i zarzadu (35 031 295) (27 375758) (7 655 537) 28%
Koszty prac rozwojowych (1 665 756) (1508 676) (157 080) 10%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)* 71060 820 69 761 469 1299 351 2%
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej** 80 936 709 77 581808 3354901 4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej*** 55163 663 53170 484 1993179 4%
Catkowite dochody ogdtem 47 559 871 46903 424 656 447 1%
Wyszczegéinlenie (dane w PLN) 51.03.2025 51.03.2024 WhinTwe
Aktywa razem 380 155 418 322 548 397 57 607 021 18%
Aktywa trwate, w tym: 157 560 530 142 968 154 14 592 376 10%
Pozostate wartosci niematerialne 39 454793 45 642 416 (6187 623) (14%)
Rzeczowe aktywa trwate 60 236 695 47133 478 13103 217 28%
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 30134 395 22248172 7 886 223 35%
Aktywa obrotowe, w tym: 222 594 888 179 580 243 43 014 645 24%
Zapasy 41308 690 31568 288 9740 402 31%
Naleznosci krotkoterminowe 104 496 789 71 486 565 33010 224 46%
Srodki pieniezne 55524133 71629 245 (16 105 112) (22%)
vAvl;'a/;/i\/ealezrz?iI;IasyﬁkovvaneJa ko przeznaczone do 16 241 899 ) 16 241 899 )
Wyszczegdinienie (dane w PLN) 31.(5);?202; 31.3;?2%22 ZVT E:: ZmiﬁﬂZ
Kapitatly i zobowigzania razem 380 155 418 322 548 397 57 607 021 18%
Kapitaty wtasne 167 051 007 154 372 901 12 678 106 8%
Zobowiagzania razem 213104 41 168 175 496 44 928 915 27%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 53130 140 42 110 637 11 019 503 26%
:D:)légzj;écze;iminowe kredyty bankowe 4198 212 ) 4198 212 )
Przychody przysztych okresow 22 290 065 18 318 520 3971545 22%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 159 974 271 126 064 859 33909 412 27%
Kroétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 3871610 - 3871610 -
ifgﬁ‘g’ggfiﬂ:\aoufend'owe | pozostate 97 966 378 83 988 329 13978 049 17%
Przychody przysztych okresow 45935 025 33522902 12 412123 37%
Zobowigzania zwigzane z aktywami 5618 767 ) 5618 767 )

przeznaczonymi do wydzielenia
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wyszczeg6inlenie (dane w PLN) $1.03.2025 51.03.2024 WhinTwe
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 46 298 363 48788 467 (2 490 104) (5%)
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8569 932) (9 865 420) 1295 494 (13%)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (66 535 967) (29 956 987) (36 578 980) 122%
Przeptywy pieniezne netto (28 807 536) 8 966 054 (37 773 590) -

*zysk operacyjny, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia
**zysk operacyjny Grupy przed amortyzacjqg, skorygowany o wynik Centrum Badarn nad Nowymi Czgsteczkami,
przewidzianego do wydzielenia

** zysk netto, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia

Grupa SYNEKTIK w | pétroczu 2024 roku finansowego rozpoznata 327,8 min PLN skonsolidowanych
przychodow, wobec 359,0 min PLN w analogicznym okresie 2023 roku finansowego (zmniejszenie
0 9%). W minionym pdtroczu Grupa wypracowata 80,9 min PLN EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej
(skorygowanej o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami, przewidzianego do wydzielenia),
wobec 77,6 mIn PLN rok wczesniej (wzrost o 4%), rozpoznajac 47,6 mIin PLN catkowitych dochodow
ogdétem (46,9 min PLN w | pétroczu 2023 r. fin.).

Wzrost wyniku EBITDA oraz catkowitego dochodu netto, przy nieznacznym zmniejszeniu skali
przychodow, zostat osiggniety m.in. dzieki rosngcym przychodom powtarzalnym segmentu dostaw
sprzetu oraz ustug, cechujacych sie wyzszg rentownoscia. Rentownos¢ EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej wzrosta z 21,6% w | potroczu 2023 r. fin. do 24,7% w | potroczu 2024 r. fin.

Suma bilansowa Grupy SYNEKTIK SA na 31 marca 2025 r. wyniosta 380,2 min PLN, wobec 3225 mIn
PLN na 31 marca 2024 r. (wzrost o 18%). Aktywa trwate w poréwnaniu z 31 marca 2024 r. wzrosty o 10%,
a aktywa obrotowe (gtdwnie naleznosci oraz zapasy) zwiekszyly sie 0 24% w zwigzku z osiggnietymi
wynikami sprzedazy w okresie styczen-marzec 2025. Catkowite zobowigzania Grupy wzrosty o jedna
czwartg, do 222,6 mIn PLN na koniec okresu. Na koniec marca br. Grupa posiadata nadwyzke srodkéw
pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi w wysokosci 20,8 min PLN, wobec 54,0 min PLN
nadwyzki na koniec marca 2024 r.

W analizowanym okresie Grupa SYNEKTIK SA odnotowata 28,8 min PLN ujemnych przeptywdw
pienieznych, o czym przesadzita wyptata dywidendy w rekordowej kwocie 70,4 mIn PLN. W minionym
pdétroczu Grupa wypracowata 46,3 min PLN dodatnich przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej, wobec
48,8 min PLN rok wczesniej.

Sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA na koniec marca 2025 r. ilustruja zaprezentowane
ponizej wskazniki finansowe.

Tabela nr 5: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

J—— lozozs ez
Wskaznik rentownosci operacyjnej 21, 7% 19,4%
Wskaznik rentownosci EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 24.7% 21,6%
Wskaznik rentownosci zysku netto 14,5% 13,1%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 12,5% 14,5%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 28,5% 30,4%
Wskaznik ptynnosci ogoélnej 1,39 1,42
Wskaznik ptynnosci szybkiej 113 117
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 56,4 353
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 495 41,8
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 1,06 1,08
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,56 0,52
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,14 0,13
Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 0,42 0,39
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

P — ooz 2oz
Wskaznik zobowiazan do kapitatu wiasnego 1,28 1,09
Wartos¢ ksiegowa na akcje 19,6 18,1
Wartos¢ zysku na akcje (EPS) 558 550

Objasnienia wskazZnikéw:

a) rentownos¢ operacyjna — zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy

b) rentownosc¢ EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej — wynik EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej (skorygowany o wynik
Centrum Badari nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia)/ przychody ze sprzedazy

b) rentownosc zysku netto - zysk netto/ przychody ze sprzedazy

d) rentownosc¢ aktywow (ROA) - zysk netto/ aktywa razem

e) rentownosc¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk netto/ kapitaty wiasne

f) wskaznik ptynnosci | — aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

g) wskaznik ptynnosci Il - (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

h) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci handlowe (z kontraktami)/ przychody ze sprzedazy x 180

i) wskaznik rotacji zobowigzan - zobowigzania handlowe (z kontraktami) i inwestycyjne/ koszty operacyjne x 180
J) wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym — kapitat wiasny/ majgtek trwaty

k) wskaznik zadtuzenia ogélnego — zobowigzania ogdtem/ aktywa razem

1) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa razem

m) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe/ pasywa razem

n) wskaznik zobowiqgzar do kapitatu wtasnego — zobowigzania razem/ kapitat wtasny

o) wartosé¢ ksiegowa na akcje — kapitat wtasny/ liczba akcji na koniec roku

p) wartosé zysku na akcje — zysk netto/ srednia wazona liczba akcji w okresie

W | poétroczu 2025 roku finansowego Grupa zwiekszyta rentownos¢ EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej (o 3,1 pkt. proc., do 24,7%), jak rowniez rentownosc¢ operacyjna i netto, o odpowiednio
2,31 1,4 pkt. proc.,, do 21,7% marzy EBIT oraz 14,5% marzy catkowitego dochodu.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz poziom zadtuzenia ksztattujg sie na bezpiecznym, komfortowym
poziomie. W minionym okresie Grupa odnotowata nieznaczny wzrost wskaznikow zadtuzenia
ogodlnego i zmniejszenie wskaznikdw ptynnosciowych, co jest zwigzane m.in. z wyptatg dywidendy
w rekordowej wysokosci.

3.2. Prezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Spotki

Podstawowe dane finansowe i wskazniki SYNEKTIK SA za okres sprawozdawczy od 1 pazdziernika

2024 r. do 31 marca 2025 r. zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 6: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe SYNEKTIK SA

1.10.2023

Wyszczegdlnienie (dane w PLN) -3‘::)3;%;; _31'03"§gﬁ:

przeksztatcone
Przychody netto ze sprzedazy 214 433 336 250 381658 (35948 322) (14%)
Koszty sprzedazy i zarzadu (18 426 931) (13 413 453) (5013 478) 37%
Koszty prac rozwojowych (1665 756) (1508 6706) (157 080) 10%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)* 47 437 850 45 014 428 2 423 422 5%
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej** 52915715 48 681276 4 234 439 9%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej*** 66 155 601 58 969 087 7186 514 2%
Catkowite dochody ogdtem 58 551809 52702 028 5849781 1%
Wyszczegainienie (dane w PLN) soaom  nevsom e e
Aktywa razem 254 843 253 212 272 457 42 570 796 20%
Aktywa trwate, w tym: 102 774 289 84 203 455 18 570 834 22%
Pozostate wartosci niematerialne 16 998 385 19 037 856 (2 039 47) (M%)
Rzeczowe aktywa trwate 37 367 881 22989 201 14 378 680 63%

b{,\—% SyNeKliK Synektik SA |12



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wyszczegbinlenie (dane w PLN) 032025 51032024 Won we
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 24 632 288 17 669 506 6962782 39%
Aktywa obrotowe, w tym: 152 068 964 128 069 002 23 999 962 19%
Zapasy 2425771 18 412 463 5845248 32%
Naleznosci krotkoterminowe 61545705 48108 269 13 437 436 28%
Srodki pieniezne 45808 892 54260 388 (8 451 490) (16%)
Aktywa przeznaczone do wydzielenia 16 241 899 - 16 241 899 -
ys=c=esSinienie (dane i BIN] 032025 51032024 Won we
Kapitaly i zobowigzania razem 254 843 253 212 272 457 42 570 796 20%
Kapitaty wiasne 115 538 070 102 562 172 12 975 898 13%
Zobowiazania razem 139305184 109 710 285 29 594 898 27%
Zobowiagzania dlugoterminowe, w tym: 43 535 324 28 313 211 15222 113 54%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 4097 215 - 4 097 215 -
Zobowiagzania krétkoterminowe, w tym: 95 769 860 81397 075 14 372785 18%
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 3346 610 - 3346610 -
ifﬁi‘gﬁgf& TLaonend'owe | pozostate 53201635 49897 044 3304 591 7%
Zotonazans cugzane LA
Wyszczegéinienie (dane w PLN) 31.3;?;‘0;: 31.3;?2%22 ZVT E:: ZmiﬁﬂZ
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 40189 785 26 854 216 13 335 569 50%
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6262013 15546 243 (9284 230) (60%)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (66145 801) (27 909 879) (38235922 137%
Przeptywy pieniezne netto (19 694 003) 14 490 581 (34184 584) -

*zysk operacyjny, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia

**zysk operacyjny przed amortyzacjq, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do
wydzielenia

*** zysk netto, skorygowany o wynik Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, przewidzianego do wydzielenia

Sytuacje finansowa SYNEKTIK SA na koniec marca 2025 r. ilustrujg zaprezentowane ponizej wskazniki
finansowe.

Tabela nr 7: Jednostkowe wskazniki finansowe SYNEKTIK SA

Wskazniki finansowe 5103.2025 31032024
Wskaznik rentownosci operacyjnej 22,1% 18,0%
Wskaznik rentownosci EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 24 7% 19,4%
Wskaznik rentownosci netto 27,3% 21,1%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 23,0% 24,8%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 50,7% 51,4%
Wskaznik ptynnosci ogoélnej 1,59 1,57
Wskaznik ptynnosci szybkiej 133 1,35
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 41,4 339
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 50,3 39,2
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 112 1,22
Wskaznik zadtuzenia ogdélnego 0,55 0,52
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,17 0,13
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,38 0,38
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

wikainii fransove e ez
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego 1,21 1,07
Wartos¢ ksiegowa na akcje 13,55 12,02
Wartos¢ zysku na akcje (EPS) 6,86 6,18

Objasnienia wskazZnikow sq identyczne jak w tabeli nr 5.

4, PROFIL DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe] jest dostarczanie najnowszych
technologii poprzez sprzedaz specjalistycznego sprzetu medycznego, wspomagajacego go
oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-pomiarowych, jak réowniez produkcja
radiofarmaceutykéw. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami w ramach witasnych Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Centrum Badan
Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sg w nastepujacych segmentach
dziatalnosci:

1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscia
ustugowy, w tym:

a. Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie
nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa w obszarze sprzedazy urzadzen do terapii (Intuitive
Surgical, Carl Zeiss, Eckert & Ziegler, Insightec, Loccioni, ZAP Surgical, Medical
Microinstruments), sprzetu medycznego do radiologii obrazowej (produkowanego m.in. przez
Philips), w tym do mammografii i biopsji piersi (Hologic), wstrzykiwaczy kontrastu wraz
z materiatami zuzywalnymi (Medtron) oraz sprzetu i wyposazenia stosowanego w medycynie
nuklearnej (gtéwnie produkcji firmy Comecer). W ramach tej dziatalnosci Grupa dokonuje
kompleksowej dostawy sprzetu, potaczonej z przygotowaniem niezbednych pomieszczen,
instalacja urzadzen, serwisem oraz szkoleniem personelu.

b. Rozwigzania informatyczne

Grupa posiada wiasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji, dystrybucji,
prezentacji i przetwarzania obrazéw radiologicznych oraz danych administracyjnych. Rodzina
produktéow ArPACS pozwala na informatyzacje podmiotdw leczniczych w zakresie
archiwizacji, dystrybucji (PACS), prezentacji i przetwarzania obrazéw radiologicznych (ArView)
oraz danych administracyjnych (RIS), do ktérych licencje oferuje publicznym i prywatnym
placowkom medycznym oraz spétkom informatycznym, wdrazajacym systemy zarzadzania
placéwkami medycznymi HIS (Hospital Information System).

Autorska platforma Zbadani.pl jest wielomodutowa aplikacja o profilu radiologicznym.
Zapewnia w petni cyfrowy i zintegrowany przeptyw badarn w jakosci diagnostycznej
z wykorzystaniem standardéw HL7, CDA, DICOM. Stworzona jest w modelu SaaS (Software as
a Service) i uzywac jej mozna z dowolnego miejsca z dostepem do internetu poprzez
przegladarke. W ramach platformy Zbadani.pl Grupa dostarcza cyfrowe aplikacje: SynDose
(www.syndose.pl) do automatycznego monitorowania, raportowania i analizowania dawek
promieniowania jonizujacego oraz Wydawanie Wynikow Online, umozliwiajgca placowkom
wydawanie wynikéw radioobrazowania w formie bezpiecznego linku udostepnianego
pacjentowi droga online. SynDose powstato w odpowiedzi na zmieniajace sie regulacje
prawne dotyczace szczegotowego zakresu audytow klinicznych oraz nowo obowigzujacych
wzordw raportdw z ich przeprowadzenia.

—
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Platforma Zbadani.pl oferuje réwniez unikalne narzedzie - mozliwos¢ tworzenia teczki badan
dla pacjentéw i ich bliskich. Pacjent ma mozliwos¢ przechowywania wszystkich badan
w jednym miejscu, obejmujac rowniez badania radioobrazowe. Co istotne, pacjent moze
uzyskac¢ dostep do swoich badan z dowolnego miejsca na Swiecie i skonsultowac sie
z dowolnym specjalistg poprzez udostepnienie badania za pomoca prostego, szyfrowanego
linku.

c. Ustugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktéw z oferowanego sprzetu
medycznego. Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym
aparatury do diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Podmiot Dominujacy, ktére posiada
akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji.

2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw

Produkcja radiofarmaceutykdw  wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej,
kardiologicznej i neurologicznej prowadzona jest w zaktfadach produkcyjnych Grupy
SYNEKTIK zlokalizowanych w Kielcach, Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada
prawa witasnosci lub prawa do produkcji dla dziewieciu produktéw radiofarmaceutycznych:
Glunektik, Fludeoxyglucose, Fluorocholine, Metaflu, DOPA, Axumin, FET, FLT i FES. Ponadto
Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowego i Centrum Badan Klinicznych.

3. Centrum Badawczo-Rozwojowe

Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) i Centrum Badan Klinicznych. W CBR realizowane
sg rowniez projekty usprawniajace procesy produkcyjne i poprawiajace jakosc istniejacych juz
wyrobow stosowanych w diagnostyce PET. Osrodek wspodtpracuje z uczelniami, instytutami
badawczymi oraz przedsiebiorcami dziatajagcymi w branzy radiofarmaceutycznej w Polsce
i zagranica.

4. Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami

Wyniki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczacej projektu kardioznacznika oraz
poszukiwania nowych, innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych oraz ich dalszym
badaniem (przedklinicznym, klinicznym), rejestracja i wprowadzeniem jako produktu
medycznego na rynek, realizowana w ramach Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami
Grupy prezentowane sg w oddzielnym segmencie, przewidzianym do wydzielenia. Jest to
rezultat uchwaty Zarzadu Spodtki w sprawie podziatu Spoétki poprzez przeniesienie czesci jej
majatku, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na nowy podmiot.

4.2, Struktura sprzedazy
Strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wedtug wartosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8: Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres 1.10.2024-31.03.2025 oraz okres poréwnywalny

Segment dziatalnosci 1.10.2024 1.10.2023 Zmiana Zmiana

(dane w PLN) -31.03.2025 -31.03.2024 w PLN w %

Sprzet diagnostyczny i IT 304 271 438 336 475 535 (32204 097) -9,57% 92,82%
Produkcja radiofarmaceutykéw 23 550 384 22 523232 1027152 4.56% 7,18%
Centrum Badawczo-Rozwojowe - - - 0,00% 0,00%
Centrum Bad'an nad Nowymi ) ) . 0,00% 0,00%
Czasteczkami

Razem przychody ze sprzedazy 327 821 822 358 998 766 (31176 944) -8,68% 100,00%
k\ 4 SyneKtiK Synektik SA |15
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W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do
31 marca 2025 r. dominuje segment sprzedazy sprzetu diagnostycznego i IT, ktéry stanowi blisko 93%
wartosci sprzedazy ogdétem. Drugim pod wzgledem udziatu w przychodach Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK SA jest segment produkcji radiofarmaceutykdw, odpowiadajacy za ponad 7% obrotdw.

Prezentacja segmentow operacyjnych znajduje sie w nocie nr 6 do srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

5. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY  KAPITALOWEJ
W | POLROCZU 2024 ROKU FINANSOWEGO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym GCrupa Kapitatowa koncentrowata aktywnosc
operacyjna w nastepujacych obszarach:

5.1. Sprzedaz urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych

W | pdtroczu 2024 roku finansowego Grupa realizowata pozyskane w minionych kwartatach oraz
w analizowanym okresie kontrakty i zlecenia na dostawy sprzetu medycznego oraz rozwigzan
informatycznych, a takze sSwiadczyta ustugi serwisowo-pomiarowe, réwnoczesnie pracujac nad
pozyskaniem zamaowien na kolejne okresy.

Przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan IT oraz Swiadczenia ustug
serwisowych i pomiarowych w analizowanym okresie wyniosty 304,3 min zt (z wytaczeniem transakcji
wewnatrzgrupowych), wobec 336,5 min PLN rok wczesniej (10% mniej rdr.) EBITDA segmentu
W | potroczu 2024 r. fin. wyniosta 82,8 min PLN, wobec 76,6 min PLN w | pdt. 2023 r. fin. Rentownoscé
EBITDA segmentu wzrosta o 4,4 pkt. proc., do 27,2%, o czym przesadzit wzrost udziatu przychodow
powtarzalnych w catkowitej sprzedazy Grupy.

Sprzedaz sprzetu medycznego, zlecenia do realizacji i aktywne oferty

(min zf)
222,4
102,9
19,1
1.10.2023-31.03.2024 1.10.2024-31.03.2025
B Przychody ze sprzedazy w okresie M Zlecenia pozyskane do realizacji w okresie
B Zlecenia do realizacji (backlog) na koniec okresu Aktywne oferty na koniec okresu

Zlecenia pozyskane do realizacji - wartos¢ umow i kontraktéw zawartych w okresie, do realizacji w danym okresie lub po jego
zakonczeniu.

Aktywne oferty - ztozone oferty, bedace przedmiotem postepowania przetargowego, negocjacji lub dialogu technologicznego
z potencjalnym nabywca.

NS
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Przychody ze sprzedazy sprzetu medycznego w | poétroczu 2024 r. fin. wyniosty 158,7 min PLN, wobec
2475 min PLN rok wczesniej. Na réznice w poziomach sprzedazy ztozyty sie: efekt wysokiej bazy
z | potrocza 2023 r.,, zbudowanej m.in. na pakietowej sprzedazy sprzetu diagnostycznego dla odbiorcy
publicznego oraz przesuniecia, na osi czasu, popytu ze strony polskich klientéw na oferowany przez
Grupe sprzet na druga potowe 2024 r. fin. (w zwigzku z harmonogramami konkurséw na finansowanie
inwestycji dla szpitali). W analizowanym okresie Grupa dostarczyta m.in. 12 systemow robotycznych
da Vinci nabywcom z Polski, Czech i Stowacji oraz urzadzenia do diagnostyki radiologicznej takie jak
angiografy, aparaty RTG, tomograf oraz mammografy.

W zakonczonym podtroczu Grupa pozyskata do realizacji kontrakty na dostawy sprzetu medycznego
w wysokosci 147,0 min PLN, wobec 191,6 mIn PLN w analogicznym okresie 2023 roku finansowego.
Wartos¢ kontraktow pozostatych do realizacji na koniec poétrocza wyniosta 10,8 min PLN, wobec
19,1 mIn PLN rok wczesniej. Wartosc projektow sprzedazowych (o réznym stopniu zaawansowania) na
koniec marca 2025 r. wyniosta 222,4 mIn PLN (102,9 miIn PLN na koniec marca 2024 r.). Istotny wzrost
wartosci otwartych projektow sprzedazowych zwigzany jest m.in. z rozstrzygnieciem konkursu
adresowanego do szpitali zakwalifikowanych do Krajowej Sieci Onkologicznej, finansowanego ze

Przychody ze sprzedazy ustug oraz dostaw materiatéw
i akcesoriéw (okres za ostatnie 12 miesiecy, min PLN)

250,4
i 170’1 I i

31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania czes¢ otwartych na koniec marca br. projektow sprzedazowych zakonczyta sie
zawarciem umowy (m.in. 4 umowy na dostawe systemu da Vinci) lub pozytywnym dla Grupy
rozstrzygnieciem przetargoéw (m.in. 3 postepowania na dostawe systemu da Vinci).

Znaczacy wplyw na osiggniete w analizowanym okresie wyniki finansowe segmentu miat wzrost
przychoddw ze sprzedazy ustug (serwisowych, gwarancyjnych, IT) oraz dostaw zuzywalnych
materiatow i akcesoriow we wszystkich krajach prowadzonej dziatalnosci, majacych charakter
powtarzalny (tzw. recurring revenue). W analizowanym okresie tzw. powtarzalne przychody
segmentu zwiekszyty sie 0 64%, do 145,5 min PLN. Powtarzalne przychody za ostatnie 12 miesiecy na
koniec marca 2025 r. wyniosty 250,4 mIn PLN, wobec 151,6 mIn PLN rok wczesniej (wzrost o 65%).

O wazroscie powtarzalnych przychodéw segmentu w analizowanym okresie przesadzita
konsekwentna realizacja strategii rozwoju Grupy, ktadacej szczegdlny nacisk na ekspansje w obszarze
urzadzen do terapii medycznych, ktére w toku uzytkowania generuja znaczacy popyt na dodatkowe
produkty i ustugi. Rozwdj biznesu urzadzen do terapii medycznych, w tym rosnaca liczba systemow
da Vinci bedacych pod opieka serwisowa Grupy oraz coraz wyzsza ich utylizacja przez uzytkownikoéw
beda dalej stymulowac wzrost powtarzalnych przychoddw w kolejnych okresach.
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W | pdtroczu 2023 r. fin. rynki robotyki chirurgicznej w Polsce oraz w Czechach i na Stowacji rozwijaty
sie w wysokim tempie. W analizowanym okresie w Polsce zrealizowano 8,9 tys. zabiegdéw
chirurgicznych w asyscie da Vinci (wzrost o 83% rdr.), a w samym Il kwartale r. fin. (I kwartale 2025 r.)
wykonano 4,8 tys. zabiegow (77% wzrost). W Czechach i na Stowacji w | pdtroczu 2024 r. fin. wykonano
6,0 tys. zabiegdw w asyscie da Vinci (38% wzrost rdr.), z czego 3,2 tys. zabiegdw wykonano w || kw. 2024
r. fin. (40% wzrost rdr.).

W pierwszym potroczu Grupa zrealizowata umowy sprzedazy 8 systemoéw da Vinci dla klientow
z Polski. W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu Grupa dodatkowo udostepniata
w Polsce systemy da Vinci na zasadach dzierzawy. Na dzien 31 marca 2025 r. Grupa udostepniata
dzierzawcom 9 systemdéw. tacznie na koniec marca 2025 r. w Polsce uzytkowanych byto
66 autoryzowanych systemow robotycznych da Vinci, objetych opieka serwisowa Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa zrealizowata dostawe dwodch systemoéw da Vinci dla klientow
z Czech oraz dwoch systemow dla klientéw ze Stowacji. Na koniec marca 2025 r. w Czechach i Stowacji
uzytkowane byty 34 autoryzowane systemy robotyczne da Vinci, objete opieka serwisowa Grupy.

Ponadto do dnia sporzadzenia sprawozdania Grupa zawarta dwie umowy z czeskimi klientami m.in.
na dostawe systemow, ktére zostang rozliczone w biezagcym roku finansowym.

tacznie w | pdtroczu 2024 r. fin. Grupa dostarczyta i rozliczyta sprzedaz 12 systemdw da Vinci do
osrodkoéw w Polsce i na Stowacji. Na dzien 31 marca 2025 r. pod opieka serwisowa Grupy znajdowato
sie 100 systemow da Vinci.

W ramach realizacji strategii wzmacniania biznesowego partnerstwa z koncernem Intuitive Spdtka
w pazdzierniku 2024 r. Spdtka podpisata aneks do umowy o wspdtpracy z Intuitive rozszerzajacy jej
zakres terytorialny o Litwe, totwe i Estonie. Zgodnie z aneksem GCrupa stata sie wytacznym
dystrybutorem systemow da Vinci w ww. krajach (o zakresie odpowiedzialnosci analogicznym jak dla
rynkow Polski, Czech i Stowacji). Dziatalnos¢ Grupy w krajach battyckich realizowana jest przez spotke
celowa, SYNEKTIK Baltic SIA z siedzibga w Rydze, w ktorej rowniez Grupa uruchomita lokalne
przedstawicielstwo.

Realizujac strategie rozwoju segmentu, jednym z filarow ktdrej jest systematyczne poszerzanie oferty
produktowej Grupy o innowacyjne produkty z obszaru terapii oraz diagnostyki, w pazdzierniku 2024
r. Spotka zawarta z koncernem Hologic umowe o wspotpracy w zakresie sprzedazy, na polskim rynku,
urzadzen diagnostycznych do mammografii i biopsji (w tym zaawansowanych technologicznie
cyfrowych systemoéw mammograficznych oferujacych mozliwosé tomosyntezy 3D) oraz materiatow
zuzywalnych do tych urzadzen. Na mocy umowy (zawartej na okres 3 lat) Spdtka od 1 pazdziernika
2024 r. zostata wytacznym dystrybutorem na Polske dla ww. produktéw Hologic. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym Spodtka zrealizowata sprzedaz i dostawe kilku mammograféw Hologic
dla krajowych odbiorcéw.

W styczniu 2025 r. Spétka nabyta 100% udziatdw w IT4KAN Sp. z 0.0, zajmujacej sie wdrozeniami
i integracja systemow informatycznych w medycynie oraz dystrybucja sprzetu medycznego.
W ocenie Zarzadu Spotki akwizycja umocnita pozycje w gronie lideréw rynku rozwigzan IT
w diagnostyce obrazowej (z ponad 240 placowkami korzystajacymi z rozwigzan Grupy), co jest istotne
m.in. w kontekscie oczekiwanych istotnych inwestycji (w latach 2025-2026) w cyfrowa transformacje
ochrony zdrowia w Polsce, m.in. wspdtfinansowanych ze srodkéw z KPO.

W analizowanym okresie Grupa konsekwentnie rozwijata rozwigzania informatyczne Zbadani.pl, m.in.
wdrazajac rozwigzanie SynDose w pracowniach diagnostyki obrazowej sieci Medicover. Ponadto
w | potroczu br. Grupa nawigzata wspodtprace z czeska firma informatyczng Carebot w zakresie
komercjalizacji, na polskim rynku, wykorzystujacego sztuczng inteligencje systemu Carebot Al CXR
stuzacego do analizy obrazéw rentgenowskich w zakresie diagnozowania chorob ptuc.
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5.2. Radiofarmacja

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu
radiofarmacji, ktadac szczegdlny nacisk na wzrost i rentownos¢ sprzedazy, systematyczne
wzmachianie portfolio produktowego i budowanie rynku zbytu na oferowane przez Grupe
zaawansowane produkty.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw (min PLN)

3 12,72 5 12,05 3 12,61
’ 5 11,50

59,81 29,99 39,91

Il kw. 2022 Il kw. 2023 IV kw. 2022 IV kw. 2023 I kw.2023 | kw. 2024 Il kw. 2023 Il kw. 2024
r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin. r. fin.

B Radiofarmaceutyki podstawowe B Radiofarmaceutyki specjalne Inne 3 Razem

W | potroczu 2024 roku finansowego przychody segmentu radiofarmaceutykow Grupy zwiekszyty sie
0 5% rdr., do 23,6 mIn PLN (z wyfaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych). Na wzrost przychoddéw
segmentu ztozyta sie wyzsza sprzedaz radiofarmaceutykéw podstawowych (wzrost o 9%, do
rekordowych 12,6 min PLN) oraz radiofarmaceutykéw specjalnych (wzrost o 16%, do 4,8 min PLN),
kompensujacych nizsza sprzedaz asortymentu uzupetniajgcego.

W | pdtroczu br. fin. segment wypracowat 7,7 min PLN EBITDA, wobec 85 min PLN EBITDA
w | potroczu 2023 r. fin.

5.3. Badania i rozwdj

W | potroczu 2024 r. fin. oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania, Grupa
kontynuowata prace w ramach projektu kardioznacznika - innowacyjnego radiofarmaceutyku
przeznaczonego do badania perfuzji miesnia sercowego (MPI). Grupa rdéwnolegle prowadzi
wieloosrodkowe badania kliniczne kardioznacznika w Europie Zachodniej oraz przygotowuje sie do
rozpoczecia badan klinicznych na terenie Standw Zjednoczonych, zgodnie zatozeniami
potwierdzonymi w ramach konsultacji z amerykanska Agencja Zywnosci i Lekéw (FDA) w ramach
procedury Pre-IND meeting. Grupa kontynuuje transfer technologii produkcji kardioznacznika w celu
prowadzenia wieloosrodkowego badania klinicznego Ill fazy w Stanach Zjednoczonych, w ramach
ktérej dokonano dostawy i instalacji modutéw do produkcji kardioznacznika wraz z dokumentacja
transferu technologii.

27 marca 2025 r. Zarzad Spotki podjat kierunkowa uchwate w sprawie podziatu Spotki poprzez
przeniesienie czesci jej majatku, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na nowy podmiot.
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Zgodnie z koncepcja podziatu do nowego podmiotu wydzielona ma zostac¢ czes¢ przedsiebiorstwa
Synektik SA zwigzana z:

> poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych oraz ich dalszym
badaniem (przedklinicznym, klinicznym), rejestracja i wprowadzeniem jako produktu
medycznego na rynek, realizowana w ramach Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami,

> rozwojem projektu kardioznacznika,

W zwiazku z podjeta decyzja poczawszy od wynikdw za | pétrocze 2024 r. fin., wyniki zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Grupy prezentowang sg w oddzielnym segmencie, przewidzianym do
wydzielenia. W minionym pdtroczu segment ten odnotowat 9,4 min PLN kosztéw operacyjnych,
zwiazanych m.in. z procesem badania klinicznego kardioznacznika, co przetozyto sie na 9,2 min PLN
straty EBITDA.

6. STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ]

W dniu 31 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki przyjat i opublikowat Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
(,Strategia”) na lata 2017-2021 (dostepna na stronie: https://synektik.com.pl/centrum-
inwestora/strategia/).

Strategia zakfadata m.in. koncentracje dziatalnosci biznesowej na segmentach zwigzanych z trzema
kluczowymi, charakteryzujacymi sie najwiekszym potencjatem komercyjnym dziedzinach
medycznych: onkologii, kardiologii i neurologii, a takze utrzymaniu silnej pozycji na rynku rozwigzan
dla radiologii. Jednym z celdéw operacyjnych strategii byto rozszerzenie zakresu dziatalnosci
z diagnostyki na obszar terapii medycznej, w ktdrym koncentruja sie najwieksze wydatki z zakresu
ochrony zdrowia. Istotnym elementem strategii jest rozwdj projektu kardioznacznika -
innowacyjnego, charakteryzujacego sie globalnym potencjatem radiofarmaceutyku do diagnostyki
chordéb serca oraz jego konsekwentna komercjalizacja.

Gtéwne cele operacyjne Strategii:

1. umocnienie Grupy Synektik na pozycji lidera polskiego rynku dystrybucji urzadzen
diagnostycznych oraz produkgcji radiofarmaceutykdw,

2. istotne zwiekszenie zasiegu geograficznego dziatalnosci na wszystkich polach - od krajowego
(dystrybucja urzadzern diagnostycznych i do terapii), przez regionalne (produkcja
radiofarmaceutykdw) i obejmujace cata Europe (systemy IT oraz ustugi), po globalne
(innowacyjny kardioznacznik),

3. uruchomienie catkiem nowych strumieni przychodéw, z ktérych na szczegdlng uwage
zastuguja:

0 wspdtpraca z nowymi grupami odbiorcdw, jakimi sa oddziaty onkologiczne,
kardiologiczne i neurologiczne w krajowych jednostkach medycznych,
o komercjalizacja innowacyjnego kardioznacznika.

Zarzad SYNEKTIK SA podjat decyzje o kontynuacji realizacji strategii poza pierwotnie nakreslonym
horyzontem czasowym, przy utrzymaniu gtdwnych priorytetdw biznesowych w niej zawartych.
W minionym okresie Grupa kontynuowata m.in.:

0 prace nad strategicznym projektem kardioznacznika, inicjujac kolejna faze badan klinicznych
radiofarmaceutyku,

0 ekspansje w obszarze terapii medycznych, w tym poszerzanie oferty o nowe produkty oraz
ekspansje geograficzng w tym segmencie,

0 dziatania majace na celu umocnienie pozycji Grupy jako lidera polskiego rynku
radiofarmaceutykdw.
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7. INFORMACJE DODATKOWE

7.1. Zdarzenia wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny,
wyhnik netto lub przeptywy pieniezne, ktére s3 nietypowe ze wzgledu
na ich charakter, wielkosé¢ lub czestotliwosé

Zdarzeniem majacym istotny wptyw na aktywa oraz wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej jest
uchwata Zarzadu Spotki w sprawie podziatu Spotki poprzez przeniesienie czesci jej majatku, w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na nowy podmiot. Zgodnie z koncepcja podziatu do nowego
podmiotu wydzielona ma zostac czes¢ przedsiebiorstwa Synektik SA zwigzana z poszukiwaniem
nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych oraz ich dalszym badaniem, rejestracja
i wprowadzeniem jako produktu medycznego na rynek oraz rozwojem projektu kardioznacznika. Opis
zdarzenia oraz jego wptywu na dziatalnos¢ Spotki i Grupy zostat przedstawiony w pkt. 7.1.1.

Pozostate gtdowne czynniki i zdarzenia, majace wptyw na wyniki finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowej
zostaty omowione w poszczegdlnych punktach niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo, za nietypowe zdarzenie, majgce istotny wplyw na wyniki Spotki i jej Grupy Kapitatowej,
Zarzad uznaje agresje Rosji na Ukraing, ktorej biezacy oraz potencjalny wptyw na dziatalnosc¢ Spotki
i Grupy zostat omoéwiony w pkt. 7.13.

7.1.1. Aktywa przeznaczone do wydzielenia

Zgodnie z raportem biezgcym 23/2025 z dnia 27 marca 2025 r. Zarzad Synektik SA poinformowat
o podjeciu kierunkowej uchwaty w sprawie podziatu Spotki poprzez przeniesienie czesci jej majatku
W postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej projekt kardioznacznika i Centrum
Badan nad Nowymi Czasteczkami na inny podmiot (,Spodtka Przejmujaca”). W zwiazku z powyzszym
Spdtka rozpoczeta pogtebione analizy finansowe, prawne i funkcjonalne, a takze prace zmierzajace do
wydzielenia skfadnikéw majatkowych Spdtki, tj. zmierzajace do przeniesienia czesci jej majatku
W postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Spotke Przejmujaca (zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4
Kodeksu spoétek handlowych - podziat przez wydzielenie).

Zarzad wskazuje, ze w ramach planowanego podziatu do odrebnego podmiotu wydzielona zostataby
czes¢ dziatalnosci Spotki polegajaca na:

(i) poszukiwaniu nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych, ktdre po selekcji
i przeprowadzeniu petnego procesu badan przedklinicznych i klinicznych beda podlegaty
procesowi wprowadzenia i rejestracji na wybranych rynkach geograficznych, weryfikacji tzw.
kandydatéw do badan klinicznych jak i réwniez przygotowaniu niezbednych procedur
medycznych, jakosciowych i rejestracyjnych zwigzanych z procesem wprowadzenie danego
produktu medycznego do obrotu (,CBNC", ,Centrum Badar nad Nowymi Czasteczkami”),

(i) pracach badawczych nad innowacyjnym znacznikiem stosowanym do badan
diagnostycznych choréb serca w zakresie perfuzji miesnia sercowego (,Kardioznacznik”),
(tacznie jako: ,Dziatalnos¢ Wydzielana”).

Obecnie Kardioznacznik jest jednym z najbardziej istotnych elementdw prowadzonych w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowym prac badawczych. Znacznik ten umozliwia m.in. wykrycie zaburzen
perfuzji miesnia sercowego u pacjentdw z podejrzewana lub stwierdzona choroba wiencowa.
Natomiast CBNC zajmuje sie poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych,
a takze swiadczy ustugi dla podmiotdw zewnetrznych w zakresie wspodtpracy naukowej zwiazanej
z poszukiwaniem nowych innowacyjnych czasteczek radiofarmaceutycznych, weryfikacja tzw.
kandydatow do badan klinicznych, jak rowniez przygotowaniem niezbednych procedur medycznych,
jakosciowych irejestracyjnych zwigzanych z procesem wprowadzenia danego produktu medycznego
do obrotu.

W wyniku planowanego podziatu, w ramach Spdtki Przejmujacej, bedzie funkcjonowato samodzielne
przedsiebiorstwo z petng odrebnoscig organizacyjna i finansowa. Dziata¢ bedzie ono na bazie majatku,
ktéry organizacyjnie i funkcjonalnie stuzyt dotychczas prowadzeniu przez Emitenta dziatalnosci
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zwiazanej z Kardioznacznikiem i CBNC. Spodtka Przejmujaca bedzie, w szczegdlnosci, kontynuowata
dotychczasowe badania kliniczne, jak réwniez procesy zmierzajagce do komercjalizacji
Kardioznacznika.

Pozostata dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta pozostanie w Spodfce, w tym z uwzglednieniem
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w zakresie poszukiwania generykow istniejacych
produktéw radiofarmaceutycznych, ktére nie wymagaja prowadzenia badan klinicznych.

W zwiagzku z tym dokonano przeksztatcerh majacych na celu wyodrebnienie i odrebna prezentacje
dziatalnosci przeznaczonej do wydzielenia. Spdtka zaprezentowata przeksztatcone dane
sprawozdania z catkowitych dochoddw uwzgledniajace planowane wydzielenie czesci
zorganizowanego przedsiebiorstwa rowniez za okresy porownawcze.

7.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu
do srédrocznej dziatalnosci Grupy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie istotnym zjawiskiem sezonowosci sprzedazy.
Sezonowos¢ te mozna dostrzec gtdwnie w przychodach generowanych w segmencie sprzedazy
sprzetu medycznego oraz rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych
budzetdéw przez publiczne instytucje ochrony zdrowia, ktére aktywnie wydatkuja srodki wiasne pod
koniec danego roku budzetowego. Sezonowos¢ sprzedazy jest typowym zjawiskiem na rynkach, na
ktorych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢. W konsekwencji wiekszos¢ przychododw ze sprzedazy
Grupa uzyskuje w drugiej potowie roku, a szczegdlnie w ostatnim kwartale kalendarzowym.

Majac na uwadze sezonowos¢ sprzedazy sprzetu medycznego, zwigzang z cyklem wydatkowania
srodkdw inwestycyjnych na rynku ochrony zdrowia, w ocenie Zarzadu Spotki zrealizowana
w minionym potroczu sprzedaz moze odpowiadac za wiekszos¢ przychoddw segmentu w biezacym
roku finansowym.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw nie wykazuja sezonowosci.

7.3. Postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej nie tocza sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotek z Grupy
SYNEKTIK, ktdre bylyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

7.4. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spoétki
SYNEKTIK SA jest Podmiotem Dominujacym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wchodza nastepujace podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,

> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,
> SYNEKTIK Baltic SIA - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

> IT4KAN Sp. z 0.0. — podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto SYNEKTIK SA posiada 49% udziatéw w spdtce ,Lom Scan” Sp. z o.o.
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Tabela nr 9: Wykaz jednostek, w ktorych Spoétka posiada akcje i udziaty na dzier 31 marca 2025r.
%

Nazwa Metoda osiadanvch Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
iednostki  wycen Siedziba P u dzia}ézv brutto odpisow bilansowa Forma kontroli
J yceny ° (PLN) (PLN) netto (PLN)
[akcji
Synektik Cena
Pharma nabvcia Warszawa 100% 59917913 - 59917913 Petna kontrola
Sp. z 0.0. Y
SYNEKTIK
Rgéig‘ic ngg;:ia Praga 100% 18 980,00 - 18 980,00 Petna kontrola
s.r.o.
SYNEKTIK Cena
Baltic nabvcia Ryga 100% 196216 - 196216 Petna kontrola
SIA 4
S';‘*Eﬁ';‘ ngg‘;a Katowice 100% 4150 000,00 - 4150 000,00  Petna kontrola
,Lom Scan” Cena ) 5
5p. 7 0.0, nabycia Biatystok 49% 2872 000,00 - 1519 500,00 Znaczacy wptyw
Razem: 7 652 121,29 - 7 652 121,29

Dodatkowe informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione sg w nocie
nr 60 do srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozostate zaangazowanie finansowe Jednostki Dominujacej przedstawione jest w notach nr 17 oraz
47 do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w notach nr 28 Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz nr 57 srédrocznego skréoconego
jednostkowego sprawozdania finansowego. Z podmiotami powigzanymi nie zawierano transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

7.6. Zaciagniete kredyty i pozyczki

W okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. Grupa Kapitatowa aneksowata istniejace
umowy kredytowe w Banku Handlowym w Warszawie SA (Citi Handlowy), zwiekszajac limity
kredytowe.

Specyfikacja kredytéw i pozyczek na dzien 31 marca 2025 r. zostata przedstawiona w notach nr 20
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz nr 51 srédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

7.7. Udzielone pozyczki

Specyfikacja udzielonych pozyczek na dzierh 31 marca 2025 r. zostata przedstawiona w nocie nr 56
(dotyczacej instrumentow finansowych) srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego.

—
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7.8. Gwarancje i poreczenia

W okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. Spoétka ani zadna z jednostek od nigj zaleznych
nie udzielity poreczen, kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji o tgcznej wartosci co najmniej 10%
kapitatow witasnych Emitenta.

W okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. Spotka, ani zadna z jednostek od niej zaleznych,
nie otrzymaty poreczen, kredytow lub pozyczek, ani gwarancji o tacznej wartosci co najmniej 10%
kapitatow witasnych Emitenta.

Na dzienn 31 marca 2025 r. suma uzyskanych przez Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA gwarangji
bankowych w Banku Handlowym w Warszawie SA (Citi Handlowy) wynosi 150 890,40 PLN,
a W Santander Bank Polska SA 2 117 096,62 PLN.

7.9. Pozostate informacje i objasnienia, ktére s3 istotne dla oceny
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej oraz oceny realizacji
zobowiagzan

W okresie od okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. nie wystapity inne okolicznosci
mogace w istotny sposdb wptywac na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej czy na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, lub ktére mogtyby zagrozic¢ jej zdolnosci do wywigzywania sie
Z zobowigzan.

7.10. Prognozy finansowe

Nie publikowano prognoz finansowych na rok finansowy 2024.

7.11. Czynniki ryzyka

Spotka i Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA prowadza staty monitoring oraz ocene ryzyka, wptywajacego
na biezace i przyszte wyniki, a takze podejmuja dziatania majace na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa realizacji czynnikdw ryzyka oraz ich potencjalnego wplywu na wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Szczegotowy opis ryzyka, na ktory narazone sg Spotka i Grupa, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w biezacym roku obrotowym, zostat
zaprezentowany w notach nr 30-31 srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz nr 61-62 srédrocznego skréoconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

7.12. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

W opinii Zarzadu kluczowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowa w pespektywie najblizszych kwartatow to:

1. oczekiwany wzrost sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT i serwisowych, stymulowany
m.in. poszerzeniem oferty Grupy o sprzet stosowany w terapii, wzrostem wydatkéw na
ochrone zdrowia w Polsce, wzrostem inwestycji segmentu publicznej ochrony zdrowia w
sprzet medyczny zwigzanym z wydatkowaniem srodkéw unijnych w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 oraz srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPQO),

2. rozwdj dziatalnosci w obszarze robotyki chirurgicznej, w tym dalszy dynamiczny rozwoj
dziatalnosci w Polsce, wzrost na rynkach Czech i Stowacji oraz ekspansja na rynkach Litwy,
totwy i Estonii,

3. rozwdj sprzedazy nowych produktéw m.in. z obszaru robotyki chirurgicznej oraz diagnostyki
obrazowej (rozwigzania dla mammografii i biops;ji piersi Hologic),

4. wzrost powtarzalnych przychodéw segmentu sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT
i serwisowych, zwigzany z rosnaca liczba urzadzen medycznych (oraz ich rosnaca utylizacja

‘L\{fy SyneKtik Synektik SA | 24



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

przez uzytkownikow), wykorzystujacych komponenty zuzywalne dostarczane przez Grupe
oraz bedacych pod jej opieka serwisowsa,

5. rozwdj sprzedazy krajowej radiofarmaceutykéw osiggniety dzieki umocnieniu pozycji Grupy
na rynku, poszerzeniu portfela radiofarmaceutykéw oferowanych przez Grupe o nowe
produkty, jak rowniez dzieki organicznemu rozwojowi rynku,

6. rozwoj dziatalnosci Centrum Badan Klinicznych realizujgcego badania kliniczne na rzecz
podmiotéw trzecich, badania kliniczne zwigzane z produktem kardiologicznym oraz prace
rozwojowe dotyczace produktow onkologicznych,

7. rozwoj oferty produktowej oraz wprowadzanie nowych rozwigzarn w obszarze sprzetu
medycznego i rozwigzan IT,

kontynuowanie prac nad kardioznacznikiem,

decyzje Rady Polityki Pienieznej w zakresie poziomu stép procentowych i ich wptyw na
dostepnosc¢ finansowania dla klientdw Grupy oraz poziom kosztéw finansowych Grupy,

10. réznice kursowe zwigzane ze zmiennoscia na rynku walutowym,

1. wptyw agresji Rosji na Ukraine na gospodarke krajowa i swiatowa, w tym na globalne
tancuchy dostaw oraz ceny surowcow.

W ocenie Zarzadu Spoétki Dominujacej realizacja strategii rozwoju Grupy w potaczeniu z istotnymi
zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

> zwiekszenia przychodoéw ze sprzedazy,
> wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
> wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej.

7.13. Analiza faktycznego i potencjalnego wptywu sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie na dziatalnosé¢ Spétki i Grupy Kapitatowej

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Spodtki oraz jej biezace i przyszte wyniki finansowe, jest
agresja Rosji na Ukraine i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza i spoteczna w tym kraju oraz
dziatania spotecznosci miedzynarodowej wobec Ros;ji.

W | pdétroczu br. fin. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie zatrudniata
pracownikow posiadajgcych obywatelstwo Ukrainy i Rosji. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
Spoétka zatrudniata pracownika z obywatelstwem Biatorusi. Spétka nie jest, wedtug wiedzy Zarzadu
Spotki, strong umow i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub
majacymi istotne powigzania gospodarcze z ww. krajami, a takze nie prowadzi dziatalnosci poza
granicami kraju i nie wykazuje sprzedazy ani zakupéw od podmiotéw gospodarczych z Ukrainy,
Biatorusi czy Rosji.

W ocenie Zarzadu wojna w Ukrainie wptywa na dziatalnos¢ Spotki posrednio poprzez m.in.:

> sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Spdtki oraz
zmiennos¢ notowan walutowych,
> sytuacje gospodarcza w Polsce.

Kierownictwo Jednostki Dominujacej stale monitoruje wptyw wojny w Ukrainie na jej dziatalnosc¢ i na
biezaco podejmuje dziatania zmierzajace do neutralizacji jej negatywnych skutkdw na
funkcjonowanie Spotki.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej w | podtroczu 2024 roku finansowego oraz po jego
zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wplyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Spoétki oraz jej wyniki finansowe byt minimalny.
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8. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUIJACEJ]
O ZASADACH SPRAWOZDAWCZOSCI

Zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 4 oraz z § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad SYNEKTIK SA oswiadcza, ze:

>

zgodnie z jego najlepsza wiedza, potroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane
i jednostkowe) za okres od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. i dane poréownywalne
sporzadzone zostalty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa oraz
wynik finansowy Spdétki oraz Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA,

niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za okres od
1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyka.
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