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1 WSTEP

1.1 CELIPRZEDMIOT WYCENY

Niniejszy raport dotyczy wyceny wartosci godziwej 100% kapitalow wlasnych SatRev S.A. z siedziba
we Wroctawiu (dalej okreslanej rowniez jako ,,Spotka”) wg stanu na 01.05.2025 r.

Przedmiotowa wycena zostata sporzadzona w celu ustalenia wartosci godziwej 100% kapitatow
wlasnych i 1 akcji SatRev S.A. oraz ustalenia parytetu wymiany akcjina potrzeby Planu Potgczenia
spotek ECL S.A. i SatRev S.A.

Raport zostal sporzadzony przez firm¢ AVCS Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (dalej okreslang
rowniez jako ,,Wykonawca”) na zlecenie spotki SatRev S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej okreslana
rowniez jako ,,Zamawiajacy”).

1.2 PODSTAWOWE ZALOZENIA WYCENY I STANDARD WARTOSCI

Przedmiotowa wycena zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci przez Spotke oraz
przy przyjeciu warto$ci godziwej jako standardu okreslanej wartosci.

Zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci przez warto$¢ godziwg rozumie si¢ kwote, za jaka dany sktadnik
aktywow moglby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowe;j,
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi ze sobg stronami. Warto$¢
godziwg instrumentow finansowych znajdujacych si¢ w obrocie na aktywnym rynku stanowi cena
rynkowa pomniejszona o koszty zwigzane z przeprowadzeniem transakcji, gdyby ich wysoko$¢ byta
znaczaca.

Zgodnie z MSSF 13 ,,Ustalanie wartosci godziwej”, warto$¢ godziwa zostata zdefiniowana jako cena,
ktora otrzymano by za sprzedaz skladnika aktywow lub zaplacono by za przeniesienie zobowiazania
w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach migdzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Standard wartosci godziwej, ktory wystepuje w podanych powyzej aktach prawnych i standardach
dotyczacych prawa bilansowego oraz do ktorego odwotuje si¢ kodeks spotek handlowych koncepcyjnie
zblizony jest do standardu godziwej wartosci rynkowej (ang. Fair Market Value) zdefiniowanej w
Krajowym Standardzie Wyceny Specjalistycznym ,,Ogdlne zasady wyceny przedsi¢biorstw”
opracowanym przez Polska Federacje Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majgtkowych oraz do standardu
warto$ci rynkowej (ang. Market Value) zdefiniowanego w Miedzynarodowych Standardach Wyceny.

1.3 ZASTOSOWANE PODEJSCIA I METODY WYCENY

Biorac pod uwage przedmiot i cel wyceny oraz podstawowe zatozenie i standard okre$lanej wartosci,
do wyceny wartosci godziwej 100% kapitatdw wiasnych Spoétki zastosowano nastgpujace metody
wyceny:

Do wyceny wartosci godziwej 100% kapitatow wlasnych Spotki zastosowano nastgpujace metody:

1. Metode zdyskontowanych przyszlych strumieni pieni¢znych (DCF),

2. Metode mnoznikow gietdowych,

3. Analizy historycznych transakcji sprzedazy akcji Spotki, ostatnich rund emisji akcji Spotki oraz
informacji od potencjalnych inwestorow.

Wybrane metody reprezentuja odmienne podejscia:

» Metoda zdyskontowanych przysztych strumieni pieni¢znych (DCF) — podejscie dochodowe.
Metoda ta jest najczesciej stosowang w praktyce metodg wyceny wartosci godziwej 100%
kapitatow wlasnych Spotki.
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» Metody mnoznikéw rynkowych — podejscie pordéwnawcze (rynkowe). Biorgc pod uwage
liczbe podmiotoéw podobnych notowanych na rynkach gietdowych oraz dostepnos¢ danych
o transakcjach sprzedazy spotek niepublicznych, metody te umozliwiaja wiarygodne
ustalenie warto$ci godziwej wycenianej Spolki.

» Metoda analizy historycznych transakcji — podejscie poréwnawcze (rynkowe). Biorgc pod
uwage dostgpnos$¢ danych, metoda ta powinna zosta¢ uwzgledniona w procedurze wyceny
kapitatow wlasnych Spotki.

Wybrane metody wyceny umozliwiaja zatem wilasciwa rekomendacje wartosci godziwej 100%
kapitatow wlasnych Spotki bedacej przedmiotem wyceny.
Wykonawca rekomenduje przyjecie dla metody:

» zdyskontowanych przysztych strumieni pieni¢znych wagi na poziomie 25%,

» metody gietdowych mnoznikéw rynkowych wagi na poziomie 25%,

» metody analizy historycznych transakcji wagi na poziomie 50%.

1.4 GLOWNE ZALOZENIA WYCENY ORAZ ZRODLA INFORMACJI

Podczas prac nad wycena oparto si¢ na nastepujacych danych i dokumentach oraz gléwnych
zatozeniach, ktore zostaty udostepnione przez Zamawiajacego:

1. Bilans na dzien 01.05.2025 r. oraz rachunek zyskow i strat za okres 01.01.-01.05.2025 r.;
Sprawozdanie finansowe za okres 01.01.-31.12.2024 r.;

Zestawienie obrotow i sald za okresy 01.01.-31.12.2024 .1 01.01.-30.04.2025 r.;

Wykaz warto$ci niematerialnych i prawnych oraz srodkéw trwatych na 30.04.2025 r.;
Zatozenia prognostyczne na lata 2025-2029;

Inne materialy analityczne zebrane i przygotowane przez pracownikow Zamawiajacego.

AN ol S

1.5 DATA WYCENY I DATA SPORZADZENIA RAPORTU

Przedmiotowa wycena zostata sporzadzona na dzien 01.05.2025 r. Raport z przeprowadzonych procedur
wyceny zostat sporzadzony w dniu 26.06.2025 .

1.6 ZASTRZEZENIA I OGRANICZENIA

W trakcie prac nad oszacowaniem wartosci godziwej Spotki wykorzystano dostgpne dane
makroekonomiczne oraz informacje uzyskane od Zamawiajacego. Zatozono, ze wszystkie te informacje
sg prawdziwe i rzetelne oraz odzwierciedlajg stan faktyczny oraz najlepszg wiedz¢ Zamawiajacego,
co do ksztaltowania si¢ przysztych relacji ekonomiczno-finansowych w Spotce.

Zwracamy uwage, ze zakres zleconych nam prac nie obejmowal zadnych prac o naturze audytu
lub analiz due diligence, w odniesieniu do wszelkich informacji, ktéore byly dla nas dostepne
i uwzglednione w procesie analizy i wyceny (w tym w odniesieniu do zalozen prognostycznych
przedstawionych przez Zamawiajacego). W zwigzku z tym, na potrzeby sporzadzenia niniejszego
raportu zatozyliSmy, iz otrzymane dane sa wystarczajgco dokladne i kompletne, by mozliwe bylo
sporzadzenie wiarygodnej wyceny.

Wycene sporzadzono z nalezytg rzetelnoscia, jednak nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze wszelkie
opracowania dotyczace wyceny podmiotow gospodarczych niosg za sobg ryzyko popehienia btedu
wynikajacego z subiektywizmu ocen wyprowadzonych przez Wyceniajgcego badz tez ocen zawartych
w cytowanych materiatach zrédtowych, czy tez braku wiedzy o zjawiskach i zdarzeniach dotyczacych
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wycenianego podmiotu, a nie przekazanych Wyceniajgcemu w trakcie zbierania materialow
informacyjnych.

Przedmiotowg wycen¢ Wykonawca sporzadzil z nalezyta starannoscig. Jednakze Wykonawca,
ani zaden z cztonkdéw zespotu dokonujacego wyceny nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
btedy i pominigcia w zwiagzku z realizacjag przedmiotowej wyceny (wylaczajac odpowiedzialnosé
za szkode wyrzadzona umyslnie, jak réwniez na wskutek razacego niedbalstwa).

Niniejszy raport i wyciagniete z niego wnioski dotyczace wartosci sa przeznaczone do wylacznego
uzytku Zamawiajacego w wytacznych i okreslonych celach, jak wskazano w niniejszym raporcie. Nie
moga one by¢ wykorzystywane w zadnym innym celu ani przez zadng inng stron¢ w jakimkolwiek celu.
Ponadto raport i wnioski dotyczace wartosci nie sa zamierzone przez autora i nie powinny by¢
interpretowane przez czytelnika jako porada inwestycyjna w jakikolwiek sposob. Wnioski dotyczace
wartos$ci stanowig naszg uzasadniong opini¢ opartg na informacjach przekazanych nam przez Spotke
1 inne zrodta.

Wyliczenia przeprowadzono z pelna doktadnoscia arkusza kalkulacyjnego, dlatego moga wystapic
pewne rozbiezno$ci w tabelach prezentujacych rezultaty kalkulacji wynikajace z zaokraglen, ktore
nie maja wpltywu na poprawnos$¢ oszacowanej wartosci Spotki.

Wyceng sporzadzono w tysigcach PLN (tys. PLN) chyba, Ze inaczej zaznaczono w tresci opracowania.
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1.7 PREZENTACJA WYNIKOW WYCENY

Ponizsza tabela przedstawia wyniki wyceny warto$ci godziwej 100% kapitalow wlasnych SatRev S.A.
z siedzibag we Wroctawiu wg stanu na 01.05.2025 r.

Tabela 1. Wyniki wyceny wartosci godziwej 100% kapitalow wlasnych SatRev S.A.
z siedziba we Wroclawiu

Wartos¢ wyceny na
dzien 01.05.2025 r.

Wyszczegolnienie

A Wycena metoda zdyskontowanych przyszlych strumieni pieni¢znych (DCF)

1 Warto$¢ biezaca strumieni z dzialalnosci operacyjnej dla okresu szczegotowej prognozy — okres: 15 846

02.05.2025-31.12.2029 w tys. PLN

2 Warto$¢ rezydualna kapitatlow wiasnych Spotki w tys. PLN 7513

3 Wartos¢ godziwa aktywow pozaoperacyjnych na poczatek okresu szczegétowej prognozy w tys. PLN 51

4 Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu szczegdétowej prognozy w tys. PLN 160

5 Wartosé¢ dtugu odsetkowego na poczatek okresu szczegotowej prognozy w tys. PLN -4 337

6 Razem warto$¢ godziwa 100% kapitaléw wlasnych Spélki oszacowana metoda DCF w tys. PLN 19 234
B Wartos$¢ godziwa 100% kapitalow wlasnych Spélki oszacowana metoda MR w tys. PLN 159 807
C :}E{Itoéé godziwa 100% kapitalow wlasnych Spolki oszacowana metoda ostatnich transakcji w tys. 182 940
D ‘Wagi dla poszczegolnych metod wyceny

1 Waga dla wyceny DCF 25%

2 Waga dla wyceny gieldowych mnoznikéw rynkowych 25%

3 Waga dla wyceny ostatnich transakcji 50%
E Srednia wazona warto$¢ godziwa 100% kapitaléw wlasnych Spotki w tys. PLN 136 230
F Ilos¢ akeji stanowiacych 100% kapitaléw wlasnych Spolki 9609 918
G Warto$é¢ godziwa 1 akcji (z uwzglednieniem premii za kontrole) w PLN/akcje 14,1760

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego
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Rekomendowana warto$¢ godziwa 100% kapitatdéw wlasnych SatRev S.A. z siedziba we Wroctawiu wg
stanu na dzien 01.05.2025 r. wynosi:

136 230 tys. PLN

(stlownie: sto trzydzie$ci sze$¢ milionéw dwieScie trzydzie$ci tysiecy zlotych)

Na podstawie powyzszych wynikow wyceny ustalono, ze warto§¢ godziwa 1 akeji
SatRev S.A. z uwzglednieniem premii za kontrole wg stanu na dzien 01.05.2025 r. wynosi:

14,1760 PLN
(stlownie: czternascie zlotych i 176/10000)

Maciej Czerwonka

Maciej Czerwonka
2025.06.29 11:44:27 +02'00'

Prezes Zarzadu
AVCS Sp. z o.0.
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2 WIADOMOSCI OGOLNE O SPOLCE

2.1 INFORMACJE OGOLNE
FIRMA SPOLKI:
SatRev spotka akcyjna
ADRES SIEDZIBY SPOLKI:

woj. dolnoslaskie, powiat Wroctaw, gmina Wroctaw, ul. Gwiazdzista, nr 62, miejscowo$¢ Wroclaw,
kod 53-413

NUMER IDENTYFIKATORA GUS:

Nr REGON 364960301

NUMER IDENTYFIKACYJNY PODATNIKA PODATKU OD TOWAROW I USLUG:

Nr NIP 8943081944

REJESTRACJA SPOLKI:

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000635795
KAPITAL PODSTAWOWY SPOLKI:

Na dzien wyceny tj. na 01.05.2025 r., kapitat zakladowy spotki zarejestrowany w KRS wynosit
960 991,80 PLN i obejmowat 9.609.918 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Strukturg akcjonariuszy na dzien sporzadzenia wyceny przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 2. Struktura akcjonariusz

Struktura Ilos¢ glosow w Struktura
i posiadaniu przez ~ akcjonariuszy wg  posiadaniu przez ~ akcjonariuszy wg
Wsp6lnik poszczegdlnych  ilosci posiadanych  poszczegélnych  ilo$ci posiadanych
akcjonariuszy akcji akcjonariuszy glosow

1. January Ciszewski 2266 595 6,0% 2266 595 6,0%
2. Damian Fijatkowski 608 834 5,8% 608 834 5,8%
3. Grzegorz Zwolinski 580 159 4,3% 580 159 4,3%
4. Ignis Fundacja rodzinna 555529 3,4% 555529 3,4%
5. JRH 413112 3,1% 413 112 3,1%
6. Polskie Towarzystwo Finansowe 322 462 2,0% 322462 2,0%
7. Infini 300 000 1,9% 300 000 1,9%
8. Imperio ASI 192322 1,8% 192322 1,8%
9. Artur Blasik 185 000 1,6% 185 000 1,6%
10.  Kvarko 170 000 1,4% 170 000 1,4%
11. Global Investment Corporation 149 780 1,1% 149 780 1,1%
12. Newberg 136 700 1,0% 136 700 1,0%
13.  TIG 104355 0,8% 104355 0,8%
14.  Kurtier 92 400 0,7% 92 400 0,7%
15.  ECL 75 000 35,3% 75 000 35,3%
16.  Ecommhub Ltd. 67384 6,0% 67384 6,0%
17.  Pozostali 3390286 5,8% 3390286 5,8%
Razem 9609 918 100,0% 9609 918 100,0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie informacji z KRS oraz Spotki
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2.2 PRZEDMIOT PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI SPOLKI!

2.2.1 SKROCONY OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

Tabela 3. Historia najwazniejszych wydarzen w dzialalnosci Spotki

Opis najwazniejszych wydarzen z dzialalnoSci Spotki

27 czerwca 2016
7 wrzeénia 2016

21 listopada 2017

1 marca 2018

20 marca 2018

16 lutego 2019

3 kwietnia 2019

4 kwietnia 2019

17 kwietnia 2019

7 maja 2019

20 maja 2019

21 maja 2019
17 czerwca 2019

27 czerwca 2019
3 lipca 2019
2 sierpnia 2019

2 sierpnia 2019

9-12 wrzeénia 2019

13 grudnia 2019

Grzegorz Zwolinski, Radostaw Lapczynski oraz Damian Fijatkowski, przedsigbiorcy o bogatym
doswiadczeniu w branzy technologicznej powotuja do zycia spotke SatRevolution. Celem firmy jest
budowa pierwszego polskiego satelity komercyjnego Swiatowid.

Pod numerem 0000635795 SatRevolution S.A. zostata zarejestrowana w KRS.

Podpisanie umowy z pierwszym klientem SatRevolution — Centrum Kosmicznym Uniwersytetu w
Grenoble na dostarczenie zaprojektowanej przez inzynierow Spolki platformy satelitarnej NanoBus
na uzytek satelity obserwacyjnego AMICal Sat.

Podpisanie umowy na dostarczenie platformy satelitarnej na uzytek satelity KRAKsat studentom
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Celem projektu byto przetestowanie eksperymentalnego
kota zamachowego wykorzystujacego ferrofluid do kontrolowania orientacji satelity na orbicie.
Inwestycja funduszy KVARKO ASI Sp. Z o.0. oraz INFINI Sp. z 0.0. w spotke w ramach programu
BRIdge Alfa. Pozyskana inwestycja w ramach projektu ,,Projektowanie i budowa nanosatelitow”
zostata przeznaczona na ukoficzenie pierwszego polskiego satelity komercyjnego Swiatowida oraz
stworzenie prototypowego silnika

jonowego dla nanosatelitow.

Podpisanie Listu Intencyjnego przez Instytut ONZ do spraw Badan i Szkolen (UNITAR)
wyrazajacego che¢ wykorzystania danych satelitarnych oferowanych przez SatRevolution w
programie UNOSAT dostarczajacym zobrazowania satelitarne organizacjom zajmujacym si¢
bezpieczenstwem, planowaniem i pomocg humanitarng.

Podpisanie Listu Intencyjnego pomigdzy SatRevolution a Dolnos$laska Agencja Wspolpracy
Gospodarczej, Gming Wroctaw i Instytutem Rozwoju Terytorialnego na realizacj¢ dzialan B+R
zwiazanych z analizg danych satelitarnych.

Podpisanie Listu Intencyjnego z Virgin Orbit, firmg oferujacg wynoszenie matych satelitbw na orbitg
przy pomocy rakiety LauncherOne, wyrazajacego ch¢¢ wspodlpracy przy wynoszeniu satelitow
konstelacji na orbite.

Wylot na orbite pierwszych satelitow SatRevolution — Swiatowid i KRAKsat na poktadzie statku
Cygnus NG-11 w ramach misji zaopatrzeniowej dla Migdzynarodowe;j Stacji Kosmicznej

Poczatek prac 13nd konstelacjag Real-Time Earth-observation Constellation. Podpisanie umowy z
Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk na projekt rozktadanego teleskopu
DeploScope — tadunku satelitow konstelacji.

Porozumienie o wspotpracy w ramach projektu REC z Gtéwnym Urzgdem Geodezji i Kartografii
oraz Gtéwnym Geodetg Kraju

Ukonczenie prac nad satelita AMICal Sat i przekazanie go klientowi

Podpisanie listu intencyjnego z PZU LAB S.A. w ramach projektu konstelacji REC

Podpisanie listu intencyjnego z Grupa Azoty S.A. w sprawie wykorzystania danych satelitarnych
konstelacji REC

Swiatowid i Kraksat zostal wypuszczony w przestrzef kosmiczng z Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej

Podpisanie listu intencyjnego z Japan Space Imaging Corporation w przedmiocie wykorzystania
danych satelitarnych w ramach programu REC

Podpisanie Umowy na dofinansowanie projektu na budowe modutowego teleskopu dla nanosatelitow
— DeploScope w ramach programu operacyjnego “Inteligentny Rozw6;”

Spétka otrzymata nagrode za najbardziej innowacyjne rozwigzanie ICT, przyznana podczas
globalnego wydarzenia ITU Telecom World 2019, ktére odbyto si¢ w dniach 9 — 12 wrze$nia w
Budapeszcie

Spoétka, dziatajac jako lider konsorcjum zawartego z Politechnika Wroctawska, Uniwersytetem
Medycznym im. Piastéw Slaskich, Uniwersytetem Przyrodniczym oraz Instytutem Immunologii i
Terapii Doswiadczalnej zawarla umowe¢ z NCBiR w ramach programu ,,Inteligentny Rozwoj” w
przedmiocie stworzenia zbudowanie oraz przetestowanie na orbicie innowacyjnej platformy

! Opis zaczerpnieto ze Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za 2024 r.
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Opis najwazniejszych wydarzen z dzialalnoSci Spotki

nanosatelitarnej, umozliwiajacej przeprowadzanie kilku eksperymentow, badan oraz testow

komercyjnych i naukowych w trakcie pojedynczej misji (projekt LabSat)

Podpisanie przez Spotke jako lidera konsorcjum zawartego z Politechnika Wroctawska umowy o
31 marca 2020 dofinansowanie projektu opracowania rewolucyjnej ustugi obrazowania Ziemi przy uzyciu

satelitarnej konstelacji REC w ramach programu operacyjnego “Inteligentny rozwoj”

9 czerwca 2020 Powotlanie Prezesa Zarzadu Spotki na cztonka Rady Agencji Polskiej Agencji Kosmicznej
Zawarcie umowy przez Spotke z NCBIR jako lidera konsorcjum zawartego z Politechnika Poznanska
8 Lipca 2020 na platforme wspotdzielonych misji badawczych w ramach programu operacyjnego ,,Inteligentny
Rozwoj”

30 Kwietnia 2020 Przekazanie klientom satelitow Aurora i SteamSat wyprodukowanych przez Spotke
12 pazdziernika 2020 Publikacja w raporcie NASA ,,State of the art.” Prezentujaca produkty Spotki

23 grudnia 2020 Powotanie spotki zaleznej Satrevolution Global S.A.

16 pazdziernika 2020 Zawarcie umowy z miastem Wroctaw na ustugi dostarczania zobrazowan

24 listopada 2020 Podpisanie umowy ze Skywatch na dystrybucje i zakup zobrazowan Spotki

30 Czerwca 2021 Wyniesienie na orbitg satelitow Stork 41 5

27 Wrzes$nia 2021 Podpisanie umowy ze Skywatch na dystrybucje zobrazowan wysokorozdzielczych
Rozpoczgcie negocjacji z Suttanatem Omanu w sprawie sprzedazy catkowitego rozwigzania

16 Pazdziernika 2021 kosmicznego w postaci stacji naziemnej oraz satelity

14 Grudnia 2021 Podpisanie umowy o wstgpnych warunkach finansowania z Virgin Orbit

18 Lutego 2022 (S)ggzgdsaé rozwigzania satelitarnego za 1 mln USD do klienta z Omanu i pozyskanie zaliczek na 900
Grudzien 2022 Pozyskanie Rownowarto$ci USD 5 min. w zlotych polskich od polskich inwestorow

21 Grudnia 2022 Podpisanie umowy inwestycyjnej i sprzedaz akcji za USD 5 mln do Virgin Orbit

2022 Opracowanie nowej wersji satelity Stork v.2.0

9 Stycznia 2023 Nieudany start rakiety Virgin Orbit i utrata fadunku

Wygranie przetargu i podpisanie umowy z KOWR na 32mln zt netto oraz ustanowienie gwarancji

17 Stycznia 2023 nalezytego wykonania na sum¢ 1,9 min zt

Sierpien 2023 Sprzedaz rozwigzania satelitarnego firmie Telepix z Korei Pid.

3Q2023 Podjecie proby debiutu gietdowego na NewConnect

4Q2023 Zablokowanie debiut gietdowego przez grup¢ inwestorow

2Q2024 Pozyskanie finansowania z grupy JR Holdings i Imperio

4Q2024 Oferta akcji serii W skierowana do obecnych akcjonariuszy, zwigkszajaca kapitat zakladowy spotki

do 958 794,40 zt oraz pozyskanie 14 381 916 zt z emisji akcji serii W.

Zakonczenie realizacji satelity obserwacyjnego 6U dla klienta z Korei Ptd. Udane wyniesienie satelity
4Q2024 na orbit¢ oraz rozpoznanie przychodu w kwocie USD 1 300 000. Zakonczenie realizacji budowy
stacji naziemnej w Omanie dla klienta z Omanu i rozpoznanie przychodu w kwocie USD 768 024,99
Uruchamianie systeméw pokladowych satelity obserwacyjnego 6U oraz szkolenia personelu
koreanskiego w kwestii operacji satelita.

Zrédlo: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za 2024 r.

1Q 2025
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2.2.2 DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA SPOLKI

Satrev S.A. jest spotka dziatajagcg w branzy kosmicznej, specjalizujaca si¢ w produkcji nanosatelitow
zgodnych ze standardem CubeSat i innych statkow kosmicznych jak rowniez §wiadczenie ustug
bazujacych na technologiach kosmicznych.

Satelity Spotki budowane zgodnie z tym standardem sg konstruowane w oparciu o ustandaryzowana
strukture (unit) o wymiarach 10x10x10 cm (tzw. 1U). Satelity typu CubeSat sa konstruowane jako
wielokrotnosci podstawowe;j jednostki — itp. satelita o wymiarach 10x10x30 cm to tzw. Satelita 3U.

Pierwszym projektem badawczo-rozwojowym Spotki byt satelita Swiatowid, bedacy pierwszym satelita
Spotki oraz pierwszym polskim satelita obserwacyjnym. Jest to rowniez pierwszy satelita zbudowany
w cato$ci w oparciu o krajowe technologie kosmiczne, opracowane przez inzynieré6w SatRevolution.

Satelita Swiatowid zostat wyniesiony na orbite 17 kwietnia 2019, na poktadzie bezzalogowego statku
kosmicznego Cygnus NG-11 dostarczajacego zaopatrzenie dla Miedzynarodowej Stacji Kosmiczne;j.
Misja Swiatowida przebiega zgodnie z planem i wszystkie zalozenia misji zostaty osiagnigcte.

W trakcie prac na Swiatowidem stworzony zostat pierwszy produkt Spotki — platforma satelitarna
NanoBus, ktora zostata wykorzystana do budowy satelity studenckiego KRAKsat i AMICal Sat
skonstruowanych dla odpowiednio: Akademii Gorniczo-Hutniczej 1 Centrum Kosmicznego
Uniwersytetu w Grenoble.

Spotka rozwija koncept DeploScope, ktory byl wspotfinansowany przez NCBiR i dotyczyt
wypracowania technologii sktadanych luster, ktore rozktada si¢ po osiagnieciu przez satelite
wyznaczonej orbity, umozliwiajac robienie zdje¢ wysokorozdzielczych. Obecnie spotka komercjalizuje
pozyskana technologie.

Kolejnym przedsiewzigciem Spoétki jest projekt Platformy Wspdtdzielonej 6U, ktory réwniez byt
realizowany we wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju ramach konsorcjum
z Politechnikg Poznanska. Rezultatem projektu bylo zbudowanie oraz przetestowanie na orbicie
innowacyjnej platformy 6 U. Spdtka obecnie prowadzi komercjalizacje pozyskanej technologii.

Spotka w swojej ofercie posiada tez produkty i ustugi dla urzgdéw miast i gmin zapewniajace wsparcie
r6znym wydzialom i jednostkom podleglym w zakresie realizacji ich zadafh ustawowych. Spotka oferuje
ustugi analiz danych satelitarnych zwigzane z planowaniem przestrzennym, zarzadzaniem
kryzysowym, zarzadzaniem  drogami. Spolka prowadzi consulting dotyczacy innych
obszaréw funkcjonowania jednostek administracji publicznej, gdzie mozliwe i1 skuteczne jest
zastosowanie technologii satelitarnej. Satelitarne wsparcie kontroli podatkéw SmartCity odbywa sig¢
na podstawie detekcji i porownania nowo powstaltych budynkéw i budowli z rejestrem posiadanym
przez urzad. Jesli pojawia si¢ niezgodnos$ci to s3 one raportowane jako potencjalne niezgodnosci
podatkowe. Projekt jest realizowany w okresie 12 miesi¢cy od daty podpisania umowy. Obecnie spotka
prowadzi takie projekty z Ostrowcem Swictokrzyskim oraz gming Wozniki.

2.2.3 PRODUKTY I USLUGI SPOLKI
Spotka generuje 1 bedzie generowac przychody z nastgpujacych rownolegtych zrodet:

» sprzedazy podzespotow do konstrukeji satelitow,

» projektowania i produkc;ji satelitow,

» $wiadczenia ustug zawigzanych z obstuga serwisowa operujacych na orbicie satelitow,

» sprzedaz ustug bazujacych na danych satelitarnych,

» sprzedaz zintegrowanych rozwigzan kosmicznych dla krajowych agencji rzadowych,

» wsparcie Kontroli Podatkow — SmartCity — detekcja potencjalnych niezgodnosci
podatkowych z wykorzystaniem danych satelitarnych.
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Obecnie Spotka prowadzi intensywny proces komercjalizacji swojego know-how poprzez podjgcie
projektéw z podmiotami sektora zarowno panstwowego i prywatnego w Polsce i zagranicg. Poza
produkcjg satelitow kolejnym zrodlem przychodoéw Spoéiki jest sprzedaz ustug okolo satelitarnych
i danych satelitarnych oraz ustug na nich bazujacych.

W Q4 2021 SatRev rozpoczat sprzedaz kompletnych rozwigzan satelitarnych, dla kosmicznych agencji
rzadowych rozpoczynajac negocjacje z Suttanatem Omanu (sprzedaz zostata zakonczona podpisaniem
kontraktu na 1 mln USD na satelit¢ obserwacyjnego 3U w pierwszym kwartale 2022). Ustuga zostata
wykonana i przychod rozpoznany w 2023. Spotka postrzega Oman jako klienta perspektywicznego
na nastgpne lata. W czwartym kwartale 2023, Spotka uzyskata zamowienie od klienta Omanskiego
na dostarczenie kompletnej stacji naziemnej. Budowa zostata zakonczona w 4Q2024.

SatRev wykorzystujac aktualne oraz archiwalne wysokorozdzielcze zdjecia satelitarne, i uzywajac
swojego autorskiego programu detekcji budynkdéw opartego o algorytmy uczenia maszynowego tworzy
raporty dla obszaru gminy/miasta. Raporty zawierajg informacje o potencjalnych niezgodnosciach
podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci dajac gminom mozliwo$¢ naliczania naleznych
podatkow.

2.2.4 PRZEWAGI KONKURENCYJNE

Zdaniem Spoétki, o przewadze konkurencyjnej na rynku nanosatelitow stanowi obecnie przede
wszystkim zdolno$¢ technologiczna do wyprodukowania jak najbardziej bezawaryjnych produktow
oraz sprawne dostosowywanie uslug obserwacyjnych do rosnacych potrzeb rynku. Spotka jest
krajowym liderem w branzy New-Space i aktualnie jedynym prywatnym podmiotem w Polsce, ktory
z sukcesem umiescit swoje satelity na orbicie okoloziemskiej. W opinii Zarzadu Spotki,
do najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spoétki naleza:
» pozycja lidera krajowego rynku nanosatelitarnego, zdobyta dzigki sukcesowi projektu
Swiatowid,
» niezalezno$¢ technologiczna Spoiki, oferowane produkty tworzone sg w catosci przez Spotke,
na etapie projektowania i produkcji nie wystepuje uzaleznienie
od podwykonawcow i podmiotoéw trzecich,

» unikatowe doswiadczenie w postaci gromadzenia danych z pracy wilasnego produktu
w przestrzeni kosmicznej, niedostepne dla innych krajowych podmiotow prywatnych,

» prace badawcze o zréznicowanym charakterze w ramach prowadzonych projektow,
co stale poszerza zakres zastosowan komercyjnych oferowanych produktow Spoiki,

» zaawansowane prace komercjalizacyjne, ktore umozliwiag Spoétce uzyskanie znacznych
przychodow z prowadzonej dziatalnosci i tym samym zbalansowanie kosztéw prowadzonych
badan naukowych,

» doswiadczony zesp6t naukowo-badawczy,

A\

doswiadczenie kadry zarzadzajacej,

» brak konkurencji krajowej oraz wysokie koszty finansowe, kadrowe i technologiczne dla
powstania prywatnego podmiotu zdolnego do konkurowania ze Spoika,

» dostepnos¢ rynku globalnego, spotka dziata w branzy obejmujacej swym zasiggiem globalny.

Przyjety przez Spoétke i kontynuowany w 2024 model biznesowy zaklada tworzenie uniwersalnych
i adaptacyjnych systemow nanosatelitarnych takich jak platformy uniwersalne czy moduty wewnetrzne,
ktorych konfiguracja jest dostosowana do indywidualnych potrzeb klienta. Takie rozwigzanie
umozliwia dostosowanie oferty oraz radykalne ograniczenie kosztow i czasu produkcji z wielka
korzyscig rynkowa zaré6wno dla Spotki jak i partneré6w biznesowych. Niniejszy model zostat
przewidziany réwniez dla zapewnienia mozliwie optymalnego umasowienia produkcji, co nie bedzie
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si¢ wigza¢ z nieproporcjonalnym wzrostem kosztow w momencie radykalnego wzrostu skali
dziatalnosci Spotki. Uniwersalno$¢ oferowanych produktow umozliwia Spoétce adaptacyjne i elastyczne
rozwijanie ustug w ramach prowadzonych projektow badawczych, ktore beda systematycznie
powieksza¢ katalog oferowanych funkcjonalnosci. Tak szczegdlny nacisk na elastyczno$¢, wynika
z faktu, iz Spotka konkuruje na rynku globalnym, gdzie zdaniem Spdtki szybkos§¢ implementacji
nowych rozwigzan technologicznych decyduje o sukcesie rynkowym produktu. Spoétka jako
przedstawiciel branzy New-Space w swych zatozeniach fundamentalnych zaklada optymalizacje
kosztowa technologii kosmicznych oraz szeroka komercjalizacje oferowanych rozwigzan co umozliwi
dalszy rozwoj technologiczny.

Kluczowym atutem Spoiki jest jej pionierski charakter na rynku krajowym. Zaden prywatny podmiot
w kraju obecnie nie posiada zdolno$ci technologicznych umozliwiajacych umieszczenie satelity
na orbicie okotoziemskiej. Spotka, dnia 17 kwietnia 2019 roku jako pierwsza w kraju z sukcesem
umiescita na orbicie swojego satelite. Znaczna cz¢$¢ nakladow wymagana do osiagni¢cia tak trudnego
przedsiewzigcia zostata juz przez Spotke poniesiona, za$ renoma uzyskana przez Spotke w wyniku tego
sukcesu umozliwi Spotce jako pierwszej w kraju komercjalizowanie oferowanych produktéw na szeroka
skale. Brak konkurencji w kraju daje Spotce uprzywilejowang pozycj¢ na rynku lokalnym, lecz Spotka
zamierza konkurowa¢ z podmiotami zagranicznymi o zasiggu globalnym. Niniejsze podejscie
ma zapewni¢ Spoélce zachowanie konkurencyjnosci, rozwoj technologiczny i produktowy oraz
zdywersyfikowany rynek odbiorcow.

2.2.5 GLOWNE GRUPY ODBIORCOW PRODUKTOW SPOLKI I PRZEWIDYWANY
ROZWOJ

Segment Administracji publicznej (rynek krajowy oraz miedzynarodowy)

Korzystanie przez administracje publiczng z technologii kosmicznych staje si¢ coraz powszechniejsze -
dane satelitarne wykorzystywane s3 do zarzadzania kryzysowego, planowania przestrzennego czy
ochrony s$rodowiska. Z badan przeprowadzonych przez Europejskie Stowarzyszenie Agencji
Kosmicznych EURISY w 2015r. wynika, ze ponad 80% (z 49 badanych) jednostek polskiego sektora
publicznego korzystato z technik satelitarnych, natomiast 70% wykorzystywalo techniki obserwacji
Ziemi. Z badania przeprowadzonego przez Polskg Agencj¢ Kosmiczng (06-07.2018, 600 urzednikow)
wynika, ze 72% urzednikow jest zainteresowanych szkoleniami, ktore dotycza wykorzystywania
danych satelitarnych w pracy administracji. Dane satelitarne stosowane sa w realizacji zadan
zwigzanych m.in. ze zmianami zagospodarowania i uzytkowania terenu, inwentaryzacjg dzialek
rolnych, obszarami narazonymi na niebezpieczenstwo powodzi i osuwania si¢ mas ziemnych,
monitorowaniem stanu $rodowiska, w tym stanu rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyijne;j,
identyfikacja nielegalnych skladowisk odpadéw oraz wystepowaniem zjawiska osiadania terenu
na obszarach objetych eksploatacja gornicza. Podstawowe korzysci, ktore odnosi administracja dzigki
wykorzystaniu technologii satelitarnych, to m.in. oszczednosci ekonomiczne, wigksza efektywnosé
pracy i mozliwo$¢ pozyskania dokladniejszych danych. Gloéwnymi barierami sa natomiast problemy
techniczne i organizacyjne (np. poziom wiedzy i wyksztatcenie pracownikow). Instytucje administracji
publicznej deklarujg zainteresowanie roznorodnymi zastosowaniami obserwacji Ziemi shuzgcymi m.in.
monitorowaniu zmian pokrycia terenu, analizie rozwoju aglomeracji miejskich, zarzadzaniu gospodarka
lesng oraz ocenie zmian srodowiska naturalnego. Z kolei w sgsiedztwie kopalni techniki satelitarne stuza
monitorowaniu stopniowego osuwania si¢ terenu. Instytucje zarzadzania kryzysowego w Polsce
zaczynajg wykorzystywaé zobrazowania satelitarne do oceny zagrozen, planowania dziatan oraz oceny
zniszczen.

Polska Strategia Kosmiczna zaktada cele strategiczne do roku 2030:
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» Polska administracja publiczna bedzie wykorzystywa¢ dane satelitarne dla szybszej
1 skuteczniejszej realizacji swoich zadan, a krajowe przedsigbiorstwa bgeda w stanie w pelni
zaspokoi¢ popyt wewnetrzny na tego typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki;

» upowszechnianie produktow i ustug opartych na danych satelitarnych z wykorzystaniem
najnowszych technologii dla administracji publiczne;.

Rolnictwo precyzyjne (rynek krajowy)

Zobrazowania satelitarne sa podstawa ustug dla rolnictwa precyzyjnego, polegajacych
na monitorowaniu rozwoju upraw i ich optymalizacji, w szczegdlno$ci poprzez wlasciwe nawozenie.
Wykorzystywane sg one rowniez do prognozowania plonéw rolnych dla celow statystycznych. Dane
satelitarne mogg przyczyni¢ si¢ rowniez do poprawy efektywnosci w zakresie nawozenia czy oceny
jako$ci upraw. Wiedzac o nierownym roztozeniu roslinno$ci na polu, mozna przede wszystkim
odpowiednio zmodyfikowa¢ dawke nawozu. Dostosowujac dawke do realnych potrzeb ros§linnosci
mozna zaoszczgdzi¢ nawet do 30% nawozu, a przynajmniej rozsia¢ zakupiony srodek efektywniej,
co réwniez bedzie mie¢ pozytywne skutki dla $rodowiska, do ktorego trafi mniej niepotrzebnie
aplikowanych s$rodkow. Dane satelitarne umozliwiajg oceng stopnia nawilzenia gleby na danym
obszarze, ktora dzigki odpowiednim analizom, réwniez danych historycznych, pomaga
w prognozowaniu plonow. To kluczowe dane z punktu widzenia przedsigbiorcy — plantatora, ale takze
istotne dla firmy ubezpieczeniowej, ktéra podejmujac si¢ ubezpieczenia plonéw takiego klienta, moze
sprawnie wyliczy¢ kwote ubezpieczenia i szybko zlikwidowac szkodg. Spotka podpisata i realizuje
porozumienie z KOWR w tym obszarze.

Ubezpieczenia (rynek krajowy)

Branza ubezpieczen coraz czegs$ciej szuka nowych drog rozwoju oraz podejmuje wspotprace
z innowacyjnymi spotkami oferujacymi technologie, ktéore moga by¢ wykorzystane w ubezpieczeniach.
Coraz popularniejsze staje si¢ wykorzystywanie technologii jak uczenie maszynowe, sztuczna
inteligencja, big data i zaawansowana analiza danych. Na podstawie zdj¢¢ satelitarnych firmy
ubezpieczeniowe szacuja szkody powstate w wyniku roznych zdarzen, jak np. katastrofy klimatyczne —
dzieki satelitom mozliwy jest monitoring réoznych zjawisk atmosferycznych oraz katastrof naturalnych.
Dzigki nim mozna tatwiej oszacowac czgstotliwo$¢ ich wystepowania w ostatnich latach oraz
zidentyfikowa¢ najbardziej zagrozone obszary. Dostep do nowych zrodet informacji jest kluczowy dla
firm ubezpieczeniowych przy podejmowaniu decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym —
wedtug raportu ,,Cyfryzacja sektora ubezpieczen w Polsce”. Na potrzeby dzisiejszych systemow
analitycznych konieczne jest, aby byly to dane cyfrowe, interoperacyjne.

Stuzby mundurowe (rynek krajowy): wojsko, straz pozarna, straz graniczna (shuzby celne)

Dane satelitarne maja ogromne znaczenie przede wszystkim w zapewnieniu bezpieczenstwa ludnosci.
Biezaca obserwacja tego, co dzieje si¢ na Ziemi jest konieczna, aby moc przygotowac si¢ na potencjalnie
niebezpieczne zjawiska i w razie konieczno$ci odpowiednio na nie reagowac. Dotyczy to wojska —
zapewnienie niezaleznosci w pozyskiwaniu informacji ze zroédet zewnetrznych w razie ewentualnych
konfliktow zbrojnych, co dobitnie obrazuje konflikt zbrojny migdzy Ukraina a Federacja rosyjska.

2.2.6 ZYCIORYSY ZAWODOWE CZLONKOW ZARZADU
Grzegorz Zwolinski

Wspolzatozyciel i Prezes SatRevolution. Przedsigbiorca z ponad 20 letnim do$wiadczeniem w realizacji
projektow w branzy nowych technologii. Strateg biznesowy skupiony na zarzadzaniu, sprzedazy,
marketingu i relacjach inwestorskich. Ukierunkowany na rozwdj i pozyskiwanie nowych zrodet
finansowania. Od 2010 roku wspotzatozyciel i dyrektor operacyjny spotki gamingowej T-Bull S.A.,
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a od 2016 roku wspolzatozyciel i CEO SatRevolution S.A. - spdtki zajmujacej si¢ projektowaniem,
produkcja i umieszczaniem na orbitach okotoziemskich nanosatelitow obserwacyjnych zbierajacych
dane optyczne. Nadzorowal misje nastepujacych satelitow: Swiatowid, KRAKsat, AMICal Sat, SW1FT.
Cztonek Rady Programowej Polskiej Agencji Kosmiczne;.
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3 PREZENTACJA DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
ZA OKRES 01.01.2021 - 01.05.2025 R.

W tabeli ponizej przedstawiono dane ekonomiczno-finansowe Spotki za okres 01.01.2021 -
01.05.2025 r. opracowane na podstawie danych finansowych dostarczonych przez Zamawiajacego.

Tabela 4. Prezentacja danych ekonomiczno-finansowych

Wyszczegélnienie 01.01.-
01.05.2025

Wielkosci wynikowe
Przychody netto ze sprzedazy produktow 1382 739 5180 8802 106
Koszty operacyjne 6254 11019 9495 12 343 3093

W tym amortyzacja 1022 1552 142 41 0
Zysk (strata) ze sprzedazy -4 873 -10 280 -4 315 -3 541 -2 987
Pozostate przychody operacyjne 266 3613 622 1451 3
Pozostate koszty operacyjne 3570 28 121 149 209 113
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -8176 -34 788 -3 843 -2 300 -3 098
Przychody finansowe 0 1 11 429 -22
Koszty finansowe 333 3289 464 874 370
Zysk (strata) brutto -8 509 -38 076 -4 295 -2 745 -3 490
Podatek dochodowy =739 4 17 12 0
Zysk (strata) netto -71770 -38 080 -4 312 -2757 -3 490
Wielkosci bilansowe 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 01.05.2025
Aktywa trwale 25190 25093 29 326 30 085 30204
Wartosci niematerialne i prawne 325 142 19 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 62 31 553 340 338
Naleznosci dhugoterminowe 88 2045 2045 2014 2014
Inwestycje dlugoterminowe 374 787 787 31 31
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 24 340 22088 25922 27700 27820
Aktywa obrotowe 6329 4108 3388 13 352 7185
Zapasy 1374 953 1414 1602 1609
Naleznosci krotkoterminowe 1580 849 1494 3625 3375
Inwestycje krotkoterminowe 3351 1973 460 160 2177
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 313 0 144 3
Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 20 20 20 7822 20
Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
Aktywa ogélem 31518 29 201 32714 43 438 37 389
Kapitaly wlasne 11 784 12 353 8 872 24 582 21093
Kapitat (fundusz) podstawowy 420 427 468 479 959
Kapitat (fundusz) zapasowy 21 630 21 359 66 101 84 032 84 032
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 1823 44 041 88 568 38
Zysk (strata) z lat ubieglych -4319 -15394 -53 474 -57 740 -60 496
Zysk (strata) netto -7770 -38 080 -4312 -2757 -3 490
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego(-) 0 0 0 0 0
Zobowigzania (ogétem) 19 734 16 848 23 842 18 855 16 296
Rezerwy na zobowigzania 14 54 63 14 14
Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0 0
Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 8697 10974 15221 10 768 8208
Rozliczenia migdzyokresowe 11023 5820 8558 8074 8074
Pasywa ogolem 31518 29201 32714 43 438 37389

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego
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Tabela 5. Analiza danych ekonomiczno-finansowych

R 01.01.-
Analiza rentownosci 2021 2022 2023 2024 01.05.2025
Rentownoéé ze sprzedazy zysk (strata) ze sprzedazy/ przychody netto ze 352,67% -1390,75%  -8331%  -4024% -2815,75%

sprzedazy produktow, towaréw i materialow
zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/ przychody
Rentowno$¢ z dziatalno$ci operacyjnej netto ze sprzedazy produktow, towarow -591,80% -4706,51% -74,19% -26,13% -2919,98%
i materialow
zysk brutto/przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materialow

Rentownosé sprzedazy netto (ROS) aysknetio/praychody ze spriedaZy produklow, 567 3705 -515196%  -83,24%  -31,32% -3289,03%

-615,87% -5151,41% -82,92% -31,18%  -3289,03%

Rentowno$¢ zysku brutto

Rentownos¢ aktywow (ROA - Return
on Assets)

Rentowno$¢ kapitaldw wiasnych . . - o o 0 0 0
(ROE-Return on Equity) zysk netto/ $redni stan kapitatéw wiasnych -65,93%  -308,26% -48,60% -16,48% -15,28%

zysk netto/ $redni stan aktywow ogotem -24,65%  -130,41% -13,18% -7,24% -8,63%

Analiza plynnosci WL

) Y 01.05.2025
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa biezace (obrotowe)/ zobowigzania biezace 0,73 0,37 0,22 1,24 0,88
finansowej (krotkoterminowe)

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci (aktywa biezace — zapasy) / zobowigzania biezace 0,57 0,29 0,13 1,09 0,68
finansowe;j (krotkoterminowe)

inwestycje krotkoterminowe) / zobowiazania 0,39 0,18 0,03 0,01 0,27
biezace (krotkoterminowe)

Wskaznik srodkoéw pienigznych

. 7 - 01.01.-
Analiza cykléw obrotowosci 01.05.2025
Obrotowos¢ zapaséw w dniach $redni stan ZaP356W/1fOSZtY sprz_edz}nych 95,83 36,75 55,19 44,74 189,43

produktow, towaréw i materiatlow
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i 37,63 225,17 21,63 70,60
Obrotowos¢ naleznosci w dniach ustug/przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materialow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i 247,90 81,40 94,69 89,42 368,53
Obrotowos$¢ zobowigzan w dniach ustug/koszty sprzedanych produktow, towardw i

materiatow

01.01.-

Analiza zadluzenia

01.05.2025

Wkaznik og6lnego zadhuzenia zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa 0,63 0,58 0,73 0,43 0,44
ogotem
Wskaznik zadtuZenia kapitatu zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / kapitat 1,67 1,36 2,69 0,77 0,77
wlasnego wiasny
gjgfgg{iﬁﬁt@?m zobowigzania dtugoterminowe/ kapital wiasny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Analiza dyskryminacyjna 010350210-2 5
Zp =-2,368 +
Model poznafiski 3,562X1+1,588X2+4,288X3+6,719X4 24,43 -98,19 -7,07 -1.14 -188,39
Czy podmiot zagrozony upadtoscia? T-Tak, N-Nie T T T T T
Zm = 1,5Z1+0,08X2+10X3+5X4+0,3X5+0,1X6 -33,63 -273,34 -5,51 -2,15 -160,97
Model Elzbiety Maczynskiej . . .
Czy podmiot zagrozony upadtoscia? T-Tak, N-Nie T T T T T
Zha =2,3626 + 0,3654*X1 - 0,7655*X2 -
. 2,4043*X3 + 1,5908*X4 + 0,0023*X5 - 0,56 0,51 0,02 1,03 0,95
Model Doroty Hadasik 0,0128*X6
Czy podmiot zagrozony upadto$cig? T-Tak, N-Nie N N N N N
Zw =3,26*X1 +2,16%X2 + 0,3*X3 + 0,69*X4 -15,28 -110,19 -2,03 -0,52 -63,18
Model Dariusza Wierzby . . .
Czy podmiot zagrozony upadtoscia? T-Tak, N-Nie T T T T T

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego

Na podstawie zaprezentowanej analizy wskaznikowej, ponizej sformutowano gléwne wnioski
dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki:

» Spotka w analizowanym realizowata prace badawczo-rozwojowe oraz rozpoczela ich
komercjalizacje w wigkszym wymiarze od 2023 r. Wynik w okresie 01.01.-01.05.2025 wynika
z duzej nieregularno$ci osigganych przychodoéw zwigzanych realizacja konkretnych projektow
(Spotka nie dokonuje kontraktéw dhlugoterminowych zgodnie z KSR 3).

» Jako pozostale przychody operacyjne Spotka rozpoznata otrzymane dotacje na prace
badawczo-rozwojowe.

» W 2022 roku Spétka zmuszona byta do dokonania odpisu aktualizujagcego wartos¢ udzielonych
zaliczek na poczet dostaw i ustug, z czego gtowng warto$¢ stanowit odpis zaliczek udzielonych
Virgin Orbit w kwocie 23 484 141,38 PLN, co doprowadzito do znaczacego pogorszenia
standingu finansowego.
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» Znaczaca pozycje aktywow stanowig prace rozwojowe rozpoznane jako diugoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe.

» Ze wzgledu na swoja specyfike tj. skupienie dotychczasowej dziatalno$ci na realizacji prac
rozwojowych, analiza wskaznikowa i dyskryminacyjna wskazuje zty standing finansowy
i ryzyko upadto$ci w przypadku braku zapewnienia dalszego finansowania dziatalnosci Spotki.
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4 WYCENA METODA ZDYSKONTOWANYCH PRZYSZLYCH
STRUMIENI PIENIEZNYCH (DCF)

4.1 METODOLOGIA WYCENY

Wycena metodq zdyskontowanych przyszlych strumieni pienieznych (DCF) opiera si¢ na zatozeniu, ze
warto$¢ Spotki/kapitatow whasnych uzalezniona jest od skali korzys$ci finansowych, jakie wlascicielom
przyniesie wyceniana Spotka w trakcie dalszego jego funkcjonowania. Warto§¢ Spotki/kapitatow
wlasnych, moze by¢ zdefiniowana jako:

Tabela 6. Procedura wyceny metodg DCF

) suma zdyskontowanych strumieni pieni¢znych w okresie szczegotowej prognozy

) warto$¢ rezydualna (stanowigca warto$¢ biezaca przysztych strumieni pieni¢znych generowanych
przez Spotka po okresie szczegotowej prognozy)

warto$¢ tarczy podatkowej (przy technice APV - w oparciu o strumienie pieni¢zne dostgpne dla
wilascicieli i wierzycieli oraz niclewarowany koszt kapitatu wtasnego)

*)

() warto$¢ godziwa aktywoOw pozaoperacyjnych na poczatek okresu szczegdtowej prognozy

() warto$¢ krotkoterminowych aktywow finansowych na poczatek okresu szczegoétowej prognozy

) warto§¢ dlugu odsetkowego (w przypadku procedury wyceny bazujacej o przeptywy pieniezne dla
wlascicieli 1 wierzycieli)

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy
Procedurg wyznaczenia warto$ci dochodowej Spotki przeprowadzono zgodnie z ponizszym wzorem:
CF, CF, CF. RV

WD = + +ot + + TP + AP + KAF - DO
(140 (14p)'? (14005 (14r) ™03

gdzie:

WD — wartos¢ dochodowa Spoiki,

CF, — przeplywy pieni¢zne dla roku n prognozy,
r — stopa dyskontowa,

TP — wartos$¢ tarczy podatkowej stanowigca sume warto$ci biezacej z okresu szczegdtowej prognozy
oraz warto$ci rezydualnej zmniejszen podatku dochodowego =z tytulu korzystania
z odsetkowych zewnetrznych zrodet finansowania,

AP — warto$¢ godziwa aktywoOw pozaoperacyjnych na poczatek okresu szczegotowej prognozy,
KAF — warto$¢ krotkoterminowych aktywow finansowych na poczatek okresu szczegdtowej prognozy,

DO - wartos¢ dtugu odsetkowego (w przypadku procedury wyceny w oparciu o przeptywy pienig¢zne
dla wilascicieli 1 wierzycieli) na poczatek okresu szczegotowej prognozy,
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RV — wartos¢ rezydualna, ktéra wyznaczana jest wg wzoru ponizej:
RV = CE,x(1+g)
Rn—g
gdzie:
CF. — przeplywy pieni¢zne dla ostatniego roku prognozy,
Rx — stopa dyskonta dla ostatniego roku prognozy,
g — dlugoterminowe $rednie tempo zmiany przeptywdw pienieznych po okresie szczegdtowej prognozy.

Przy wyznaczaniu wspotczynnikoéw dyskontowych do wyznaczenia wartosci biezacej zastosowano
wspotczynnik $rodka okresu (standardy wyceny zalecaja stosowanie tego wspolczynnika przy
zasadnosci zalozenia stalej dostepnosci generowanych przez wyceniane aktywo strumieni pieni¢znych
na przestrzeni poszczegdlnych okresow szczegdlowej prognozy).

Warto$¢ przeplywoéw pienieznych oraz stop dyskontowych moze by¢ szacowana w oparciu
o0 jedng z nastepujacych podstawowych technik wyceny metoda zdyskontowanych przysztych strumieni
pienieznych:

» CFE — w oparciu o przeptywy pieni¢zne dostepne dla wlascicieli oraz koszt kapitatu wiasnego,

» WACC — w oparciu o przeplywy pieniezne dostepne dla wlascicieli i wierzycieli oraz $redni
wazony koszt kapitatu wlasnego,

» APV — w oparciu o przeplywy pieniezne dostepne dla wiascicieli i wierzycieli oraz
nielewarowany koszt kapitatu wlasnego.

Przedmiotowq procedure wyceny Spolki dokonano w oparciu o przeplywy pieni¢zne dostepne dla
wlascicieli i wierzycieli oraz lewarowany koszt kapitalu wtasnego (WACC).
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4.2 7.ALOZENIA MAKROEKONOMICZNE PRZYJETE DO WYCENY

cen
PROGNOZA

Tabela 7. Zalozenia makroekonomiczne stanowiace podstawe w

Wyszczegolnienie

2026 2027 2028
1 Rachunki narodowe
Sredni t cen ki inych
1 Egﬁgﬁ:’gg‘%wms cen Ronsumpeyye 3,60% 4,90% 3.40% 2,50% 2,50% 2,50%
I Podatki
1 PDOP* 19% 19% 19% 19% 19% 19%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych NBP, MF

*na potrzeby wyceny przyjeto podstawowq stawke CIT w calym okresie

4.3 KALKULACJA STOPY DYSKONTOWEJ PRZYJETEJ DO WYCENY

Dla wyliczenia warto$ci obecnej przyszlych strumieni pienieznych w prognozie zalozono stope
dyskonta odzwierciedlajaca $redni wazony koszt kapitalu (WACC), ktorego poszczegdlne elementy
ustalono w nastgpujacy sposob:

» Stope¢ oprocentowania papieréw wartosciowych wolnych od ryzyka przyjeto:

v dla roku 2025 na podstawie $redniej rocznej stopy zwrotu 10-letnich obligacji
Skarbu Panstwa o stalym oprocentowaniu — DS1034, ktéra wynosila na dzien
30.04.2025 r. — 5,19%,

v dla roku 2026 jako $rednia arytmetyczna z ustalonych wartoéci dla roku 2025
12027,

v od roku 2027 jako $ciezke dojscia do poziomu rekomendowanej dugoterminowej
znormalizowanej stopy zwrotu z obligacji Skarbu Panstwa. Jako podstawe przyjeto
aktualnie rekomendowang znormalizowang stope wolng od ryzyka, jaka firma
Kroll (podmiot, ktory przejat renomowang firme¢ w zakresie sporzadzania wycen
i doradztwa finansowego Duff&Phelps) zaleca do stosowania w procedurach
wyceny warto$ci rynkowej/godziwej kapitatdéw wlasnych/przedsigbiorstw metoda
DCF w przypadku podmiotow funkcjonujacych w Niemczech na poziomie 2,5 pp.,
powiekszong o premig ryzyka dla Polski na podstawie opracowan A. Damodarana
w zakresie premii ryzyka rynkowego dla Polski i Niemcy na poziomie 1,0 pp. oraz
dodatkowa premig¢ z tyt. oczekiwanej wyzszej inflacji w Polsce niz w Niemczech
na poziomie 0,4 pp. w 2027 r. i 0,3 pp. w kolejnych latach.

Zastosowanie powyzszego podejscia wynika z relatywnie duzej zmienno$ci rentownosci
polskich obligacji Skarbu Pafistwa.
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Tabela 8. Oszacowanie oprocentowania papierow wartosciowych wolnych od ryzyka

Wyszczegolnienie

Oprocentowanie papierow wolnych od ryzyka

. . 5,19% 4,55% 3,90% 3,80% 3,80%
w skali roku

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy

» Premi¢ ryzyka branzy okreslajacej najnizszg mozliwa do zaakceptowania przez
potencjalnego inwestora rynkowego stope zwrotu powyzej stopy wynikajacej
z oprocentowania papieréw wartosciowych wolnych od ryzyka. Premi¢ ryzyka branzy
oszacowano jako iloczyn dlugookresowej podstawowej premii za ryzyko rynku
kapitatowego oraz wspolczynnika Beta ,lewarowanego” dla branzy, w ktorej funkcjonuje
Spotka.

v" Na podstawie analizy $redniej wysoko$ci wskaznika rynkowej premii za ryzyko
prezentowanego przez A. Damodarana w okresie 5 lat, przyjeto dlugoterminowa
podstawowa premig¢ ryzyka na poziomie 5,86%.

v" Na bazie wiasnych analiz oraz opracowan A. Damodarana okre$lono warto$¢
wspotczynnika Beta ,,odlewarowanego” na poziomie 1,65 (przyjeto srednig wartos$¢
parametru z okresu 5 lat dla sektora: ,,Semiconductor Equip”).

» Na podstawie zalecenia firmy Kroll (podmiot, ktory przejat renomowang firm¢ w zakresie
sporzadzania wycen i doradztwa finansowego Duff&Phelps), warto$ci powyzsze zostaly
ustalone w oparciu o $rednie warto$ci dla okresu 5 ostatnich lat. Podejscie to jest zalecane,
ze wzgledu na problem znaczacych wzrostow stop dyskontowych, a konkretnie premii
zaryzyko (wzrost wskaznika prezentowanego przez A. Damodarana z poziomu 5,08%
w 01.2022 roku, do 7,40% w 01.2023 roku), ktore sktania do rozwazenia stosowania danych
srednich w warunkach duzej zmienno$¢ stop, wynikajacej z sytuacji geopolitycznej, majacej
wplyw na warunki makroekonomiczne.

Tabela 9. Kalkulacja premii ryzyka branz
L.p. Wyszczegolnienie 2025 2026 2027 2028 2029

L. Podstawowa premia ryzyka 5,86% 5,86% 5,86% 5,86% 5,86%
2. Wspotczynnik Beta ,,lewarowany” 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69
3. Razem premia ryzyka branzy (1*2) 9,92% 9,92% 9,92% 9,92% 9,92%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy

» Efektywny koszt kapitatu obcego wyznaczono przy nastepujacych parametrach:

Tabela 10. Kalkulacja efektywnego kosztu dlugu

Wyszczegolnienie 2026 2027

Struktura kapitatu catkowitego Spotki:

L. Dhug/(Dlug-+Kapitaf)* 2,7% 2,73% 2,73% 2,73% 2,73%
5 Premia kredytowa/nadwyzka oprocentowania dlugu ) ) ) ) )

" nad stope wolng od ryzyka 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
3. Koszt dlugu 10,19% 9,55% 8,90% 8,80% 8,80%
4 Efektywna stopa podatkowa (uwzgledniajaca trwale o . o . .

" _roznice w podstawie opodatkowania CIT) 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%

Efektywny koszt dlugu 8,25% 7,73% 7,21% 7,13% 7,13%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie A. Damodaran

* Semiconductor Equip
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» Na podstawie analizy ,,Premia za ryzyko wielkosci w stopie dyskontowej” opracowanej
przez FinancialCraft Analytics sp. z o0.0. dla polskiego rynku, przyjeto premig ryzyka
za wielko$¢ na poziomie $redniej wysokosci wskaznika (w okresie roku), na poziomie
2,4 pp., ktéra odzwierciedla ryzyko zwigzane z inwestowaniem w podmioty gospodarcze o
kapitalizacji od 72 do 140 mln PLN,

» Dodatkowa premig¢ z tytutu braku ptynnosci. Ze wzgledu na fakt, ze w procedurze ustalenia
stopy dyskontowej oparto si¢ o rynkowy parametr ,,beta odlewarowana” dla podmiotow
publicznych, przy wycenie aktywow o niskiej ptynnos$ci nalezy zastosowa¢ dodatkowa
premi¢. Na potrzeby wyceny przyjeto na podstawie analiz FinancialCraft
Analytics sp. z 0.0. warto$¢ premii 4,0 pp., ktéra odpowiada 14% dyskontu z tyt. braku
ptynnosci.

» Dodatkowa premi¢ za ryzyko specyficzne zwigzane z mozliwoscia realizacji zaktadanej
strategii rozwoju i osiagniecia prognoz finansowych na poziomie 5 pp.

Bioragc pod uwage powyzsze ustalenia, wielko§¢ stép dyskontowych (WACC) przyjeto zgodnie
z tabelami ponize;j.

Tabela 11. Kalkulacja stop

Wyszczegélnienie 2025 2026 2027

1. Struktura kapitatu: Diug/(Dlug+Kapitat) 2,7% 2,73% 2,73% 2,73% 2,73%
Premia kredytowa/nadwyzka oprocentowania dtugu nad

2. 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
stopa wolna od ryzyka
3. Koszt dlugu 10,19% 9,55% 8,90% 8,80% 8,80%
4. Stopa podatkowa 19,00% 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
5. Efektywny koszt dlugu 8,25% 7,73% 7,21% 7,13% 7,13%
6. Stopa wolna od ryzyka 5,19% 4,55% 3,90% 3,80% 3,80%
7. Premia za ryzyko 5,86% 5,86% 5,86% 5,86% 5,86%
8. Beta odlewarowana 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
9. Beta lewarowana 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69
10. Premia ryzyka branzy 9,92% 9,92% 9,92% 9,92% 9,92%
11. Premia za wielko$¢ 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
12. Dodatkowa premia z tyt. braku ptynnosci 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
13.  Premia za ryzyko realizacji prognoz 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
14. Koszt kapitalu wlasnego 26,51% 25,86% 25,22% 25,12% 25,12%
15. Razem stopa dyskonta 26,01% 25,37% 24,73% 24,63% 24,63%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy
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4.4 Z7ZALOZENIA SZCZEGOLOWE DO PROJEKCJI SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH STANOWIACYCH PODSTAWE OSZACOWANIA
WARTOSCI GODZIWEJ SPOLKI

Prognozg sprawozdan finansowych stanowiacych podstawe wyceny warto$ci godziwej Spotki metoda
zdyskontowanych przyszlych strumieni pienieznych dokonano w oparciu o nastgpujace dokumenty
przedstawione przez Zamawiajacego:

Bilans na dzien 01.05.2025 r. oraz rachunek zyskow i strat za okres 01.01.-01.05.2025 r.;
Sprawozdanie finansowe za okres 01.01.-31.12.2024 r.;

Zestawienie obrotow i sald za okresy 01.01.-31.12.2024 1.1 01.01.-30.04.2025 r.;

Wykaz warto$ci niematerialnych i prawnych oraz srodkéw trwatych na 30.04.2025 r;
Zatozenia prognostyczne na lata 2025-2029;

Inne materialy analityczne zebrane i przygotowane przez pracownikow Zamawiajacego.

SNk~

Wszystkie dane dotyczace okresu 02.05.2025-31.12.2029 sg wielko$ciami prognozowanymi, przy czym
prognoza bazuje na:

» zalozeniach, co do projekcji przychodéw ze sprzedazy oraz kosztow dziatalnoSci
operacyjnej za lata obrotowe 2025-2029 przedstawionych przez Zamawiajacego w cenach
statych, ktore na potrzeby wyceny zostaty zwaloryzowane inflacyjnie,

» opracowaniach wlasnych Wyceniajgcego,
» innych zatozeniach makroekonomicznych przyjetych do wyceny.

Model wyceny metoda dochodowa oparto o prognozowane strumienie pieni¢zne generowane przez
Spotke w okresie 02.05.2025-31.12.2029 r.

Podstawa prognozy przychodow i kosztéw dziatalnosci Spotki w okresie 02.05.2025-31.12.2029, byta
prognoza przedstawiona przez Zamawiajacego w cenach biezacych.

Prognozy przychodowe i kosztowe stanowigce podstawe wyceny zostaly sporzadzone na podstawie
zatozen przedstawionych przez Zamawiajacego w PLN (Zalacznik nr 1).

Wielkos¢ oraz strukture prognozowanych przychodéw ze sprzedazy oraz kosztéw dziatalnosci
operacyjnej w uktadzie porownawczym oraz zatozenia, co do naktadow inwestycyjnych i zmian kapitatu
obrotowego w okresie obrotowym 02.05.2025-31.12.2029 prezentuja tabele na nastgpnych stronach.
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4.5 PROJEKCJA PRZYCHODOW, KOSZTOW, NAKLADOW INWESTYCYJNYCH I KAPITALU OBROTOWEGO
STANOWIACYCH PODSTAWE WYCENY SPOLKI METODA DCF

Tabela 12. Struktura przychodéw ze sprzedazy za lata 2023-2029 w ukladzie kalkulacyjnym

Wykonanie Prognoza

Wyszezegdlnienie 01.01.2023- | 01.01.2024- ‘ 01.01.2025- 2026 2027
31.12.2023 31.12.2024 01.05.2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5180 8 802 106 25337 25443 39 556 44 832 47799
I Przychéd ze sprzedazy produktow 5180 8 802 106 25337 25443 39 556 44 832 47799
v Przychéd ze sprzedazy towardw i materialow 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego

Tabela 13. Struktura kosztow w ukladzie porownawczym za lata 2023-2029 w ukladzie kalkulacyjnym

Wykonanie Prognoza
Wyszczegolnienie _ _ B
s e
I.  Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 917 3024 0 12 637 12 637 24 525 29 141 31070
1 Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 917 3024 0 12 637 12 637 24 525 29 141 31070
2 Warto$¢ sprzedanych towar6w 0 0 0 0 0 0 0 0
II.  Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0
II.  Koszty ogdlnego zarzadu 8578 9319 3093 4491 7584 9951 11075 11950
IV.  Podstawowe koszty operacyjnej ogtem 9 495 12 343 3093 17 127 20221 34476 40216 43019
V.  wtym amortyzacja 917 3024 0 12 637 12 637 24 525 29 141 31070

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego
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Tabela ponizej przedstawia prognozowanag warto$¢ odtworzeniowych nakladéw inwestycyjnych na warto$ci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa
trwale.

Tabela 14. Przedstawienie wielkosci nakladow inwestycyjnych w poszczegélnych latach prognoz

02.05.2025-

e P
‘Wyszczegdlnienie 31125.2025

1 Naktady inwestycyjne na warto$ci niematerialne i prawne oraz aktywa trwate 130 130 130 130 130

Zrédto: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego
Zapotrzebowanie na kapital obrotowy okreslono na podstawie:
» cyklu rotacji w dniach liczonego do przychodow ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw w przypadku nalezno$ci handlowych,

» cyklu rotacji w dniach liczonego do kosztow dziatalnosci operacyjnej pomniejszonej o amortyzacje w przypadku zobowigzan handlowych i
Zapasow.

Cykle rotacji w calym okresie prognozy zostaty wyznaczone w oparciu o zalozenia Spoiki.

Tabela 15. Cykle rotacji kapitalu obrotowego w dniach w okresie 2024 - 2028

Wyszczegélnienie 31.12.2024 01.05.2025 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
1 Wskaznik obrotowosci zapasow w dniach 45 189 90 81 72 63 54
2 Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 71 9509 110 98 86 74 62
3 Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 89 369 190 135 125 100 85

Zrédto: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajacego

Tabela 16. Projekcja zmiany kapitalu obrotowego w dniach w okresie 2025-2029

WyszczegolInienie 01.05.2025 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
1 Stan zapasow 1609 4986 7651 7933 7 405 6 820
2 Stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug 2430 7 668 10 620 10 563 9 664 8701
3 Stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 2 646 10 526 12 751 13773 11754 10 735
1 Razem kapital obrotowy 1393 2128 5520 4723 5315 4785
11 Zmiana stanu kapitalu obrotowego 735 3392 -796 592 -530

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego
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Tabela 17. Projekcja wyniku na sprzedazy Spolki w okresie 2025-2029

e DIE 01.01.- 02.05.- 01.01.-
01.05.2025 31.12.2025 31.12.2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 8 802 106 25 337 25443 39 556 44 832 47799 51221
1. Przychdd ze sprzedazy produktow 8802 106 25337 25443 39 556 44 832 47799 51221
I Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 0 0 0 0 0 0 0 0
B. t‘;f;Zty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w 3024 0 12 637 12 637 24525 29 141 31070 33294
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3024 0 12 637 12 637 24 525 29 141 31070 33294
II.  Wartos¢ sprzedanych towar6w 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ZysKk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 5778 106 12 700 12 807 15031 15 691 16 730 17 927
D. Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 9319 3093 4491 7584 9951 11075 11950 12 805

F. ZysKk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -3 541 -2 987 8210 5222 5080 4616 4780 5122
G. Pozostate przychody operacyjne 1451 3 0 3 0 0 0 0
H. Pozostate koszty operacyjne 209 113 0 113 0 0 0 0
I Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F+G-H) -2 300 -3 098 8210 5112 5080 4616 4780 5122

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego
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4.6 WYNIKI WYCENY WARTOSCI SPOLKI METODA
ZDYSKONTOWANYCH PRZYSZLYCH STRUMIENI PIENIEZNYCH

Wyniki wyceny warto$ci kapitalow wihasnych Spotki metoda zdyskontowanych przysztych strumieni
pienieznych przedstawiaja ponizsze zestawienia.

Tabela 18. Oszacowanie wartosci Kapitaléw wlasnych na bazie zdyskontowanych przyszlych
strumieni pienieznych za okres 02.05.2025-31.12.2029

Okres Prognozy

Wyszczegolnienie _
122005 2027
1 EBIT w tys. PLN 8210 5080 4616 4780 5122
- trwate roznice podatkowe* i rozliczenie strat podatkowych -8210 -5 080 -4 616 -4 780 -5122
2 CIT od EBIT 0 0 0 0 0
3 NOPLAT 8210 5080 4616 4780 5122
4 Amortyzacja w tys. PLN 130 130 130 130 130
5 Naktady inwestycyjne w tys. PLN -130 -130 -130 -130 -130
6 Zmiana kapitatu obrotowego w tys. PLN =735 -3392 796 -592 530
1 Razem przeplywy pieni¢zne w tys. PLN 7475 1688 5412 4188 5652
I WACC po opodatkowaniu 26,05%  25,69%  24,93% 24,.83%  24,73%
11 Wspbtezynnik dyskonta dla poszczegolnych lat 0,971 0,867 0,800 0,801 0,802
v Sktadany wspotczynnik dyskonta dla poszczegolnych lat 0,971 0,842 0,674 0,540 0,278
\% Zdyskontowane strumienie pieni¢zne w tys. PLN -1319 5018 2817 344 6556
VI Razem zdyskontowane strumienie z dzialalnosci operacyjnej w

tys. PLN 15 846

Warto$¢ rezydualna przyszlych strumieni z dzialalnosci

vi operacyjnej w tys. PLN

7513

Razem zdyskontowane strumienie w okresie szczegélowej

VIII  prognozy oraz warto$¢ rezydualna przyszlych strumieni z 23 359
dzialalnosci operacyjnej w tys. PLN
Wolne strumienie pienig¢zne ze sprzedazy aktywow

X pozaoperacyjnych na poczatek okresu szczegotowej prognozy w 51
tys. PLN.
X Srodki pieni¢zne na poczatek okresu prognozy w tys. PLN 160

Wartos¢ biezaca (zdyskontowana) dtugu odsetkowego na poczatek

X1 okresu szczegdtowej prognozy w tys. PLN

-4 337

XII  Warto$¢ godziwa w tys. PLN 19 234

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego

*Na potrzeby wyceny przyjeto zatozenie, ze w okresie szczegotowej prognozy nie wystgpi opodatkowanie ze
wzgledu na rozliczanie strat podatkowych z lat ubiegtych)

Na warto$¢ godziwg kapitatow wiasnych Spotki metodg DCF w kwocie 19 234 tys. PLN sktadaja sie:

» Zdyskontowane saldo przeplywow pieni¢znych z dziatalnoéci operacyjnej w okresie
02.05.2025-31.12.2029 w kwocie 15 846 tys. PLN,
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» Warto$¢ rezydualna przysztych strumieni z dziatalnoSci operacyjnej w kwocie
7 513 tys. PLN (parametr g przyj¢to na poziomie 3,0%)

» Wolne strumienie pieni¢zne ze sprzedazy aktywow pozaoperacyjnych na poczatek okresu
szczegotowe] prognozy w kwocie 51 tys. PLN obejmujace akcje w spolce zaleznej
Satrevolution Global S.A. oraz nalezne wptaty od akcjonariuszy na poczet objecia akcji
Spotki,

» Warto$¢ srodkow pienigznych na poczatek okresu prognozy w kwocie 160 tys. PLN,

» Warto$¢ dlugu odsetkowego na poczatek okresu szczegdlowej prognozy w kwocie
4 337 tys. PLN (obejmujacej rowniez zobowigzania wobec akcjonariuszy w kwocie
965 tys. PLN).
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5 WYCENA METODA MNOZNIKOW RYNKOWYCH

W ramach wyceny podmiotéw gospodarczych metoda mnoznikow rynkowych stosowane sa dwa
podstawowe podejscia:

» Metoda gieldowych mnoznikow rynkowych, ktéra pozwala okre§li¢ wartos¢ rynkowg
wycenianego przedsigbiorstwa poprzez poréwnywanie go do podobnych spétek, ktorych akcje
notowane sg na gietdach papierow wartosciowych. Analiza wtasciwych mnoznikéw pozwala
okresli¢ oczekiwania i percepcje inwestorow, a co za tym idzie wyznaczy¢ warto$¢ rynkowa
wycenianego przedsigbiorstwa. Po zidentyfikowaniu i wyborze poréwnywalnych spotek
dokonywana jest analiza ich wielkosci, potencjalu wzrostu, sytuacji finansowej a takze szeregu
innych czynnikéw, ktore mogg mie¢ wptyw na ksztattowanie sie cen ich akcji.

» Metoda transakcyjnych mnoznikow rynkowych, ktora pozwala okresli¢ warto$¢ rynkowa
wycenianego przedsigbiorstwa poprzez poroéwnanie go z innymi podobnymi podmiotami,
ktorych akcje/udziaty byty przedmiotem transakcji kupna/sprzedazy. W oparciu o historyczne
ceny transakcyjne pakietéw, jakie akcje/udzialy tych spotek uzyskaty, metoda ta pozwala
oszacowac rynkowg warto$¢ analizowanego przedsigbiorstwa.

Ze wzgledu na fakt, ze w dostepnych bazach danych brak jest wiarygodnych danych na temat transakcji
kupna/sprzedazy  pakietow  udzialdw/akcji  nie  publicznych  podmiotéw  podobnych
do wycenianej Spotki, przedmiotowa wycene oparto na metodzie gietdowych mnoznikéw rynkowych.

5.1 METODOLOGIA WYCENY METODA GIELDOWYCH MNOZNIKOW
RYNKOWYCH

Wycena metodq gietdowych mnoznikow rynkowych polega na wykorzystaniu do celow wyceny relacji
ekonomicznych (wskaznikow, mnoznikéw) uksztattowanych na rynku kapitatowym danego kraju w
wyniku powtarzajacych si¢ transakcji kupna-sprzedazy calosci lub czes$ci (udziatow, akcji)
przedsigbiorstw. Wskazniki okre$lajg najczesciej relacje wartosci rynkowej kapitatu przedsiebiorstw do
warto$ci ekonomicznej, charakteryzujacej efekty dziatalnosci tych przedsigbiorstw. Inaczej mowiac,
przy zastosowaniu metody wskaznikow gietdowych warto$¢ przedsigbiorstwa okres$la si¢ posrednio, na
podstawie jego porownania z innymi, podobnymi podmiotami gospodarczymi.

Procedura wykorzystania metody wskaznikoéw gietdowych do wyceny przedsigbiorstwa polega na:
» dokonaniu wyboru wskaznika (lub ich grupy) bedacego podstawg wyceny,
» znalezieniu grupy przedsiebiorstw o charakterystyce zblizonej do wycenianego,

» wyznaczeniu dla wycenianej firmy wielkos$ci bedgcej podstawg wybranego mnoznika (wielko$¢
ekonomiczna wyrazajaca efekt dziatalnosci),

» ustaleniu warto$ci przedsiebiorstwa przez przemnozenie tej wielkos$ci przez poziom mnoznika
w poréwnawczej grupie przedsiebiorstw.
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W niniejszym opracowaniu wycena metoda wskaznikow gietdowych zostata sporzadzona w oparciu
o nastepujace wskazniki:

1. Warto$¢ godziwa/rynkowa przedsiebiorstwa (Enterprise Value) do przychodéw
ze sprzedazy (EV/S) — liczona wg wzoru:

EV .
Vo= [ J * S, , gdzie:
S b

Vo - godziwa/rynkowa warto$¢ wycenianego przedsicbiorstwa,

EV
[T] - wartos$¢ wskaznika dla spotek poréwnywalnych,
b

S, - przychody ze sprzedazy za ostatnie cztery kwartaty Spotki wycenianej.

2. Wartos$¢ godziwa/rynkowa kapitalu wlasnego do wartos$ci ksiegowej kapitaléw wlasnych
(P/BV) —liczona wg wzoru:

P
Vo= [—J * BV, , gdzie
b

BV
Vo - godziwa/rynkowa warto$¢ kapitatu wlasnego,
P g . . ,
[E} - warto$¢ wskaznika dla spotek porownywalnych,
b
BV, - warto$¢ ksiggowa kapitalow wlasnych Spotki wyceniane;j.

Wartos¢ przedsigbiorstwa (EV) wyznaczana jest jako suma wartosci rynkowej kapitatu wlasnego
(kapitalizacja rynkowa lub warto$¢ rynkowa kapitalu wiasnego ustalona na podstawie ceny
transakcyjnej) oraz zadluzenia odsetkowego netto na dzien wyceny.

Ze wzgledu na fakt, ze spotki porownywalne bedace na relatywnie wezesnym etapie rozwoju generuja
ujemne wyniki na swej dziatalnosci (niektore nie generujg jeszcze przychodow, gdyz wcigz znajduja sig
w fazie prac rozwojowych), wyceny nie mozna bylo oprze¢ na mnoznikach mierzacych zyski lub
przeplywy pienig¢zne.

Tabela ponizej prezentuje wybrane zatozenia finansowe stanowigce podstawe wyceny, ktorg oparto
o aktualng na dzien wyceny warto$¢ aktywow netto Spotki oraz §rednie roczne przychody w latach
2024-2025.
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Tabela 19. Dane finansowe przyjete do wyceny wartosci godziwej 100% kapitalow wlasnych
SatRev S.A.

OKkres 12 miesiecy
(tys. PLN)

Wyszczegolnienie

1 Srednie prognozowane zdyskontowane przyszte przychody roczne w latach 2024-2025 17 166
2 Aktywa netto na 01.05.2025 r. 29 167
3 Dtlug oprocentowany netto na 01.05.2025 r. (z uwzglednieniem aktywow pozaoperacyjnych) 4125

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego

5.2 PREZENTACJA SPOLEK PODOBNYCH

Wyceng metoda mnoznikéw gietldowych dokonano wg wskaznikow charakterystycznych
dla spotek podobnych (dziatajacych w tej samej branzy co wyceniany podmiot) notowanych
na Warszawskiej GPW oraz rynku NewConnect.

Creotech S.A.
Jednostka zajmuje si¢ przede wszystkim:

» projektowaniem, produkcja oraz sprzedaza podsystemow i systemow wykorzystywanych w przemysle
kosmicznych, w tym satelitow,

= projektowaniem, produkcjg oraz sprzedaza podsystemow i systemow do zarzadzania operacjami
dronowymi oraz do generowania, przetwarzania lub udost¢pniania danych satelitarnych i dronowych,

» projektowaniem, produkcja oraz sprzedaza podsystemow i systemow wykorzystywanych w
komputerach kwantowych, kryptografii kwantowej, systemach synchronizacji czasu oraz pozostatych
podsystemow lub systemow wykorzystywanych w dziatalnosci naukowej,

= ushugowym wytwarzaniem elektroniki przemystowej na zamowienie klientow.

Scanway S.A.

Scanway S.A. to polska firma dzialajagca w branzy technologii obserwacyjnej i wizji maszynowe;j.
Spotka jest pierwszym w Polsce komercyjnym dostawca spektralnych instrumentow do kosmosu, a jej
realizacje pozwalajg na obserwacj¢ 1 analiz¢ dowolnego obiektu Iub obszaru w sposéb precyzyjny i
ciggly.

Spotka rozwingta dwa obszary biznesowe, ktdre na §wiecie przezywaja obecnie najbardziej znaczacy
rozwoj w historii, tj. produkty dla sektora kosmicznego (instrumenty optyczne do obserwacji Ziemi i
systemy kamerowe do zastosowan kosmicznych) oraz dla przemystu wytwoérczego (systemy wizji
maszynowej).

VIGO Photonics S.A.

IGO Photonics to europejski producent ptytek epitaksjalnych i urzadzen dla fotoniki i mikroelektroniki,
specjalizujacy sie w detektorach i modutach MWIR i LWIR, wytwarzanych w oparciu o wlasna
technologi¢. VIGO Photonics posiada kompletng lini¢ produkcyjng front-end i1 back-end dla
potprzewodnikowych instrumentéw o duzej pojemnosci - od epitaksji grup II-1V i llI-V, poprzez uktady
scalone detektordéw, lasery oraz ich montaz i integracj¢ z elektronika.
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5.3 WYLICZENIE WARTOSCI MNOZNIKOW GIELDOWYCH DLA SPOLEK
BAZOWYCH (PODOBNYCH)
Dla spotek bazowych dokonano wyliczenia mnoznikow gieldowych na podstawie:

» Kkapitalizacji warto$ci spotek na dzien 30.04.2025 r.
» publikowanych przez spoiki aktualnych sprawozdan finansowych na dzien wyceny.

Wyliczenie warto$ci poszczegdlnych wskaznikdéw dla spdtek bazowych przedstawiajg ponizsze tabele:
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Tabela 20. Warto$¢ rynkowa kapitalu wlasnego oraz przedsiebiorstwa (EV) spotek bazowych

Siedziba el Kapitalizacja  Dlug odsetkowy TS
. Gielda, na ktorej Data, na ktéra notowan p § 1 > y przedsigbiorstwa  Indywidualne
5 Ayt podmiotu . . . . rynkowa netto (w tys. .
‘Wyszczegdlnienie notowany jest podmiot zostala ustalona gieldowych i - Enterprise dyskonto za
podobnego A Ve T (w tys. waluty waluty Tl
. podobny (nazwa, kraj) kapitalizacja danych . . Value (w tys. wielkos¢
(kraj) notowan) notowan) .
finansowych waluty notowan)
1 Creotech Polska GPW 30.04.2025 PLN 756 402 -84 048 672 354 -10%
2 Scanway Polska NewConnect 30.04.2025 PLN 89 001 -267 88 734 0%
3 Vigo Photonics Polska GPW 30.04.2025 PLN 429 526 9613 419913 -10%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Spétki
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Tabela 21. Dane finansowe spolek bazowych na dzien sporzadzenia raportu finansowego oraz kalkulacja gieldowych mnoznikéw rynkowych

: N Przychody 12-miesigczne Aktywa netto
Wyszczegolnienie

(w tys. waluty notowarn) (w tys. waluty notowarn)

1 Creotech 42158 14,35 149 167 4,56
2 Scanway 13214 6,72 22931 3,88
3 Vigo Photonics 84 533 188 280

1 Warto$¢ wskaznikéw bazowych (mediana) 10,53 4,22

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Spétki

Przy ustalaniu mnoznikow bazowych nie brano pod uwage wartos$ci ujemnych oraz skrajnych — znacznie odbiegajacych od przecigtnej (komorki puste w tabeli).
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5.4 WYNIKI WYCENY WARTOSCI GODZIWEJ SPOLKI METODA
GIELDOWYCH MNOZNIKOW RYNKOWYCH

Wyniki wyceny metoda gietdowych mnoznikdéw prezentuja ponizsze tabele:

Tabela 22. Wyniki wyceny wartoSci godziwej 100% Kkapitaléow wlasnych Spélki dla
poszczegolnych mnoznikow gietldowych (wartosci w tys. PLN)

L.p. Wyszczegolnienie EV/S P/BV
1 Waga wskaznika 50% 50%
2 Wartos¢ wskaznika 10,53 422

Warto$¢ godziwa Spolki lub wartos¢ przedsigbiorstwa (Enterprise 180 755 123 083

3 Value) wg poszczegélnych mnoznikéw przed korektami z tytutu
ptynnosci i kontroli

4 Wartos¢ dtugu odsetkowego netto 4125

5 Warto$¢ godziwa Spotki wg poszczegdlnych mnoznikow przed 176 630 123 083
korektami z tytutu ptynnosci i kontroli

6  Korekta z tytutu dyskonta za nieptynno$¢ wycenianej Spotki* -14%

7  Korekta z tytutu premii za kontrolg** +24%
Warto$¢ godziwa Spotki wg poszczegdlnych mnoznikéw po

8 korektach z tytutu ptynnosci i kontroli 188 358 131236
& . . rr 0, . r

9 Sredniowazona warto$¢ 100% kapitaléw wlasnych po korektach 159 807

z tytulu plynnosci i kontroli

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie danych otrzymanych od Spotki
* - ze wzgledu na fakt, Zze wyceniana Spotka jest podmiotem nienotowanym na rynku publicznym,
a wyznaczone mnozniki rynkowe zostaty ustalone dla podmiotow, ktorych akcje notowane sg na rynku gietdowym, nalezy
dokona¢ korekty z tytutu braku ptynnos$ci akcji wycenianej Spotki.

** - ze wzgledu na fakt, ze wyceniany pakiet akcji stanowi czgs¢ wickszoSciowego pakietu akcji, nalezy dokonaé korekty z
tytutu kontroli.

***_ ze wzgledu na fakt, ze porownywalne podmioty sg wigksze od wycenianej Spotki dokonano korekty z tytuty wielkosci
wycenianej Spotki — dyskonto za wielkos¢ byto zastosowane indywidualnie — zaprezentowano w Tabeli 20

Ustalajagc wagi dla mnoznikoéw rynkowych kierowano si¢ podstawowymi kryteriami, jakie potencjalni
inwestorzy biora pod uwage w swych decyzjach inwestycyjnych tj.:

» zdolno$¢ Spotki do generowania strumieni pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej w oparciu
o posiadane aktywa obejmujace w gtownej mierze naklady na poniesione prace rozwojowe,

» posiadany rynek oraz zdolno$¢ do generowania przysztych dochodow.
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6 ANALIZA HISTORYCZNYCH TRANSAKCIJI

W tabeli ponizej zaprezentowano analizg warto$ci godziwej kapitaldow wtasnych Spoétki na podstawie
ceny emisyjnej akcji serii U, Vi W.

Tabela 23. Analiza warto$ci godziwej kapitalow wlasnych Spolki na podstawie ceny emisyjnej
akcji serii U, Vi W

Wyszczegolnienie Jednostka Wartos$¢ Uwagi

Tos¢ akeji przed objecie akeji serii UiV po 35 w tym 410 467 akji serii U po
1 PLN/akcje szt. 4 678 171  cenie emisyjnej 109,00 PLN w
latach 2021-2023
Tlos¢ akeji serii U 1V objetych po cenie emisyjnej
2 35,00 PLN/akejg szt. 137775
3 Cena emisyjna 137.775 akcjiserii UiV PLN/akcje 35,00
Ze wzgledu na brak informacji
o zakresie praw przyshuigujacych
W 100% kapitalé i h obejmujacym akcje serii Ui V w
ycena pre-money o Kapitalow wiasnyc zakresie sprzedazy nabywanych
4 SatRev S.A. PLN 163 735 985,00 akeji wraz z innymi
akcjonariuszami, zatozono, ze
cena emisyjna uwzglednia
premi¢ za kontrolg
Wycena post-money 100% kapitatow wiasnych
5 SatRev S.A. PLN 168 558 110,00
Tlos¢ akcji serii W objetych po cenie emisyjnej
6 3.00 PLN/akcje szt. 4793972
7  Cena emisyjna akcji serii W PLN/akcje 3,00
Wpt srodkéw pienigznych w ramach emisji
g R plemiezny ! PLN 14 381 916,00
serii W
Wycena post-money 100% kapitaléw wlasnych Zalozono brak zmiany wyceny
9  SatRev S.A. po uwzglednieniu emisji akcji serii PLN 182 940 026,00 post-money po emisji akeji
W serii V i wyceny pre-money
przed emisja akcji serii W.
10  Laczna ilo$¢ akcji szt. 9609918
11 Wartos¢ godziwa 1 akcji po emisji akcji serii W PLN/akcje 19,0366

Zrédlo: Opracowanie wlasne Wykonawcy na podstawie informacji od Spéiki oraz danych w eKRS

Na podstawie powyzszej tabeli nalezy stwierdzi¢, ze cena emisyjna na przestrzeni lat 2021-2024 akcji
Spotki ksztaltowala si¢ w przedziale 3,00 — 109,00 PLN/akcje, przy czym przyjeto, Zze cena emisyjna
35,00 PLN/akcje placona za akcje serii U i V w latach 2023-2024 odzwierciedla najlepiej warto$¢
godziwg akcji Spotki.

Na podstawie powyzszej analizy ustalono, ze warto§¢ godziwa 100% kapitatow wlasnych Spotki
W oparciu o ostatnie transakcje rynkowe wynosi 182 940 tys. PLN.
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8 ZALACZNIKI

8.1 PROGNOZY FINANSOWE ZA OKRES 02.05.2025-31.12.2029 R.
STANOWIACE PODSTAWE WYCENY
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Strategia na lata 205-2029

1. spo6tka prowadzi sprzedaz zestawdw satelitarnych oraz stacji naziemnych dla klientéw na rynku globalnym
2. spotka posredniczy w wynoszeniu zbudowanych przez siebie satelitdw na orbite LEO

. spétka prowadzi sprzedaz podzespotéw satelitarnych, ustug konsultingowych i doradczych .

. spoka jest resellerem zobrazowan satelitarnych wiodgcych dostawcow takich jak Planet Labs, Maxar i inni

o U b~ w

wszystkie ponizsze wartosci s3 w PLN w cenach statych (constant PLN)

. spétka prowadzi badania i ustugi w ramach dotacji unijnych (NCBIiR, ARP) oraz branzowych (ESA)
. spotka nie buduje infrastruktury wtasnej, opoera sie na infrastrukturze stron trzecich.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
A P P P P p

sprzedaz 8 801964 25 443 408 38 255 000 42 300 000 44 000 000 46 000 000
Koszty sprzedazy 3005 479 12 636 865 23718 100 27 495 000 28 600 000 29 900 000
Marza Brutto 5796 485 12 806 543 14 536 900 14 805 000 15 400 000 16 100 000
66% 50% 38% 35% 35% 35%

Koszty dziatalnosci oeracyjnej 9293693 7584124 9624 150 10 450 000 11 000 000 11 500 000
106% 30% 25% 25% 25% 25%

Nakfady inwestycyjne 0 0 0 0 0 0
Aktywa obrotowe 6 266 084 15 266 045 21 040 250 21 150 000 17 600 000 13 800 000
Zobowigzania krétkookresowe 9 884 082 13177363 15302 000 16 074 000 11 880000 8740000
Prognoza kapitatu obrotowego 3617998 2 088 682 5738 250 5076 000 5720000 5 060 000
quck ratio 0,63 1,16 1,38 1,32 1,48 1,58
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8.2 BILANS I RACHUNEK ZYSKOW I STRAT SATREV S.A. ZA OKRES
01.01.-01.05.2025
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SATREV SPOLKA AKCYJNA Strona: 1/3
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw Data wydruku: 11.06.2025

Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji (Obliczone
11.06.2025)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa Na dzien 31.12.2024|Na dzien 01.05.2023

- AKTYWA 43 451 696,34 37388 713,59

A Aktywa trwate 30220 258,03 30203 545,54

I Wartoéci niematerialne i prawne 100,00 100,00

1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 Wartos$¢ firmy 0,00 0,00]

3 Inne wartosci niematerialne i prawne 100,00 100,00

4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

II Rzeczowe aktywa trwate 340 443,28 338 416,96

1 Srodki trwate 2123587 19.209,55

a grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 0,00 0,00

wodnej

¢ urzadzenia techniczne i maszyny 2123587 19 209,55

d  $rodki transportu 0,00 0,00

e inne $rodki trwate 0,00 0,00]

2 Srodki trwate w budowie 319 207,41 319 207,41

3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00

I Naleznosci dlugoterminowe 2013 637,94 2013 637,94

1 Od jednostek powiazanych 0,00 0,00]

2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

3 Od pozostatych jednostek 2013 637,94 2013 637,94

IV Inwestycje dlugoterminowe 31 080,23 31 080,23

1 Nieruchomosci 0,00 0,00

2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 31 080,23 31 080,23

a  w jednostkach powigzanych 31 080,23 31 080,23

- udzialy lub akcje 31 080,23 31 080,23

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00]

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00]

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00]

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4 Inne inwestycje dugoterminowe 0,00 0,00

V  Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 27 834 996,58 27 820310,41

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00]

2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 27 834 996,58 27 820310,41

B Aktywa obrotowe 5409 780,31 7 164 938,05

I Zapasy 1 601 755,66 1 609 192,26

1 Materiaty 0,00 0,00

2 Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3 Produkty gotowe 0,00 0,00

4 Towary 0,00 0,00]

5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1 601 755,66 1 609 192,26

II Naleznosci krotkoterminowe 3639 163,50 3375 305,59

1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00]

a ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesigcy 0,00 0,00
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‘Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji (Obliczone
11.06.2025)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa Na dzien 31.12.2024Na dzien 30.04.202
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00]
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00]
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 3639 163,50 3375 305,59
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3098 020,87 2429 762,50,
- do 12 miesigcy 3098 020,87 2429 762,50
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
bz tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i 489 718,55 858 044,66
zdrowotnych oraz innych tytutléw publicznoprawnych
¢ inne 51 424,08 87 498,43
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
III  Inwestycje krotkoterminowe 160 241,54, 2177 378,60
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 160 241,54 2177 378,60
a  w jednostkach powigzanych 0,00 0,00]
- udzialy lub akcje 0,00 0,00]
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]
b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00]
- udzialy lub akcje 0,00 0,00]
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]
¢ $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 160 241,54 2177 378,60
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 160 241,54 2177 378,60,
- inne $rodki pienig¢zne 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00]
IV Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8619,61 3 061,60
C Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 7 821 658,00 20 230,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
- Aktywa razem 43 451 696,34 37388 713,59
- PASYWA 43 451 696,34 37388 713,59
A Kapitat (fundusz) wiasny 24 582 350,67 21092 827,49
I Kapitat (fundusz) podstawowy 479 397,20 958 794,40,
II Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 84 031 552,61 84 031 552,61
1 nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akeji)
III Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00]
1 ztytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
IV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 567 861,26 88 464,06
1 tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
2 na udzialy (akcje) whasne 0,00 0,00
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych -57 739 539,21 -60 496 460,40
VI Zysk (strata) netto -2756 921,19 -3 489 523,18
VII  Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 18 869 345,67 16 295 886,10
I Rezerwy na zobowigzania 14 000,00 14 000,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00]
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 000,00 14 000,00
a dlugoterminowa 0,00 0,00
b krétkoterminowa 14 000,00, 14 000,00
3 Pozostale rezerwy 0,00 0,00
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‘Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji (Obliczone

11.06.2025)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa

a dlugoterminowe
b krotkoterminowe
II  Zobowigzania dlugoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych

2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek

a kredyty i pozyczki

bz tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych

¢ inne zobowigzania finansowe

d zobowigzania wekslowe

e inne

III  Zobowigzania krotkoterminowe
1 Zobowiazania wobec jednostek powiazanych

a ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy

b inne

2 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a kredyty i pozyczki
bz tytulu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d  ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f zobowigzania wekslowe

g ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych

h  ztytulu wynagrodzen
i inne

4 Fundusze specjalne

IV Rozliczenia migdzyokresowe

1 Ujemna warto$¢ firmy

2 Inne rozliczenia migdzyokresowe
a dlugoterminowe
b krotkoterminowe

- Pasywa razem

Na dzien 31.12.2024Na dzieri 30.04.2029
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

10 781 628,62 8208 169,05
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

10 781 628,62 8208 169,05
4336 538,71 3266 538,71
0,00 0,00

0,00 0,00

3601 237,09 2645 658,23
3601 237,09 2 645 658,23
0,00 0,00

578 691,02 531 136,60
0,00 0,00

942 609,31 477 857,73
331 858,80 303 904,80
990 693,69 983 072,98
0,00 0,00

8073 717,05 8073 717,05
0,00 0,00

8073 717,05 8073 717,05
8073 717,05 8073 717,05
0,00 0,00

43 451 696,34 37388 713,59

Operator drukujacy: Joanna Jaros

***Koniec wydruku***

Godzina wydruku:07:12
Comarch ERP Optima, v. 2025.2.1.3303, nr klucza 5000064850

ASK-Finance sp. z 0.0.



SATREV SPOLKA AKCYJNA
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw

Strona: 1/1
Data wydruku: 11.06.2025

Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny STANDARDOWO (Obliczone 11.06.2025)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa

Na dzien 01.05.2025)

Na dzien 31.12.2024

A Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow, w tym:

I od jednostek powiazanych
II  Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow, w tym:
I jednostkom powigzanym
II  Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
Il  Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy ( A-B)
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy ( C-D-E )

Q ™ m g 0

Pozostate przychody operacyjne
1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II Dotacje
III  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV Inne przychody operacyjne
H Pozostate koszty operacyjne
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II  Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych
III  Inne koszty operacyjne
1 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H)
J  Przychody finansowe
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II  Odsetki, w tym:
a od jednostek powiagzanych
I Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
a  w jednostkach powiazanych
IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V  Inne
K Koszty finansowe
I Odsetki, w tym:
a dlajednostek powiazanych
II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
a w jednostkach powigzanych
III  Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV Inne
L Zysk (strata) brutto (I+J-K)
M Podatek dochodowy
N Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

O Zysk (strata) netto (L-M-N)

106 095,96
0,00

106 095,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

106 095,96
0,00

3093 495,07
2987 399,11
2598,52
0,00

0,00

0,00
2598,52

113 176,51
0,00

0,00

113 176,51
-3097 977,10
2175736
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2175736
369 788,72
332022,52
0,00

0,00

0,00

0,00

37 766,20

-3 489 523,18
0,00

0,00

-3489 523,18

8801 963,14
0,00

8801 963,14
0,00

3024 004,06
0,00

3024 004,06
0,00

5777 959,08
0,00

9319 436,14
-3 541 477,06
1451 112,01
0,00

0,00

0,00

1451 112,01
209 392,65
0,00

0,00

209 392,65
2299 757,70
428 965,14
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

57 834,14
0,00

0,00

0,00

0,00

371 131,00
873 820,31
873 690,95
0,00

0,00

0,00

0,00

129,36

2744 612,87
12308,32
0,00

2756 921,19

Operator drukujacy: Joanna Jaros

***Koniec wydruku***

Godzina wydruku:07:06

Comarch ERP Optima, v. 2025.2.1.3303, nr klucza 5000064850

ASK-Finance sp. z 0.0.



SATREV SPOLKA AKCYJNA Strona: 1/3
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw Data wydruku: 08.05.2025

Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji (Obliczone
08.05.2025)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa Na dzien 01.05.2024

- AKTYWA 34 692 678,44

A Aktywa trwate 30711 067,25

I Warto$ci niematerialne i prawne -1267,89

1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00

2 Warto$¢ firmy 0,00

3 Inne wartosci niematerialne i prawne -1267,89

4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00

II Rzeczowe aktywa trwate 550 163,65

1 Srodki trwate 25 846,33

a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00

b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 0,00

wodnej

¢ urzadzenia techniczne i maszyny 25 846,33

d  $rodki transportu 0,00

e inne srodki trwate 0,00

2 Srodki trwate w budowie 524 317,32

3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00

III  Naleznosci dlugoterminowe 1949 760,00

1 Od jednostek powigzanych 0,00

2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w kapitale

3 Od pozostatych jednostek 1949 760,00

IV Inwestycje dlugoterminowe 787 080,23

1 Nieruchomosci 0,00

2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00

3 Diugoterminowe aktywa finansowe 787 080,23

a  w jednostkach powigzanych 31 080,23

- udzialy lub akcje 31 080,23

- inne papiery warto$ciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00

b w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00

¢ w pozostalych jednostkach 756 000,00

- udzialy lub akcje 756 000,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00

4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00

V  Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 27425 331,26

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 445,32

2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 27 417 885,94

B Aktywa obrotowe 3961 481,19

1 Zapasy 1917 978,94

1 Materialy 0,00

2 Polprodukty i produkty w toku 145 009,07

3 Produkty gotowe 0,00

4  Towary 0,00

5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1772 969,87

1 Naleznosci krotkoterminowe 1862 493,72

1 Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00

a  ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00

- do 12 miesigcy 0,00




SATREV SPOLKA AKCYJNA Strona: 2/3
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw Data wydruku: 08.05.2025

‘Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji (Obliczone
08.05.2025)

Tlo$¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa Na dzien 30.04.2024
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b inne 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00
zaangazowanie w kapitale
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00
- do 12 miesigcy 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b inne 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1 862 493,72
a  ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 578 466,34
- do 12 miesigcy 578 466,34
- powyzej 12 miesigcy 0,00
bz tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i 1225182,26
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
¢ inne 58 845,12
d dochodzone na drodze sadowej 0,00
III Inwestycje krotkoterminowe 165 839,02
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 165 839,02
a  w jednostkach powiazanych 0,00
- udzialy lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b w pozostatych jednostkach 0,00
- udzialy lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00
¢ $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 165 839,02
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 165 839,02
- inne $rodki pieni¢zne 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00
IV Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15 169,51
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 20 130,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00
- Aktywa razem 34 692 678,44
- PASYWA 34 692 678,44
A Kapitat (fundusz) wiasny 5278 667,00
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 467 856,10
II Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym: 66 101 189,91
1 nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
1T Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00
1 ztytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00
IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 88 464,06
1 tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00
2 naudzialy (akcje) wlasne 0,00
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych -57 785 487,24
VI Zysk (strata) netto -3 593 355,83
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 29414 011,44
I Rezerwy na zobowigzania 62 924,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 924,00
2 Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 14 000,00
a dlugoterminowa 0,00
b krétkoterminowa 14 000,00
3 Pozostate rezerwy 40 000,00




SATREV SPOLKA AKCYJNA
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw

Strona: 3/3
Data wydruku: 08.05.2025

‘Wyniki zestawienia Bilans dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji (Obliczone

08.05.2025)

Tlo$¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa

Na dzien 30.04.2024

a dlugoterminowe
b krotkoterminowe
I Zobowiazania dlugoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych

2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek

a kredyty i pozyczki

bz tytulu emisji dtuznych papierow warto$ciowych

¢ inne zobowigzania finansowe

d zobowigzania wekslowe

e inne

III Zobowigzania krotkoterminowe
1 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

a ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b inne

2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b inne
3 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek
a kredyty i pozyczki
bz tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f zobowigzania wekslowe
g ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h  ztytutu wynagrodzen
i inne
4 Fundusze specjalne
IV Rozliczenia migdzyokresowe
1 Ujemna wartos$¢ firmy
2 Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe
a dlugoterminowe
b krétkoterminowe

- Pasywarazem

0,00
40 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
20 552 923,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

20 552 923,70
6236 558,03
0,00

0,00

4361 769,38
4361 769,38
0,00

6769 080,58
1000 000,00
968 285,09

533701,12
683 529,50
0,00

8798 163,74
0,00

8798 163,74
8798 163,74
0,00

34 692 678,44

Operator drukujacy: Joanna Jaros

***Koniec wydruku***

Godzina wydruku:06:23
Comarch ERP Optima, v. 2025.2.1.3303, nr klucza 5000064850

ASK-Finance sp. z 0.0.



SATREV SPOLKA AKCYJNA Strona: 1/2
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw Data wydruku: 08.05.2025

‘Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant poréwnawczy (Obliczone 08.05.2025)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa Na dzien 01.05.2024

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1535 381,68

I od jednostek powiazanych 0,00

II  Przychody netto ze sprzedazy produktow 20018,57

Il  Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia, 1515363,11
zmniejszenie-warto$¢ ujemna)

IV Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00

V' Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00

B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5153 832,36

1 Amortyzacja 23 154,01

II  Zuzycie materiatow i energii 595 443,19

I Ushugi obce 2031433,67

IV Podatki i optaty, w tym: 28 889,40

a podatek akcyzowy 0,00

V  Wynagrodzenia 1997 764,36

VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 345 006,94

a emerytalne 0,00

VII Pozostate koszty rodzajowe 132 140,79

VIII Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00

C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 618 450,68

D Pozostate przychody operacyjne 360,00

I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00

II Dotacje 0,00

Il  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00

IV Inne przychody operacyjne 360,00

E Pozostate koszty operacyjne 18 334,56

I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00

a Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00

II Inne koszty operacyjne 18 334,56

F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 636 425,24

G Przychody finansowe 0,00

1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00

a od jednostek powigzanych, w tym: 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

b od jednostek pozostatych, w tym: 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

II  Odsetki, w tym: 0,00

a od jednostek powigzanych 0,00

Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00

a  w jednostkach powigzanych 0,00

IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00

V Inne 0,00

H Koszty finansowe -43 069,41

1 Odsetki, w tym: 2 965,27

a dla jednostek powigzanych 0,00

I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00

a  w jednostkach powiazanych 0,00

III Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00

IV Inne -46 034,68

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3593 355,83

J  Podatek dochodowy 0,00

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00

L Zysk (strata) netto (I - J - K) -3593 355,83




SATREV SPOLKA AKCYJNA Strona: 2/2
ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroclaw Data wydruku: 08.05.2025

Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant poréwnawczy (Obliczone 08.05.2025)

Tlo$¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa |\Ia dzien 30.04.2024| |

Operator drukujacy: Joanna Jaros Godzina wydruku:06:21
Comarch ERP Optima, v. 2025.2.1.3303, nr klucza 5000064850

ASK-Finance sp. z 0.0.

***Koniec wydruku***



Wycena warto$ci godziwej 100% kapitaléw wlasnych spélki
SatRev S.A. z siedzibg we Wroclawiu
wg stanu na 01.05.2025 r.

8.3 SPRAWOZDANIE FINANSOWE SATREV S.A. ZA OKRES 01.01.-
31.12.2024

AVCS Sp. 2 0.0.,00-131 Warszawa, ul. Grzybowska 4 lok.9B, tel.+48 22 419-20-71/72, fax+48 22 419-20-79, NIP: 525-24-36-685
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy KRS 0000298552; Kapital zakladowy: 320.000 PLN
Alior Bank S.A. w Warszawie O/Warszawa ul. Jana Pawla II 35, Nr konta: 80 2490 0005 0000 4510 8806 1518
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Satrevolution Spotka Akcyjna

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2024 do 31.12.2024



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
Nazwa:  Satrevolution Spdtka Akcyjna
Siedziba: Gwiazdzista 62/0, 53-413 Wroctaw

Numer identyfikacji podatkowe;j:
NIP: 8971889196

Numer we wilasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000886551

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

4. Wskazanie zastosowanych uproszczen dla spotek mikro

Jednostka sporzadza uproszczony bilans oraz rachunek zyskow i strat wg zatacznika nr 4 do ustawy o
rachunkowosci.
Nie sporzadzono zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym oraz rachunku przeptywdw pienieznych.

5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Polityka rachunkowosci
Omoéwienie przyjetych metod wyceny aktywoéw i pasywow (takze amortyzacji):
Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe w postaci okreslonej w zat. Nr 4 do ustawy o rachunkowosci.
W roku obrotowym przyjeto niniejsze zasady Polityki Rachunkowosci:
Srodki trwate i WNiP
1. Wartos¢ poczatkowa sSrodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych ujmowano w ksiegach w
wysokosci cen nabycia.
2. Amortyzacja obliczona zostata zgodnie z przewidywanym okresem ekonomicznej uzytecznosci, przy
czym:
a) srodki trwate o wartosci jednostkowej do 10.000 zt odpisywane byty jednorazowo w miesigcu wydania
do uzytkowania i uymowane w ewidencji srodkéw trwatych,
b) pozostate srodki trwate umarzane byty metoda liniowa, za pomoca stawek wg przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci,
¢) wartosci niematerialne i prawne — programy i licencje amortyzuje sie przez okres dwdch lat.
Inwestycje dtugoterminowe i krétkoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe wyceniane sa wedtug cen nabycia pomniejszone o odpisy spowodowane
trwatg utrata ich wartosci lub powiekszone o odpisy spowodowane ich wzrostem do wartosci godziwej
(rynkowej).
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Wycena naleznosci dtugoterminowych dokonywana jest zgodnie z ustawa o rachunkowosci
Aktywa obrotowe
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Satrevolution Spotka Akcyjna za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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1. Wycena pozostatych aktywdw i pasywédw dokonywana byta w sposdb nastepujacy:

a) zapasy : - surowce - w cenach nabycia, - materiaty - w cenach nabycia, - towary - w cenach nabycia,
wycena rozchodu towarow dokonywana jest przy zastosowaniu zasady ,pierwsze przyszto — pierwsze
wyszto” — FIFO. - produkty oraz produkcja w toku - wedtug kosztu wytworzenia, do ktérego zalicza sie
koszty bezposrednie produkgji oraz koszty posrednie ( koszty wydziatowe, koszty ogdlne budowy ). Odpisy
aktualizujgce zapaséw dokonywane sa w zwigzku z trwatg utrata ich wartosci.

b) naleznosci, roszczenia i zobowigzania - w ciggu roku wykazywane wedtug wartosci nominalnej, -
naleznosci kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, - zobowigzania w kwocie
wymaganej zaptaty, Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych wykazywane byty w ciagu roku w
wartosci nominalnej przeliczonej na ztote polskie wedtug $redniego kursu NBP dla danej waluty z dnia
poprzedzajacego dokonanie operacji. Stan nierozliczonych na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzan
wyrazony w walutach obcych przelicza sie na walute polska wg kursu Sredniego dla danej waluty ustalonym
przez NBP obowigzujacym w dniu bilansowym. Odpisy aktualizujgce tworzy sie na naleznosci, co do ktérych
istnieje watpliwos¢ ich odzyskania przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty.

¢) srodki pieniezne - krajowe $rodki pieniezne ustalono w wartosci nominalnej.

Kredyty i pozyczki

Kredyty bankowe i pozyczki wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalne;j.

Réznice kursowe

Réznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na koniec roku obrotowego pozostatych aktywow i
pasywoéw rozlicza sie nastepujaco: dodatnie — do przychodoéw z operacji finansowych, ujemne — do kosztow
operacji finansowych.

Kapitaty wtasne w wartosci nominalnej.

Rezerwy na zobowigzania w wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

Fundusze specjalne w wartosci nominalne;j.

Rozliczenia miedzyokresowe w wartosci nominalnej

Ustalenia wyniku finansowego:

Wynik finansowy jednostki zostat wyceniony w wiarygodnie ustalonej wartosci, przy zachowaniu zasady
memoriatu wspotmiernosci, ostroznosci i realizacji.

Wynik finansowy jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wsp&tmiernosci
przychoddw i kosztoéw oraz ostroznej wyceny. Wartos¢ sprzedazy jest ksiegowana w oparciu o kwoty faktur
wystawionych w ciggu roku pomniejszonych o podatek od towardéw i ustug. Sprzedaz jest uznawana w
momencie wydania produktéw, towardw lub ustug. Ewidencja kosztéw prowadzona jest w uktadzie
rodzajowym.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie sporzadzone zostato w zt i gr z petng szczegdtowoscia rzeczowa okreslong w zat. nr 4 do
Uor.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzono w postaci kalkulacyjnej oraz uproszczonej. W ten sam sposéb
sporzadzono bilans Spoétki zgodnie z zat. nr 4 do Uor.

Nie sporzadzono rachunku przeptywow pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym.
Sporzadzono natomiast informacje uzupetniajaca do bilansu.

Punktem wyjsciowym do sporzadzenia sprawozdania finansowego byty prawidtowo prowadzone ksigegi
rachunkowe, po uzyskaniu zgodnosci analityki z syntetyka oraz zgodnosci dziennikéw czesciowych z
obrotami i saldami kont ksiegi gtéwne;.

Spétka wznowita swojg dziatalno$¢ w dniu 15.04.2023 r.

W dniu 21.08.2023 zmieniono nazwe Spotki z Satrevolution Global Spétka Akcyjna, na Satrevolution Spotka
Akcyjna. Zmieniono takze miejsce prowadzenia dziatalnosci oraz strone internetowa Spétki.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Nie przyjeto dodatkowych zasad rachunkowosci.
7. Dodatkowe informacje uszczegétawiajace
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Informacje uzupetniajace do bilansu znajduja sie w zalaczniku nr 1.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

A. Aktywa trwate, w tym srodki trwate
B. Aktywa obrotowe, w tym

- zapasy

- naleznosci krétkoterminowe

- inwestycje krétkoterminowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM

Satrevolution Spotka Akcyjna
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Kwota na dzien Kwota na dzien
konhczacy biezacy konczacy poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy

2 899,61 2 899,61

105 906,85 25 413,36

71 238,90 6 238,90

19 730,93 15 622,70

14 937,02 3 551,76

108 806,46 28 312,97

za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024
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BILANS

Pasywa Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konhczacy biezacy konczacy poprzedni

rok obrotowy rok obrotowy

A. Kapitat (fundusz) wlasny, w tym: 105 307,64 24 814,15
- kapitat (fundusz) podstawowy 100 000,00 100 000,00

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, w tym: 3 498,82 3 498,82

- rezerwy na zobowigzania
- zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

PASYWA RAZEM 108 806,46 28 312,97
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane w PLN Kwota za biezacy Kwota za poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy
A. Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej i 85 151,37

zréwnane z nimi, w tym:

- zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

B. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 1 290,00 6 015,10
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energii
Ill. Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
IV. Pozostate koszty 1290,00 5115,10
C. Pozostate przychody i zyski, w tym: 320,00
- aktualizacja wartosci aktywow
D. Pozostate koszty i straty, w tym: 3 367,88 570,98
- aktualizacja wartosci aktywow
E. Podatek dochodowy
F. Zysk/strata netto (A-B+C-D-E) 80 493,49 -6 266,08
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO

Dane w PLN Kwota za biezacy Kwota za poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 80 493,49 -6 266,08

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodem/strata dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezagcym, w
tym:

Pozostate

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddw (trwate 3 367,88 570,98
réznice pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodem/strata dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate 3 367,88 570,98

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w
biezagcym roku, w tym:

Pozostate

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku
biezagcym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

Pozostate
H. Strata z lat ubiegtych, w tym:

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:

Pozostate
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 83 861,37 -5 695,10
K. Podatek dochodowy 7 547,00
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Satrevolution_S.A._-_Informacje_uzupelniajace_do_bi.doc
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PODPISY ZLOZONE POD SPRAWOZDANIEM

10/10

Satrevolution Spotka Akcyjna za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci



INFORMACIE UZUPELNIAJACE DO BILANSU DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SATREVOLUTION S.A. ZA OKRES 01.01.2024 — 31.12.2024 r.

1. KWOTA WSZELKICH ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie 000
w kapitale ’

Wobec pozostatych jednostek 0,00
kredyty i pozyczki 0,00
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
inne zobowigzania finansowe 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00
inne 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 3 498,82
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
do 12 miesiecy 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00
inne 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 000
zaangazowanie w kapitale '

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
do 12 miesiecy 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00
inne 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3 498,82
kredyty i pozyczki 0,00
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
inne zobowigzania finansowe 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 498,82
do 12 miesiecy 3 498,82
powyzej 12 miesiecy 0,00
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 000
tytutéw publicznoprawnych !

z tytutu wynagrodzen 0,00
inne 0,00

2. KWOTA ZALICZEK I KREDYTOW UDZIELONYCH CZELONKOM ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH - Spotka w roku obrotowym nie udzielata zaliczek, ani kredytow
cztonkom organéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz administrujacych.

3. INFORMACJE O UDZIALACH (AKCJACH) — Spétka posiada 700000 udziatéw OZ ORBIT INC po cenie nabycia
0,0018.
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Wstep do dokumentu informacyjnego
Podstawowe dane o Spotce
Firma

Forma Prawna

Siedziba

Adres

Telefon

E-mail

Strona Internetowa

Identyfikator PKD

REGON

Kapitat zaktadowy

Numer KRS

SatRev S.A.

Spétka Akcyjna

Wroctaw

ul. Gwiazdzista 62, 53-413 Wroctaw

+48 533 325 859

inwestorzy @satrev.space

www.satrev.space

61.30Z

364960301

960 991,80 zt

0000635795

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we

Sad Rejestrowy

Rejestr Akcjonariuszy

Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Dom Maklerski BOS banku prowadzi rejestr
akcjonariuszy dla Satrev S.A. DM BOS ul.
Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa, email:
makler@bossa.pl
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1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio ze Spétka i prowadzong przez nig dziatalnoscia
1.1 Ryzyka zwigzane bezposrednio ze Spotka i prowadzong przez nig dziatalnosci
Ryzyko zwigzane z produkcjq technologii kosmicznych

Produkcja tak zaawansowanych urzadzen jak satelity wigze sie z duzym ryzykiem, bedgcym wynikiem
wysokiego stopnia skomplikowania tej technologii. Produkcja podzespotéw satelitarnych wymaga
przestrzegania najwyzszych standardéw gwarantujgcych wytworzenie najwyzszej jakosci urzadzen
kosmicznych.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z produkcjg technologii kosmicznych SatRev produkowac
bedzie podzespoty kosmiczne zgodnie najlepszymi praktykami technicznymi, w tym ze standardami
European Cooperation for Space Standardization, organizacji zrzeszajgcej europejskie agencje
i opracowujgcej procedury dot. Przemystu kosmicznego.

Ryzyko zwigzane z transportem i integracja satelitow

Etapem misji, w trakcie ktérego moze dojs¢ do uszkodzenia satelity, jest transport gotowego
urzadzenia z laboratoriéw SatRev na kosmodrom i integracja ze statkiem kosmicznym ktéry uwolni
satelite w przestrzeni kosmicznej. Podczas tej operacji moze dojs¢ do nieprzewidzianych wypadkéw,
mogacych uszkodzi¢ satelity.

Spétka wybiera¢ bedzie sprawdzone podmioty, wyspecjalizowane w transporcie statkéw kosmiczne
i ich integracji.

Ryzyko zwigzane z rakietami nosSnymi

Krytycznym etapem misji jest start rakiety nosnej z satelitami na pokfadzie. W trakcie lotu satelity s
poddawane przecigzeniom i wibracjom, ktére mogg uszkodzié¢ satelity. Najgorszym mozliwym
scenariuszem jest katastrofa rakiety, skutkujgca utratg catego tadunku. Ryzyko zwigzane z lotem
rakiety minimalizowane moze by¢ poprzez ubezpieczenie od losowych wypadkdéw, wystepujacych w
trakcie startu rakiet nosnych. Spotka kazdorazowo analizuje mozliwe postepowanie przed kazdym z
lotow.

Ryzyko zwigzane z rozlokowywaniem satelitow na orbicie

W trakcie lokowania satelitdw na orbicie istnieje niebezpieczenstwo nieoddzielenia sie satelity od
rakiety lub pojazdu przenoszgcego satelite. A takze uszkodzenia satelity w czasie tych proceséw.

Ryzyko zwigzane z misjg satelity

W trakcie misji satelitdw na orbicie moze dojs¢ do szeregu nieprzewidzianych sytuacji, skutkujgcych
niepowodzeniem misji. Urzadzenia spétki bedg operowaé w trudnych warunkach, panujacych w
przestrzeni kosmicznej (préznia, gwattowne zmiany temperatury, promieniowanie kosmiczne),
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mogacych wywotaé nieprzewidziane problemy. Satelity SatRev sg konstruowane z myslg o odpornosci
na skrajne warunki panujgce w kosmosie, bedg réwniez poddawane rygorystycznym testom (itp. w
skonstruowanej przez inzynierow firmy komorze prézniowej), sprawdzajgcym odpornosc¢ urzadzen
firmy na warunki panujgce w kosmosie. Ponadto satelity beda korzystaty z zaawansowanych
protokotéw szyfrowania, ktére zapewnia bezpieczenstwo przesytania danych z orbitujgcych satelitéw
do odbiornikéw naziemnych.

1.2 Ryzyka zwigzane bezposrednio z otoczeniem Spoétka
Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanych kadr z sektora kosmicznego

Spétka jest jednym z pierwszych polskich podmiotéw komercyjnych, dziatajgcych w branzy kosmicznej.

Ze wzgledu na bardzo wczesny poziom rozwoju krajowej branzy kosmicznej, SatRev moze miec
problemy ze znalezieniem pracownikéw doswiadczonych w pracy nad tak skomplikowanymi
technologiami, jak technologie kosmiczne, w wyniku czego czas pracy nad satelitami spétki moze sie
wydtuzyé.

W celu minimalizacji ryzyka SatRev wspoétpracuje z uczelniami polskimi i zagranicznymi w zakresie
realizowania projektéw kosmicznych. Ponadto Spétka planuje zatrudniaé pracownikéw z branz
pokrewnych, takich jak itp. branza lotnicza.

Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencyjnych technologii obserwacji Ziemi

Spétka dziata na konkurencyjnym rynku, stad istnieje ryzyko dziatan konkurentéw Spoétki zmierzajacych
do pozyskania jego klientéw lub oferowania lepszych warunkéw handlowych potencjalnym klientom
Spotki. Spotka nie ma wptywu na dziatania podejmowane przez konkurentéw. W tym momencie wg
wiedzy Spotki zaden podmiot komercyjny nie tworzy technologii rozktadanego teleskopu, jednakze
badania nad rozktadang optyka prowadzg Uniwersytet w Delft, Utah State University, UK Astronomy
Technology Centre czy Beijing Institute of Space Mechanics and Electricity.

Spoétka nieustannie $ledzi dziatania podejmowane przez konkurencje i w sposdb elastyczny stara sie
dopasowac do zmian w branzy. Spétka stara sie nieustannie podnosic¢ rozpoznawalnos¢ swojej marki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnosc¢ Spotki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegélnosci od: stopy
wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg generowacd ryzyko dla prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci gospodarczej. Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na rynku polskim, a
takze na rynkach zagranicznych. Znaczna czesé przychodéw Spétki pochodzi z obrotu zagranicznego,
dlatego na poziom przychodéw Spodtki, opréocz rynku krajowego, wptyw majg przede wszystkim
tendencje i sytuacja makroekonomiczna na swiatowych rynkach. Obserwowane obecnie spowolnienie
gospodarcze, spowodowane pandemig Covid moze negatywnie wptyna¢ na osiggang przez Spotke
rentownos$¢ oraz dynamike rozwoju. Obecna sytuacja moze w znacznym stopniu zwiekszy¢ chec
poszukiwania oszczednosci przez sektor prywatny co moze spowodowac zmniejszenie inwestycji na
projekty innowacyjne oraz inwestowanie w nowe rozwigzania technologiczne. W zwigzku z powyzszym
oczekujemy utrudnionego procesu komercjalizacji produktéw sprzedawanych przez Spoétke.
Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w
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branzy, majg charakter bezprecedensowej sity wyzszej, ktérych zmiana w sposéb trudny do
przewidzenia wptynie na wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Istotne zagrozenie mogg stanowic¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnosé,
brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne
ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany mogg zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkdw dla dziatalnosci Spétki. Ponadto wejscie w zycie
nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sgddéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej, itp. Ponadto aktualnie branza kosmiczna w Polsce nie jest regulowana.
Szybki rozwdj branzy kosmicznej czy obawy dot. Branzy kosmicznej (itp. nieuzasadniony strach przed
wzrostem ilosci kosmicznych $mieci) moze sprowokowa¢ wprowadzenie prawa ograniczajgcego
swobode prowadzenia dziatalnosci w tej branzy.

Spétka na biezgco monitoruje zmiany w prawie, poziomie prac sejmowych, jak i orzecznictwa
dotyczacego branzy, w ktorej dziata Spdétka. Jednoczesnie Spoétka stara sie dostosowywac swojg oferte
i zapisy umowne do wymogow prawnych juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie
pracy nad nowymi regulacjami. Ponadto Spotka korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia
szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczesénie
odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie swoich pracownikéw. Utrata w krdtkim okresie kluczowych pracownikow, w tym
przede wszystkim kadry menedzerskiej, mogtaby w istotny, negatywny sposdb wptyng¢ na wyniki
finansowe osiggane przez Spétke w przysztosci.

O ograniczonym charakterze ryzyka utraty pracownikéw swiadczy fakt, ze Spétka nieustannie stara sie
budowac swoja opinie jako rzetelnego i przyjaznego pracodawcy.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdow
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Dodatkowym
czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych jest harmonizacja
przepisébw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do Unii Europejskiej. Spotka nie moze
wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych, mogacych mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spétki.

Spoétka korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej, co umozliwia szybkie zidentyfikowanie
ryzyka wynikajgcego ze zmian obowigzujacego systemu podatkowego oraz podjecie mozliwie wcze$nie
odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Ryzyko nieosiggniecia przez Spétke celow strategicznych
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Spétka nie moze zagwarantowac osiggniecia wszystkich celéw. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen
rynkowych lub podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju Spoétki, bedacych skutkiem
niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptynac na osiggane wyniki i pozycje rynkowa.
Nie osiggniecie celdow strategicznych Spétki moze spowodowacd erozje wiarygodnosci spoétki jako
podmiotu organizacyjnie i technologicznie zdolnego do realizacji powzietych przedsiewziec, co bedzie
miato negatywny skutek zarowno pod wzgledem rekrutacji nowych pracownikéw technicznych oraz w
kwestii komercjalizacji oferowanych przez Spétke produktéw.

Ryzyko nieosiggniecia przez Spétke zaktadanych wynikéw finansowych

Spétka nie moze zagwarantowacd osiggniecia wszystkich prognozowanych wynikéw finansowych. Cho¢
wszelkie prognozy i szacunki dotyczgce okreséw przysztych zostaty sporzgdzone przy dotozeniu
nalezytej starannosci i zgodnie z najlepszg obecnie wiedzg Spdtki, nie mozna wykluczy¢, ze zaktadane
rezultaty nie zostang osiggniete w catosci lub w jakiejkolwiek czesci. Wystgpienie nieprzewidzianych
zdarzen rynkowych, a w szczegdlnosci negatywnych skutkéw rynkowych wywotanych agresjg Federacji
Rosyjskiej na Ukrainie lub podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju Spétki, bedacych
skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptynaé na osiggane wyniki i pozycje
rynkowag Spotki.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka ponosi duzg cze$¢ kosztéw wytworzenia w obcych walutach, , czynnikiem
ryzyka, z jakim Spétka ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséw
walutowych. Na date Sprawozdania ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do
USD i EUR, gdyz koszty wytworzenia rozliczane w tych walutach stanowity w 2023 roku znaczacg czesé
Deprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze negatywnie wptyngé na niektdre prezentowane pozycje
sprawozdania finansowego Spdtki, w szczegdlnosci na koszty i negatywnie wptyngé¢ na wyniki
finansowe Spotki. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spdtka nie stosuje zabezpieczen przed
ryzykiem walutowym. Na date Sprawozdania Spétka nie podejmuje istotnych dziatan majgcych na celu
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym, jednakze Spodta nie wyklucza wdrozenia rozwigzan
majacych na celu zabezpieczenie przed opisanym ryzykiem wraz z rozwojem dziatalnosci Spétki.
Opisany powyzej czynnik ryzyka na nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢
prowadzong przez Spotke, zwazywszy, ze spdtka stosuje model przedptat i zawsze pobiera zaliczke
pokrywajgca koszty materiatéw w USD lub Euro, a jednoczesnie rozlicza sie zaliczkowo z dostawcami
tychze materiatéw w USD lub Euro.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej Spoftki

Dziatalnos¢ Spdtki w znaczacej mierze opiera sie na badaniach naukowych oraz tworzeniu nowych
technologii w ramach realizowanych projektéw zwigzanych z tworzeniem satelitéw kosmicznych.
W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka czesto podejmuje wspodtprace z podmiotami
zewnetrznymi, co wigze sie z udostepnianiem wiedzy technologicznej, know-how oraz praw wtasnosci
intelektualnej. Spotka prowadzi rygorystyczng polityke bilateralnych porozumien o zachowaniu
tajemnicy przedsiebiorstwa z kazdym partnerem technologicznym Spétki. Na dziern Sprawozdania,
Spétka nie posiada patentéw zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym.
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Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka
a jego kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego.
Spotka zawarta takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji
powstania takiego sporu, Spétka moze by¢é zmuszona do prowadzenia procesu za granicy, co moze
wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie srodowiska naukowego, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, wygtaszane podczas konferencji branzowych oraz w prasie specjalistyczne;j.
Gtéwnym sposobem promocji i pdzniejszej komercjalizacji produktdw sg panstwowe i prywatne
instytucje badawcze w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynaé na utrate zaufania klientow,
kontrahentéw jak i samych pracownikéw Spétki oraz na pogorszenie jego reputacji. Wptyw na
postrzeganie Spotki ma réwniez branza popularno-naukowa, ktéra ze wzgledu na swdj zasieg oraz
uproszong forme komunikacji jest w stanie stworzy¢ opinie na temat Spotki w szerszym gronie tzw.
Sympatykéw branzy, co moze utrudni¢ Spdtce pozyskiwanie nowych pracownikéw. W takiej sytuacji
Spétki musiataby przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie rekrutacyjne i marketingowe
majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spétce, co mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki
finansowe Spotki. Ze wzgledu na wysokie ryzyko zwigzane z wynoszeniem produkowanych satelitéw
na orbite okotoziemska, odbiorca komercyjny ustug Spoétki jest zainteresowany zagwarantowaniem
przez Spoétke niezawodnosci catego procesu. Na dzien Sprawozdania, Spotka systematycznie buduje
swoj wizerunek poprzez odnoszenie kolejnych sukceséw w ramach realizowanych przedsiewziec
naukowo-badawczych. Ewentualna porazka w ktérymkolwiek z realizowanych obecnie projektéw
moze mieé¢ negatywny wptyw wizerunkowy na proces komercjalizacji produktu. Spétka doktada
wszelkich staran w fazie testowania satelitéw, aby zminimalizowa¢ ryzyko porazki.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Spoétka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, gdyz w zwigzku z wyniesieniem
satelitdw na orbite moze dojs$¢ do szeregu nieprzewidzianych sytuacji, skutkujgcych niepowodzeniem
misji (préznia, gwattowne zmiany temperatury, promieniowanie kosmiczne). Kazde z tych zdarzen
przyczyni sie nie tylko poniesieniem kosztow utraty satelity przez Spotke (ktére spdtka niweluje poprzez
ubezpieczenie kazdego przedsiewziecia), ale rowniez ostabieniem wizerunku Spoétki, co moze
skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spotki. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na
zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztow. Wskazane okoliczno$ci mogg miec
znaczacy, negatywny wptyw na dziatalnosé i sytuacje finansowg Spotki. Opisany powyzej czynnik ryzyka
na date Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez
Spotke.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Spoétki zaangazowani sg wytacznie pracownicy zatrudnieni w oparciu o
umowe o prace. Czynnosci dokonywane przez pracownikédw w ramach pracy mogg prowadzi¢ do
powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw przez pracownikdéw.
Takie dziatania mogg mie¢ charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzié
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do opdznienia w procesie produkcji. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej
kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spoétki. Opisany powyzej czynnik ryzyka na date
Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Spoétke.

Ryzyko wypadkoéw przy pracy

Dziatalnos¢, w ktéra zaangazowani sg pracownicy lub osoby wspodtpracujgce ze Spotkg powoduja
rowniez obarczenie dziatalnosci Spétki ryzykiem zajscia wypadkdw przy pracy. Czes¢ pracownikéw
produkcyjnych wykonuje prace o zwiekszonym zagrozeniu lub w utrudnionych warunkach (praca
z proznig, lutowanie uktadéw scalonych, etc.) Spdtka zapewnia wszelkg ochrone pracownikéw
wymagang przepisami prawa. Wypadki przy pracy mogg skutkowaé opdznieniami w procesie
projektowania i produkcji zwigzanym z uszkodzeniem sprzetu produkcyjnego oraz niewykonywaniem
umoéw w okreslonym terminie. Innym skutkiem wypadkéw przy pracy mogag by¢ roszczenia
odszkodowawcze wobec Spotki. Sytuacje takie mogg mieé¢ negatywny wptyw na wynik finansowy
Spotki, a takze na jego renome, co moze utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw. Opisany
powyzej czynnik ryzyka na date Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢
prowadzong przez Spotke.

Ryzyko niedotrzymania warunkow uméw przez kontrahentéw

Spétka w procesie produkcji i komercjalizacji satelitdw wspdtpracuje z podmiotami zewnetrznymi.
W szczegdblnosci, Spdtka korzysta z ustugi wyniesienia satelitdw na orbite przy pomocy statkéw
kosmicznych. Ewentualne niewywigzanie sie z umoéw przez podmioty zewnetrzne moze skutkowad
op6znieniem realizacji zamowien przez Spotke, co z kolei moze powodowac konieczno$é poniesienia
przez Spoétke dodatkowych kosztow takich jak kary umowne. W dtuiszej perspektywie,
niewykonywanie zobowigzan przez kluczowego klienta moze prowadzi¢ do rozwigzania umowy
zawartej pomiedzy Spdétka a kluczowym klientem, na skutek czego znaczagcemu zmniejszeniu ulegtyby
przychody Spéfki z dziatalnosci operacyjnej. Opisany powyzej czynnik ryzyka na date Sprawozdania nie
ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci Spotki

Dziatalnos¢ Spoétki opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie elektronicznym.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, Spétka moze zostaé¢ zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej
dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad satelity. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych kluczowych dla
danego projektu moze spowodowaé niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych
umow, a nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyngé¢ na wyniki finansowe
Spétki. Dodatkowo, dziatalno$¢ polegajagca na wymianie danych w ramach systemu
teleinformatycznego moze stac sie przedmiotem ataku hackerskiego, co za$ moze prowadzi¢ do
utrudnienia lub uniemozliwienia prawidtowego funkcjonowania produktow Spoétki. Materializacja
powyzszego ryzyka mogtaby mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoétki, w szczegdlnosci na koszty
zwigzane z koniecznoscig poczynienia naktaddw na usuniecie skutkdw ataku. Ponadto, istnieje ryzyko
wykradniecia poufnych danych dotyczgcych, itp. aktualnie opracowywanego projektu badawczego.
Opisany powyzej czynnik ryzyka na date Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na
dziatalno$¢ prowadzong przez Spoétke.
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Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubezpieczeniowa

Spétka zawiera w toku dziatalnosci umowy ubezpieczen. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w dziatalnosci
Spotki ziszczg sie ryzyka ubezpieczeniowe w wymiarze przekraczajgcym zakres ochrony
ubezpieczeniowej, lub wystgpig zdarzenia nieprzewidziane, nieobjete w zadnym zakresie ochrong
ubezpieczeniowa. Takie zdarzenia mogg miec negatywny wptyw na wynik z dziatalnosci Spétki. Opisany
powyzej czynnik ryzyka na date Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢
prowadzong przez Spotke.

Ryzyko nieosiggniecia przez Spétke celéw strategicznych

Spodtka nie moze zagwarantowac osiggniecia wszystkich celdw. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen
rynkowych lub podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju Spétki, bedgcych skutkiem
niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptynac na osiggane wyniki i pozycje rynkowa.

Ryzyko nieosiggniecia przez Spétke zaktadanych wynikéw finansowych

Spétka nie moze zagwarantowac osiggniecia wszystkich prognozowanych wynikéw finansowych. Cho¢
wszelkie prognozy i szacunki dotyczace okreséw przysztych zostaty sporzadzone przy dotozeniu
nalezytej starannosci i zgodnie z najlepszg obecnie wiedzg Spdtki, nie mozna wykluczy¢, ze zaktadane
rezultaty nie zostang osiggniete w catosci lub w jakiejkolwiek czesci. Wystgpienie nieprzewidzianych
zdarzen rynkowych lub podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju Spétki, bedacych
skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki i pozycje
rynkowa.

Ryzyko zwigzane z wojng Federacji Rosyjskiej z Ukraina.

Kontynuacja wojny na Ukrainie nie ma bezposredniego wyptywu na dziatalnos¢ Spoétki. Spétka nie
posiada klientéw ani dostawcéw z terendw Ukrainy ani Rosji. W zwigzku z powyzszym, nie odczuwa
tez wptywu sankcji gospodarczych natozonych na Rosje. Wojna na Ukrainie powoduje jednak ryzyka
posrednie, ktére mozna podzieli¢ na trzy grupy: zwiekszone ryzyko Inflacji oraz zwiekszone ryzyko
funkcjonowania taficucha dostaw.,. Rosngce ceny surowcdéw energetycznych, w szczegdlnosci
ropy naftowej wptynat negatywnie jako czynnik inflacjogenny. Wyzsze ceny transportu
przektadajg sie na wyzsze koszty materiatdw oraz presje ptacowgq, Presja na odnowienie
arsenatu uzbrojenia powoduje braki w dostepnosci elektroniki, szczegdlnie tej zaawansowane;j
produkowanej w szeroko rozumianych krajach zachodnich. Pierwszenstwo w okresie krotko i
Sredniookresowym na dostawy majg firmy zbrojeniowe. W okresie dtugookresowym, widzimy
trend pozytywny zwigzany z wiekszg dostepnoscig i niezawodnoscig elektroniki bedgca
rezultatem zwiekszenia produkcji w krajach zachodnich oraz wydobycia potrzebnych w tym
procesie surowcéw. Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat na poczatku podaz ztotdwki
przez szeroko rozumiang populacje w celu zakupienia walut zachodnich, a w szczegdlnosci USD
Sytuacja sie jednak ustabilizowata i ztotéwka odrobita w wiekszosci straty z poczatku wojny.

Ryzyko zmiany cen
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Spétka dziata na rynku globalnym i jest narazona na zmiane cen. W kwestii cen produktow i ustug
spotki, ceny sg stabilne z tendencja wzrostowa. Podaz zobrazowan satelitarnych czy gotowych
satelitdw nie rosnie. Rosnie za to zapotrzebowanie na zdjecia w zwigzku ze wzrostem $wiadomosci
potencjalnych nabywcdédw co do mozliwosci tych technologii. Szczegdlnie dla rozwigzan dedykowanych
dla rolnictwa, czy szeroko pojetego nadzoru nad infrastruktura krytyczng. Po stronie faricucha dostaw
obserwuje sie wzrost cen zaawansowanych komponentéw, w szczegdlnosci jednostek sterujgcych
ADCS, ktérych nowsze i zaawansowane wersje sg drozsze. W koszcie wytworzenia satelity, duza jego
czes¢ stanowig koszty pracy, ktéra w Polsce jest nizsza niz w krajach Europy Zachodniej czy USA. W
sumie. Spoétka na biezgco Sledzi ruchy na cenach, zaréwno komponentéw jak i produktéw gotowych
czy oferowanych ustug i jest w stanie zapewnié konkurencie ceny.

2. Dane o spotce

2.1 Podstawowe informacje o Spétce
Firma SatRev S.A.

Forma Prawna Spoétka Akcyjna

Siedziba Wroctaw

Adres ul. Gwiazdzista, 53-413 Wroctaw

Telefon +48 533 325 859

E-mail inwestorzy@satrev.space

Strona Internetowa www.satrev.space

Identyfikator PKD 61.30Z

REGON 364960301

Kapitat zaktadowy 467 856,10 zt

Numer KRS 0000635795

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego. W 2021 SatRev S.A.
podpisat umowe z Domem Maklerskim BOS
banku na prowadzenie Rejestru Akcjonariuszy

Sad Rejestrowy

Dom Maklerski BOS banku prowadzi rejestr
akcjonariuszy dla SatRev S.A. DM BOS ul.
Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa, email:
makler@bossa.pl

Rejestr Akcjonariuszy

2.2 Czas trwania Spotki

Zgodnie z § 3 statutu Spétki, jej czas trwania jest nieoznaczony.
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2.3 Przepisy Prawa, na podstawie ktorych Spétka zostata utworzona
Spétka zostata utworzony na podstawie przepisdw Kodeksu Spétek Handlowych.
2.4 Informacje o wpisie do wtasciwego rejestru

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 07 wrzesnia 2016 r.

2.5 Informacje na temat zezwolen, licencji lub zgéd na prowadzenie przez Spétke dziatalnosci
Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji ani zgody.

2.6 Skrocony opis historii Spoétki

Grzegorz Zwolinski, Radostaw tapczyniski oraz Damian Fijatkowski,
przedsiebiorcy o bogatym doswiadczeniu w branzy technologicznej
powotujg do zycia spdtke SatRevolution. Celem firmy jest budowa
pierwszego polskiego satelity komercyjnego Swiatowid.

7 wrzesnia 2016 r. Pod numerem 0000635795 SatRevolution S.A. zostata zarejestrowana
w KRS.

27 czerwca 2016 r.

Podpisanie umowy z pierwszym klientem SatRevolution — Centrum
Kosmicznym  Uniwersytetu w  Grenoble na  dostarczenie
zaprojektowanej przez inzynieréw Spoétki platformy satelitarnej
NanoBus na uzytek satelity obserwacyjnego AMICal Sat.

21 listopada 2017 r.

Podpisanie umowy na dostarczenie platformy satelitarnej na uzytek
satelity KRAKsat studentom Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.
Celem projektu byto przetestowanie eksperymentalnego kofa
zamachowego wykorzystujgcego ferrofluid do kontrolowania orientacji
satelity na orbicie.

1 marca 2018 r.

Inwestycja funduszy KVARKO ASI Sp. Z o.0. oraz INFINI Sp. Z 0.0. w
spotke w ramach programu BRIdge Alfa. Pozyskana inwestycja w
ramach projektu ,Projektowanie i budowa nanosatelitéw” zostata
20 marca 2018 r. przeznaczona na ukorczenie pierwszego polskiego satelity
komercyjnego Swiatowida oraz stworzenie prototypowego silnika
jonowego dla nanosatelitow.

Podpisanie Listu Intencyjnego przez Instytut ONZ do spraw Badan i
Szkolen (UNITAR) wyrazajgcego che¢ wykorzystania danych
satelitarnych oferowanych przez SatRevolution w programie UNOSAT
dostarczajgcym zobrazowania satelitarne organizacjom zajmujacym sie
bezpieczenstwem, planowaniem i pomocg humanitarng

16 lutego 2019 r.

Podpisanie Listu Intencyjnego pomiedzy SatRevolution a Dolnoslgska
Agencjg Wspbdtpracy Gospodarczej, Gming Wroctaw i Instytutem
Rozwoju Terytorialnego na realizacje dziatarn B+R zwigzanych z analizg
danych satelitarnych.

3 kwietnia 2019r.
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4 kwietnia 2019 r.

17 kwietnia 2019 r.

7 maja 2019r.

20 maja 2019rr.

21 maja 2019r.

17 czerwca 2019
27 czerwca 2019

3 lipca 2019

2 sierpnia 2019
2 sierpnia 2019

9-12 wrzesnia 2019

13 grudnia 2019

Podpisanie Listu Intencyjnego z Virgin Orbit, firmg oferujaca
wynoszenie matych satelitbw na orbite przy pomocy rakiety
LauncherOne, wyrazajacego che¢ wspétpracy przy wynoszeniu
satelitow konstelacji na orbite.

Wylot na orbite pierwszych satelitéw SatRevolution — Swiatowid i
KRAKsat na poktadzie statku Cygnus NG-11 w ramach misji
zaopatrzeniowej dla Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej

Poczatek prac 13nd konstelacja Real-Time Earth-observation
Constellation. Podpisanie umowy z Centrum Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk na projekt rozktadanego teleskopu DeploScope
—tadunku satelitow konstelacji.

Porozumienie o wspétpracy w ramach projektu REC z Gtéwnym
Urzedem Geodezji i Kartografii oraz Gtéwnym Geodetg Kraju

Ukonczenie prac nad satelitg AMICal Sat i przekazanie go klientowi

Podpisanie listu intencyjnego z PZU LAB S.A. w ramach projektu
konstelacji REC

Podpisanie listu intencyjnego z Grupg Azoty S.A. w sprawie
wykorzystania danych satelitarnych konstelacji REC

Swiatowid i Kraksat zostat wypuszczony w przestrzed kosmiczng z
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej

Podpisanie listu intencyjnego z Japan Space Imaging Corporation w
przedmiocie wykorzystania danych satelitarnych w ramach programu
REC

Podpisanie Umowy na dofinansowanie projektu na budowe
modutowego teleskopu dla nanosatelitéw — DeploScope w ramach
programu operacyjnego “Inteligentny Rozwéj”

Spoétka otrzymata nagrode za najbardziej innowacyjne rozwigzanie ICT,
przyznang podczas globalnego wydarzenia ITU Telecom World 2019,
ktore odbyto sie w dniach 9 — 12 wrzesnia w Budapeszcie

Spétka, dziatajac jako lider konsorcjum zawartego z Politechnika
Wroctawska, Uniwersytetem Medycznym im. Piastéw Slaskich,
Uniwersytetem Przyrodniczym oraz Instytutem Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej zawarta umowe z NCBiR w ramach programu
,Inteligentny Rozwdj” w przedmiocie stworzenia zbudowanie oraz
przetestowanie na orbicie innowacyjnej platformy nanosatelitarnej,
umozliwiajgcej przeprowadzanie kilku eksperymentéw, badan oraz
testéw komercyjnych i naukowych w trakcie pojedynczej misji (projekt
LabSat)

Podpisanie przez Spotke jako lidera konsorcjum zawartego z
Politechnikg Wroctawskg umowy o dofinansowanie projektu
opracowania rewolucyjnej ustugi obrazowania Ziemi przy uzyciu
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31 marca 2020

9 czerwca 2020

8 Lipca 2020

satelitarnej konstelacji REC w ramach programu operacyjnego
“Inteligentny rozwaj”

Powotanie Prezesa Zarzadu Spétki na cztonka Rady Agencji Polskiej
Agencji Kosmicznej.

Zawarcie umowy przez Spotke z NCBIR jako lidera konsorcjum
zawartego z Politechnikg Poznaniskg na platforme wspétdzielonych
misji badawczych w ramach programu operacyjnego ,Inteligentny
Rozwdéj”

30 Kwietnia 2020 Przekazanie klientom satelitdw Aurora i SteamSat wyprodukowanych
przez Spoétke

12 pazdziernika 2020
Spotki

23 grudnia 2020

Publikacja w raporcie NASA ,State of the art.” Prezentujaca produkty

‘ Powotanie spotki zaleznej Satrevolution Global S.A.

16 pazdziernika 2020 Zawarcie umowy z miastem Wroctaw na ustugi dostarczania
zobrazowan

24 listopada 2020
Spotki

30 Czerwca 2021

27 Wrzesnia 2021

16 Pazdziernika 2021

14 Grudnia 2021

18 Lutego 2022

Grudzien 2022

21 Grudnia 2022

2022
9 Stycznia 2023

17 Stycznia 2023

Podpisanie umowy ze Skywatch na dystrybucje i zakup zobrazowan

Wyniesienie na orbite satelitow Stork 4 i 5

Podpisanie umowy ze Skywatch na dystrybucje zobrazowan
wysokorozdzielczych

Rozpoczecie negocjacji z Suftanatem Omanu w sprawie sprzedazy
catkowitego rozwigzania kosmicznego w postaci stacji naziemnej oraz
satelity

Podpisanie umowy o wstepnych warunkach finansowania z Virgin Orbit

Sprzedaz rozwigzania satelitarnego za USD 1 mIn do klienta z Omanu i
pozyskanie zaliczek na 900 000 USD

Pozyskanie Rdwnowartosci USD 5 min. W ztotych polskich od polskich
inwestorow

Podpisanie umowy inwestycyjnej i sprzedaz akcji za USD 5 min do Virgin
Orbit

Opracowanie nowej wersji satelity Stork v.2.0

Nieudany start rakiety Virgin Orbit | utrata tadunku

Wygranie przetargu i podpisanie umowy z KOWR na 32min zt netto oraz
ustanowienie gwarancji nalezytego wykonania na sume 1,9 min zt
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Sierpien 2023 Sprzedaz rozwigzania satelitarnego firmie Telepix z Korei Ptd.

111 Q2023 Podjecie préby debiutu gietdowego na NewConnect

iV Q 2023 Zablokowanie debiut gietdowego przez grupe inwestoréw

11Q 2024 Pozyskanie finansowania z grupy JR Holdings i Imperio.

Oferta serii W skierowana do obecnych akcjonariuszy, zwiekszajgca
kapitat zaktadowy spétki do 958 794,40 zt oraz pozyskanie 14 381 916
zt z emisji akcji serii W.

IV Q2024 Zakonczenie realizacji satelity obserwacyjnego 6U dla klienta z Korei
Ptd. Udane wyniesienie satelity na orbite oraz rozpoznanie przychodu
w kwocie USD 1300000. Zakonczenie realizacji budowy stacji
naziemnej w Omanie dla klienta z Omanu i rozpoznanie przychodu w

kwocie USD 768 024,99
1 Q2025 Uruchamianie systemow poktadowych satelity obserwacyjnego 6U
oraz szkolenia personelu korearskiego w kwestii operacji satelita.

2.7 Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego

IV Q2024

Kapitat zaktadowy Spétki zostat optacony w catosci.

2.8 Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji

Spotka dotychczas nie emitowata obligacji zamiennych ani obligacji dajgcych objecia w przysztosci
nowych emisji akcji. Spétka nie emitowata réwniez warrantdw subskrypcyjnych.

2.9 Informacje o instrumentach finansowych Spétki

Spotka w zakresie instrumentéw finansowych w 2024 roku wykorzystywata pozyczki. Zadne
instrumenty finansowe Spétki nie s3 ani nie byty notowane na zadnym rynku instrumentéw
finansowych

2.10 Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Satrev S.A. jest spotka dziatajagcg w branzy kosmicznej, specjalizujgcy sie w produkcji nanosatelitéw
zgodnych ze standardem CubeSat i innych statkdéw kosmicznych jak réwniez Swiadczenie ustug
bazujacych na technologiach kosmicznych.

Satelity budowane zgodnie z tym standardem sg konstruowane w oparciu o ustandaryzowang
strukture (unit) o wymiarach 10x10x10 cm (tzw. 1U). Satelity typu CubeSat sg konstruowane jako
wielokrotnosci podstawowej jednostki — itp. satelita o wymiarach 10x10x30 cm to tzw. Satelita 3U.

Pierwszym projektem badawczo-rozwojowym Spétki byt satelita Swiatowid, bedacy pierwszym satelita
Spétki oraz pierwszym polskim satelita obserwacyjnym. Jest to réwniez pierwszy satelita zbudowany
w catosci w oparciu o krajowe technologie kosmiczne, opracowane przez inzynieréw SatRevolution.
Satelita Swiatowid zostat wyniesiony na orbite 17 kwietnia 2019, na pokfadzie bezzatogowego statku
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kosmicznego Cygnus NG-11 dostarczajgcego zaopatrzenie dla Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej.
Misja Swiatowida przebiega zgodnie z planem i wszystkie zatozenia misji zostaty osiagniete.

Rysunek 1. Satelita Swiatowid podczas ostatecznej integracji w siedzibie SatRevolution

W trakcie prac na Swiatowidem stworzony zostat pierwszy produkt Spotki — platforma satelitarna
NanoBus, ktdéra zostata wykorzystana do budowy satelity studenckiego KRAKsat i AMICal Sat
skonstruowanych dla odpowiednio: Akademii Godrniczo-Hutniczej i Centrum Kosmicznego
Uniwersytetu w Grenoble.

Spétka rozwija koncept DeploScope, ktory byt wspétfinansowany przez NCBiR i dotyczyt wypracowania
technologii sktadanych luster, ktore rozktada sie po osiagnieciu przez satelite wyznaczonej orbity,
umozliwiajgc robienie zdje¢ wysokorozdzielczych. Obecnie spdtka komercjalizuje pozyskang
technologie

Kolejnym przedsiewzieciem Spoétki, ktéry spotka rozwija jest projekt Platformy Wspodtdzielonej 6U,
ktéry rowniez byt realizowany we wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju ramach
konsorcjum z Politechnikg Poznanskg. Rezultatem projektu byto zbudowanie oraz przetestowanie na
orbicie innowacyjnej platformy 6 U. Spétka obecnie prowadzi komercjalizacje pozyskanej technologii.

Spoétka w swojej ofercie posiada tez produkty i ustugi dla urzedéw miast i gmin zapewniajgce wsparcie
roznym wydziatom i jednostkom podlegtym w zakresie realizacji ich zadan ustawowych. Spétka oferuje
ustugi analiz danych satelitarnych zwigzane z planowaniem przestrzennym, zarzagdzaniem kryzysowym,
zarzadzaniem drogami. Spotka prowadzi consulting dotyczacy innych obszaréow funkcjonowania
jednostek administracji publicznej, gdzie mozliwe i skuteczne jest zastosowanie technologii
satelitarnej. Satelitarne wsparcie kontroli podatkéw SmartCity odbywa sie na podstawie detekcji i
poréwnania nowo powstatych budynkow i budowli z rejestrem posiadanym przez urzad. Jesli pojawig
sie niezgodnosci to sg one raportowane jako potencjalne niezgodnosci podatkowe. Projekt jest
realizowany w okresie 12 miesiecy od daty podpisania umowy. Obecnie spétka prowadzi takie projekty
z Ostrowcem Swietokrzyskim oraz gming Wozniki.

2.11 Produkty i ustugi Spotki
Spétka bedzie generowad przychody z nastepujgcych réwnolegtych zrodet:

e sprzedazy podzespotdw do konstrukcji satelitow
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e projektowania i produkcji satelitow

e Swiadczenia ustug zawigzanych z obstugg serwisowg operujacych na orbicie satelitow,

e sprzedaz ustug bazujgcych na danych satelitarnych;

e Sprzedaz zintegrowanych rozwigzan kosmicznych dla krajowych agencji rzadowych.

e Wsparcie Kontroli Podatkdw — SmartCity — detekcja potencjalnych niezgodnosci podatkowych
z wykorzystaniem danych satelitarnych.

Na dzied Sprawozdania Spétka prowadzi intensywny proces komercjalizacji swojego know how.
poprzez podjecie projektow z podmiotami sektora zaréwno panstwowego i prywatnego w Polsce i
zagranica.

Poza produkcjg satelitéw kolejnym zrédtem przychoddw Spétki jest sprzedaz ustug okoto satelitarnych
i danych satelitarnych oraz ustug na nich bazujacych. ,.

W Q4 2021 Satrevolution rozpoczat
sprzedaz kompletnych rozwigzan
satelitarnych, dla kosmicznych agencji
rzgdowych rozpoczynajac negocjacje z
Suttanatem Omanu. (Sprzedaz zostatfa
zakoniczona podpisaniem kontraktu na 1
MLN USD na satelite obserwacyjnego 3U
w pierwszym kwartale 2022). Ustuga
zostata wykonana i przychéd rozpoznany
w 2023. Spodtka postrzega Oman jako
klienta perspektywicznego na nastepne
lata. W czwartym kwartale 2023, Spoétka
uzyskata zamoOwienie  od klienta
Omanskiego na dostarczenie kompletnej
stacji naziemnej. Budowa zostata
zakoniczona w Q IV 2024

Satrev  wykorzystujgc  aktualne oraz
archiwalne wysokorozdzielcze zdjecia
satelitarne, i uzywajac swojego autorskiego programu detekcji budynkéw opartego o algorytmy
uczenia maszynowego tworzy raporty dla obszaru gminy/miasta. Raporty zawierajg informacje o
potencjalnych niezgodnosciach podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci dajagc gminom
mozliwos$¢ naliczania naleznych podatkow.

2.12 Przewagi konkurencyjne

Zdaniem Spétki, o przewadze konkurencyjnej na rynku nanosatelitow stanowi obecnie przede
wszystkim zdolnos¢ technologiczna do wyprodukowania jak najbardziej bezawaryjnych produktéw
oraz sprawne dostosowywanie ustug obserwacyjnych do rosngcych potrzeb rynku. Spétka jest
krajowym liderem w branzy New-Space i na dzien Sprawozdania jedynym prywatnym podmiotem w
Polsce, ktory z sukcesem umiescit swoje satelity na orbicie okotoziemskiej. W opinii Zarzagdu Spoétki, do
najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spétki nalezy:
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e pozycja lidera krajowego rynku nanosatelitarnego, zdobyta dzieki sukcesowi projektu
Swiatowid,

e niezaleznosc¢ technologiczna Spoétki, oferowane produkty tworzone sg w catosci przez Spotke,
na etapie projektowania i produkcji nie wystepuje uzaleznienie od podwykonawcéw i
podmiotdéw trzecich,

e unikatowe doswiadczenie w postaci gromadzenia danych z pracy witasnego produktu w
przestrzeni kosmicznej, niedostepne dla innych krajowych podmiotéw prywatnych,

e prace badawcze o zréznicowanym charakterze w ramach prowadzonych projektéw, co stale
poszerza zakres zastosowan komercyjnych oferowanych produktow Spotki,

e zaawansowane prace komercjalizacyjne, ktére umozliwig Spodtce uzyskanie znacznych
przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci i tym samym zbalansowanie kosztéw prowadzonych
badan naukowych,

e doswiadczony zespdét naukowo-badawczy,

e doswiadczenie kadry zarzadzajacej,

e brak konkurencji krajowej oraz wysokie koszty finansowe, kadrowe i technologiczne dla
powstania prywatnego podmiotu zdolnego do konkurowania ze Spotka,

e dostepnosc rynku globalnego, spotka dziata w branzy obejmujacej swym zasiegiem globalny

Przyjety przez Spétke i kontynuowany w 2024 model biznesowy zaktada tworzenie uniwersalnych
i adaptacyjnych systeméw nanosatelitarnych takich jak platformy uniwersalne czy moduty
wewnetrzne, ktérych konfiguracja jest dostosowana do indywidualnych potrzeb klienta. Takie
rozwigzanie umozliwia dostosowanie oferty oraz radykalne ograniczenie kosztéw i czasu produkcji
z wielka korzyscia rynkowa zaréwno dla Spoétki jak i partneréw biznesowych. Niniejszy model zostat
przewidziany réwniez dla zapewnienia mozliwie optymalnego umasowienia produkcji, co nie
bedzie sie wigzac z nieproporcjonalnym wzrostem kosztéw w momencie radykalnego wzrostu skali
dziatalnosci Spoétki. Uniwersalnos¢ oferowanych produktéw umozliwia Spdétce adaptacyjne i
elastyczne rozwijanie ustug w ramach prowadzonych projektéw badawczych, ktére beda
systematycznie powieksza¢ katalog oferowanych funkcjonalnosci. Tak szczegdlny nacisk na
elastyczno$¢, wynika z faktu, iz Spétka konkuruje na rynku globalnym, gdzie zdaniem Spétki
szybko$¢ implementacji nowych rozwigzan technologicznych decyduje o sukcesie rynkowym
produktu. Spdtka jako przedstawiciel branzy New-Space w swych zatozeniach fundamentalnych
zaktada optymalizacje kosztowg technologii kosmicznych oraz szerokg komercjalizacje
oferowanych rozwigzan co umozliwi dalszy rozwadj technologiczny.

Kluczowym atutem Spétki jest jej pionierski charakter na rynku krajowym. Zaden prywatny podmiot w
kraju, na dzien Sprawozdania nie posiada zdolnosci technologicznych umozliwiajgcych umieszczenie
satelity na orbicie okotoziemskie]. Spdtka, dnia 17 kwietnia 2019 roku jako pierwsza w kraju z sukcesem
umiescita na orbicie swojego satelite. Znaczna czes$¢ naktadow wymagana do osiggniecia tak trudnego
przedsiewziecia zostata juz przez Spotke poniesiona, zas renoma uzyskana przez Spotke w wyniku tego
sukcesu umozliwi Spotce jako pierwszej w kraju komercjalizowanie oferowanych produktéw na szerokg
skale. Brak konkurencji w kraju daje Spétce uprzywilejowang pozycje na rynku lokalnym, lecz Spotka
zamierza konkurowac z podmiotami zagranicznymi o zasiegu globalnym. Niniejsze podejscie zapewni
Spoétce zachowanie konkurencyjnosci, rozwdj technologiczny i produktowy oraz zdywersyfikowany
rynek odbiorcéw.
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Wskazanie powyzszych przewag konkurencyjnych Spotki oparte jest na biezgcej analizie dziatalnosci
podmiotéw z branzy Spétki oraz doswiadczeniu oséb dokonujgcych tej weryfikacji. Weryfikacja
dziatalnosci prowadzonej przez podmioty z branzy Spétki oraz przewag konkurencyjnych Spétki jest
dokonywana przez Zarzad Spoétki na podstawie ogdlnie dostepnych danych na rynku oraz opiséw
podmiotéw z branzy Spoéfki.

2.13 Gtéwne grupy odbiorcow produktéow Spotki i przewidywany rozwaj
Segment Administracji publicznej (rynek krajowy oraz miedzynarodowy)

Korzystanie przez administracje publiczng z technologii kosmicznych staje sie coraz powszechniejsze -
dane satelitarne wykorzystywane sg do zarzadzania kryzysowego, planowania przestrzennego czy
ochrony s$rodowiska. Z badan przeprowadzonych przez Europejskie Stowarzyszenie Agencji
Kosmicznych EURISY w 2015r. wynika, ze ponad 80% (z 49 badanych) jednostek polskiego sektora
publicznego korzystato z technik satelitarnych, natomiast 70% wykorzystywato techniki obserwacji
Ziemi. Z badania przeprowadzonego przez Polskg Agencje Kosmiczng (06-07.2018, 600 urzednikow)
wynika, ze 72% urzednikow jest zainteresowanych szkoleniami, ktére dotyczg wykorzystywania danych
satelitarnych w pracy administracji. Dane satelitarne stosowane sg w realizacji zadan zwigzanych m.in.
ze zmianami zagospodarowania i uzytkowania terenu, inwentaryzacjg dziatek rolnych, obszarami
narazonymi na niebezpieczedstwo powodzi i osuwania sie mas ziemnych, monitorowaniem stanu
Srodowiska, w tym stanu rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej, identyfikacjg nielegalnych
sktadowisk odpaddéw oraz wystepowaniem zjawiska osiadania terenu na obszarach objetych
eksploatacjg gornicza. Podstawowe korzysci, ktdre odnosi administracja dzieki wykorzystaniu
technologii satelitarnych, to m.in. oszczednosci ekonomiczne, wieksza efektywnos¢ pracy i mozliwosc
pozyskania doktadniejszych danych. Gtéwnymi barierami sg natomiast problemy techniczne i
organizacyjne (np. poziom wiedzy i wyksztatcenie pracownikéw). Instytucje administracji publicznej
deklarujg zainteresowanie réznorodnymi zastosowaniami obserwacji Ziemi stuzagcymi m.in.
monitorowaniu zmian pokrycia terenu, analizie rozwoju aglomeracji miejskich, zarzadzaniu
gospodarkg lesng oraz ocenie zmian srodowiska naturalnego. Z kolei w sgsiedztwie kopalni techniki
satelitarne stuzg monitorowaniu stopniowego osuwania sie terenu. Instytucje zarzadzania
kryzysowego w Polsce zaczynajg wykorzystywaé zobrazowania satelitarne do oceny zagrozen,
planowania dziatan oraz oceny zniszczen.

Polska Strategia Kosmiczna zaktada cele strategiczne do roku 2030:

e Polska administracja publiczna bedzie wykorzystywa¢ dane satelitarne dla szybszej i
skuteczniejszej realizacji swoich zadan, a krajowe przedsiebiorstwa bedg w stanie w petni
zaspokoi¢ popyt wewnetrzny na tego typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki;

e upowszechnianie produktéow i ustug opartych na danych satelitarnych z wykorzystaniem
najnowszych technologii dla administracji publicznej.

Rolnictwo precyzyjne (rynek krajowy)

Zobrazowania satelitarne s3 podstawg ustug dla rolnictwa precyzyjnego, polegajgcych na
monitorowaniu rozwoju upraw i ich optymalizacji, w szczegélnosci poprzez wtasciwe nawozenie.
Wykorzystywane sg one rowniez do prognozowania plonéw rolnych dla celéw statystycznych. Dane
satelitarne mogg przyczyni¢ sie rowniez do poprawy efektywnosci w zakresie nawozenia czy oceny
jakosci upraw. Wiedzac o nieréwnym roztozeniu roslinnosci na polu, mozna przede wszystkim
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odpowiednio zmodyfikowa¢ dawke nawozu. Dostosowujgc dawke do realnych potrzeb roslinnosci
mozna zaoszczedzi¢ nawet do 30% nawozu, a przynajmniej rozsia¢ zakupiony srodek efektywniej co
rowniez bedzie mie¢ pozytywne skutki dla $rodowiska, do ktdérego trafi mniej niepotrzebnie
aplikowanych srodkéw. Dane satelitarne umozliwiajg ocene stopnia nawilzenia gleby na danym
obszarze, ktéra dzieki odpowiednim analizom, réwniez danych historycznych, pomaga w
prognozowaniu plonéw. To kluczowe dane z punktu widzenia przedsiebiorcy — plantatora, ale takze
istotne dla firmy ubezpieczeniowej, ktéra podejmujac sie ubezpieczenia plondw takiego klienta, moze
sprawnie wyliczy¢ kwote ubezpieczenia i szybko zlikwidowa¢ szkode. Spdtka podpisata i realizuje
porozumienie z KOWR w tym obszarze.

Ubezpieczenia (rynek krajowy)

Branza ubezpieczen coraz czesciej szuka nowych drdg rozwoju oraz podejmuje wspdtprace z
innowacyjnymi spétkami oferujgcymi technologie, ktére mogg by¢ wykorzystane w ubezpieczeniach.
Coraz popularniejsze staje sie wykorzystywanie technologii jak uczenie maszynowe, sztuczna
inteligencja, big data i zaawansowana analiza danych. Na podstawie zdje¢ satelitarnych firmy
ubezpieczeniowe szacujg szkody powstate w wyniku réznych zdarzen, jak np. katastrofy klimatyczne —
dzieki satelitom mozliwy jest monitoring réznych zjawisk atmosferycznych oraz katastrof naturalnych.
Dzieki nim mozna tatwiej oszacowac czestotliwos¢ ich wystepowania w ostatnich latach oraz
zidentyfikowaé najbardziej zagrozone obszary. Dostep do nowych zrédet informacji jest kluczowy dla
firm ubezpieczeniowych przy podejmowaniu decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym —
wedtug raportu ,Cyfryzacja sektora ubezpieczen w Polsce”. Na potrzeby dzisiejszych systemdéw
analitycznych konieczne jest, aby byty to dane cyfrowe, interoperacyjne.

Stuzby mundurowe (rynek krajowy): wojsko, straz pozarna, straz graniczna (stuzby celne)

Dane satelitarne majg ogromne znaczenie przede wszystkim w zapewnieniu bezpieczeristwa ludnosci.
Biezgca obserwacja tego, co dzieje sie na Ziemi jest konieczna, aby modc przygotowaé sie na
potencjalnie niebezpieczne zjawiska i w razie koniecznosci odpowiednio na nie reagowadé. Dotyczy to:
Wojska — zapewnienie niezaleznosci w pozyskiwaniu informacji ze zrédet zewnetrznych w razie
ewentualnych konfliktéw zbrojnych, co dobitnie obrazuje konflikt zbrojny miedzy Ukraina a Federacja
rosyjska.

2.14 Zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu

Grzegorz Zwolinski
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Wspétzatozyciel i Prezes SatRevolution. Przedsiebiorca z ponad 20 letnim
doswiadczeniem w realizacji projektow w branzy nowych technologii.
Strateg biznesowy skupiony na zarzadzaniu, sprzedazy, marketingu i
relacjach inwestorskich. Ukierunkowany na rozwdj i pozyskiwanie nowych
zrédet finansowania. Od 2010 roku wspétzatozyciel i dyrektor operacyjny
spotki gamingowej T-Bull S.A., a od 2016 roku wspdtzatozyciel i CEO
SatRevolution S.A. - spétki zajmujacej sie projektowaniem, produkcjg i
umieszczaniem na orbitach okotoziemskich nanosatelitéw obserwacyjnych
zbierajgcych dane optyczne. Nadzorowat misje nastepujgcych satelitow:
Swiatowid, KRAKsat, AMICal Sat, SW1FT. Cztonek Rady Programowej
Polskiej Agencji Kosmicznej.

Stephen Eisele

Doswiadczony menedzer branzy spacetech z USA. Steve posiada ponad
18-letnie doswiadczenie w branzy kosmicznej i zarzgdzaniu projektami
wartymi kilka miliardéw dolaréw, Steve wnosi do SatRev istotne
doswiadczenie od pracy nad rzadowymi projektami kosmicznymi po
petnienie funkcji kierowniczych w komercyjnych firmach kosmicznych.
W swojej profesjonalnej karierze, Steve byt zaangazowany w wielorakie
projekty kosmiczne, w tym projekty NSA, projekty zagla kosmicznego i

rakiet suborbitalnych. Steve dotgczyt do zarzadu Satrev S.A. w grudniu
2024. Pan Eisele zostat odwotany z dniem XXXXX

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

3.1 Aktualna sytuacja finansowa

Spétka zamkneta rok obrotowy 2024 sprzedazg w kwocie 8 801 963,14 oraz stratg netto w wysokosci
4 148 332,28 Na przychody ztozyto sie gtownie rozpoznanie sprzedazy satelity klientowi z Korei Ptd.
oraz stacji naziemnej do Suttanatu Omanu. Spétka zostata dokapitalizowana nowymi $Srodkami
pienieznymi z emisji serii ,V” oraz serii ,W” w tgcznej kwocie 19 204 041 zt. W rezultacie zostaty
uregulowana zalegte i wymagalne zobowigzania, biezgce ptatnosci ZUS, oraz zawarte zostato
porozumienie z ZUS na sptate zalegtosci. Po dokapitalizowaniu spétki zmienita sie w sposéb znaczgcy
struktura akcjonariatu. January Ciszewski stat sie najwiekszym akcjonariuszem spétki posiadajgcym
2 266 595 akcji co daje 24% udziatu w kapitale zaktadowym spaétki.

Spdétka, w porozumieniu z nowym inwestorem wiodgcym kontynuuje strategie, ktdra opera sie na
dwéch filarach. Pierwszy, krétkookresowy zaktada sprzedaz gotowych satelitdw i rozwigzan
satelitarnych do nowo powstajgcych agencji kosmicznych, géwnie w Afryce i Azji. Dodatkowo,
opierajgc sie na danych stron trzecich i w oparciu o wtasng analityke, spdtka prowadzita projekty
sprzedazy rozwigzan wspomagajacych administracje samorzgdowg i krajowg w poborze podatkéw od
nieruchomosci i budowli oraz realizowata projekty z agendami rzgdowymi takimi jak obecnie
obstugiwany KOWR. Spétka bedzie realizowata ten model wspdtpracy w latach 2025 i 2026. Planowane
przychody z tego typu dziatalnosci to 25 443 408 mIn zt w roku 2025
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3.2 Sprzedaz akcji w roku obrotowym 2024
W roku obrotowym 2024, Spétka wyemitowata akcje serii U w ilosci 22 364, akcje serii ,V” wilosci 115
411, ora z akcje serii ,,W” w ilo$ci 4 793 972 akgji.

3.3 Nabycie i akcji wiasnych

W roku obrotowym 2023, Spdtka nie nabyta akcji wtasnych.

3.4 Posiadane akcje w innych spétkach oraz oddziaty spotki

Spétka posiada 100% akcji w Satrevolution S.A KRS: 0000886551. Satrevolution S.A nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej. Spétka nie posiada oddziatéw, a jedynie biuro sprzedazowe w Warszawie.

4. Kluczowe wskazniki

4.1 Wskazniki finansowe

Wskaznik wartosc
Wskaznik biezgcej ptynnosci 35%
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 74%
Rentownos$¢ sprzedazy netto -47%
Rentownos¢ aktywow -11%
Rentownosc kapitatow wtasnych -44%
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4.2 Wskazniki niefinansowe

2 Czas reakcji na zapytania i problemy klientow w godzinach

Wskaznik Wartosc¢
Innowacyjnosci badania i rozwoj
1 Liczba nowych patentow 0
2 Liczba nowych produktow. 4
3 Procent przychoddw przeznaczonych na badania i rozwdj. 0%
Zaangazowanie spoteczne
1 Liczba inicjatyw spotecznych wspieranych przez firme 0
2 Warto$¢ darowizn na cele charytatywne 0
Zatrudnienie i warunki pracy
1 Srednioroczna ilo$¢ etatéw 24,23
2 Liczba kobiet Sredniorocznie 4,45
3 Liczba mezczyzn Sredniorocznie 20,36
4 Sredni czas zatrudnienia w firmie w miesigcach 27
5 Procent kobiet na stanowiskach kierowniczych 1%
6 Liczba narodowosci reprezentowanych w zespole 2
Bezpieczenstwo i higiena pracy
1 Liczba wypadkow przy pracy na zatrudnionych pracownikéw 0
2 Liczba dni wolnych od pracy z powodu wypadkdéw 0
Zadowolenie klientéw
1 Liczba reklamacji z tytutu dostarczonych produktéw 0
5
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5. Akcjonariat
Stan na 28.04.2025

Shareholders
January Ciszewski
Damian Fijatkowski
Grzegorz Zwolinski
Ignis Fundacja rodzinna
JRH
Polskie Towarzystwo Finansowe
Infini
Imperio ASI
Artur Btasik
Kvarko
Global Investment Corporation
Newberg
TIG
Kurtier
ECL
Ecommhub Ltd.
Pozostali
Razem

Shares Outstanding
2266595
608 834
580159
555529
413112
322462
300000
192322
185 000
170 000
149780
136 700
104 355
92 400

75 000
67384
3390286
9609918

Grzegorz Zwolinski

Share in Capital

24%
6%
6%
6%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%

35%

100%

226 659,50
60 883,40
58 015,90
55552,90
41311,20
32246,20
30 000,00
19232,20
18 500,00
17 000,00
14.978,00
13 670,00
10435,50

9240,00
7 500,00
6738,40
339028,60
960 991,80

Nomonal Value in PLN  Voting Rights Count

2266 595
608 834
580159
555529
413112
322462
300000
192322
185000
170000
149780
136 700
104 355

92 400
75000
67384
3390286
9609918

Share in Voting Rights Count

24%
6%
6%
6%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
35%

100%
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