Internal

CURRICULUM VITAE
Jacek Owczarek

Narodowos¢: polska

Doswiadczenie zawodowe

2025 - obecnie | Family Office Eurocash UBO | CEO | Lizbona

Odpowiedzialny za strategie inwestycyjna, strukturyzowanie oraz zapewnienie zgodnosci regulacyjnej w réznych
krajach, gdzie prowadzona jest dziatalno$c¢ lub inwestycje.
e Nadzoér nas inwestycjami w réznorodne klasy aktywow w réznych jurysdykcjach.
e  Optymalizowanie struktur inwestycyjnych oraz ram prawnych aby zapewni¢ rozwigzania efektywne,
minimalizujgce ryzyko oraz zgodne z wymogami finansowymi i regulacyjnymi.

2024 - obecnie | EMPIK | Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

Nadzér and jednym z najbardziej rozpoznawalnych brandéw detalicznych oraz e-commerce w Polsce.
e Monitoring wynikéw aby zapewni¢ ich zgodnos$¢ z celami biznesowymi.
e Uczestnictwo w okresleniu strategii finansowania oraz optymalizacji jego struktury, aby zapewni¢ jego
elastycznos¢ oraz trwatosc.

2008 -2024 | Grupa Eurocash| CFO & Cztonek Zarzadu

Zarzadzanie strategig finansowa, dziatem prawnym oraz relacjami inwestorskimi w publicznej spétce ( przychody -
PLN 32 mld, 21K pracownikdw, 48 spétek w Grupie).

e Zarzgdzanie finansami: Odpowiedzialnos¢ za wszystkie funkcje finansowe (kontroling, raportowanie,
ksiegowosc, podatki, dziat prawny, compliance, relacje inwestorskie). Zarzagdzanie zespotem 230 os6b w kilku
lokalizacjach w Polsce.

e Compliance spétki publicznej: Zapewnienie petnej zgodnosci z wymogami raportowania finansowego,
regulacjami GPW oraz zmieniajgcymi sie wymogami IT oraz systemow operacyjnych.

e Zapewnienie integralnosci danych & optymalizacji SAP: Nadzér and zespotami ksiegowymi oraz
podatkowym, aby zapewni¢ jako$¢ danych oraz prowadzi¢ zmiany w SAP w ranach funkcji finansowych.

e Strategiczne planowanie oraz budzetowanie: Odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie rocznych budzetéw w
Grupie oraz 23 jednostkach biznesowych.

e Nadzér regulacyjny & prawny: Zarzadzanie relacjami z regulatorami (UOKiK, KNF, organami podatkowymi)
oraz prowadzenie dziatu prawnego.

e Finansowanie: Zabezpieczanie oraz aktywne zarzadzanie PLN 4 mld w réznych instrumentach finansowych
(kredyty bankowe, factoring, gwarancje i dopuszczone do obrotu publicznego obligacje korporacyjne),
zarzadzanie okresami wysokiego zadtuzenia (>3.5x ND/EBITDA) i zredukowanie zadtuzenia do niskich
pozioméw (<1x ND/EBITDA).

e Zarzadzanie kapitatem obrotowym: Nadzdr and limitami kredytowymi klientéw (~PLN 1B w naleznoS$ciach
B2B), negocjowanie termindw ptatnosci i optymalizowanie kosztéw factoringu odwrotnego.

e Audyt & Compliance: Zarzadzanie relacjami z audytorami zewnetrznymi oraz zapewnianie procedur
finansowych.

e Strategia M&A & Integracja: Przeprowadzenie akwizycji ~ 70 spétek przez 13 lat, integracja réznorodnych
spoétek z réznymi kulturami i siedzibami geograficznymi.

o Efektywnos$¢ operacyjna: Ustanowienie scentralizowanej funkcji finansowe, wtaczajac w to kontrole
kredytowa oraz ksiegowosc¢.

e Zarzad & rola lidera: aktyny cztonek zarzadu wtaczony w decyzje strategiczne, sprawy HR oraz ogélne
zarzadzanie.

o Relacje inwestorskie: Zarzadzanie relacjami z polskimi oraz miedzynarodowymi inwestorami.
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2005 -2008 | Sanitec | CFO | Czlonek Zarzadu

CFO w regionie CEE w Grupie Sanitec, (producent wyposazenia tazienkowego,) nadzér nad funkcjami finansowymi w
organizacji sprzedazowej w Polsce oraz w fabrykach (6 fabryk w Polsce i Ukrainie).

e Kontroling & raportowanie: Nadzdr and grupowym raportowaniem, zapewnienie poprawnosci ksiegowej oraz
zgodnos$¢ z wymogami kontrolingowymi Grupy oraz regulacyjnymi.

e Miedzynarodowy rozwaj biznesu: Udziat w zatozeniu JV w Ukrainie oraz w procesie jego finansowania z
lokalnych bankéw komercyjnych oraz z Europejskiego Banku Rozwoju (EBOR).

o Krajowy rozwdj biznesu: Udziat w ekspansji mocy produkcyjnych w Polsce przez rozbudowe fabryk, w tym
zabezpieczanie finansowanie z grantéw rzagdowych, aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ kosztowa oraz
dtugoterminowa zwrot z inwestycji.

e Strategia M&A & integracja: Kierowanie procesem M&A, w tym, préba sprzedazy Regionu Skandynawii do
funduszu private equity, nadzér nad due diligence, wycena, i negocjacjami.

e Zarzgdzanie finansami: Kierowanie i rozwoj zespotdw finansowych w Polsce | Ukaranie, zapewniajac
efektywnos$¢ dziatania, kontroli wewnetrznych oraz zgodnos$¢ z celami korporaciji.

2003 -2005 | Enterprise Investors | CFO w spokach portfelowych & Chief Monitoring Officer w Funduszu
CFO w dwdch spotkach portfelowych, Stolica i Magellan, nastepnie promowany na poziom Funduszu.

e Kontroling & raportowanie: Zorganizowanie podstawowych funkgcji finansowych oraz standardéw
compliance w spotkach, ktére weszty do portfela Funduszu, zapewniajac ich zgodnosc¢ z najlepszymi
praktykami.

o Finansowanie & operacje: Zarzadzanie finansowaniem spotek oraz optymalizowanie kapitaty obrotowego i
wsparcie wzrostu

e Rozwdj biznesu & M&A: Przeprowadzanie due diligence potencjalnych spétek portfelowych oraz
przygotowanie informacji finansowej i strategicznych rekomendaciji.

o Realizacji strategii: Udziat w wyj$ciach z inwestycji.

o Wspoétpraca z zewnetrznymi partnerami: Utrzymywanie relacji z zewnetrznymi doradcami i audytorami.

1998 - 2001 | Netia | Zastepca CFO | Kontroler Grupy

Rozpoczecie pracy jako Kontroler Grupy w Netii a nastepnie promowany na pozycje Zastepcy CFO, biorgc udziat w
realizowaniu strategii finansdw w niezaleznych operatorze telekomunikacyjnym.

o Kontroling & Ksiegowos$¢: Nadzor and ksiegowoscig oraz kontrolingiem, zapewnienie finansowej zgodnosci z
polska ustawa o rachunkowosci, IAS, i US GAAP.

e Rozwdj biznesu & rynki kapitatowe: Wspétudziat w dwoch emisjach obligacji high-yield, exchange offers na
rynku amerykanskim, oraz wejscie akcji na Nasdaq i warszawska GPW

e Zarzadzanie ryzykiem & Skarbiec: Zarzadzanie kursami walutowymi oraz strategig zabezpieczenia aby
minimalizowa¢ zmienno$¢ kursu.

1995 - 1998 | Price Waterhouse | Audytor
Pierwsza praca jako auditor, pozwalajgca uzyska¢ doswiadczenie w analizie finansowej, standardach audytowych i
operacjach biznesowych.

Wyksztatcenie

e Szkota Gtéwna Handlowa (SGH) | Magister| fakultet Finanse i Bankowos¢
e ACCA | Certified Accountant (Ukonczony)

Pozostate aktywosci
Cztonek Rady Nadzorczej Magellan, spétki publicznej specjalizujacej sie w finansowaniu poza bankowych szpitali oraz
samorzaddw w Polsce.




