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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z
pdézn. zm.) (,Ustawa”).

Ogodlne zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. z siedzibg w
Krakowie (,,Spotka”, ,,Emitent”) okresla Polityka wynagrodzeh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A. (,,Polityka wynagrodzen”, ,,Polityka”) przyjeta uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 maja 2024 r. Polityka weszta w zycie zmocg obowigzujaca od dnia 1 czerwca
2024 r. Polityka ta zastgpita wczesniejszg polityke wynagrodzen przyjeta uchwata nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3 czerwca 2020 r., zmieniong uchwata nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 9 czerwca 2022 r.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz.
18 z pézn. zm.) i 8 9 ust. 1 pkt 4 Statutu Spoétki, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Walne Zgromadzenie moze ustalaé zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w szczegolnosci
maksymalng wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzadu prawa do $wiadczen
dodatkowych lub maksymalng wartos$¢ takich swiadczen, a takze moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do
ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu obejmuje rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku
rocznym Spotki, ktory jest przeznaczony do podziatu migdzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu
spoétek handlowych. Walne Zgromadzenie Spotki ustalito zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu poprzez
przyjecie Polityki wynagrodzen.

Zgodnie zart. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 12 ust. 1 pkt 8 Statutu Spétki, wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej Spétki ustala Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki w dniu 28 maja 2024 r. podjeto uchwate nr 20 w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. Postanowienia tej uchwaty weszty w zycie od dnia 1
czerwca 2024 r., zastepujac postanowienia uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 9 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Mercator Medical
S.A.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie przystugujace cztonkom Zarzadu Spétki od Spétki i jednostek zaleznych obejmuje
wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie state stanowi miesigczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnienie funkcji oraz
powigzany z nig zakres obowigzkéw lub za sSwiadczenie pracy lub ustug. W 2024 r. cztonkowie Zarzadu
pobierali wynagrodzenia na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powotania w sktad
Zarzadu Spotki lub jednostki zaleznej oraz, lub na podstawie zawartej ze Spotka lub jednostka zaleznag

umowy o prace albo umowy o $wiadczenie ustug.

Wynagrodzenie zmienne stanowi premia roczna i premie indywidualne uzaleznione od osiggniecia
okreslonych celéw finansowych i niefinansowych.

Oprocz wynagrodzen wyptaconych przez Spotke, cztonkowie Zarzadu otrzymali rdwniez wynagrodzenie
wyptacone przez jednostki zalezne:

1)  Wiestaw Zyznowski — z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (Tajlandia),

2) Monika Zyznowska - z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (Tajlandia), Mercator Medical s.r.o. (Czechy),

Mercator Medical srl (Rumunia) i Mercator Estates sp. z 0.0.,



3) Dariusz Krezymon - z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (w tym wynagrodzenie zmienne) i Mercator
Estates sp.zo.0.,

4) Mariusz Popek -z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (w tym wynagrodzenie zmienne), Mercator Medical
s.r.o. (Czechy), Mercator Medical srl (Rumunia), Mercator SAS (Francja) i Mercator Medical Kft (Wegry).

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ i strukture catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom
Zarzadu za rok 2024, w tym wynagrodzenia wyptaconego po zakoniczeniu roku, przez Spotke i jednostki
zalezne, a takze proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a wynagrodzeniem statym.

tys. zt
Wynagrodzenie za rok Wynagrodzenie
2024 wyptacone lub zarok 2024 Razem wtym: proporcja
Cztonek nalezne w trakcie roku, nalezne lub . .
Zarzadu przez": potencjalnie wynagrodzenie zmienne /
- - ) zarok 2024 state (%)
jednostki nalezne w roku state Jmienne
Spotke zalezne 2025
Wiestaw
Zyznowski" 321 538 0 859 859 0 0,0%
Monika
Zyznowska 90 1319 115 1524 1409 115 8,2%
Dariusz
Krezymon 869 320 350 1538 1167 372 31,8%
Mariusz
Popek? 48 407 0 455 418 37 8,8%
tacznie
Zarzad 1328 2584 465 4376 3853 523 13,6%

"bez uwzgledniania premii wyptaconych w 2024 r. za rok 2023
2\Wiestaw Zyznowski byt cztonkiem Zarzadu do 29 maja 2024 r.
3 Mariusz Popek jest cztonkiem Zarzadu od 30 maja 2024 r.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZE)

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byto w 2024 r. wynagrodzenia state, w tym wynagrodzenie za udziat
w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Przewodniczgacy Rady Nadzorczej otrzymywat
ponadto wynagrodzenie na podstawie umowy o Swiadczenie ustug na rzecz jednostek zaleznych (Mercator
Medical (Thailand) Ltd. i Mercator Estates sp. z0.0.).

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ i strukture catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom
Rady Nadzorczej za rok 2024, w tym wynagrodzenia wyptaconego po zakonczeniu roku, przez Spoétke i
jednostki zalezne, a takze proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a wynagrodzeniem statym.

tys. zt
Wynagrodzenie za | Wynagrodzenie
rok 2024 tacone zarok 2024 .
Cztonek Rady lub na\f;yz?ﬁe w nalezne lub Razem . wtym: PrqporCJa Dodatki i
Nadzorczej trakcie roku, przez: potencjalnie wynagrodzenie zmienne / benefity”
- - . zarok 2024 - state (%)
jednostki | nalezne w roku zmienn
Spotke | zalezne 2025 state | g
Wiestaw
Zyznowski? 45 984 0 1029 | 1029 0 0% 0
Urszula
Zyznowska 86 0 0 86 86 0 0% 0
Wojciech
Armuta 52 0 0 52 52 0 0% 0
Jarostaw
Karasinski 68 0 0 68 68 0 0% 0
Maciej Knych 52 0 0 52 52 0 0% 0
Piotr Solorz 58 0 0 58 58 0 0% 1




tacznie Rada
Nadzorcza 362 984 0 1346 | 1346 0 0% 1

Whptaty na PPK finansowane przez Spotke
2Wiestaw Zyznowski jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 9 lipca 2024 r.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczejw 2024 r. byto zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen.
Wysokos¢ i struktura wynagrodzen cztonkédw organéw Spotki przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych celéw i wynikéw Spotki poprzez:

e uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spétki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
e odpowiednie uksztattowanie struktury wynagrodzen,

e uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkow wyptaty wynagrodzen.

Ustalajac wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza brata pod uwage przede
wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe cztonkéw Zarzadu, zakres kompetencji i
odpowiedzialnosci, warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen oséb na podobnych stanowiskach w
podmiotach poréwnywalnych oraz sytuacje finansowg Spotki.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu uzaleznione byto od osiaggniecia okreslonych, konkretnych
celéw.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie i jest
zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkdéw.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje dtugoterminowych
intereséw i celdow Spotki oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obowigzujgca w Spoétce Polityka wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne dla cztonkéw Zarzadu

moze zostac ustalone jako:

1) premiaroczna, uzalezniona od uzyskania okreslonych celéow finansowych i niefinansowych;

2) premiaindywidualna uzalezniona od osiggnigecia okreslonych celéw finansowych lub niefinansowych;

3) prawo do objecia akcji, warrantdow subskrypcyjnych lub innych instrumentéw finansowych w ramach
programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Premia roczna cztonkdéw Zarzadu obejmuje trzy niezalezne sktadowe i uzalezniona jest od uzyskania

okreslonych przez Rade Nadzorcza:

1)  wynikéw finansowych Grupy;

2) okreslonych dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu celéw zwigzanych z realizacja przyjetego przez
Rade Nadzorczg budzetu Grupy lub okreslonego segmentu, lub obszaru dziatalnosci Grupy;

3) okreslonych dla poszczegdélnych cztonkéw Zarzadu celéw indywidualnych (MBO) o charakterze
finansowym lub niefinansowym, przy czym w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze przy
ustalaniu szczegé6towych zasad ustalania premii rocznej pominac¢ niektére z powyzszych wskaznikow i

ustali¢ réwniez inne wskazniki, od ktérych uzalezniona jest premia roczna cztonkéw Zarzadu.

Stawiane poszczegdlnym cztonkom Zarzadu cele indywidualne (MBO) w ramach premii rocznej moga mieé
charakter finansowy lub niefinansowy, opierajac sie w szczegélnosci o kryteria dotyczace uwzgledniania



intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Grupy i ich likwidowanie.

Premia roczna za 2024 r. wyptacona zostata cztonkom Zarzadu w zwigzku z realizacjg celu finansowego w
postaci osiggniecia przez Grupe zatozonego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie na 2024 r.
skonsolidowanego wyniku EBITDA Grupy oraz celu finansowego w postaci osiggniecia przez spotke
Mercator Medical (Thailand) Ltd. zatozonego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie na 2024 r.
wyniku EBITDA, a takze za osiggniecie przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu okreslonych celow

indywidualnych, o charakterze finansowym i niefinansowym.

Rada Nadzorcza Spotki postanowit réwniez przyzna¢ jednemu z cztonkdéw Zarzadu premie indywidualnag
(uznaniowg) za wyniki osiggniete w 2024 r. przez spo6tke Mercator Medical (Thailand) Ltd., znaczaco
przewyzszajgce wartosci zatozone w przyjetym przez Rade Nadzorcza budzecie na 2024 r.

Jeden z cztonkdw Zarzadu objety jest ponadto systemem premiowym na podstawie regulaminu
wynagradzania obowigzujagcego w Mercator Medical (Thailand) Ltd., ktéry obejmuje ogét oséb

zatrudnionych w tej spoétce.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI ORAZ

SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

2020 20217 2022" 2023 2024
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
Suma wynagrodzen cztonkéw Zarzadu 3193 5844 2462 1739 1328
zmiana (tys. zt) 2651 -3382 -723 -411
zmiana (%) 83,0% -57,9% -29,4% -23,6%
zizfomil?grodzeﬁ cztonkéw Rady 363 258 316 322 362
zmiana (tys. zt) -105 58 6 40
zmiana (%) 10,9% -28,9% 22,4% 2,0% 12,3%
Przychody ze sprzedazy Spotki 739679 781658 433 292 326 458 317784
433 045?
zmiana (tys. zt) 41979 -348 366 -106 834 -8674
-106 587?
zmiana (%) 5,7% -44,6% -24,7% -2,7%
-24,6%?
Zysk netto Spotki 312025 -27 106 23969 69 823 33800
297922
zmiana (tys. zt) -339131 51075 45854 -36 023
4003712
zmiana (%) -108,7% -188,4% 191,3% -51,6%
136,4%2
Przecietne wynagrodzenie® 95,5 105,0 110,1 123,7 124,3
zmiana (tys. zt) 9,5 5,0 13,7 0,6
zmiana (%) 10,0% 4,8% 12,4% 0,5%

" w tym premie wyptacone w trakcie roku za rok poprzedni
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2 dane przeksztatcone w zwigzku z dokonanym w trakcie 2023 r. potgczeniem Spétki ze spotkami zaleznymi Trino sp. z
0.0. i Brestia sp.zo.o.

%) przecietne roczne wynagrodzenie pracownikdw niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej — obliczone jako
suma wynagrodzen wyptaconych pracownikom Spétki niebedacym cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
obrotowy podzielona przez $rednig licze etatéw w tym roku obrotowym. Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy, przecietne
wynagrodzenie zostato skalkulowane na podstawie danych za lata 2020-2024.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

W 2024 r. cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie byli objeci zadnym programem motywacyjnym

opartym o instrumenty finansowe. Zadne takie instrumenty nie zostaty im przyznane lub zaoferowane.

ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

W 2024 r. Spétka nie odstgpowata od stosowania Polityki wynagrodzen.

WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W TRESCI SPRAWZDANIA ZOSTALA UWZGLEDNIONA UCHWALA, O
KTOREJ MOWA W ART. 90G UST. 6 USTAWY ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O
WYNAGRODZENIACH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 28 maja 2024 r., uchwatg nr 16 w sprawie wyrazenia opinii w
przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023.

Wiestaw Zyznowski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Urszula Zyznowska

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Wojciech Armuta

Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Karasinski

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz

Sekretarz Rady Nadzorczej



