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Sprawozdanie Rady Nadzorczej TERMO-REX S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok 2024

1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczqce wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i cztonkow Rady Nadzorczej
spotki TERMO-REX SA (,Spétka”) wyptaconych w roku obrotowy 2024 (,Sprawozdanie”)
zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r., poz. 620 z pozn.
zm.) i obejmuje kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024. Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej spotki
Termo-Rex SA przyjeta zostata uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr
16/2020 z dnia 27.07.2020r. oraz uchwatq Rady Nadzorczej nr 10/2020 z dnia 24.06.2020r.
(,,Polityka Wynagrodzen”). Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatq numer 19
z dnia 25.07.2024r. zatwierdzito zmiany § 8 (Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqdu) oraz § 12
(Wejscie w zycie Polityki wynagrodzeri oraz zmian do Polityki wynagrodzen) w Polityce
Wynagrodzen.

Ze wzgledu na fakt iz w sktad wynagrodzenia cztonkdw zarzqdu i rady nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne i/lub niepieniezne przyznane na rzecz im oséb najblizszych niniejsze
sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostafo sporzqgdzone po dokonaniu przeglgdu
wynagrodzen, w tym wszelkich swiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Cztonkom
Zarzqdu i Rady Nadzorczej w roku 2024. W ramach w/w przeglgdu wynagrodzeri dokonano
oceny zgodnosci wynagrodzenn otrzymanych przez Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Termo-Rex SA w 2024 r. z Politykq Wynagrodzenr Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

W ramach powyzszych czynnosci dokonano réwniez oceny wynagrodzer otrzymanych przez
Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej w 2024 r. co do ich zgodnosci z obowiqzujgcymi w 2024
roku zasadami wynagradzania czfonkéw organdw nadzorujqcych i zarzqdzajgcych.

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sq zasady ustalania i struktura wynagrodzen
Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 ze szczegdlnym uwzglednieniem
wysokosci catkowitego wynagrodzenia poszczegolnych cztonkow Zarzqdu. Podana zostata
rowniez wartosc¢ swiadczen dodatkowych pienieznych i niepienieznych przyznanych Cztonkom
Zarzqdu. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono danych osobowych Cztonkdw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej, o ktéorych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych
DZ. Urz UE L 119 z 4 maja 2016r. z pdzn. zm).



Sprawozdanie jest kolejnym sprawozdaniem sporzqdzanym na podstawie art. 90g ust. 1
i nast. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020”) wraz z ocenq
biegtego rewidenta dotyczqcq Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019
i 2020, zaprezentowane Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostato przedtozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 6 sierpnia 2021 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z ocenq biegtego rewidenta, nie zgtaszajgc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395
$ 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 Statutu Spotki zatwierdzili uchwatq Nr 16
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok 2021
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2021”) wraz z ocenqg biegtego
rewidenta dotyczqcq Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2021
zaprezentowane zostafo Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostato przedtozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu dniu 8 wrzesnia 2022 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z ocenq biegfego rewidenta, nie zgtaszajgc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395
§ 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 Statutu Spotki zatwierdzili uchwatq Nr 16
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za 2021 rok.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2022
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2022”) wraz z ocenq biegtego
rewidenta dotyczqcq Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2022
zaprezentowane zostato Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostato przedtozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu dniu 22 wrzesnia 2023 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z ocenq biegtego rewidenta, nie zgtaszajgc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395
$§ 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 Statutu Spotki zatwierdzili uchwatq Nr 17
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za 2022 rok.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2023
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023”) wraz z oceng biegtego
rewidenta dotyczqcq Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023
zaprezentowane zostato Akcjonariuszom Termo-Rex S.A. z odpowiednim wyprzedzeniem,
zostato przedtozone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu dniu 25 lipca 2024 roku.
Akcjonariusze po zapoznaniu sie z ocenq biegtego rewidenta, nie zgtaszajgc do niego
dodatkowych uwag, pozytywnie zaopiniowali i dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395
$ 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 Statutu Spdtki zatwierdzili uchwatg Nr 18
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za 2023rok.



2. Sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

W okresie, za ktory sporzqdzono Sprawozdanie oraz w okresach wczesniejszych sktad
Zarzgdu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujqgco:

Sktad Zarzqdu
Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
w latach 2019-2024
Jacek Jussak Prezes Zarzqdu 01.01.2019 do 31.12.2024
Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzqdu 01.01.2019 do 31.12.2024
Jarostaw Zemfa Wiceprezes Zarzqdu 01.01.2019 do 30.09.2023

Pan Jarostaw Zemta z dniem 1 pazdziernika 2023 roku zrezygnowat z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqdu Termo-Rex SA.

Sktad Rady Nadzorczej
Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
w latach 2019-2022
Tomasz Kaminiski Przewodniczqcy Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2024
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2024
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2024
Mariola Mendakiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 22.09.2023
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 do 31.12.2024
Janusz Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 22.09.2023 do 31.12.2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 wrzesnia 2023 roku dokonato zmian
w skfadzie Rady Nadzorczej Termo-Rex SA biezqcej kadencji.



3. Zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu lub/i z tytutu
umow o prace. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu okreslana jest
w uchwale o powotaniu. Wynagrodzenie ustalane w umowach o prace jest réznicowane m.in.
w oparciu o wage obowigzkéw wykonywanych dla Spotki. Wynagrodzenie z tytutu
sprawowania mandatu oraz wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzqdu stanowi kwoty
stafe. Cztonkowie Zarzqdu poza wynagrodzeniem zasadniczym na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej mogq otrzymywac premie okresowq: kwartalng, pétroczng lub roczng nalezng za
kolejne okresy kalendarzowe swiadczenia pracy, stanowiqgcq state zmienne, uzaleZznione od
poziomu realizacji celdw zarzqdczych okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej. Wysokosc
premii okresowej przyznanej tqgcznie wszystkim Cztonkom Zarzgdu w danym roku obrotowym
wynosi nie wiecej niz 10 % wypracowanego w roku obrotowym zysku netto Spotki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu nie zawiera:

a) elementow zmiennych innych niz premia okresowa Cztonkdéw Zarzqdu,

b) swiadczen niepienieznych, w tym w formie instrumentdéw finansowych lub praw do ich
nabycia,

c) programdéw emerytalno-rentowych,

d) programoéw wczesniejszych emerytur.

Spdtka ubezpiecza cztonkéw Zarzqdu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw
organdw spotek kapitatowych. Cztonkom Zarzqdu przystugujq zwroty kosztow podrozy
stuzbowych stosownie do przepisow obowigzujgcych w stosunkach pracy.

4. Zasady wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie z tytuftu sprawowania mandatu,
w statej wysokosci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu.
Wynagrodzenie jest okreslane przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej nie zawiera:

a) elementow zmiennych,

b) premii,

¢) swiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentow finansowych lub praw do ich
nabycia,

d) programdéw emerytalno-rentowych,

e) programow wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byc roznicowane w zaleznosci od funkcji
w Radzie Nadzorczej (Przewodniczqcy, Zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz itp.). Spotka
ubezpiecza cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw
organow spotek kapitatowych. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady.



5. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki oraz

wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wszystkie dane dotyczgce wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sq kwotami brutto.
W okresie za ktory sporzgdzono sprawozdanie osobom objetym Politykqg Wynagrodzen
Spotka wyptacita Cztonkom Zarzgdu Spotki wynagrodzenia w nastepujgcych kwotach:

Prezes Zarzqdu Jacek Jussak (tys. zt.)

Wyszczegdlnienie Rok Rok Rok Rok Rok
2024 2023 2022 2021 2020
Wynagrodzenie state w podziale na tytuty: 263,64 | 215,50 198,00 | 232,95 216,30
a) ztytutu umowy o prace 161,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) wynagrodzenie z tytutu petnienia 95,00 | 210,00 192,50 | 227,50 210,00
funkcji.
¢) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,84 0,70 0,70 0,65 1,50
d) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) edukacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) system benefitow 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h) samochdd stuzbowy 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na tytuty: 121,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) premia 121,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) nagrody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do 68/32 100/0 100/0 100/0 100/0
zZmiennego
Wiceprezes Zarzqdu Barbara Krakowska (tys. zt.)
Wyszczegdlnienie Rok Rok Rok Rok Rok
2024 2023 2022 2021 2020
Wynagrodzenie state w podziale na tytuty: 217,89 | 107,50 99,00 | 115,95 108,30
a) ztytutu umowy o prace 143,25 0,00 0,00 0,00 0,00
b) wynagrodzenie z tytutu petnienia 67,00 | 102,00 93,50 | 110,50 102,00
funkcji.
c) dodatkowe ubezpieczenie OC 0,84 0,70 0,70 0,65 1,50
d) opieka zdrowotna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) cztonkostwo w organizacjach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) edukacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) system benefitow 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h) samochdd stuzbowy 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na tytuty: 110,20 0,00 0,00 0,00 0,00
a) premia 110,20 0,00 0,00 0,00 0,00
b) nagrody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do 66/34 100/0 100/0 100/0 100/0

zZmiennego




Wiceprezes Zarzqdu Jarostaw Zemtfa (tys. zt.)

Wyszczegdlnienie

Rok

Rok

Rok

Rok

Rok

2024

2023

2022

2021

2020

Wynagrodzenie state w podziale na tytuty:
a) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
—————— 85,70 94,20 | 114,75 | 108,30
85,00 93,50 | 110,50 | 102,00
b) wynagrodzenie z tytutu umowy o prace | = ------ 0,00 0,00 0,00 0,00
c) dodatkowe ubezpieczenieOC | = - 0,70 0,70 0,65 1,50
d) opieka zdrowotna | - 0,00 0,00 0,00 0,00
e) cztonkostwo w organizacjoch | = - 0,00 0,00 0,00 0,00
f) edukaga | 0,00 0,00 0,00 0,00
g) system benefitow | - 0,00 0,00 0,00 0,00
h) samochod stuzbowy | - 0,00 0,00 3,60 4,80
Wynagrodzenie zmienne w podziale na tytuty: | - 0,00 0,00 0,00 0,00
a) premia | - 0,00 0,00 0,00 0,00
b) nagrody | 0,00 0,00 0,00 0,00
Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego | = ----- 100/0 100/0 100/0 100/0

W okresie za ktdry sporzgdzono sprawozdanie osobom objetym Politykqg Wynagrodzen
Spdtka wyptacita Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki wynagrodzenia w nastepujgcych kwotach

(tys. zt.):
Rok 2024
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie Ubezpieczenie OC  Zwrot
stafe z podziatem kosztow
na sktadniki dojazdu
Tomasz Kaminski Przewodniczqcy Rady 21,60 0,84 0,00
Nadzorczej
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczgcy 21,60 0,84 0,00
Rady Nadzorczej
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,84 0,00
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,84 0,00
Janusz Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,84 0,00

Rok 2023
Imie i Nazwisko Wynagrodzenie Ubezpieczenie OC  Zwrot
state z podziatem kosztow
na sktadniki dojazdu
Tomasz Kaminski Przewodniczqcy Rady 21,60 0,70 0,00
Nadzorczej
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczgcy 21,60 0,70 0,00
Rady Nadzorczej
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,70 0,00
Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 18,30 0,50 0,37
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,70 0,00
Janusz Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 5,40 0,20 0,00




Imie i Nazwisko

Funkcja

Rok 2022

Wynagrodzenie

state z podziatem
na sktadniki

Ubezpieczenie OC  Zwrot
kosztow
dojazdu

Tomasz Kaminski Przewodniczqcy Rady 21,60 0,70 0,00
Nadzorczej

Tomasz Obarski Wiceprzewodniczgcy 21,60 0,70 0,00
Rady Nadzorczej

Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,70 0,00

Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,70 0,40

Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 21,60 0,70 0,00

Rok 2021
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie Ubezpieczenie OC  Zwrot
state z podziatem kosztow
na sktadniki dojazdu
Tomasz Kaminski Przewodniczqcy Rady 18,40 0,65 0,00
Nadzorczej
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczgcy 18,40 0,65 0,00
Rady Nadzorczej
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 18,40 0,65 0,00
Mariola Mendakiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 18,40 0,65 1,14
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 18,40 0,65 0,00

Rok 2020
Imie i Nazwisko Wynagrodzenie state z Zwrot kosztow
podziatem na sktadniki dojazdu
Tomasz Kaminski Przewodniczgcy Rady 14,00 0,00
Nadzorczej
Tomasz Obarski Wiceprzewodniczgcy Rady 7,00 0,00
Nadzorczej
Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej 14,00 0,36
Mariola Mendakiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 14,00 0,55
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 12,60 0,00

6. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dfugoterminowych wynikdow Spoftki.

Od daty wejscia w Zycie postanowien Polityki Wynagrodzen Spdtka przyznawata i wyptacata

wynagrodzenia czfonkow Zarzqdu i cztonkdw Rady Nadzorczej wytgcznie na podstawie Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego
czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdw regulujgcych zasady
wynagradzania osob objetych Politykg Wynagrodzen, ktére obowiqzujg w Spofce.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzeri wynagrodzenie osdb objetych Politykq Wynagrodzen



uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki ptacy
i pracy pozostatych pracownikow Spotki w sposdb przewidziany Politykqg Wynagrodzen.

Stosowane zasady wynagradzania cztonkow Zarzqdu i cztonkdw Rady Nadzorczej przyczyniaty
sie do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celdw dfugoterminowych poprzez zapewnienie:

v' petnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spéfce,

v' motywowania oséb objetych Politykqg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki i jej
celdw dfugoterminowych,

v trwatego zwigzania oséb objetych Politykg Wynagrodzeri ze Spétkqg i w tym takze
wysokosci ich  wynagrodzen, ktore jest adekwatne do wynikéw finansowych
i biznesowych Spotki

v zapewnianie postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby
objete Politykqg Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzeri cztonkom Zarzqdu Termo-Rex SA przystugiwato
wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Zarzgdu
ustalajqgcej takZze wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oraz wynagrodzenia
z tytutu umowy o prace.

W okresie objetym sprawozdaniem cztonkom Zarzqdu Termo-Rex SA przyznano miesieczne
wynagrodzenie wytqgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatami Rady
Nadzorczej numer 3/01/2024 oraz 4/01/2024 z dnia 25.01.2024r. Wynagrodzenie to byto
adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu
petnienia funkcji. W 2024 roku Cztonkowie Zarzgdu otrzymali takze wynagrodzenie powigzane
z wynikami Spdtki Termo-Rex SA, premie okresowe w tgcznej kwocie 231,20 tys. zt. Cztonkowie
Zarzqdu nie otrzymywali wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych. W ramach
Swiadczen niepienieznych Cztonkom Zarzqdu przystugiwato takze prawo do korzystania
z samochodu stuzbowego oraz ubezpieczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej cztonka
zarzqdu.

Do 31.12.2023 roku Spotka Termo-Rex SA wraz ze spotkq CKTiS SA tworzyta Grupe kapitatowgq.
Z dniem 1 stycznia 2024 roku wszystkie akcje CKTiS SA zostaty zbyte na rzecz podmiotu
zewnetrznego. W okresie do 31.12.2023r. wynagrodzenia czfonkom Zarzqdu spotki zaleznej
wyptacane byty na podstawie umow o prace zawartych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzqdu.
Przedmiotowe umowy i uchwaty okreslaty wysokos¢ i pozostate warunki wynagrodzenia
statego ustalone przez Rade Nadzorczq, a takze swiadczenia niepieniezne, jakie mogty zostac
przyznane cztonkowi Zarzgdu. Wysokos¢ wynagrodzenia statego odpowiadata rodzajowi pracy
wykonywanej przez poszczegodlnych cztonkow Zarzqdu, a takze posiadanym przez nich
kwalifikacjom oraz ilosci i jakosci Swiadczonej przez nich pracy na rzecz Spoiki.

Praktyka Spotki w zakresie ustalenia sktadnikow wynagrodzenia statego i wynagrodzenia
zZmiennego, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore mogty
zostac przyznane cztonkom Zarzqdu w oparciu o jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria
w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych (dotyczqce przyznawania zmiennego
wynagrodzenia, okreslenia okresow wyptaty wynagrodzenia zmiennego) jest zgodna
z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.
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W okresach objetych sprawozdaniem cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wytqcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan
i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymali wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej, w formie
instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

7. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczqce wypracowanych wynikow Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Cztonkowie zarzgdu Termo-Rex SA w 2024 roku otrzymali wynagrodzenie zmienne (premia
okresowa) powigzane w wynikami Spdtki Termo-Rex SA za 2024 rok. tqczna kwota wypftat
z tego tytutu w 2024 roku wyniosta 231,20 tys. zt.

Cztonkowie Zarzqdu Termo-Rex SA nie otrzymywali w latach 2020-2023 wynagrodzenia
zZmiennego powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej, w tym wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

Do dnia 31.12.2023r. wynagrodzenie zmienne cztonkow Zarzqdu Spdtki Zaleznej (CKTIiS SA)
byto im przyznane w zwiqzku ze spetnieniem przez nich kryteriow uzyskania wynagrodzenia
zmiennego, okreslonego w regulaminie wynagradzania CKTIS SA z dnia 11.08.2022r.

Decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzqdu spotki zaleznej wynagrodzenia zmiennego
w postaci premii rocznej byty poprzedzone indywidualng weryfikacjq spetnienia kryteriow
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu. Weryfikacja spetnienia kryteriow
uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za ww. lata bytfa oparta o dane
Z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdtki CKTiS SA za poprzednie lata obrotowe
oraz stanowitfa podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu cztonkowi Zarzqdu.
Premia roczna zostafa przyznana w zwigzku z osiggnieciem przez Spdtke dodatniego wyniku
finansowego, a jej wysokos¢ zostata okreslona na podstawie regulaminu wynagradzania
czftonkow Zarzgdu CKTiS SA jako procent od wyniku finansowego.

Cztonkom Rady Nadzorczej Termo-Rex SA oraz Rady Nadzorczej spotki zaleinej nie

przyznawano wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej w tym
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.
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8. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoftki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedqcych cztonkami
zarzqdu ani rady nadzorczej w okresie co najmniej trzech ostatnich lat
obrotowych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2020-2024 uzyskanego przez cztonkdow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Termo-Rex SA od Emitenta (tys. zt.)

Imie i nazwisko/ % Rok % Rok % Rok % Rok %

. zmian 2024 zmian zmian zmian zmian
Funkqa y y 2023 y 2022 y 2021 y

Jacek Jussak 78,49 | 384,64 8,84 215,50 | -1500 | 198,0 7,70 232,95 85,03 216,30

Prezes Zarzgdu
Barbara Krakowska | 20520 | 328,09 8,58 107,50 -14,62 99,00 7,07 115,95 0,37 108,30
Wiceprezes
Zarzgdu

Jarostaw Zemita - - -9,02 85,70 -17,91 | 94,20 595 114,75 -21,49 108,30
Wiceprezes

Zarzqdu
Tomasz Kaminski 0,62 22,44 0,00 22,30 17,06 22,3 36,07 19,05 -16,66 14,00

Przewodniczqcy
Rady Nadzorczej
Tomasz Obarski 062 | 2244 | o000 22,30 17,06 | 22,3 | 17214 | 19,05 -58,33 7,0
Wiceprzewodniczgc
y Rady Nadzorczej
Anna Antonik 062 | 2244 | o000 22,30 17,06 | 22,3 | 3266 19,05 -16,32 14,36
Cztonek Rady
Nadzorczej
Mariola - - -15,55 19,17 12,43 22,7 38,76 20,19 -18,71 14,55
Mendakiewicz
Cztonek Rady
Nadzorczej
Marek Tatar 062 | 2244 | 000 22,30 1706 | 22,3 | 5119 19,05 -22,03 12,60
Cztonek Rady
Nadzorczej
Janusz Antonik 300,71 | 22,44 - 5,60 - - - - - -
Cztonek Rady
Nadzorczej

Pan Jarostaw Zemfa petnit obowigzki cztonka Zarzqdu Termo-Rex SA do dnia 30.09.2023r. Pani Mariola Mendakiewicz petnita
obowiqgzki cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA do dnia 22.09.2023r.
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w latach 2020-2024 uzyskanego przez cztonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Termo-Rex SA wraz z wynagrodzeniami uzyskanymi od spotek
z Grupy Termo-Rex (tys. zt.)

Imie i nazwisko/ % Rok % % Rok % % Rok

. zmian 2024 zmian zmian zmian zmian
Funkcja 4 y y 2022 v v 2020

Jacek Jussak -0,99 384,64 | 88,58 388,47 -14,51 | 206,00 8,39 240,95 83,87 222,30

Prezes Zarzgdu
Barbara Krakowska -23,32 328,09 25,05 427,72 -25,28 342,04 43,85 457,73 14,46 318,20

Wiceprezes Zarzqdu
Jarostaw Zemta - - 1,36 402,22 -25,39 | 396,80 40,83 531,82 2,35 377,63

Wiceprezes Zarzqdu
Tomasz Kamiriski 20,71 | 22,44 | -6,6 28,30 20,96 | 30,30 25,25 25,05 -3.85 20,00

Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej

Tomasz Obarski 0,62 22,44 | 0,00 22,30 17,06 | 22,30 172,14 | 19,05 | -5833 7,0
Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej
Anna Antonik 0,62 22,44 0,00 22,30 17,06 22,30 32,66 19,05 -16,32 14,36
Cztonek Rady

Nadzorczej
Mariola -15,55 | 19,17 12,43 | 22,70 3876 20,19 -18,71 14,55

Mendakiewicz
Cztonek Rady
Nadzorczej
Marek Tatar 0,62 22,44 | 0,00 22,30 17,06 | 22,30 51,19 19,05 | -2203 | 1260
Cztonek Rady
Nadzorczej
Janusz Antonik 300,71 | 22,44 - 5,60 - --- - --- --- -
Cztonek Rady
Nadzorczej

Pan Jarostaw Zemfa petnit obowiqzki cztonka Zarzqdu Termo-Rex SA oraz CKTIS SA do dnia 30.09.2023r. Pani Mariola
Mendakiewicz petnita obowiqzki cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA do dnia 22.09.2023r.

W powyiszych zestawieniach wynagrodzenia cztonkéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej sq
prezentowane metodq kasowgq. Dotyczy to w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego
wyptacanego w spotce zaleznej, ktdre nalezne za dany rok obrotowy wyptacane jest w drugiej
potowie roku nastepnego. W niniejszym zestawieniu ujete jest rowniez wynagrodzenie
otrzymywane przez Cztonkow Zarzgdu od spotek z Grupy Termo-Rex.
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Wyniki Spotki w latach 2020-2024 (tys. zt.)

Rok obrotowy % Rok % ‘ Rok % Rok % Rok % Rok
zZmiany 2024 zmiany 2023 zZmiany 2022 zZmiany 2021 Zmiany 2020
Zysk (strata) +600,21 | 9957 | +225,62 1422 -244,75 (1132) 792,03 782 -104,21 (113)
netto
Termo-Rex SA
Skonsolidowany - - +263,71 1128 -118,28 (689) 24,60 3768 -37,51 3024
zysk netto

Informacje o zmianie sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedgcych cztonkami
Zarzgdu ani Rady Nadzorczej w okresie co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych
wynagrodzen naleznych wg. ksigg.

(tys. zt.)
Rok Wynagrodzenia Wynagrodzenie Wynagrodzenia  Srednie Srednie Srednie
razem* Cztonkow pracownikow roczne wynagrodzenie  wynagrodzenie
Zarzqdu i Rady pozostatych zatrudnienie  roczne miesieczne
Nadzorczej pracownikow pracownikow
pozostatych pozostatych

2020 3 264,49 495,41 2 769,08 41,86 66,15 5,51

2021 3058,80 508,46 2 550,34 33,78 75,49 6,29

2022 5186,69 522,40 4 664,29 44,11 105,74 8,81

2023 3 864,42 498,58 3 365,84 29,81 112,91 9,41

2024 3799,06 817,45 2 981,61 26,96 110,59 9,21

* Wysokosc¢ kosztow wynagrodzer wynikajqca z rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki.

(tys. zt.)

Rok % Rok % Rok % Rok % Rok % Rok
zmiany 2024 zZmiany 2023 zZmiany 2022 zmiany 2021 zmiany 2020

obrotowy

Srednie roczne -2,06 | 110,59 | 6,78 | 112,91 | 40,07 | 105,74 | 1411 75,49 | -1857 | 66,15

wynagrodzenie

pozostatych

pracownikow

Srednie roczne | 17391 | 35472 | -616 | 129,50 | 00 | 1380 | -437 | 1380 | 1934 | 144,30
wynagrodzenie
Zarzgdu

Srednie roczne -1,91 | 21,60 1,57 | 22,02 | 1477 | 21,68 | 5L12 | 1889 | -2630 | 12,50
wynagrodzenie
Rady
Nadzorczej
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9. Wysokosc¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezqcych do tej samej grupy
kapitatowej

Od dnia 01.01.2024r. Spotka Termo-Rex SA nie posiada udziatow lub akcji innych podmiotow
gospodarczych i nie tworzy grupy kapitatowej. Ponizsza tabela prezentuje informacje
0 wynagrodzeniach wyptaconych osobom objetym Politykg Wynagrodzen przez podmioty
nalezgce do grupy kapitatowej Spétki do dnia 31.12.2023r. (kwoty catkowite w tys. z1):

Imie i Funkcja Wynagrodzenie = Wynagrodzenie =~ Wynagrodzenie = Wynagrodzenie = Wynagrodzenie
nazwisko za rok 2024 za rok 2023 za rok 2022 za rok 2021 za rok 2020
Jacek Prezes | - 172,97 8,00 8,00 6,00

Jussak Zarzgdu
Barbara Wiceprezes | = - 320,22 243,04 341,78 209,90
Krakowska Zarzqdu
Jarostaw Wiceprezes | = - 316,52 302,60 417,07 269,33
Zemta Zarzqdu
Tomasz Przewodniczqcy | 00— 6,00 8,00 6,00 6,00
Kamiriski Rady
Nadzorczej
Tomasz Cztonek | - 0,00 0,00 0,00 0,00
Obarski Rady
Nadzorczej
Anna Cztonek Rady | - 0,00 0,00 0,00 0,00
Antonik Nadzorczej
Mariola Cztonek Rady | - 0,00 0,00 0,00 0,00
Mendakiewicz | Nadzorczej
Marek Tatar Cztonek Rady | - 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej
Janusz Cztonek Rady | | - e e
Antonik Nadzorczej

Pan Jarostaw Zemfta petnit obowiqzki Prezesa Zarzqdu CKTIS SA do dnia 30.09.2023r.

2023 rok

Imie i Nazwisko Wyszczegdlnienie CKTiS SA
Jarostaw Zemta Wynagrodzenie — Prezes Zarzqdu CKTiS SA 316,52
w tym wynagrodzenie z tyt. umowy o prace 304,02
w tym zakwaterowanie w hotelu 8,90
w tym samochdd stuzbowy 3,60
Barbara Krakowska Wynagrodzenie — Wiceprezes Zarzqdu CKTiS SA 320,22
W tym wynagrodzenie z tyt. umowy o prace 310,98
w tym zakwaterowanie w hotelu 9,24
Jacek Jussak Wynagrodzenie — Wiceprezes Zarzqdu CKTIS SA 172,97
w tym wynagrodzenie z tyt. umowy o prace 170,61
w tym zakwaterowanie w hotelu 2,36
Tomasz Kaminski Wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady Nadzorczej 6,00

2022 rok
Imie i Nazwisko Wyszczegdlnienie CKTiS SA
Jarostaw Zemfta Wynagrodzenie — Prezes Zarzqdu CKTiS SA 302,6
w tym zakwaterowanie w hotelu 11,9
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w tym samochdd stuzbowy 4,8
Barbara Krakowska Wynagrodzenie — Wiceprezes Zarzqdu CKTiS SA 243,04
w tym zakwaterowanie w hotelu 9,6
Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady Nadzorczej 8,0
Tomasz Kaminski Wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady Nadzorczej 8,0

2021 rok

Imie i Nazwisko

Jarostaw Zemta

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie — Prezes Zarzqdu CKTiS SA

CKTiS SA

417,07

Termo-Rex Power
Romania SRL
0,00

w tym zakwaterowanie w hotelu 13,59

Barbara Krakowska Wynagrodzenie — Wiceprezes Zarzqdu 341,78 0,00
CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 11,94

Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu powotania do 8,0 0,00
Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminski Wynagrodzenie z tytutu powotania do 6,0 0,00

Rady Nadzorczej

2020 rok

Imie i Nazwisko

Wyszczegdlnienie

CKTiS SA

Termo-Rex Power
Romania SRL

Jarostaw Zemta Wynagrodzenie — Prezes Zarzqdu CKTiS SA 269,33 0,00
w tym zakwaterowanie w hotelu 12,69

Barbara Krakowska Wynagrodzenie — Wiceprezes Zarzqdu 209,90 0,00
CKTiS SA
w tym zakwaterowanie w hotelu 12,69

Jacek Jussak Wynagrodzenie z tytutu powotania do 6,0 0,00
Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminiski Wynagrodzenie z tytutu powotania do 6,0 0,00

Rady Nadzorczej

10.Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz
gfowne warunki wykonywania praw z tych instrumentdow, w tym cene
i date wykonania oraz ich zmiany

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie w Spdfce nie funkcjonowat program
motywacyjny, w ramach ktdérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg
Wynagrodzen instrumenty finansowe.
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11.Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdow Wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do 0séb objetych Politykq
Wynagrodzen zqdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

12.Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzeri oraz zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow od
ktorych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzqdzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Jaworzno, 06.05.2025r.
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