PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
,PEPEES” S.A. z siedziba w LOMZY

w dniu 16 czerwca 2025 r.

UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ wybra¢ na Przewodniczacego Zgromadzenia Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej

Uchwala sig, co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ wybrac trzyosobowg Komisj¢ Skrutacyjng w sktadzie:
1.
2.
3.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.



UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .
W sprawie: przyjecia porzadku obrad.

Uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ przyjac¢ nastgpujacy porzadek obrad:

1.
2.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

Wybdr trzyosobowej Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej PEPEES za rok
obrotowy 2024;

sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej PEPEES za rok obrotowy 2024
(uwzgledniajacego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
ww. okresie 1 obejmujacego oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego);

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024, sporzadzonego zgodnie z art.
382 § 3 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, obejmujacego w szczegdlnosci ocene
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania z dziatalno$ci
Grupy Kapitatlowej (uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci ww. okresie i obejmujacego o$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym;

w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwat w sprawach:

udzielenia absolutorium Czltonkom Zarzadu Spoétki z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2024;

udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2024.

Przyjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Pepees S.A. w roku obrotowym 2024.



9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen.

10. Podjecie uchwaty w sprawie wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej petnigcych
funkcje w komitetach Rady Nadzorczej.

11. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do przeprowadzenia procesu
pofaczenia Spotki ze spoétkami zaleznymi, tj. Zakltadami Przemyslu Ziemniaczanego
"Lublin" sp. z 0.0. 1 Przedsi¢biorstwem Przemystu Ziemniaczanego Bronistaw S.A.

12. Zamknigcie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
Uzasadnienie do projektow uchwat od Nr 4 do 7:

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PEPEES za rok obrotowy 2024 oraz Sprawozdanie Zarzgdu
,PEPEES” S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES S.A. za rok obrotowy 2024
(uwzgledniajgce ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci w ww.
okresie i obejmujgcego oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego) (,, Sprawozdania”)
zostaly poddane badaniu przez Rade Nadzorczg, w trybie wymaganym prawem. Rada
Nadzorcza uznata, iz wyzej wskazane Sprawozdania sporzqdzone zostaly prawidtowo pod
wzgledem merytorycznym i formalnym i sq zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz oddajq rzetelnie stan wynikéw finansowych i stan dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej PEPEES w roku obrotowym 2024.

Dodatkowo Rada Nadzorcza dokonala oceny wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za
rok obrotowy 2024 i uznata, zZe wnioskowany przez Zarzqd sposob pokrycia straty za rok
obrotowy 2024 jest uzasadniony.

Rada Nadzorcza w sprawozdaniu Rady Nadzorczej dokonata takze stosownych ocen i wydata

opinie, zgodnie z wymogami Kodeksu spotek handlowych oraz ,,Dobrych praktyk spolek
notowanych na GPW 2021 .

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PEPEES za rok obrotowy 2024 zostaly takze poddane badaniu
przez niezaleznego bieglego rewidenta. Biegly rewident w wydanej opinii stwierdzil w
szczegolnosci, iz Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PEPEES za rok obrotowy 2024 przedstawiajg
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki \ Grupy Kapitatowej PEPEES
na dzien 31 grudnia 2024 r.

W opinii Zarzqdu Spotki, powyzsze oceny stanowig wilasciwg rekomendacje dla Walnego
Zgromadzenia dla zatwierdzenia wyzej wskazanych dokumentow, zgodnie z przedtozonymi
projektami uchwat.



UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z
art. 53 ust.1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, uchwala si¢ co nast¢puje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe ,,PEPEES” S.A. za rok 2024, na ktore
sktadaja sie:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2024 r., ktére po
stronie aktywoéw 1 pasywow wykazuje sumg 273.551 tys. zt (slownie: dwiescie
siedemdziesiat trzy miliony pigéset piecdziesiat jeden tysigcy ztotych),

2. sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
wykazujace strat¢ netto w wysokosci 10.610 tys. zt (stownie: dziesie¢ milionow
szescset dziesigc tysiecy ztotych),

3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatu
wlasnego o kwote: 10.201 tys. zt (stownie: dziesig¢ milionow dwiescie jeden tysiecy
ztotych),

4. sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow
pieni¢znych netto w ciagu roku obrotowego 2024 o kwote 7.792 tys. zt (stownie:
siedem milion6éw siedemset dziewigcdziesiagt dwa tysigce ztotych),

5. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace do sprawozdania finansowego.

Powyzsze dokumenty sporzadzone zostaty prawidlowo, zgodnie z obowigzujgcym stanem
prawnym.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej PEPEES za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PEPEES za rok 2024, na ktore sktadajg sie:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien

31.12.2024 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume¢ 356.969 tys. zt



(stownie: trzysta piecdziesigt szesS¢ miliondw dziewiecset szes¢dziesigt dziewigé
tysiecy ztotych),

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r. wykazujace strate netto w kwocie: 15.526 tys. zt (slownie:
pictnascie milionow pig¢éset dwadziescia szeS¢ tysiecy ztotych),

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od
01.01.2024 r. do 31.12.2024 r., wykazujgce zmniejszenie kapitalu wlasnego o
kwote 13.353 tys. zt (stownie: trzynascie milionoéw trzysta pigcdziesiat trzy tysigce
ztotych),

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 01.01.2024
r. do 31.12.2024 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o
kwote 5.620 tys. zt (stownie: pig¢ miliondw sze$éset dwadziescia tysiecy ztotych),

5. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Powyzsze dokumenty sporzadzone zostaly prawidtowo, zgodnie z obowigzujacym stanem
prawym.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej
PEPEES za rok obrotowy 2024 (uwzgledniajacego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w ww. okresie i obejmujacego oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego)

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu ,,PEPEES” S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PEPEES S.A. za rok obrotowy 2024 (uwzgledniajace ujawnienia wymagane dla
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w ww. okresie 1 obejmujacego oswiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego) .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.



UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2024, sporzadzonego zgodnie z art. 382 §3 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, obejmujacego
w szczegblnosci ocene sprawozdania finansowego Spoitki za rok obrotowy 2024,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania z
dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej (uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci W ww. okresie i obejmujacego oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
sporzadzone zgodnie z art. 382 §3 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, obejmujace w
szczegolnosci  oceng sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej (uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci w ww. okresie i obejmujacego os$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: pokrycia straty netto Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.
za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) oraz art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu
si¢ z wnioskiem Zarzadu Spotki co do pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2024, uchwala
si¢ co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pokry¢ strate netto za rok 2024 w kwocie

10.609.931,70 zt (slownie: dziesig¢ milionéw sze$cset dziewig¢ tysiecy dziewigCset
trzydziesci jeden ztotych siedemdziesigt groszy) z Kapitatu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.



Uzasadnienie do projektu uchwaty Nr 8:

Zarzgd Spotki rekomenduje \WWalnemu Zgromadzeniu pokrycie straty netto za rok obrotowy
2024 z kapitatu zapasowego. Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych Rada
Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzqdu.

Uzasadnienie do projektow uchwat od Nr 9 do 15:

Udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow jest
sprawq obligatoryjnie rozpatrywang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu
roku obrotowego.

UCHWALA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Wojciechowi Faszczewskiemu — z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2024 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Tomaszowi Rogala — z wykonania obowigzkow Czlonka
Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.



UCHWALA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .
w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Maciejowi Kalinskiemu - z wykonania obowigzkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od dnia
01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .
w sprawie: udzielenia absolutorium Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Robertowi Malinowskiemu — z wykonania obowigzkow

Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od
dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium Pani Agacie Czerniakowskiej — z wykonania obowigzkow

Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od dnia 01.01.2024
r. do dnia 31.12.2024 r.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Jackowi Okonskiemu — z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia..

UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Kajetanowi Rosciszewskiemu — z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024, w okresie: od dnia 1.01.2024 r. do
dnia 31.12.2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Pepees S.A. w roku obrotowym 2024

Na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, uchwala si¢ co nastepuje:



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie 0
wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Pepees S.A. w roku obrotowym
2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
Uzasadnienie do projektu uchwaty Nr 16:

Stosownie do art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,Ustawa”), rada nadzorcza spotki sporzqdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych czionkow zarzqdu i rady
nadzorczej lub naleznych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i rady nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z politykq wynagrodzen.

Zgodnie z art. 395 § 27 Kodeksu Spétek Handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorej co
najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym, powinno byé
rowniez powziecie uchwaly, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, czyli uchwaly
opiniujqgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym. Powziecie przez Walne Zgromadzenie Spotki
przedmiotowej uchwaty bedzie zatem stanowilo wykonanie obowigzku okreslonego w
art. 395 § 27 Kodeksu Spotek Handlowych.

UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: zmiany Polityki Wynagrodzen

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, uchwala si¢
co nastegpuje:

§1

Postanawia si¢ dokona¢ zmiany Polityki Wynagrodzen przyjetej na podstawie Uchwatly nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 kwietnia 2020 r., a nastgpnie
zmienione] na podstawie Uchwaly nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia
6 czerwca 2024 r. - poprzez uchylenie jej dotychczasowych postanowien i1 zastgpienie ich
postanowieniami, o nast¢pujacym brzmieniu:



~POLITYKA WYNAGRODZEN
CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO ,,PEPEES” S.A.

Warunkiem realizacji strategii i rozwoju Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,Pepees”
S.A.,, w tym krotko- i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki 1 stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa, jest zapewnienie zaangazowania najlepszych menedzeréw
do petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego ,,Pepees” S.A. (dalej: ,,Pepees” lub ,,Spétka”) okresla zasady wynagradzania
cztonkow organow kolegialnych Spoftki, tj. cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

a) ustalenie zasad wynagradzania cztonkoéw organow kolegialnych Spotki w taki sposob, aby
przyczynialy si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz
osiaggnigcia celow biznesowych Spotki 1 zapewnienia jej stabilnosci,

b) stworzenie systemu wynagradzania, opartego o przejrzyste zasady jego ustalania oraz
kryteria uwzgledniajagce wyniki finansowe Spotki, jak i kryteria niefinansowe dotyczace
wynikow  Spotki, ktory zapewnia¢ bedzie konkurencyjne warunki wynagradzania
odpowiadajgce sytuacji rynkowej;

c¢) zapewnienie akcjonariuszom skutecznego wptywu na polityke wynagrodzen;

d) okreslenie kryteriow spoteczne; odpowiedzialno$ci biznesu, uwzglednianych przy
opracowaniu i realizacji Polityki Wynagrodzen;

e) okreslenie procedury wprowadzenia, przegladu oraz zmian Polityki Wynagrodzen;
f) przeciwdzialanie powstawaniu konfliktow interesow.
3. Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

a) Ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,,Ustawa”);

b) Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE w  zakresie zachgcania akcjonariuszy do
dhlugoterminowego zaangazowania;



c¢) Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021;
d) Statut Spotki (,,Statut”).

4. Polityka zostata przyjeta Uchwalg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 21 kwietnia 2020 r., a nastgpnie zmieniona Uchwala nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 6 czerwca 2024 r. (,,Uchwala Zmieniajaca”) oraz Uchwatg nr
17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 czerwca 2025 r. (,,Uchwala
Zmieniajaca 2”).

5. Uchwalg Zmieniajagcg doprecyzowano: (i) zakres upowaznienia Rady Nadzorczej,
(i) wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i placy pracownikéw spotki innych niz
czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglgdnione przy ustanawianiu polityki
wynagrodzen, (iii) procedur¢ dokonania zmian polityki wynagrodzen, (iv) informacje na
temat zatrudnienia cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, (v) wzajemne proporcje stalych i
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, (vi) opis zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
ktére moga by¢ przyznane czlonkom Zarzadu, (vii) zasady realizacji programow
motywacyjnych, (viii) zasady odstgpienia od realizacji postanowien Polityki Wynagrodzen.
Uchwalg Zmieniajaca 2 doprecyzowano: (i) opis stalych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére
moga zosta¢ przyznane czlonkom Rady Nadzorczej, (ii) opis zmiennych skladnikow
wynagrodzenia, ktore mogg by¢ przyznane czlonkom Zarzadu.

Uchwalta, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy nie zawiera wnioskow, ktore nalezaloby
uwzglednié w tresci Polityki. II. UCHWALANIE I ZMIANA POLITYKI WYNAGRODZEN

§2

1. Zarzad Spoéiki jest odpowiedzialny za przygotowanie, wdrozenie oraz realizacje Polityki
Wynagrodzen oraz zmian do nie;j.

2. Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki Wynagrodzen, ktory nastepnie jest przyjmowany
uchwata Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie wprowadzane sa zmiany Polityki
Wynagrodzen.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegotowienia okreslonych zasad i
postanowien Polityki Wynagrodzen, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, w
zakresie:

a) zasad ustalania i przyznawania stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz ich
wysokosci, jak rowniez premii i1 innych §wiadczen pienigznych i niepieni¢znych;

b) warunkow i kryteridw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, uczestnictwa
w programach motywacyjnych i premiowych;



¢) kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesOw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie;

d) ustalania okreséw odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

e) ustalenia okresow, w ktorych cztonkowie Zarzadu Spotki nabywaja uprawnienia do
otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, w tym okreslenia zasad ich

zbywania.
I1I. ZALOZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

§3

1. Poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien umozliwia¢ Spotce
pozyskanie i odpowiednie zmotywowanie oséb o najwyzszych kompetencjach pozwalajacych
na zarzadzanie Spotka w sposéb przyczyniajacy sie do realizacji jej celow gospodarczych i
finansowych, jak rowniez nalezytego sprawowania nad nig nadzoru. Poziom wynagrodzen
powinien odpowiada¢ zakresowi zadan i1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych osob, jak
réwniez ich kompetencjom i doswiadczeniu.

2. Wprowadzenie systemu motywacyjnego, uzalezniajacego wysoko$¢ premii od wynikow
finansowych Spétki ma na celu utrzymanie najwyzszego poziomu zaangazowania cztonkow
Zarzadu w realizacje¢ celow biznesowych Spoiki, jak rowniez uwspoOlnienie celow
biznesowych Spotki 1 cztonkéw Zarzadu.

3. Polityka Wynagrodzen uwzglednia zasad¢ zapewnienia konkurencyjnosci wynagrodzenia
w stosunku do poziomu wynagrodzen oferowanego na rownorzednych stanowiskach w
sektorze spozywczym i w spotkach o zblizonym profilu dziatalnos$ci.

4. Rada Nadzorcza powinna, ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, bra¢ pod
uwage zarowno zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem funkcji
czlonka Zarzadu, jak i1 kwalifikacje oraz do$wiadczenie cztonka Zarzadu. Ponadto, powinna
uwzglednia¢ poziom wynagrodzen cztonkow zarzaddéw innych podmiotow dziatajacych w
sektorze spozywczym 1 w spotkach o zblizonym profilu dziatalnosci.

5. Przy ustanawianiu polityki wynagrodzen uwzgledniono warunki pracy 1 placy
pracownikow Spotki innych niz czlonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej poprzez
zweryfikowanie struktury i poziomu wynagrodzen pracownikéw Spotki oraz uwzglednienie
proporcji tych $wiadczen do wynagrodzen kadry zarzadzajacej. Struktura wynagrodzen
promuje uzaleznienie zmiennych cze$ci wynagrodzenia od indywidualnych i grupowych
wynikow ekonomicznych i finansowych oraz stopnia wykonania celow indywidualnych
poszczegblnych  pracownikow. Ponadto mozliwe jest wprowadzenie programu
motywacyjnego, w tym programu opartego o instrumenty finansowe Spotki, ktory wprowadzi
wspolne cele ekonomiczne dla Spoiki, cztonkow Zarzadu oraz kadry menedzerskie;.



6. W ramach procesu przygotowywania, realizacji oraz okresowych przegladow Polityki
Wynagrodzen Spoétka wdraza zasady zapobiegajace konfliktom interesow zwigzanych z
Polityka Wynagrodzen, jak rowniez zasady zarzadzania takimi konfliktami. Polityka
Wynagrodzen jest ustalana we wspotpracy organow kolegialnych Spoétki tj. Zarzadu, i
Walnego Zgromadzenia oraz opiniowana przez Rade¢ Nadzorcza. W przypadku uzyskania
wiedzy badz powzigcia podejrzenia przez cztonka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o
zaistnieniu konfliktu interesow w zakresie Polityki Wynagrodzen dotyczacego jego osoby lub
innego czlonka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczacego czlonkow Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczacego cztonkéw Rady Nadzorczej). W przypadku otrzymania informacji o
konflikcie interesow odpowiednio Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo Prezes Zarzadu
podejmuje dziatania majace na celu weryfikacje, czy doszto do powstania konfliktu intereséw
oraz dokonuje odpowiednie dziatania zmierzajace do uniknigcia zaistnienia konfliktu
interesow.

7. Rada Nadzorcza dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
uwzglednia je w ustalaniu wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
Swiadczen dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

8. Zarzad Spotki dokonuje okresowej analizy realizacji zalozen Polityki Wynagrodzen i
przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje zmian do zaopiniowania.

9. Polityka Wynagrodzen 1 jej realizacja sg poddawane ocenie Rady Nadzorczej
przedstawianej w przedktadanym Walnemu Zgromadzeniu corocznym Sprawozdaniu. Walne
Zgromadzenie przyjmuje Polityke Wynagrodzen oraz jej zmiany. Corocznie Walne
Zgromadzenie opiniuje Sprawozdanie w formie uchwaty.

IV. ZASADY ZATRUDNIENIA CZEONKOW ORGANOW SPOLKI

§4

1. Spoéika zatrudnia cztonkdéw Zarzadu na podstawie kontraktow menadzerskich zawartych na
czas pehienia funkcji cztonka Zarzadu, od dnia powotania do daty wygasnigcia mandatu albo
konca kadencji czlonka Zarzadu, o ile nie dojdzie do ponownego wyboru na Cztonka
Zarzadu.

2. Kontrakt menedzerski zawarty z czlonkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzany
automatycznie w przypadku, gdy czlonek Zarzadu przestanie petni¢ funkcje w Zarzadzie
Spotki.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni w Spodtce. Czlonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani na okres wspolnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkow Rady
Nadzorczej wygasaja najpézniej z dniem odbycia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoéiki za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili



odwotani przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga tez w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywania funkcji.

V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ORGANOW SPOLKI

§5
1. Wynagrodzenia sg ustalane i wyplacane zgodnie z niniejszg Polityka Wynagrodzen.

2. Odrebne zasady wynagradzania dotycza cztonkow Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej
Spofki.

3. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sklada si¢ z wynagrodzenia stalego,
wynagrodzenia zmiennego (premii) i §wiadczen dodatkowych.

4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ z wynagrodzenia statego ustalanego
w stawce miesigcznej oraz §wiadczen dodatkowych. Cztonkom Rady Nadzorczej pelnigcym
funkcje w komitecie Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za udziat w
posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorcze;j.

§6

1. Cztonkom Zarzadu przyshuguje miesigczne State Wynagrodzenie okreslone dla kazdego
cztonka Zarzadu w kontrakcie menedzerskim. Rada Nadzorcza okresla w uchwale wysoko$¢
Wynagrodzenia  Statego czlonkéw  Zarzadu Spétki  uwzgledniajac  kwalifikacje,
doswiadczenie, naklad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu jako organu spotki
gietdowej oraz konieczno$¢ zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzen w stosunku
do poziomu oferowanego na stanowisku cztonka Zarzadu w spotkach o zblizonym profilu
dziatalnosci.

2. Walne Zgromadzenie okresla w uchwale wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie ustala wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;j
zrdznicowang zaleznie od petnionej funkcji, uwzgledniajac stopien zaangazowania czlonkéw
Rady w wykonywane obowiazki i zasady odpowiedzialno$ci Czlonka Rady Nadzorczej spotki
gieldowe;.

§7

1. Czg$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w postaci premii rocznej (,,Premia
Okresowa™) uzalezniona jest od poziomu realizacji kluczowych celow na zasadach
ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza, przy uwzglednieniu osiggnigtych wynikéw finansowych
oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorcza celow.

2. Cele ustalane s3 przez Rad¢ Nadzorcza w oparciu o aktualne cele operacyjne i strategiczne
Spotki na dany okres lacznie z miernikami ich realizacji, w tym poziomem przekroczenia
planowanego zysku. Kryteria dotyczace uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania



si¢ Spotki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spoéiki i ich likwidowanie moga
by¢ brane pod uwage przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celow po zakonczeniu danego okresu
premiowego.

4. Termin wyptaty premii powinien by¢ powigzany z zatwierdzeniem przez Walne
Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy stanowigcy okres

premiowy.

5. Nie przewiduje si¢ okresow odroczenia wyplaty premii. Nie przewiduje si¢ takze
mozliwo$ci zadania przez Spotke zwrotu wyplaconych premii, z zastrzezeniem powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

§ 8

Maksymalna taczna wysokos¢ skladnikéw wynagrodzenia stanowigcych Premie¢ Okresowa
czlonka Zarzadu Spotki moze by¢ uzalezniona m.in. od poziomu wypracowanego zysku i
stanowi¢ udzial procentowy w wypracowanym ponad poziom planowany zysku netto, przy
uwzglednieniu sprawowanych funkcji.

§9

1. Maksymalna taczna wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia 1 innych $wiadczen
dodatkowych, ktore moga by¢ przyznane czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki nie
moze przekroczy¢ 100% rocznego Wynagrodzenia Stalego czlonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki.

2. Stosunek skladnikéw wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust. 1, jest obliczany poprzez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i innych
Swiadczen dodatkowych, jakie moga by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich
sktadnikow Wynagrodzenia Statego, wyptaconych w danym roku.

§ 10

1. Czlonkowie Zarzadu moga uzyska¢ prawo do dodatkowych s$wiadczen w postaci
instrumentow finansowych przyznawanych przez Spotke w ramach programu motywacyjnego
(,,Program Motywacyjny”).

2. Program Motywacyjny powinien przyznawaé¢ prawo (opcj¢) otrzymania akcji Spotki w celu
stworzenia w Spoéice oraz spdtkach zaleznych mechanizmoéw motywujacych do dzialan
zapewniajacych zaréwno dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki i jej akcji, stabilny wzrost
wynikow Spotki 1 dywidendy dla akcjonariuszy oraz jej spolek zaleznych, jak réwniez
realizacje Strategii Grupy Pepees.



3. Program Motywacyjny powinien by¢ tak skonstruowany, by miedzy innymi uzalezniat
poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoltki od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
Spotki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania
Spoiki.

4. Program Motywacyjny moze zosta¢ ustalony na czas okre$lony dla zdefiniowanej grupy
0sOb. Program motywacyjny moze by¢ realizowany przez emisj¢ instrumentow finansowych
przyznajacych prawo do otrzymania akcji Spotki lub poprzez skup akcji wihasnych
oferowanych nastepnie uczestnikom programu.

5. Warunkiem realizacji prawa do akcji powinno by¢ pozostawanie w zatrudnieniu w Spotce
lub jej spotce zaleznej, przestrzeganie zakazu konkurencji lub innych warunkéw
lojalnosciowych oraz realizacja celéw indywidualnych i finansowych okreslonych przez Rade
Nadzorcza.

6. Realizacja Programu Motywacyjnego powinna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych 1 odpowiednich
dla Spoéiki celow finansowych 1 niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona
cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od warto$ci
akcji z okresu uchwalania Programu Motywacyjnego.

7. W Programach Motywacyjnych nie mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorcze;j.
§11

1. Uchwata Rady Nadzorczej moze przewidywa¢ wprowadzenie do kontraktu
menadzerskiego wynagrodzenia za czas niewykonywania obowigzkow cztonka Zarzadu oraz
wynagrodzenia za niewykorzystanie tego S$wiadczenia (tzw. ekwiwalent za urlop),
wynagrodzenia za niepodejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej po zakonczeniu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu lub zwrotu wydatkow zwigzanych z pelnieniem funkcji.

§12

1. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moga przystugiwaé¢ Swiadczenia Dodatkowe w
postaci:

1.1. samochodu stuzbowego, w tym z kierowca, przeznaczonego do uzytku stuzbowego
lub prywatnego;

1.2. komputera osobistego 1 telefonu stuzbowego;
1.3. pakietu opieki medycznej, takze dla cztonkdw najblizszej rodziny;

1.4. mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy state miejsce pracy jest
znaczaco oddalone od miejsca statego zamieszkania;



1.5. udzialu w szkoleniach finansowanego przez Spotke;
1.6. ubezpieczenia od odpowiedzialnos$ci cywilnej wtadz spotek;

1.7. innych $§wiadczen zgodnych z przyjetymi w Spoétce regulacjami przyznajacymi je
ogo6towi pracownikow.

2. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢ objeci Pracowniczym Programem
Emerytalnym na takich zasadach, jak inni pracownicy Spoétki i zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach
emerytalnych (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 556).

VI. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§13

1. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu moze zdecydowaé o czasowym odstagpieniu od
stosowania niniejszej Polityki Wynagrodzen. Wniosek Zarzadu powinien by¢ odpowiednio
umotywowany, a w szczegolnosci wskazywa¢ powody odstgpienia oraz jego cel i okres
odstgpienia.

2. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastapi¢ wylacznie, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilno$ci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci.

3. Za powody uzasadniajace czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen
uznaje si¢ w szczegolnosci:

3.1. znaczacy spadek EBIDTA Spoétki w okresie dtuzszym niz 1 rok;

3.2. znaczacy spadek $redniej ceny rynkowej akcji Spotki w obrocie na rynku
regulowanym w okresie co najmniej jednego kwartatu;

3.3. zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, ktére moga mie¢ istotny negatywny
wplyw na sytuacje ekonomiczng lub finansowa Spoétki lub jej perspektywy.

4. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzenh moze dotyczy¢ zaréwno ustalania
wysokosci statych, jak i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

5. Odstapienie nie moze by¢ dtuzsze niz 1 rok.
VIl. SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
§ 14

1. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne Sprawozdanie, zawierajgce wszystkie elementy
wymagane przez Art. 90 g Ustawy, ktore przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu.



2. Walne Zgromadzenie wyraza opini¢ dotyczacg Sprawozdania w drodze uchwaty. Uchwata
ma jedynie charakter doradczy.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych zgodnie z
niniejsza Polityka Wynagrodzen poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym.

4. Przygotowujac Sprawozdanie za dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza uwzglednia opini¢
Walnego Zgromadzenia zawarta w uchwale, o ktérej mowa w ust. 2 za poprzedni rok
obrotowy oraz wskazuje w jaki sposob jej tre$¢ zostata uwzgledniona w przygotowywanym
Sprawozdaniu.

5. Sprawozdanie poddawane jest ocenie bieglego rewidenta w zakresie informacji, o ktorych
mowa w art. 90 g Ustawy.

VIIL. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 15

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen oraz uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie jej
przyjecia, wraz z data podjecia uchwaly oraz wynikami glosowania, publikowane sa
niezwlocznie na Stronie Internetowej Spotki.

2. Spotka niezwtocznie publikuje na Stronie Internetowej Sprawozdanie i udostgpnia je
bezptatnie przez okres wskazany w art. 90 g ust. 9 Ustawy.

3. Sprawy nieunormowane Polityka Wynagrodzen s3 regulowane odrgbnymi przepisami
wewnetrznymi Spotki, w szczegolnosci Statutem oraz regulaminami wewnetrznymi Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki oraz umowami z cztonkami Zarzadu.

§16

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej uchwala walnego
zgromadzenia 1 powinna by¢ uwzgledniana przy ustalaniu zasad i wysoko$ci wynagrodzen
Cztonkow Organdw Spotki poczawszy od dnia jej przyjecia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
Uzasadnienie do projektu uchwaty Nr 17

Zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,,Ustawa”) istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty,
przez walne zgromadzenie.



Przeprowadzenie aktualizacji postanowien Polityki Wynagrodzen jest natomiast podyktowane
koniecznoscig doprecyzowania niektorych jej postanowien dotyczgcych: (i) opisu statych
sktadnikow wynagrodzenia, ktore mogq zostaé przyznane cztonkom Rady Nadzorczej oraz (ii)
opisu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktore mogq by¢ przyznane cztonkom Zarzgdu.

Wprowadzenie proponowanych zmian sprawi, ze Polityka bedzie jeszcze petniej przyczyniata
sig do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej diugoterminowych interesow oraz stabilnosci
Spotki.

Przedlozony projekt Polityki Wynagrodzen jest zgodny z wymaganiami okreslonymi
w art. 90d Ustawy i obejmuje wymagane Ustawg kwestie.

Projekt zmian Polityki Wynagrodzen zostal przedstawiony przez Zarzgd i pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczq, zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen.

UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 r.
w sprawie: wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w komitetach
Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 392 Kodeksu Spotek Handlowych, art. 21 Statutu oraz niezaleznie
od postanowien Uchwaty Nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
14 kwietnia 2022 r. w sprawie wynagradzania Rady Nadzorczej, uchwala si¢ co nastepuje:

§1
1. Ustala si¢ wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki petnigcych funkcje w
komitetach Rady Nadzorczej w wysokosci 300 zt (stownie: trzysta ztotych) za udziat w
kazdym posiedzeniu komitetu.
2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust 1 powyzej jest
wynagrodzeniem brutto.
3. Wynagrodzenie jest ptatne z dotu, do 10 dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, za
ktory przystuguje wynagrodzenie.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z momentem jej podjecia.
Uzasadnienie do projektu uchwaty Nr 18:

Czlonkostwo w komitetach Rady Nadzorczej wymaga dodatkowych naktadow pracy, z tego
wzgledu czlonkowie komitetow Rady Nadzorczej powinni otrzymywac¢ dodatkowe
wynagrodzenie za udzial w posiedzeniach komitetow. Powyzsze jest takze zgodne z zasadg 6.4
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.



UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 16 czerwca 2025 .
W sprawie: upowaznienia Zarzgdu Spétki do przeprowadzenia procesu potaczenia Spotki ze
spotkami zaleznymi, tj. Zaktadami Przemystu Ziemniaczanego "Lublin" sp. z 0.0. i
Przedsigbiorstwem Przemystu Ziemniaczanego Bronistaw S.A.

Uchwala si¢ co nastepuje:

§1

1. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do przeprowadzenia procesu polaczenia Spotki ze spotkami
zaleznymi, tj. Zakladami Przemystu Ziemniaczanego "Lublin" sp. z o0.0. i
Przedsigbiorstwem Przemyshu Ziemniaczanego Bronistaw S.A. (,,Polaczenie”).

2. O ile przepisy prawa nie stanowig inaczej, Zarzad jest upowazniony do decydowania o
wszystkich sprawach zwigzanych z Polaczeniem i jego odpowiedniej strukturyzacji, w
szczegolnosci Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych przydatnych do i zmierzajacych do Potaczenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
Uzasadnienie do projektu uchwaty Nr 19:

Spotka posiada bezposrednio 82,38% udzialow w spotce Zaklady Przemystu Ziemniaczanego
"Lublin" sp. z o.0. oraz 84,125% akcji w spotce Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego
Bronistaw S.A. (,,Spotki Zaleine”).

W ocenie Zarzqdu uproszczenie struktury grupy PEPEES poprzez polgczenie Spotki ze
Spotkami Zaleznymi jest w peini uzasadnione charakterem dziatalnosci grupy kapitatowej
PEPEES i jej diugoterminowymi planami strategicznymi. Obecnie nie wystepujq tez Zadne
przestanki operacyjne, finansowe, organizacyjne ani prawne, ktore przemawialyby za
utrzymaniem dotychczasowej struktury. W szczegolnosci nie zidentyfikowano istotnych ryzyk
regulacyjnych, czy kontraktowych. Obecnie nie ma tez potrzeby wydzielania linii biznesowych
prowadzonych przez Spotki Zalezne do odrebnych podmiotow, zwlaszcza ze dziatalnosé
Spotek Zaleznych jest dziatalnoscig produkcyjng, zbiezng z profilem dziatalnosci Spotki.

Zarzqd spodziewa sie, ze w dlugofalowej perspektywie inkorporacja Spolek Zaleznych
przyczyni sie M.in. do zwigkszenia Synergii, efektywnosci operacyjnej oraz kosztowej grupy
kapitatowej PEPEES poprzez zniwelowanie dodatkowych naktadow administracyjnych i
organizacyjnych, jakie wigzq sie z utrzymaniem odrebnego funkcjonowania Spétek Zaleznych.

Majgc na uwadze powyzsze przestanki, Zarzqd rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie upowaznienia do przeprowadzenia polgczenia ze Spotkami Zaleznymi.



