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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe jednostkowe Zamet S.A. 31 marca 2025 31 marca 2024
Dane dot. RZiS oraz RPP za okres 3 miesiecy zakonczonych: tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 505 1058
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 197 612
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (2 750) (2172)
Przychody finansowe 34 205 1143
Koszty finansowe (16) (15)
Zysk (strata) brutto 31439 (44)
Podatek dochodowy (50) 7
Zysk (strata) netto 31389 37)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 405) 259
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej 46 805 2
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (47) (46)
Przeptywy pienigezne netto razem 42 353 215
Wybrane dane finansowe jednostkowe Zamet S.A. 31 marca 2025 31 grudnia 2024
Dane dot. sprawozdania z sytuacji finansowej, na dzien: tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate 682 19 278
Aktywa obrotowe, w tym m.in.: 103 733 53214
Srodki pieniezne na koniec okresu 55 477 78 587
Pozostate aktywa finansowe (obligacje) A7 777 39 904
Aktywa razem 104 415 72 492
Kapitat wtasny 101 509 70 121
Zobowigzania dtugoterminowe 339 377
Zobowigzania krotkoterminowe 2567 1994
Pasywa razem 104 415 72 492
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,2963 (0,0003)
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (kapitat wkasny / liczba akcji) (w zt) 0,9584 0,6620
Wybrane dane finansowe skonsolidowane 31 marca 2025 31 marca 2024
Dane dot. skonsolidowanego RZiS oraz RPP za okres 3 miesiecy zakonczony tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy 10 200 27 752
Przychody netto ze sprzedazy dziatalno$¢ kontynuowana - 48
Przychody netto ze sprzedazy dziatalno$¢ zaniechana 10 200 27 704
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1245 3373
Przychody finansowe 2758 1925
Koszty finansowe (525) (481)
Zysk (strata) brutto (1642) (1 985)
Podatek dochodowy 223 379
Zysk (strata) netto (1419 (1 606)
Zysk (strata) netto dziatalno$¢ kontynuowana (21079) (1033)
Zysk (strata) netto dziatalno$¢ zaniechana (340) (573)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (12 367) 15 886
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 46 772 (240)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (370) (9 608)
Przeplywy pieniezne netto razem 34 035 6038
Wybrane dane finansowe skonsolidowane 31 marca 2025 31 grudnia 2024
Dane dot. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, na dzien: tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate 677 24 084
Aktywa obrotowe, w tym m.in.: 103763 102 099
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 487 21 452
Pozostate aktywa finansowe (obligacje) 47 777 40 152
Aktywa razem 104 440 126 183
Kapitat wiasny 101 561 103 109
Zobowigzania dtugoterminowe 339 12 415
Zobowigzania krotkoterminowe 2540 10 659
Pasywa razem 104 440 126 183
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) (0,0134) (0,0152)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (kapitat wtasny / liczba akcji) (w zt) 0,9588 0,9735
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2. ZAWARTOSC RAPORTU

Skonsolidowany ,rozszerzony” raport kwartalny Grupy Kapitatowej ZAMET, zawiera:

—  Wybrane dane finansowe dotyczgce skonsolidowanego oraz jednostkowego rachunku zyskéw i strat,
rachunku przeptywow pienieznych, za okres 3 miesiecy zakonczonych w dniu 31 marca 2025 roku oraz
sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2025 roku, w walucie PLN oraz w przeliczeniu
na walute EUR.

—  Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet obejmujace:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2025 roku, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat wraz ze sprawozdaniem z catkowitych dochoddw, skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywdw pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym za okres 3 miesiecy zakorniczony 31 marca 2025 roku oraz dodatkowe noty objasniajgce.

— Informacje finansowg Zamet S.A. (Emitent) obejmujaca: sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 marca 2025 roku, rachunek zyskéw i strat wraz ze sprawozdaniem z catkowitych dochodow,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku.

—  Poréwnywalne dane finansowe odpowiednio: w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej - na
dzien 31 grudnia 2024, w przypadku rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych (odpowiednio przeksztatconych); sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym - za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024.

— Informacje dodatkowe w zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018, poz. 757).

Jednostka dominujgca Zamet S.A. na podstawie § 62 ust. 1, Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018, poz. 757) nie przekazuje odrebnego kwartalnego raportu jednostkowego. Skonsolidowany
raport kwartalny zawiera kwartalng informacje finansowg o ktérej mowa w § 62 ust. 1 Rozporzadzenia.

3.  PODSTAWA SPORZADZENIA RAPORTU

Niniejszy skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny grupy kapitatowej Zamet Spotki Akcyjnej zostat sporzadzony
zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa zatwierdzonym przez Unig Europejska.

Skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku. Niniejszy
skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny zostat sporzgdzony w polskich ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejszy skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny zostat sporzgdzony przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w okresie co najmniej dwunastu miesiecy od konca okresu sprawozdawczego. W zwigzku
z przeprowadzong transakcjg z dnia 28 marca 2025 roku, Emitent zbyt aktywa produkcyjne dotyczgce produkgji
przemystowej oraz zgromadzit kapitat pieniezny. Zarzad dostosowat wielkos¢ zasobdw oraz strukture kosztow do
aktualnych i przewidywanych potrzeb Emitenta. Zgromadzone $rodki pieniezne zostaty bgdz zostang ulokowane w
krétko i/lub srednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentownos¢
zgromadzonego kapitatu. W rezultacie powyzszych dziatan, Emitent bedzie mogt uzyskiwac korzysci ekonomiczne z
aktywow oraz regulowaé zobowigzania wynikajace z prowadzonej dziatalnosci. Docelowo, w ocenie zarzadu,
zgromadzony kapitat pieniezny, moze zosta¢ przeznaczony na inwestycje kapitatowe.

Zarzad Emitenta zidentyfikowat istnienie okolicznosci zwigzanych z wplywem wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy
i Spotki szerzej opisane w nocie 11 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2024. W wyniku
przeprowadzonych analiz obejmujgcych m.in. obszary zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosci operacyjnej,
ptynnosci i finansowania, Zarzad nie identyfikuje ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci w przewidywanej przysztosci.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
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kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa. Niniejszy skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny Grupy
Zamet oraz kwartalna informacja finansowa Zamet S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentow finansowych, ktére sg wyceniane wediug wartosci godziwe;.

4. ISOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny zostat sporzadzony zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa zatwierdzonym przez Unie Europejskg. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Dane zawarte w raporcie zostaly sporzgdzone z zastosowaniem zasad wyceny
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego skréconego sprawozdania
finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonego do publikacji w dniu 17 kwietnia
2025 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pozniej. Niniejszy raport Grupy Kapitatowej Zamet
nalezy czyta¢ tacznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku
zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Informacja finansowa Zamet S.A. zostata sporzadzona zgodnie z zasadami rachunkowosci opisanymi
w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
17 kwietnia 2025 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji
obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pézniej. Informacje finansowg
Zamet S.A. nalezy czytac tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku
zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Nowe standardy i interpretacje

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych” — brak mozliwosci wymiany walut
(opublikowano 15 sierpnia 2023 roku) — do stosowania po 1 stycznia 2025r.

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub poézniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez EU;

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne nieponoszace odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji (opublikowano
9 maja 2024 roku) — do zastosowania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub
pozniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE:

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (opublikowano
30 maja 2024 roku) — do stosowania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE:

Zmiany do roéznych standardow wynikajgce z corocznego przeglgdu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r.

e MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

e MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentow
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a ceng
transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

e MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji
,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

e MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;

e MSR 7- w zakresie doprecyzowania terminu "metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".
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Majg one przewaznie zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r., z mozliwo$cig
wczesniejszego zastosowania.

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkow
naturalnych (opublikowano dnia 18 grudnia 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej;

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie
Europejska. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do dnia jego publikacji Zarzad nie zakonczyt prac
zwigzanych z oceng wptywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Grupe
zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalno$ci Grupy lub jej wynikow finansowych. Niemniej,
w ocenie Zarzadu powyzsze zmiany standardéw nie bedg miaty znaczgcego wptywu na sprawozdanie finansowe
spofki.

5. ZMIANA SZACUNKOW | KOREKTY BLEDOW
W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity korekty istotnych btedow.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu jednostki dominujgcej dokonania szacunkéw.
Trwajgce dziatania wojenne w Ukrainie przyczyniajg sie do istotnych zmian warunkéw prowadzenia dziatalnosci
i majg bezposredni wptyw na sytuacje gospodarczg w kraju i w regionie. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki
w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia
z przesztosci. Dokonane przez Grupe istotne osgdy w zakresie stosowanych zasad rachunkowosci oraz gtéwne
zrodta niepewnosci i szacunkdéw byly zgodne z opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok 2024.

6. DZIALALNOSC ZANIECHANA

Dziatalno$¢ zaniechana to element jednostki, ktory zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako przeznaczony do
sprzedazy lub utracono nad nim kontrole oraz:

e stanowi odrebng wazng dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci,

e jest czescig pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci lub
geograficznego obszaru dziatalnosci lub

e jestjednostkg zalezng nabytg wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem (tj. w dniu 28 marca 2025 roku) nastgpita sprzedaz
100% posiadanych przez Zamet S.A. udziatéw spotki zaleznej Zamet Industry sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszg
transakcjg wyniki dziatalno$ci spétki Zamet Industry sp. z 0.0. do dnia utraty kontroli zakwalifikowano do dziatalnosci
zaniechanej. Transakcja sprzedazy miata miejsce w dniu 28 marca 2025 roku w zwigzku z tym wyniki Zamet
Industry sp. z 0.0. obejmujg okres od 01.01.2025 roku do 28.03.2025 roku. W zaprezentowanej ponizej tabeli dane
dotyczace okresu poréwnywalnego tj. od 01.01.2024 roku do 31.03.2024 roku obejmujg wyniki spotki Zamet
Industry sp. z 0.0. oraz Zamet Budowa Maszyn S.A. ktérej zbycie 100% akcji nastgpito w dniu 31 maja 2024 roku.
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Dziatalno$¢ zaniechana

Okres zakonczony Okres zakonczony

31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane)

Przychody netto ze sprzedazy 10 200 27 704
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (8 637) (23 923)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1563 3781
Koszty sprzedazy (184) (516)
Koszty ogdlnego zarzadu (2094) (3666)
Pozostate przychody 432 342
Pozostate koszty (299) (311)
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci 5) (892)
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (587) (1262)
Przychody finansowe 483 787
Koszty finansowe (509) (471)
Zysk (strata) brutto na dziatalno$ci zaniechanej (613) (946)
Podatek dochodowy 273 373
Zysk (strata) netto na dziatalno$ci zaniechane;j (340) (573)

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci zaniechanej zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Dziatalno$¢ zaniechana

Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j

Okres zakonczony Okres zakonczony
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)

7247 15 636

(32) (274)

(323) (9570)

Wplywy/wyptywy srodkoéw pienieznych netto 6 892 5792
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7.  SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane)

Przychody netto ze sprzedazy 10 200 27 752
Przychody netto ze sprzedazy dziatalno$¢ kontynuowana - 48
Przychody netto ze sprzedazy dziatalno$¢ zaniechana 10 200 27 704
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (8 955) (24 379)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1245 3373
Koszty sprzedazy (184) (516)
Koszty ogdlnego zarzadu (5 040) (5 464)
Pozostate przychody 592 382
Pozostate koszty (483) (314)
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci (5) (890)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3875 3429
Przychody finansowe 2758 1925
Koszty finansowe (525) (481)
Zysk (strata) brutto (1642) (1 985)
Podatek dochodo 223 379
Zysk (strata) netto dziatalno$¢ kontynuowana (2079) (1033)
Zysk (strata) netto dziatalno$¢ zaniechana (340) (573)
Zysk netto przypisany: (1419 (2179
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1419 (1 606)
akcjonariuszom niekontrolujgcym - -
Srednia wazona liczba akgji 105 920 000 105 920 000
Zysk / (strata) na 1 akcje (zt) (0,0134) (0,0152)
Zysk [ (strata) na 1 akcje (zt) z dziatalnosci kontynuowanej (0,0102) (0,0098)
Zysk / (strata) na 1 akcje (z#) z dziatalno$ci zaniechanej (0,0032) (0,0054)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

31 marca 2025 31 marca 2024
niebadane niebadane
Zysk (strata) netto (1419 (1 606)
Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do zyskow i ) 10
strat
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - 12
Podatek dochodowy - 2)
Inne catkowite dochody niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do
zyskow i strat ) )
Razem inne catkowite dochody - 10
Catkowite dochody ogoétem (1419 (1596)

- przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1419 (1596)
- przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym - -
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31 marca 2025 31 grudnia 2024
(niebadane)

Aktywa trwate 677 24 084
Rzeczowe aktywa trwate 629 23 905
Aktywa niematerialne 42 122
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 57
Aktywa obrotowe 103 763 102 099
Zapasy - 4776
Aktywa z tytutu uméw - 18 055
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 15 439
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 45 80
Pozostate naleznosci 355 1825
Pozostate aktywa finansowe A7 777 40 152
Pozostate aktywa obrotowe 93 320
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 487 21 452
Aktywa razem 104 440 126 183

31 marca 2025 31 grudnia 2024

(niebadane)

Kapitat wiasny 101 561 103 109
Kapitat zaktadowy 63 552 63 552
Kapitat zapasowy 1982 31524
Kapitat rezerwowy 310 310
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 35717 7723
Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 101 561 103 109
Zobowigzania dtugoterminowe 339 12 415
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 306 8946
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego - 930
Rezerwy dtugoterminowe 33 2539
Zobowigzania krétkoterminowe 2540 10 659
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 156 951
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 678 4160
Zobowigzania z tytutu umow - 578
Rezerwy krétkoterminowe 1 588
Pozostate zobowigzania finansowe - 29
Pozostate zobowigzania 1705 4 353

Kapitat i zobowigzania razem 104 440 126 183
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk (strata) brutto (1642) (1985)
Korekty razem (10 725) 17 871
Amortyzacja 563 832
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (540) 367
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (1628) (70)
Zmiana stanu zapasow 698 1313
Zmiana stanu naleznosci 1099 21510
Zmiana stanu aktywow z tytutu umow 7760 (5411)
Zmiang stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (199) (1144)
kredytow

Zmiana stanu rezerw (95) 277)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw (101) 1822
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw obrotowych (780) (1 060)
Podatek dochodowy zaptacony (154) (20)
Inne korekty (17 348) 2)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (12 367) 15 886
Dziatalno$¢ inwestycyjna

Wplywy 94 000 55
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - 55
Z aktywoéw finansowych (zbycie udziatéw spotki zaleznej) 54 000 -
Z pozostatych aktywoéw finansowych 40 000 -
Wydatki (47 228) (295)
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 37) (295)
Nabycia pozostatych aktywéw finansowych (47 191)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 46 772 (240)
Dziatalno$¢ finansowa

Wptywy - -
Kredyty i pozyczki - -
Wydatki (370) (9 608)
Sptaty kredytéw i pozyczek - (8927)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 277) (314)
Odsetki (143) (367)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (370) (9 608)
Przeptywy pieniezne netto razem 34 035 6038
Srodki pieniezne na poczatek okresu 21 452 78 919

Srodki pieniezne na koniec okresu 55 487 84 957
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Zyski
Kapitat Kapitat Kapitat zatrzymane /  Kapitat wiasny

zaktadowy zapasowy rezerwowy (niepokryte Razem

Stan na 1 stycznia 2025 r. 63 552 31524 310 7723 103 109
Zysk (strata) netto za okres - - - (1419) (1 419)
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - (1419) (1 419)
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy - - - - -
Inne - (29 542) - 29 413 (129)
Stan na 31 marca 2025r. 63 552 1982 310 35717 101 561
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 25409 22 298 22 921 134 180
Zysk (strata) netto - - - 9989 9989
Inne catkowite dochody - - - 211 211
Razem catkowite dochody - - - 10 200 10 200
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy - 3860 - (3860) -
Przeniesienie zysku na kapitat rezerwowy - - - - -
Wyptata dywidendy - 2255 (611) (1 606) 38
Inne (21 377) (19 932) (41 309)
Pokrycie straty z lat ubiegtych - - - - -
Stan na 31 grudnia 2024 r. 63 552 31524 310 7723 103 109
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 25 409 22 298 22 921 134 180
Zysk (strata) netto za okres - - - (1 606) (1 606)
Inne catkowite dochody - - - 49 49
Razem catkowite dochody - - - (1 557) (1 557)

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy - - - - -
Stan na 31 marca 2024 r. 63 552 25 409 22 298 21 364 132623
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8. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMET S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2025 31 marca 2024

niebadane niebadane
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy 505 1058
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (308) (446)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 197 612
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogolnego zarzadu (2923) (1823)
Pozostate przychody 160 40
Pozostate koszty (184) 3)
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci - 2

strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 34 205 1143
Koszty finansowe (16) (15)
Zysk (strata) brutto 31439 (44)
Podatek dochodo 50 7
Zysk (strata) netto 31 389 37
Srednia wazona i $rednia wazona rozwodniona liczba akcji 105 920 000 105 920 000
Zysk / (strata) i rozwodniony zysk / (strata) na 1 akcje (PLN) 0,2963 -0,0003

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZAMET S.A.

Okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2025 31 marca 2024
niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 31 389 (37)
Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do zyskoéw i
strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - -
Podatek dochodowy - -
Inne catkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu do
zyskow i strat
Razem inne catkowite dochody - -

Catkowite dochody ogétem 31389 (37)
- przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 31389 (37)
- przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujgcym - -



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy ZAMET Spétki Akeyjnej za | kwartat 2025 roku
zawierajgcy kwartalng informacje finansowg ZAMET S.A.

Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Inwestycje dtugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa obrotowe
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa razem

31 marca 2025 (niebadane 31 grudnia 2024

682 19 278
629 679

42 46

5 18 496

6 57

103 733 53 214
35 50

351 73

55 477 13124
93 63

A7 777 39 904
104 415 72 492

31 marca 2025 (niebadane 31 grudnia 2024

Kapitat wtasny 101 509 70 121
Kapitat zaktadowy 63 552 63 552
Kapitat zapasowy 1903 1903
Kapitat rezerwowy 310 310
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 35744 4 356
Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 101 509 70 121
Zobowigzania dlugoterminowe 339 377
Rezerwy dtugoterminowe 33 31
Zobowigzania z tytutu leasingu 306 346
Zobowigzania krétkoterminowe 2567 1994
Zobowigzania z tytutu leasingu 156 153
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 705 649
Rezerwy krétkoterminowe 1 150
Pozostate zobowigzania 1705 1042
Kapitat i zobowigzania razem 104 415 72 492
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2025

niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk (strata) brutto 31439
Korekty razem (35 844)
Amortyzacja 59
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (33 349)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (673)
Zmiana stanu rezerw (247)
Zmiana stanu naleznosci (263)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i leasingu 719
Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych (30)
Podatek dochodowy zaptacony -
Inne korekty (2 160)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 405)
Dziatalno$¢ inwestycyjna
Wplywy 94 000
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -
Z aktywoéw finansowych (zbycie udziatéw spotki zaleznej) 54 000
Z pozostatych aktywoéw finansowych 40 000
Wydatki (47 195)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (5)
Nabycia pozostatych aktywéw finansowych (47 190)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 46 805
Dziatalno$¢ finansowa
Wptywy -
Wydatki (47)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (37)
Odsetki (10)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (47)
Przeptywy pieniezne netto razem 42 353
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13124
Srodki pieniezne na koniec okresu 55 477

31 marca 2024
niebadane

(44)
303
70
16

8

2
542
(268)
(67)

259

23
23

(21)
1)

2

(#6)
(38)

®)
(46)

215
78 372
78 587
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Zyski
Kapitat Kapitat Kapitat zatr;ymane / Rz

zaktadowy zapasowy rezerwowy (niepokryte

straty)
Stan na 1 stycznia 2025 r. 63 552 1903 310 4 356 70121
Zysk (strata) netto za okres - - - 31388 31388
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - 31388 31388
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy - - - - -
Stan na 31 marca 2025r. 63 552 1903 310 35744 101 509
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 84 21687 21729 107 052
Zysk (strata) netto - - - 4373 4373
Inne catkowite dochody - - - 5 5
Razem catkowite dochody - - - 4378 4378
Przeniesienie zysku - 1819 - (1819) -
Wyptata dywidendy - - (21 377) (19 932) (41 309)
Stan na 31 grudnia 2024 r. 63 552 1903 310 4 356 70121
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 84 21687 21729 107 052
Zysk (strata) netto - - - (37) 37)
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - (37) 37)

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy - - - - R
Stan na 31 marca 2024 r. 63 552 84 21687 21692 107 014
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9. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA

INFORMACJE OGOLNE

W okresie sprawozdawczym, Grupa Zamet dziatata w oparciu o holdingowy model kapitatowy, w ktérym Zamet Spétka
Akcyjna (spotka dominujaca), sprawujgc kontrole i nadzér nad podmiotami podporzgdkowanymi, $wiadczyta na ich
rzecz ustugi wspolne.

W okresie sprawozdawczym, wiodgca dziatalno$¢ Grupy Zamet zwigzana byta z produkcjg wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu a ponadto, w przypadku spotki Zamet S.A., takze
dziatalnosc finansowa. Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ
W okresie sprawozdawczym Grupe Kapitatowg Zamet (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworzyty:

1. W okresie 01.01.2025 roku do 31.03.2025 roku: Zamet Spoétka Akcyjna z siedzibg w Polsce w Piotrkowie
Trybunalskim, (jednostka dominujgca, Emitent), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000340251. Zamet S.A. prowadzi dziatalnos¢ o charakterze holdingowym,
sprawujgc kontrole i nadzér nad podmiotami podporzadkowanymi oraz $wiadczgc na ich rzecz ustugi
wspoélne o charakterze ksiegowym, kontrolingowym, administracyjnym, obstugi finansowej, obstugi
informatycznej, kadrowo — placowej oraz HR. Spotka jest emitentem papierow wartosciowych,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie;

oraz nizej wymienione jednostki podporzgdkowane:

2. W okresie 01.01.2025 roku do 28.03.2025 roku (dziatalno$¢ zaniechana): Zamet Industry spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000897010. Spotka prowadzi
dziatalnosc¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukgji stalowych oraz maszyn i urzadzen
dla przemystu.

3. W okresie 01.01.2025 roku do 31.03.2025 roku (dziatalno$¢ kontynuowana): Zamet Business Development
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka zalezna) wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000884508. Jedynym wspolnikiem
spotki jest Zamet S.A. posiadajgcy tym samym 100% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw. Celem dziatalnosci
spotki jest aktywne poszukiwanie mozliwosci wykorzystania zasobow Grupy Zamet na nowych rynkach,
wspieranie synergii pomiedzy spotkami Grupy Zamet, a takze wspieranie podejmowanych przez spotki
produkcyjne dziatan handlowych oraz rozwdj biznesu poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci
wykorzystania zasoboéw Grupy na nowych rynkach.

Bezposrednig kontrole nad Grupg sprawuje TDJ EQUITY Ill Sp. z 0. o. Posrednig kontrole nad Grupg sprawuje
TDJ S.A. Podmiotem sprawujgcym kontrole nad Grupg na najwyzszym szczeblu jest Pan Tomasz Domogata.
Konsolidacjg za okres sprawozdawczy objete sg wszystkie wyzej wymienione spotki, z zastrzezeniem ze spdtka Zamet
Industry sp. z 0.0. objeta jest konsolidacjg za okres 01.01.2025 rok — 28.03.2025 rok (tj. do dnia utraty kontroli).

W okresie poréwnywalnym konsolidacji podlegaty wszystkie wyzej wymienione spotki oraz Zamet Budowa Maszyn
Spotka Akcyjna, ktorej 100% akcji zostato zbyte przez Emitenta w dniu 31 maja 2024 roku. Wyniki spotki Zamet
Budowa Maszyn S.A. za okres od 01.01.2024 — 31.03.2024 roku zostaty zaprezentowane w niniejszym raporcie jako
dzialalno$¢ zaniechana i przedstawione w nocie 6 niniejszego raportu. Tym samym dane wykazane w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za okres
3 miesiecy 2024 roku zostaty odpowiednio przeksztaicone. Opis przeksztatcen zaprezentowano w nocie 6 niniejszego
raportu.
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, Grupe Kapitatowg Zamet tworzyty:
e Zamet S.A.
e  Zamet Industry sp. z 0.0.
e  Zamet Business Development sp. z 0.0.

W dniu 28 marca 2025 roku, Zamet S.A. zawart umowe sprzedazy 100 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym spoiki
Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (,Spétka”) na rzecz podmiotu niepowigzanego —
prywatnego polskiego inwestora branzowego (,Inwestor’) — za cene 54.000.000,00 zt (pie¢dziesigt cztery miliony
zlotych), ktora to cena zostata uiszczona na rzecz Zamet S.A. w catosci. W zwigzku z powyzszym, z dniem 28 marca
2025 roku, Zamet S.A. utracit kontrole nad sp6tkg Zamet Industry sp. z 0.0. Podejmujgc decyzje o sprzedazy, Zarzad
Zamet S.A. wzigt pod uwage w szczegodlnosci nasilajgce sie wyzwania rynkowe, dotyczgce mozliwosci
dtugoterminowego zachowania konkurencyjnosci spotki Zamet Industry, dziatajgcej na rynku globalnym, wzgledem
podmiotéw z Azji oraz z Ameryki Potudniowej. W ocenie zarzadu, uzyskana cena jest korzystna dla Zamet S.A. oraz
dla akcjonariuszy, co znajduje potwierdzenie takze w wycenach sporzgdzonych przez podmioty miedzynarodowe,
bedgce uznanymi ekspertami w dziedzinie wyceny przedsiebiorstw. Szczegodtowe informacje dotyczace powyzszej
transakcji, zostaly zaprezentowane w raportach Emitenta nr 3/2025 — 7/2025.

W zwigzku ze wskazang powyzej transakcja, na dzien 31 marca 2025 roku, Grupe Kapitatowg Zamet tworzyly:

e Zamet S.A.

e  Zamet Business Development sp. z 0.0.
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia publikacji niniejszego raportu, nie wystgpity inne, anizeli wyzej
wskazane, zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego raportu, sktad zarzgdu jest
nastepujacy:

- Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu,
- Rafat Komorowski - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Zarzadu Emitenta. W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spodtki, prowadzit
polityke i biezgce sprawy Spdtki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 1 stycznia 2025 roku wychodzili:

° Adam Toborek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

° Jacek Leonkiewicz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
° Robert Rogowski Cztonek Rady Nadzorczej

° Michat Ciszek Cztonek Rady Nadzorczej

° Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
° Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Emitenta. W Spétce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie
sprawami wg przypisanej wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i
doradcze. Zadania komitetdbw sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji,
whnioskow, opinii i sprawozdan, w szczegdlnosci w formie uchwat komitetu.

OFERTA GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET

W okresie sprawozdawczym, do dnia 28 marca 2025 roku, model biznesowy Grupy Kapitatowej Zamet, opierat sie
na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukgcji i urzgdzen stalowych, gtéwnie na podstawie dokumentacji projektowe;j
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powierzonej przez klientéw a takze na dostarczaniu maszyn i urzadzeh wytwarzanych w oparciu o wtasne
koncepcje i rozwigzania technologiczne (urzgdzenia wyciggowe dla przemystu gorniczego). Wiekszos¢ produkcji
realizowanej przez spotki Grupy Kapitatowej Zamet, miata w duzym stopniu charakter jednostkowy i indywidualny.

STRUKTURA WELASNOSCIOWA

Kapitat zakladowy Spoétki Zamet Spétki Akeyjnej wynosi 63.552.000,00 PLN i dzieli sie na 105.920.000 akgji zwyktych
na okaziciela:

- 32.428.500 akgcji serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

- 63.871.500 akgcji serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

- 9.620.000 akgji serii C o numerach od 00.000.001 do 9.620.000.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000. Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi
stanu posiadania, struktura posiadania znacznych pakietow akcji na dzien 31 marca 2025 roku przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji / glosow LB ogél_r?ej Iiczt?ie Zawiadqmienje ul
akciji / gtoséw akcjonariusza

TDJ Equity Il Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43% z dnia 19.04.2016 roku

Nationale Nederlanden OFE 12 984 007 12,26% z dnia 20.04.2016 roku

Fundusze zarzadzane przez Quercus TFI 10 503 660 9,92% z dnia 27.05.2024 roku

Pozostali akcjonariusze 22 661 961 21,39%

RAZEM 105 920 000 100,00%

W okresie sprawozdawczym, Emitent nie otrzymywat zawiadomien dotyczacych zmian stanu posiadania znacznych
pakietow akcji. TDJ Equity 1l Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spétki TDJ S.A. z siedzibg w
Katowicach i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaly. Na dzien publikacji niniejszego raportu, wg najlepsze;j
wiedzy Zarzgdu, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast posrednio, poprzez
spotki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyklych na okaziciela Zamet Spotki Akcyjnej, ktore to akcje stanowig
56,43% kapitatu zaktadowego Spotki oraz dajg prawo do 59.770.372 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych
56,43% ogolnej liczby gtosow.

Zarzgdowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akgcji ani zadne inne
umowy, ktére moga spowodowaé zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe mogace
dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie
otrzymat od osob zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji Emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach Emitenta.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujacych, za wyjgtkiem Pana Tomasza Domogaly posiadajgcego 59.770.372 akcji zwyklych
Spotki stanowigcych 56,43% kapitatu zaktadowego Zamet S.A., osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce Spotki nie
posiadajg akcji Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujac na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach osdb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych oraz
nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akciji Liczba gtosow Udziat %
Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu - - -
Rafat Komorowski Wiceprezes Zarzadu

Adam Toborek Przewodniczacy RN

Jacek Leonkiewicz Wiceprzewodniczacy RN

Robert Rogowski Cztonek RN

Michat Ciszek Cztonek RN

Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek RN

Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek RN

Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnagji lub zwolnienia z petnionej funkcji. Zgodnie z Politykg wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i
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Czionkéw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. z dnia 28 lipca 2020 r. zmieniona uchwatg WZA z dnia 21 czerwca 2024
roku, w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego rezygnaciji
albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzadu uprawniony jest do otrzymania odprawy.

W Grupie nie funkcjonujg programy premiowe, motywacyjne itp. ktére oparte bytyby na kapitale Emitenta. W Grupie
nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Grupa nie udzielata zaliczek, kredytow, pozyczek, gwaranciji,
poreczen lub innych umow osobom zarzgdzajgcym ani nadzorujgcym. Poza wynagrodzeniem nie wystepujg inne
Swiadczenia. Nie wystepujg wynagrodzenia oparte na kapitale Grupy. Nie wystepujg swiadczenia po okresie
zatrudnienia.

10. INFORMACJE DODATKOWE

OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W dniu 28 marca 2025 roku, Emitent sprzedat 100 proc. udziatdbw w spétce Zamet Industry spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, za cene 54 min z}, na rzecz podmiotu niepowigzanego.
Podejmujagc decyzje o sprzedazy, Zarzad Emitenta wzigt pod uwage w szczegdlnosci nasilajgce sie wyzwania
rynkowe, dotyczgce mozliwosci diugoterminowego zachowania konkurencyjnosci spotki Zamet Industry, dziatajgcej
na rynku globalnym, wzgledem podmiotéw z Azji oraz z Ameryki Potudniowej. W ocenie zarzadu, uzyskana cena
sprzedazy udziatdw byta korzystna dla Zamet S.A. oraz dla akcjonariuszy, co znajduje potwierdzenie takze w
wycenach sporzadzonych przez podmioty miedzynarodowe, bedace uznanymi ekspertami w dziedzinie wyceny
przedsiebiorstw.

W zwigzku ze sprzedazg przez Zamet S.A. wszystkich aktywow dotyczgcych produkcji przemystowej, Zarzad Emitenta
zarekomendowat Radzie Nadzorczej, by $rodki pienigzne zgromadzone na rachunkach Zamet Spodtki Akcyjnej tj.
docelowo srodki w tgcznej wysokosci nie wyzszej niz sto miliondw zlotych, zostaty tymczasowo ulokowane w krétko
i/lub $rednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentownosc
zgromadzonego kapitatu.

Na tej podstawie w dniu 9 maja 2025 r. Zamet S.A. nabyta 100 obligacji PKO Leasing SA o wartosci nominalnej za
jedng obligacje w kwocie 1 000 tys. PLN za tgczng cene emisyjng 97 378 tys. PLN. Dzien wykupu ustalony zostat na
14 listopada 2025 r.

Zgromadzony kapitat pieniezny na dzien 31 marca 2025 roku (uwzgledniajagc wyzej wymienione instrumenty
finansowe), w ocenie zarzgdu docelowo umozliwia inwestycje kapitatowe w branze o korzystniejszych perspektywach
anizeli branza zwigzana z produkcjg konstrukcji stalowych — co jednak bedzie uzaleznione takze od decyzji
pozostatych organdw statutowych Spdtki. Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent nie podjat decyzji w sprawie
zaangazowania kapitatowego w innych podmiotach.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Spadek skonsolidowanych przychoddéw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem tj. od 01.01.2025 r. do
31.03.2025 r. w stosunku do okresu porownawczego, zwigzany jest gtéwnie ze zbyciem w dniu 31 maja 2024 roku
100 % akcji spotki Zamet Budowa Maszyn S.A.

Na poziom skonsolidowanego wyniku brutto oraz netto za okres sprawozdawczy, miata wplyw transakcja sprzedazy
przez Zamet S.A. 100 proc. udziatbw w kapitale Zamet Industry sp. z o0.0., ktéra wplyneta na rozpoznanie
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za 1 kwartat 2025 roku, wyniku z tytutu rozliczenia transakgcji sprzedazy
w wysokosci 1.419 tys. PLN, stanowigcego réznice pomiedzy ceng sprzedazy a wartoscig aktywow netto dotyczacg
dziatalnosci spotki, pomniejszong o koszty zwigzane z transakgcja.

Na wynik netto za okres sprawozdawczy, korzystnie wptynety krétkoterminowe inwestycje finansowe, ktére po stronie
przychodu wygenerowaty z tytutu odsetek 882 tys. PLN, podczas gdy koszty obstugi diugu odsetkowego z tytutu
posiadanych zobowigzan leasingowych wyniosty fgcznie za okres sprawozdawczy 144 tys. PLN.

W pozostalym zakresie, zaprezentowane wyniki sg rezultatem biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

Ponizej zaprezentowano opis poszczegodlnych wielkosci ekonomicznych okresu sprawozdawczego oraz podstawowe
wskazniki.
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Okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 10 200 27752
Dynamika -63,25% -30,75%
Zysk brutto ze sprzedazy 1245 3373
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy 12,21% 12,15%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) (3875) (3 429)
Rentownos¢ EBIT -37,99% -12,36%
Amortyzacja 563 832
EBITDA (3312) (2 597)
EBITDA % -32,47% -9,36%
Zysk (strata) brutto (1642) (1 985)
Zysk (strata) netto (1419) (1 606)
Rentownos$¢ netto % -13,91% -5,79%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku, Grupa
odnotowata spadek skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 63,25%. Spadek ten spowodowany jest gidéwnie
poprzez zmniejszenie skali przychodow z sektora urzgdzen dla przemystu spozywczego, gornictwa i energetyki oraz
osprzetu i wyposazenia dla maszyn ciezkich, co zwigzane jest ze zbyciem w dniu 31 maja 2024 roku 100% akcji
tarnogorskiej spotki Zamet Budowa Maszyn S.A. Ponadto, znaczacy wptyw na poziom rozpoznawanych przychodow
przez Grupe ma pozycja PLN / EUR na rynkach walutowych.

3 miesigce zakonczone 31 marca

2025 2024 A %
niebadane niebadane
Rodzaj dobra lub ustugi
Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 7291 16 280 (8 989) -55%
Osprzet do maszyn cigzkich 959 1508 (549) -36%
Urzadzenia dla przemystu spozywczego - 2726 (2 726) -100%
Urzadzenia dla gornictwa i energetyki 1428 256 1172 458%
Urzadzenia dla pozostatych przemystow 161 3322 (3161) -95%
Ustugi obrobcze 55 3197 (3142) -98%
Pozostate 306 463 (157) -34%
Razem 10 200 27 752 (17 552) -63%
Region geograficzny
Polska 1353 6471 (5118) -79%
Unia europejska 623 3473 (2 850) -82%
Pozostate kraje 8225 17 808 (9 583) -54%
Razem 10 200 27 752 (17 552) -63%
Termin przekazania débr lub ustug
- W miare uptywu czasu 9894 27 289 (17 395) -64%
- w okreslonym momencie 306 463 (157) -34%
Razem 10 200 27 752 (17 552) -63%
SEGMENTY BRANZOWE

Dla celéw zarzadczych, Grupa Kapitatowa zostata podzielona na nastepujgce segmenty operacyjne:

- zakftad w Piotrkowie Trybunalskim - wytwarzanie konstrukcji i urzadzen dla sektora offshore oraz osprzetu do
maszyn ciezkich;

- Pozostate — nieprzypisane do dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach.

Zaden z segmentdw operacyjnych Grupy nie zostat polgczony z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych
sprawozdawczych segmentow operacyjnych.

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, ktére odzwierciedlajg
sposob, w jaki czynniki ekonomiczne wplywajg na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz niepewnos¢ przychodow
i przeptywow pienieznych:
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zaktad w zaktad w
Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku (niebadane) Piotrkowie Tarnowskich Pozostate Razem
bunalskim Gorach
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 10198 - - 10 198
Sprzedaz migdzy segmentami 2 - - 2
Przychody segmentu ogétem 10 200 - 10 200
Amortyzacja 563 - - 563

Wynik operacyjny segmentu (587) - - (587)
Naktady inwestycyjne 32 - - 32
zaktad w zakiad w

Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku (niebadane) Piotrkowie Tarnowskich Pozostate Razem
Gorach

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 18 484 9218 - 27 702
Sprzedaz migdzy segmentami 2 - 48 50
Przychody segmentu ogétem 18 486 9218 27752
Amortyzacja 493 269 70 832
Wynik operacyjny segmentu (1379) (881) (1169) (3429)
Naktady inwestycyjne 66 92 21 179

Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane przy konsolidacji. Wyniki operacyjne segmentow
nie uwzgledniajg przychoddw finansowych (2025: 2 758 tysiecy PLN; 2024: 1 925 tysigcy PLN) i kosztow finansowych
(2024: 525 tysiecy PLN; 2024: 481 tysiecy PLN). Naktady inwestycyjne odpowiadajg nabyciu rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow niematerialnych. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania
decyzji dotyczgcych alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktére w pewnym zakresie, sg mierzone inaczej niz zysk
lub strata na dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Finansowanie Grupy (tgcznie z
kosztami i przychodami finansowymi) jest monitorowane na poziomie Grupy. Ceny transakcyjne stosowane przy
transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy
transakcjach ze stronami niepowigzanymi. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane przy
konsolidaciji.

INFORMACJE ODNOSNIE ZREALIZOWANIA PROGNOZ

Zarzad Emitenta nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych na | kwartat 2025 roku, jak rowniez nie podjat decyzji
co do publikacji prognoz najblizszych okresow sprawozdawczych.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI

Z uwagi na charakter i rodzaj dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie obserwuje sie sezonowosci oraz cyklicznosci
prowadzonej dziatalnosci. Cykl produkcyjny maszyn i urzgdzen oraz wielkogabarytowych konstrukcji, w zaleznosci od
ich rodzaju moze wynosi¢ od 3 miesiecy do 2 lat.
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INFORMACJA O ODPISACH | REZERWACH

31 marca 2025

Grupa Kapitatowa 31 grudnia 2024

niebadane
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze: 34 2 846
- dlugoterminowa 33 2449
- krétkoterminowa 1 397
Pozostate rezerwy - 281
- dlugoterminowa - 90
- krotkoterminowa - 191
Razem rezerw: 34 3127
- diugoterminowe 33 2539
- krétkoterminowe 1 588

31 marca 2025

Emitent ehEeETE 31 grudnia 2024
Rezerwy na swiadczenia pracownicze: 34 32
- dlugoterminowa 33 31
- krétkoterminowa 1 1
Pozostate rezerwy - 149
- dlugoterminowa - -
- krétkoterminowa - 149
Razem rezerw: 34 181
- dlugoterminowe 33 31
- krétkoterminowe 1 150

AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Na dzien 31 marca 2025 roku jak réwniez na 31 grudnia 2024 roku Grupa nie wykazata srodkow trwatych, ktére
spetniajg kryteria ujecia jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

ZAPASY

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku, Grupa dokonata utworzenia odpisu aktualizujgcego
wartos¢ zapasow w kwocie 27 tysiecy PLN (w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2024 roku Grupa
rozwigzata odpis aktualizujgcy zapasy w kwocie 60 tysiecy PLN). Kwoty te zostaty ujete odpowiednio w pozycji
Pozostate przychody oraz Pozostate koszty.

NALEZNOSCI

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku, Grupa utworzyta odpisy na oczekiwane straty kredytowe
aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 5 tysiecy PLN (w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2024 roku
utworzyta odpis w kwocie 890 tysiecy PLN). Kwoty te zostaty ujete w pozycji Zysk (strata) z tytutu wartoSci
naleznosci.

PORECZENIA, GWARANCJE, ZAOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI WARUNKOWE

31 marca 2025

Grupa Kapitatowa 31 grudnia 2024

niebadane
Naleznosci warunkowe - -
Zobowigzania warunkowe - 929
- Na rzecz jednostek powigzanych - -
- Na rzecz pozostatych jednostek - udzielone gwarancje i poreczenia - 929

- Toczgce sie sprawy sadowe

Emitent

Naleznosci warunkowe

Zobowigzania warunkowe

- Na rzecz jednostek powigzanych

- Na rzecz pozostatych jednostek - udzielone gwaranciji i poreczenia

Na dzien 31 marca 2025 roku Grupa Kapitatowa jak rowniez Emitent ZAMET S.A. nie posiadajg naleznosci i
zobowigzan warunkowych.
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KREDYTY | POZYCZKI

Salda zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, leasingu oraz prawa do uzywania na dzien 31 marca 2025 roku oraz
31 grudnia 2024 roku byly nastepujgce:

il MEEE AT2E 31 grudnia 2024

niebadane

Kredyty i pozyczki -

- dfugoterminowe

- krotkoterminowe - -
Zobowiazania z tytutu leasingu 462 9897
Umowy leasingu finansowego z instytucjami finansowymi 462 2827
- dfugoterminowe 306 1966
- krotkoterminowe 156 861
Pozostate zobowigzania z tytutu prawa do uzywania - 7070
- dfugoterminowe - 6 980
- krétkoterminowe - 90

W dniu 21 lutego 2025 roku, Emitent zawart umowe pozyczki pomiedzy Zamet S.A. (,Pozyczkodawca”) a jednostkg
powigzanagtj. TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach (,Pozyczkobiorca”), przedmiotem ktorej jest udzielenie przez Emitenta
na rzecz TDJ S.A. pozyczki w wysokosci 14,2 min zt. Uzgodniono, ze pozyczka zostanie udzielona po uprzednim
ztozeniu przez Pozyczkobiorce wniosku o wypfate wraz z zabezpieczeniem zwrotu pozyczki oraz wszelkich roszczen
dodatkowych takich jak odsetki lub koszty dochodzenia zwrotu, w postaci oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji do
wysokosci 17,04 min zt, w trybie Art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego. Pozyczkobiorca jest zobowigzany
do sptaty pozyczki w terminie do 24 miesiecy od daty jej udzielenia. Warunki finansowe tj. oprocentowanie pozyczki,
zostato ustalone na podstawie Wibor 3M + marza w wysokosci rynkowej. Zarzad Emitenta wyjasnia, iz umowa
pozyczki zostata zawarta w ramach dziatalnosci statutowej spotki holdingowej Zamet S.A. Wysokos¢ ustalonego
oprocentowania oraz sposob zabezpieczenia, czynig wyzej wymieniong umowe pozyczki, korzystniejszym sposobem
lokowania nadwyzek finansowych, anizeli lokaty bankowe lub obligacje niskiego ryzyka. Emitent informuje, ze w
okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Pozyczkobiorca
nie przedtozyt wniosku o wyptate oraz zabezpieczenia, w zwigzku z czym pozyczka na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, w ramach zawartej umowy, nie zostata udzielona.

W okresie poprzedzajgcym sprzedaz 100% udziatdw Zamet Industry sp. z 0.0. przez Zamet SA zawarto z instytucjami
finansujgcymi ponizej wskazane aneksy do umow finansowania parasolowego.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy o limit wierzytelnosci
nr CRD/L/29911/09 z dnia 12 maja 2009 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, na mocy ktdrego umowa ulegta
rozwigzaniu z dniem podpisania aneksu.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisane zostato z mBank SA porozumienie, na mocy ktérego Umowa Ramowa
Umbrella Wieloproduktowa nr 11/149/17/Z/UX z dnia 23 lutego 2018 roku wraz z pdzniejszymi zmianami ulega
rozwigzaniu z dniem podpisania porozumienia.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z Credit Agricole Bank Polska SA aneks do umowy o linie
KKW/S/19/2016 z dnia 4 listopada 20216 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, w ktérym strony zgodnie ustality, ze
spotka Zamet S.A. przestaje by¢ strong umowy oraz spotki Zamet S.A. i Zamet Industry Sp. z 0.0. zobowigzujg sie do
sptaty kredytu bedgcego przedmiotem umowy. Mocg wskazanego aneksu bank przyznat spotce Zamet Industry Sp. z
0.0. linie, w ramach ktérej spoétka moze:

- korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym,
- sktada¢ wnioski o udzielenie kredytu
- sktadac zlecenia o udzielenie gwarancji bankowych

do maksymalnej kwoty finansowania 28.000.000,00 PLN przy czym mozliwos¢ wykorzystania linii ulegta zamrozeniu
na poziomie ,0” za wyjatkiem otwartej pozycji gwarancyjne;.

Okres dostepnosci gwarancji bankowej zostat przediuzony do 30 pazdziernika 2026 roku, a maksymalny termin
waznos$ci gwarancji bankowych zostat przedtuzony do 31 pazdziernika 2029 roku dla gwarangji trzyletnich i do dnia
31 pazdziernika 2033 roku dla gwaranc;ji siedmioletnich. Pozostate postanowienia umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 28 marca 2025 roku spotka Zamet S.A. wypowiedziata umowe o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych nr
B/PL/01090 z dnia 30 czerwca 2021 roku wraz z pézniejszymi zmianami zawartg z Credendo — Excess & Surety SA
oddziat w Polsce.
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Wysokos¢ limitow kredytowych zostata przedstawiona w ponizszych tabelach.

Data

Limit Termin
kredytowy sptaty

Warto$¢ limitu

. waznosci
wielocelowego

limitu

31 marca 2025 Do sptaty Oprocentowanie
BNP Paribas -
mBank -
Credit Agricole -
Razem

Data

31 grudnia 2024 Rodzaj Wartosc [0 waznosci Ll Uil Do sptaty Oprocentowanie
wielocelowego limitu kredytowy sptaty

BNP Paribas Limit wielocelowy* 20 000 28.02.2031 15 000 28.02.2026 - Wibor + marza

mBank Limit wielocelowy* 5000 28.11.2025 3000 29.04.2025 - Wibor + marza

Credit Agricole Limit wielocelowy* 28 000 31.10.2025 15 000 31.10.2025 - Wibor + marza

Razem 53 000 33000 -

* finansowanie parasolowe

Poza wyzej wymienionymi, w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku Emitent oraz jednostki Grupy
Kapitatowej, nie zaciggaty pozyczek, nie udzielaty kredytow i pozyczek, nie zawieraty nowych umow kredytowych, nie
wypowiadaly ani nie otrzymaly wypowiedzen obowigzujgcych umow kredytowych. Nie wystepowaly naruszenia
istotnych postanowien umow kredytowych.

DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

W okresie sprawozdawczym Spotka nie wyptacata ani nie otrzymywata dywidend.

POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spétki Zamet S.A. oraz podmiotow
podporzadkowanych nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publiczne;.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie wystapity znaczgce transakcje z jednostkami powigzanymi, ktdre miatyby charakter
nietypowy lub ktdre zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje zawierane pomigdzy
podmiotami powigzanymi w tym okresie byly transakcjami typowymi, zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg przez poszczegolne podmioty i zawierane sg na warunkach rynkowych.

ZATRUDNIENIE | SYTUACJA KADROWA

W okresie sprawozdawczym, Grupa poniosta koszty zatrudnienia wskazane w tabeli ponizej (tys. PLN).

| kwartat 2025
Wynagrodzenia 6 553
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 862
| kwartat 2024
Wynagrodzenia 10 290

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 369
RAZEM 12 659

W zwigzku z przeprowadzong w dniu 28 marca 2025 roku transakcjg zbycia przez Emitenta udziatdw w Zamet
Industry sp. z 0.0., na dzien 31 marca 2025 roku, zatrudnienie w Grupie Zamet wyniosto 4 etaty (w stosunku do 19
etatéw na dzien 31.03.2024 z wytgczeniem dziatalnosci zaniechane;).
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PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

W zwigzku z przeprowadzong transakcjg z dnia 28 marca 2025 roku, Emitent zbyt aktywa produkcyjne dotyczace
produkcji przemystowej oraz zgromadzit kapitat pieniezny. Zarzad dostosowat wielko$¢ zasobow oraz strukture
kosztow do aktualnych i przewidywanych potrzeb spétki. Zgromadzone srodki pienigzne zostaty ulokowane w krétko
i/lub $rednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentownos$¢
zgromadzonego kapitatu. W rezultacie powyzszych dziatan, spétka bedzie mogta uzyskiwac korzysci ekonomiczne z
aktywow oraz regulowaé zobowigzania wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci. Zarzgd rekomendowat Radzie
Nadzorczej, by srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach Zamet Spotki Akcyjnej tj. docelowo $rodki w tgcznej
wysokosci nie wyzszej niz sto miliondw ztotych, zostaly tymczasowo (w perspektywie co najmniej 2025 roku)
ulokowane w krétko lub srednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng
rentownos$¢ zgromadzonego kapitatu, jak réwniez, by docelowo zostaty przeznaczone na inwestycje kapitatowe. Na
dzien publikagcji niniejszego sprawozdania, nie zapadty decyzje w sprawie ewentualnego zaangazowania kapitatowego
Emitenta w jednostki udziatu w innych podmiotach. Zarzad rekomenduje, by zysk za 2024 rok zostat przeznaczony na
kapitat zapasowy, jednakze ostateczne decyzje w przedmiocie podziatu zysku, dywidend lub innych wyptat, pozostajg
w zakresie kompetencji Walnego Zgromadzenia.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym, do dnia 28 marca 2025 roku (j. do dnia zbycia udziatdw Zamet Industry sp. z 0.0.) na
dynamike i mozliwosci rozwoju Spdtki i Grupy, wplywato szereg czynnikow o charakterze wewnetrznym oraz o
charakterze zewnetrznym, dotyczacym otoczenia rynkowego i uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci.

W zakresie ryzyk wewnetrznych, do kluczowych zagrozen nalezaty:
—  ryzyko awarii maszyn lub infrastruktury,
— ryzyko zwigzane z kadrg (rotacja, absencja, wiek),
—  ryzyko niespetnienia wymogow jakosciowych produktow,
—  ryzyko opdznien w realizacji projektow,
— ryzyko niedoszacowania kosztéw wytworzenia (zwazywszy na jednostkowy charakter produkgji).

Zarzadzanie wyzej wymienionymi ryzykami, odbywato sie m.in. poprzez okreslanie oraz monitorowanie kluczowych
wskaznikéw niefinansowych (KPI), dotyczacych powyzszych aspektow.

W zakresie ryzyk o charakterze zewnetrznym, dotyczacym otoczenia rynkowego i uwarunkowan prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg Emitenta, w okresie sprawozdawczym do dnia 28 marca 2025 roku (ij. do dnia
zbycia udziatdow Zamet Industry sp. z 0.0.) do kluczowych zagrozen nalezaty:

— ryzyko zwigzane z koniunkturg rynku, tj. poziom realizowanych inwestycji w sektorach: podwodnego
wydobycia ropy i gazu w Europie i na swiecie, odkrywkowego goérnictwa mineratdw na swiecie (ktory to
sektor wykorzystuje ciezkie maszyny), sektora offshore, sektora energetycznego, hutniczego i innych
sektoréw, dla ktérych Grupa dostarcza produkty,

— ryzyko dalszego zaostrzenia polityki klimatycznej w UE w kontekscie rynku Oil & Gas,

— ryzyko umacniania sie PLN w stosunku do walut obcych, w szczegdlnosci EUR, majace wptyw na obnizenie
konkurencyjnosci oferty Grupy na rynkach eksportowych,

—  ryzyko wzrostu surowcéw do produkgji, szczegdlnie wyrobow stalowych,

— ryzyko zwigzane z dynamikg wzrostu kosztéw pracy w Polsce, zwigzane z wskaznikiem minimalnego oraz
$redniego wynagrodzenia w gospodarce oraz niedoborem po stronie podazy na rynku pracy, personelu w
zawodach zwigzanych z branzg konstrukcji stalowych,

— ryzyko wzrostu konkurencji spoza UE (Azja, Ameryka Potudniowa),

—  ryzyko wzrostu kosztow no$nikdw energii (energii cieplnej, energii elektrycznej) w Polsce,

Nie wystepowalo uzaleznienie od jednego klienta bgdz sektora. Podobnie, w tancuchu dostaw - nie wystepowato
uzaleznienie od jednego bagdz kilku dostawcéw. Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentow operacyjnych, nie cechowata
sie sezonowoscig badz cyklicznoscia.



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy ZAMET Spétki Akeyjnej za | kwartat 2025 roku
zawierajgcy kwartalng informacje finansowg ZAMET S.A.

Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;.

Na dzien 31 marca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent zbyt jednostki udziatu w
spotkach produkcyjnych, zgromadzit kapitat pieniezny oraz dostosowat zasoby do przewidywanych potrzeb. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie posiada aktywéw produkcyjnych. Emitent posiada 100 proc. udziatow
w spofce Zamet Business Development sp. z 0.0. Spétka ta nie posiada istotnych zobowigzan ani aktywéw i na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, nie jest znaczgca z puntu widzenia dziatalnosci Grupy ani Emitenta. W zwigzku
ze zbyciem przez Emitenta jednostek udziatu w spotkach produkcyjnych, Emitent planuje, w perspektywie 2025 roku,
przeznaczy¢ spotke Zamet Business Development sp. z 0.0. do sprzedazy lub likwidacji, ewentualnie potgczenia z
Emitentem.

W zwigzku z powyzszym, ryzyka i zagrozenia w dalszej perspektywie 2025 roku dotyczg w szczegdlnosci wysokosci
stop procentowych, majgcych wptyw na oprocentowanie kapitatu pienieznego, ewentualnych roszczen ze strony
kontrahentéw lub ewentualnych sporéw dotyczgcych historycznych umoéw, transakcji przeprowadzonych przez
Emitenta, jak rowniez kondycji wiarygodnosci emitentéw obligacji, w ktérych ulokowane sg srodki pieniezne Emitenta.
Poniewaz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie podjat decyzji w sprawie ewentualnych inwestyciji
kapitatowych, aktualnie nie sg mozliwe do przewidzenia czynniki ryzyka z tym zwigzane.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

e W dniu 9 maja 2025 roku Emitent nabyt 100 szt. (sto) obligacji PKO Leasing S.A. o wartosci nominalnej
1 000 tys. PLN/ szt. tj. 0 facznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt. Data wykupu obligacji zostata okreslona
na dzien 14 listopada 2025 roku. Zakup obligacji stanowi alternatywng forme zagospodarowania nadwyzki
finansowej, co z uwagi na wysokos¢ oprocentowania przy poréwnywalnym profilu ryzka jest dla Emitenta
bardziej optacalny, anizeli inne dostepne krotkoterminowe instrumenty finansowe (np. lokaty bankowe,
obligacje skarbowe).
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11. POZOSTALE INFORMACJE DO RAPORTU KWARTALNEGO

e INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym jednostki Grupy nabyly srodki trwate o tgcznej wartosci 32 tysigce PLN.

e INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw
trwatych.

e INFORMACJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

e WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano korekty btedéw poprzednich okreséw.

e INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW
FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata korekty wartosci godziwej aktywéw finansowych

i zobowigzan finansowych jednostki.

e INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO
ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity wyzej wymienione zdarzenia.

e W PRZYPADKU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ -
INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) JEJ USTALENIA.

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw
finansowych.

e INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU
ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca zmiany w klasyfikacji aktywdw finansowych.

e INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpily emisje, wykup, sptaty nieudziatowych i kapitalowych papierow
wartosciowych.

e INFORMACJE O ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH

Nie miaty miejsca istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére wymagatyby ujecia w sprawozdaniach
finansowych Emitent i Grupy Kapitatowej.



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy ZAMET Spétki Akeyjnej za | kwartat 2025 roku
zawierajgcy kwartalng informacje finansowg ZAMET S.A.

Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;.

12. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczamy, iz w ocenie Zarzgdu Emitenta, informacje zamieszczone w niniejszym raporcie oddajg w petni, rzetelny
i prawdziwy obraz sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

Raport zostat podpisany i zatwierdzony do publikacji w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 23 maja 2025 roku.

Podpisano:

Elektronicznie
Artur Marian podpisany przez Artur
. . Marian Jeziorowski
) ) Jeziorowski pata:202505.23
Artur Jeziorowski - Prezes zarzadu 20:22:17 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez

i - Wi Rafat Komorowski rafat komorowski
Rafat Komorowski - cheprezes zarzqdu Data: 2025.05.23 20:10:38 +02'00'

Elektronicznie podpisany przez

Monika Karp — Gtéwny Ksiggowy Monika Karp Monika Karp

Data: 2025.05.23 20:15:17 +02'00"

osoba ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
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