SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ BIG CHEESE STUDIO S.A.
z siedzibg w Lodzi

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2024 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA BIG CHEESE STUDIO S.A.

Warszawa, dnia 28 maja 2025 roku
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Big

Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi (dalej takze Spotka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Spoétki sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku,

zawierajgce, zgodnie z art. 382 § 3' Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke

do stosowania zasadami tadu korporacyjnego (1j. zasadami tadu korporacyjnego dla spdtek

notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021"
(dalej Dobre Praktyki 2021)):

VI

VIL.

VIIL.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu Spoétki z dziatalnosci Spdtki w 2024 roku;

wyniki oceny wniosku Zarzgdu Spdtki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2024 rok;
informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkdw
Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej
Ustawa), a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w Spdtce, jak
réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekécie jej réznorodnosci;
podsumowanie dziatalno$ci Rady i jej komitetdw;

ocene sytuacji Spdétki w  ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami
(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci
i skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jokie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania fej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjnej;

ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez Spodtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okre$lonych w
Regulaminie Gietdy iprzepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierdw warto$ciowych, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217;
ocene realizacji przez Zarzgd Spdtki obowiqzkdw w zakresie udzielania informacji Radzie

Nadzorczej;

1 W zwigzku z faktem, iz Spotka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera

informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnoéci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji

celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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X. ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spoiki
zazgdanych przez Rade Nadzorczg informacji, dokumentdw, sprawozdan lub
wyjasnien;

XL informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdiki z tytutu wszystkich badan
zleconych doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2024 roku.

L. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady

Nadzorczej byto sprawozdanie finansowe Spbtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia

2024 roku obejmujgce:

Q) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujgce zysk netto i catkowite dochody ogdtem w wysokosci
6 859 tys. zt (stownie: sze$¢ miliondw osiemset piecdziesigt dziewiel tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére
po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 22 921 tys. zt (stownie:
dwadziescia dwa miliony dziewieéset dwadziescia jeden tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 863 tys.
zt (stownie: osiemset szescdziesiat trzy tysigce ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote
3 269 tys. zt (stownie: trzy miliony dwiescie sze§cdziesigt dziewiec tysiecy ztotych),

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne

informacje objasniajgce
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok

Rada Nadzorcza Spdtki, zgodnie z § 13 ust. 20 pkt 7 Statutu Spdtki i stosownie do wydanej przez
Komitet Audytu rekomendacji, na podstawie uchwaty nr 1/06/2024 z dnia 17 czerwca 2024
roku wybrata firme audytorskg Misters  Audytor Adviser Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie (KRS 0000375656), wpisang na liste firm
audytorskich prowadzonqg przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3704

(dalej Misters), do dokonania:

a) przegladu sprawozdania finansowego Spbtki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
30 czerwca 2024 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025

roku, jak réwniez
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b) badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia

31 grudnia 2024 roku oraz od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wyniki przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za pierwsze pdtrocze 2024 roku oraz
badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
zawarte sg odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu
sréddrocznego skroconego sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego

biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spotek
handlowych i Statutu Spodtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania
niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu Misters za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie,
pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024. Roczne sprawozdanie finansowe Spdtki,
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024
roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke
przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej
z dnia 25 kwietnia 2025 roku.

Poprawno$¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony 31
grudnia 2024 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem
faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego

rewidenta dziatajgcego w imieniu Misters.

Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezen
do przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, ze sprawozdanie finansowe
Spotki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzieh 31
grudnia 2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakohczony w tym dniu zgodnie zmajgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz

przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;
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c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci

(dalej Ustawa o rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikdw
ekonomiczno-finansowych, uznajgc, ze zostaty one szczegdtowo i kompetentnie
przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz w  sprawozdaniu

niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do sprawozdania finansowego Spotki

obejmujgcego okres sprawozdawczy.
2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opiniq biegtego
rewidenta oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki sporzgdzonego za

rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Il Ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2024 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3' pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem
analizy i oceny Rady Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za

okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
1. Ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spotek
handlowych i Statutu Spodtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania
niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu Misters za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie,
ocenigjgc przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2024, uwaza,
ze w sposdb rzetelny odzwierciedla ono dziatalno$¢ Spdtki w ocenianym okresie, a takze
sytuacije rozwojowq Spdiki, jak réwniez opis podstawowych zagrozen i ryzyka. Sprawozdanie
prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzieh 31 grudnia 2024 roku. Ponadto
w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024
w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionym przez Zarzgd i zbadanym przez

niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.

5| Strona



Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oé$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 25
kwietnia 2025 roku.

Biegty rewident w sporzqadzonym przez niego sprawozdaniu z badania na podstawie
wykonanej w frakcie badania pracy uznat, ze sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spotki
zostato sporzqgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowos$ci oraz § 70 rozporzgdzenia
Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
réwnowazne informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (dalej Rozporzgdzenie) oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym. Ponadto w sprawozdaniu z badania biegty rewident oswiadczyt,
ze w Swietle jego wiedzy o Spodtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w

sprawozdaniu z dziatalnosci Spdtki istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spobtki w 2024 roku.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opiniq biegtego
rewidenta oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o:

1) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkédw w 2024 roku Prezesowi Zarzqgdu
tukaszowi Zabtockiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 4 pazdziernika
2024 roku),

2) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2024 roku Cztonkowi Zarzgdu
Rafatowi Szymanhskiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 4 pazdziernika
2024 roku),

3) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2024 roku Cztonkowi Zarzgdu
tukaszowi Wtodarczykowi (za caty okres, w ktérym sprawowat on mandat w Zarzgdzie
Spotki w 2024 roku),2

2 7 uwagi na to, ze uchwatq Rady Nadzorczej Spétki nr 1/08/2024 z dnia 14 sierpnia 2024 roku w sprawie powotania Cztonka
Zarzgdu Spotki powotano tukasza Wiodarczyka w sktad Zarzgdu Spotki jako Cztonka Zarzgdu Spdiki ze skutkiem od poczgtku
dnia 19 sierpnia 2024 roku (dalej Uchwata o Powotaniu), a w momencie podejmowania przez Rade Nadzorczg Spdtki Uchwaty
o Powotaniu omytkowo nie stwierdzono, ze zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spdtki Zarzgd Spéiki liczy od jednego do dwdch
cztonkdw, zas§ w momencie powotania tukasza Wtodarczyka w sktad Zarzgdu Spdtki w Zarzgdzie Spotki sprawowali mandaty
juz dwaj Cztonkowie Zarzgdu (tj. tukasz Zabtocki joko Prezes Zarzgdu i Rafat Szymanski joko Cztonek Zarzgdu), ktére to
okolicznosci stwierdzone zostaty w dniu 24 kwietnia 2025 roku podczas ostatecznej weryfikacji prawnej Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spoétki w 2024 roku, Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 24 kwietnia 2025 roku podjeta uchwate nr 01/04/2024
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4) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku Prezesowi Zarzgdu
tukaszowi Debskiemu (za okres od dnia 4 pazdziernika 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku).

lil. Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2024

Zarzgd Spotki, po dokonaniu analizy obecnej sytuacii finansowej Spotki, przysztych inwestycii
i zaktadanych przychoddw, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaty, na podstawie ktérej zysk netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku
w kwocie é 858 735,87 zt (stownie: sze$¢ miliondw osiemset piecdziesigt osiem tysiecy siedemset
trzydzie$ci pie¢ ztotych i osiemdziesigt siedem groszy) zostanie przeznaczony w catosci na

kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski zatrzymane).

Zarzgd wskazat, ze - stosownie do przyjetego planu rozwoju Spotki na rok 2025, o ktérym Spdtka
informowata raportem biezgcym nr 33/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku — podstawowym
celem Spdiki jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost wartodci Spotki dla Akcjonariuszy, a bedzie
on redlizowany poprzez rozwdj dziatalnosci w obszarze produkcji gier akcji dedykowanych na
urzgdzenia PC oraz konsole. Najwazniejszym celem Spdtki na rok 2025 jest realizacja i wydanie
ary ,,Cooking Simulator 2" w drugiej potowie roku 2025 oraz dalsze rozwijanie obecnego
flagowego produktu, tj. gry ,Cooking Simulator”. Zarzgd Spotki wskazat, ze produkcja gry
»Cooking Simulator 2" jest obecnie na kohcowym etapie, w zwigzku z czym, majgc takze na
wzgledzie do$wiadczenie Spdtki w wydawaniu gier komputerowych i wiedze na temat
realizacji projektdw gamingowych, priorytetem Spodtki jest zabezpieczenie $Srodkdw
finansowych na ukonczenie ,,Cooking Simulator 2" tak, aby finalny produkt, ktéry trafi na rynek,
spetniat oczekiwania nie tylko Spdtki, ale przede wszystkich byt satysfakcjonujgcy dla graczy.

Ponadto, Spdétka w biezgcym roku obrotowym wdraza szereg zmian i planuje premiery,
obejmujgce wzmocnienie tytutu ,,Cooking Simulator” oraz jego restart na obecnych i nowych
platformach. W 2025 roku Spdtka realizuje, zgodnie z przyjetym planem, liczne projekty, w tym
w szczegdlnosci, poza pracami nad grg ,,Cooking Simulator 2", aktualnie trwajg takze prace
nad: (i) dodatkiem do gry ,,Cooking Simulator” — DLC Barbeque, (i) wersjg mobilng gry
,Cooking Simulator” oraz (iii) grg ,Cooking Simulator” w wersji VR. W 2025 roku, w wersji na PC,

zadebiutuje takze pierwszy projekt wydawniczy Spdtki, ktéry stanowi krok w kierunku innowacii,

w sprawie potwierdzenia powotania Cztonka Zarzgdu Spdtki tukasza Wtodarczyka, w ktérej Rada Nadzorcza Spdtki
w szczegdlnoéci potwierdzita powotanie tukasza Wtodarczyka w sktad Zarzgdu Spétki jako Cztonka Zarzgdu Spétki
w najwczesniejszym prawnie mozliwym terminie, w szczegdlnosci od dnia 4 pazdziernika 2024 r. od godziny 12:00, kiedy to
w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Zarzqadu Spdtki Prezesa Zarzgdu Spotki tukasza Zabtockiego i Cztonka Zarzgdu Spétki Rafata
Szymanskiego ze skutkiem na ten dzien i godzine oraz powotaniem w sktad Zarzgdu Spétki tukasza Debskiego i powierzeniem
mu funkcji Prezesa Zarzqdu Spotki ze skutkiem od tego dnia i godziny, Zarzgd Spdtki ponownie funkcjonowat w sktadzie
zgodnym z postanowieniami § 14 ust. 2 Statutu Spdéiki, 1j. liczyt dwdch Cztonkdw — tukasza Debskiego jako Prezesa Zarzgdu
Spotki i tukasza Wtodarczyka jako Cztonka Zarzgdu Spotki.
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partnerstw oraz ekspansji nowego planu ktéry ma na celu dalszy rozwdj Spotki i umocnienie jej
pozycji na globalnym rynku gier. Tak szerokie zaangazowanie projektowe ze strony Spdtki
wymaga odpowiednich naktaddw finansowych, a jednoczesnie stanowi inwestycje w dalszy,
dynamiczny rozwdj Spdtki. Sukces powyzszych projektdw, w tym w szczegdlnosci flagowego
projektu jakim jest gra “Cooking Simulator 2", jak rowniez innych podejmowanych przez Spdtke
inicjatyw, zgodnie z oczekiwaniami Zarzgdu, ma zapewni¢ Spdtce wzrost przychoddw ze
sprzedazy w kolejnych okresach, a tym samym wptyng¢ pozytywnie na zyski osiggane przez

Spobtke w kolejnych latach.

Wskazano ponadto, ze na tres¢ wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za 2024 roku
w catosci na kapitat zapasowy Spobtki (pozycja zyski zatrzymane) istotna jest réwniez dokonana
ocena aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Zdaniem Zarzadu w dalszym ciggu dla Spotki nie
bez znaczenia pozostajg ryzyka finansowo-prawne, w szczegdinosci takie jak ryzyko utraty
wartosci pienigdza oraz ryzyko walutowe. Gtéwnym kosztem Spdtki sqg bowiem pracownicy
i wspdtpracownicy oraz koszty wytworzenia gier, zas w okresie sprawozdawczym Spodtka
odnotowata wzrost kosztéw, w szczegdlnosci kosztdw pracy, ustug i materiatdw. Ponadto, jak
wskazano powyzej, obecnie Spdtka realizuje réwnolegle kilka projektéw, wptywajgcych na
wysoko$¢ ponoszonych przez Spotke biezgcych kosztdw. Nawet jesli koszty te sg ponoszone
w ztotéwkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest
zachowanie przez Spobtke ptacowej konkurencyjnosci rynkowej. Nie bez znaczenia w tym
kontekscie pozostaje takze niepewnose gospodarcza, wywotana miedzynarodowymi wojnami
handlowymi, zwazywszy rowniez, ze przychody Spdtki osiggane sg przede wszystkim

w dolarach oraz cze$ciowo w euro.

W tym stanie faktycznym, zdaniem Zarzgdu Spdtki, spetniona zostata okreslona w lit. ¢
stosowanej przez Spdtke zasady 4.14. ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021"
przestanka do nieprzeznaczania zysku za ostatni rok obrotowym na wyptate dywidendy,
zgodnie z ktérg to zasadq pozostawienie catosci zysku w Spdtce jest mozliwe, jezeli Spdtka
uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie Akcjonariuszom wymierne korzysci.
Jak wskazano szczegdtowo powyzej, Spdtka obecnie prowadzi liczne projekty (w szczegdlnosci
zaawansowane prace nad grg ,,Cooking Simulator 2"), ktérych pomyslne ukonczenie
i nastepnie monetyzacja, w ocenie Zarzqadu, powinno (przy zatozeniu pozytywnego odbioru
przez rynek tworzonych gier) pozytywnie wptyng¢ na zyski Spdtki w kolejnych okresach, co jest

takze korzystne dla Akcjonariuszy Spotki.

Zarzgd wskazat takze w swoim wniosku, ze co prawda Spdtka deklarowata, iz zamierza
przeznacza¢ na dywidende do 90% zysku netto wskazanego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, przy czym rozwigzanie takie miato by¢ stosowane w sytuacii, gdy spetnione

zostang tgcznie dwa warunki, 1j.:
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e planowane wptywy ze sprzedazy gier Spdtki w roku, w ktérym zostanie podjeta
uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy, sq wieksze niz
planowane potencijalne inwestycje i koszty tworzenia gier w tym samym roku;

e po wyptacie dywidendy, na rachunku Spdtki pozostanie minimum 2.000.000,00 PLN

(dwa miliony ztotych) gotdowki.

Majgc na wzgledzie opisane powyzej liczne projekty réwnolegle realizowane przez Spdtke
w biezgcym okresie oraz pozostate inicjatywy, wymagajgce znacznego zaangazowanica
inwestycyjnego ze strony Spotki w biezgcym roku obrotowym oraz jednoczesnie wzrost kosztéw
produkcii gier (w szczegdlnosci kosztéw pracy, ustug i materiatdéw), a z drugiej strony fakt, iz
Spdtka ma na chwile obecng ograniczone mozliwosci adekwatne] modyfikaciji cen po jakich
sprzedawane sq jej produkty (w zwigzku okresem jaki uptyngt od premiery gry ,Cooking
Simulator”), a tym samym (do czasu premiery nowych produktéw Spdtki (w szczegdlnosci gry
»Cooking Simulator 2")) zwiekszania wptywdw ze sprzedazy gier Spdtki, we wniosku wskazano,
iz w ostroznej ocenie Zarzgdu w 2025 roku planowane inwestycje i koszty tworzenia gier mogg
przewyzszy¢  planowane  wptywy ze sprzedazy gier Spdtki w tym  okresie, za$
odpowiedzialnosciq Zarzadu Spdtki jest zabezpieczenie $rodkdw finansowych na wskazane
inwestycje i rozwdj Spdtki. Stad tez, w ocenie Zarzgdu, zasadne jest niepodejmowane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy i przeznaczenie zysku netto za
rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku w catosci na kapitat zapasowy Spoiki

(pozycja zyski zatrzymane).

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za
rok 2024 uznaje, ze przeznaczenie go w biezgcym roku w catosci na kapitat zapasowy Spoiki
(pozycja zyski zatrzymane) jest zgodne z interesem Spdtki i jej Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza
zgadza sie z Zarzgdem, ze tak szerokie zaangazowanie projektowe ze strony Spdtki w biezgcym
roku obrotowym, jak opisano to szczegdtowo powyze], wymaga odpowiednich naktaddw
finansowych, a jednoczesnie stanowi inwestycje w dalszy, dynamiczny rozwdj Spdtki. Rada
Nadzorcza podziela wyrazony przez Zarzqd Spdtki poglad, ze sukces powyzszych projektdw,
w tym w szczegdlnosci flagowego projektu jakim jest gra “Cooking Simulator 2", jak réwniez
innych podejmowanych przez Spdtke inicjatyw, zgodnie z oczekiwaniami Zarzgdu, ma
zapewni¢ Spoétce wzrost przychoddw ze sprzedazy w kolejnych okresach, a tym samym

wptynge pozytywnie na zyski osiggane przez Spotke w kolejnych latach.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzqgd
whniosek dotyczqcy przeznaczenia zysku oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spoéiki o podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku zgodnie z propozycjg Zarzgdu.
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Decyzje Zarzgdu Spodtki dotyczgce rekomendowania przeznaczenia zysku (i odpowiednio
pokrycia straty) sg podejmowane po zakohczeniu kazdego roku obrotowego
z uwzglednieniem wypracowanych przeptywdw gotdwkowych i zysku netto, potrzeb

inwestycyjnych oraz mozliwosci, potrzeb i kosztdw pozyskania finansowania dtuznego.

Iv. Informacje na temat skiady Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Organizacja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 Statutu Spdtki Rada
Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzdr nad dziatalnoscig Spdtki.
Rada Nadzorcza Spdiki liczy od pieciu do szesciu Cztonkdw, w tym w jej sktad wchodzi
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej, kadencije, kompetencje, sposdb jej
wyboru, jak tez prawa i obowiqgzki Rady Nadzorczej oraz poszczegdinych jej Cztonkdw i sposdb
wygasniecia mandatu Cztonka Rady okredlajg stosowne przepisy prawa (w szczegdlnosci
Kodeks spdtek handlowych, Ustawa, Ustawa o rachunkowosci i ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych) i Statut Spotki.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej Spdtki, w tym tryb zwotywania posiedzen i
sposdb ich odbywania, okresla przyjety przez Rade Nadzorczg Regulamin Rady Nadzorcze;.
W toku roku obrotowego, w dniu 20 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza Spdtki podjeta
uchwate w sprawie uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej, na podstawie ktorej
uchwalono nowy Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
tej uchwaty, ktéry obowigzuje od chwili podjecia uchwaty. Jednoczesnie, z chwilg wejscia w
zycie uchwaty, utracit moc poprzedni Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego brzmienie przyjete

zostato uchwatg Rady Nadzorczej nr 8 z dnia 17 grudnia 2020 roku.

Zgodnie z § 13 ust. 4 Statutu Spodtki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng

piecioletnig kadencje. Obecna kadencja rozpoczeta swdj bieg w dniu 20 wrzesnia 2024 roku

W roku 2024 Rada Nadzorcza Spétki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Cztonkini 1 stycznia 2024 roku | 10 stycznia 2024 roku
] Anna Wrobel Przewodniczgca r](())ku styeznia. - 2024 20 wrzesnia 2024 roku
2 Krzysztof Kostowski Cztonek 19 lutego 2024 roku
3 Pawet Malik Cztonek
i Acki 1 stycznia 2024 roku

4  Michat Dublanski Cztonek Y 20 wrzeénia 2024 roku

llona Janiszewska- | Cztonkini
5 .

Jejda
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3 Renata Jedrzejczyk Cztonkini

7 Sebastian Ziental Cztonek 10 kwietnia 2024
roku

8 Grzegorz Dymek Przewodniczgcy

9 Michat Pietrzkiewicz Cztonek

20 wrzesSnia 2024

10 @ tukasz Andrzejczak Cztonek ’ 31 grudnia 2024 roku
roku

11 | Piotr Lembas Cztonek

12 Pawet Swidzihski Cztonek

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

1) w dniu 10 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powzieto

uchwate dotyczgcg wyboru dotychczasowej Cztonkini Rady Nadzorczej Anny Wrdbel

na Przewodniczgcqg Rady Nadzorczej Spdtki,

2) w dniu 19 lutego 2024 roku, ze skutkiem na ten dzien, Krzysztof Kostowski ztozyt

rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spdtki,

3) w dniu 10 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato

w sktad Rady Nadzorczej Spdtki jako Cztonka Rady Nadzorczej Sebastiana Zientala;

uchwata dotyczgca powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki weszta w zycie

z chwilg jej podjecia,

4) w dniu 20 wrzeénia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:

odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Anne Wrdbel, llone Janiszewskg-Jejde,
Renate Jedrzejczyk, Pawta Malika, Michata Dublanskiego oraz Sebastiana Ziental;
uchwaty dotyczgce odwotania wskazanych oséb ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
weszty w zycie z chwilg ich podjecia,

ustalito, ze sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji bedzie piecioosobowy,
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spdtki Grzegorza Dymka jako
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Michata Pietrzkiewicza, Piotra Lembasa,
Pawta Swidzihskiego i tukasza Andrzejczaka joko Cztonkéw Rady Nadzorczes;
uchwaty dotyczgce powotania wskazanych oséb w sktad Rady Nadzorczej Spotki

weszty w zycie z chwilg ich podjecia.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, tj. na dzien zakohczenia okresu sprawozdawczego, Rada

Nadzorcza Spdtki dziatata zatem w nastepujgcym sktadzie:
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4 Piotr Lembas Cztonek
5 Pawet Swidzinski Cztonek

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w

sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.

W zwiqgzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien przyjecia niniejszego

sprawozdania jest nastepujgcy:

Grzegorz .
1 Dymek Przewodniczgcy
2 Mlchofr . Cztonek
Pietrzkiewicz
tukasz
E Andrzejczak Caieis
4 Piotr Cztonek
Lembas
Pawet
3 Swidzinski CziemEs

Sposrdd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki kryteria niezaleznosci okredlone w Ustawie w 2024

roku spetniali:

1 Pawet Malik Cztonek 20 wrzeénia 2024
1 st ia 2024 rok

2 | Michat Dublanski Cztonek stycznia 2024 roku roku

3 | Grzegorz Dymek Przewodniczgcy

4 | Michat Pietfrzkiewicz Cztonek

5 Piotr Lembas Crtonek 20 wrzesnia 2024 31 grudnia 2024
R— roku roku

6 | Pawet Swidzinski Cztonek

7  tukasz Andrzejczak Cztonek

Jednoczesnie osoby te (z wyjatkiem tukasza Andrzejczaka) nie miaty rzeczywistych i istotnych

powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w Spdtce.

W kontekscie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasnié, ze chociaz w Spdtce nie
zostata w sposdb formalny przyjeta polityka réznorodnosci, to obecny sktad Rady Nadzorczej
Spoéiki swiadczy o zapewnieniu réznorodnosci jej cztonkdw w zakresie wyksztatcenia, wiedzy
specjalistyczne] oraz doswiadczenia zawodowego. Spdtka nie warunkuje powotania do
organdw Spoétki od kwestii pozamerytorycznych takich jak pteé czy wiek ani tez nie wprowadza
w tym zakresie zadnych ograniczeh. Przy wyborze osdb petnigcych funkcje w Radzie
Nadzorczej Akcjonariusze kierujg sie szeroko rozumianym interesem Spdtki oraz jej

Akcjonariuszy, wobec czego kryteriami wyboru kandydatéw do organdw Spdtki sq przede
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wszystkim kwestie zwigzane z ich umiejetnosciami, doswiadczeniem zawodowym, kierunkiem
wyksztatcenia, efektywnoscig oraz znajomosciq branzy, w jakiej dziata Spdtka. Ponadto przy
dokonywaniu wybordw i zgtaszaniu kandydatur na Cztonkdéw Rady Nadzorczej brany pod
uwage jest rowniez fakt spetniania kryteriow niezaleznosci i brak rzeczywistych i istotnych

powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w Spdtce.
2. Organizacja i sktad osobowy Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 2 z dnia
17 grudnia 2020 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spdtce stosownie do art. 128

ust. 1, art. 129 ust. 11 3 oraz 130a Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
spobiki Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi, ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg

Spoétki uchwatqg nr 7 z dnia 17 grudnia 2020 roku i ktérego zapisy sg zgodne z przepisami Ustawy.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmnie;j
3 (trzech) Cztonkdéw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
jej kadencji sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkdw jest kazdorazowo
okre$lana przez Rade Nadzorczg. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24 wrzesnia
2024 roku w sprawie ustalenia liczby cztonkédw Komitetu Audytu nowej kadencji liczy on

obecnie 3 (trzech) Cztonkdow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiada¢ wiedze iumiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spotka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini Cztonkowie

w okredlonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszo§¢ Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczgcy, powinna by¢ niezalezna od Spdtki, 1j.

spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz Dobrych Praktykach 2021.

Nastepujgce osoby wchodzgce w sktad Komitetu Audytu w 2024 roku spetniaty ustawowe

kryteria niezaleznosci:

1 Michat Dublanski Przewodniczgc &ni

<y 1 stycznia 2024 roku 20 wrzesnia 2024
2 Pawet Malik Cztonek roku
3  Michat Pietrzkiewicz Przewodniczgcy 20 wrzesnia 2024 31 grudnia 2024
4 Grzegorz Dymek Cztonek roku roku
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5 | Piotr Lembas Cztonek
Po dniu 1 stycznia 2025 roku do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania kryteria te spetniane

byty przez Michata Pietrzkiewicza, Grzegorza Dymka i Piotra Lembasa.

W 2024 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1 Michat Dublanski Przewodniczgcy 20 wizednia 2024 roku
2 Pawet Malik Cztonek 1 stycznia 2024 roku

3 Krzysztof Kostowski Cztonek 19 lutego 2024 roku

4 Renata Jedrzejczyk Cztonkini 7 marca 2024 roku 23 kwietnia 2024 roku
5 Sebastian Ziental Cztonek 23 kwietnia 2024 roku = 20 wrzesnia 2024 roku
6 Michat Pietrzkiewicz Przewodniczgcy

7 Grzegorz Dymek Cztonek 24 wrze$nia 2024 roku | 31 grudnia 2024 roku
8 Piotr Lembas Cztonek

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujgce zmiany:

1) w dniu 19 lutego 2024 roku, ze skutkiem na ten dzien, Krzysztof Kostowski ztozyt
rezygnacje z petnionych przez siebie funkcji w Radzie Nadzorczej Spdtki, w tym w
Komitecie Audytu,

2) wdniu 7 marca 2024 roku, ze skutkiem na ten dzieh, Rada Nadzorcza powotata Renate
Jedrzejczyk w sktad Komitetu Audytu jako Cztonkinie Komitetu Audytu,

3) w dniu 22 kwietnia 2024 roku, Rada Nadzorcza odwotata Renate Jedrzejczyk ze sktadu
Komitetu Audytu ze skutkiem na dzien 23 kwietnia 2024 roku i powotata ze skutkiem na
dzien 23 kwietnia 2024 roku Sebastiana Zientala w sktad Komitetu Audytu jako Cztonka
Komitetu Audytu,

4) w zwigzku z odwotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 20
wrzesnia 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Michata Dublanskiego, Pawta
Malika oraz Sebastiana Zientala osoby te przestaty petni¢ funkcje w Komitecie Audytu,

5) w dniu 24 wrzeénia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki ustalita, ze sktad Komitetu Audytu
nowej kadencji bedzie trzyosobowy i podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Komitetu
Audytu Michata Pietrzkiewicza joko Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz

Grzegorza Dymka i Piotra Lembasa jako Cztonkdw Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszymi zmianami w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet w ostatnim dniu okresu

sprawozdawczego, tj. w dniu 31 grudnia 2024 roku, dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1 Michot Pietrzkiewicz ~ Przewodniczqcy
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2  Grzegorz Dymek Cztonek
3 Piotr Lembas Cztonek

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania w
sktadzie Komitetu Audytu Spdiki nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu

1 Michat Pietrzkiewicz ~ Przewodniczgcy
2  Grzegorz Dymek Cztonek
3  Piotr Lembas Cztonek

jest nastepujgcy:

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych byli Michat Dublanski i Renata Jedrzejczyk, a nastepnie
Michat Pietfrzkiewicz i Piotr Lembas, natomiast Krzysztof Kostowski, Pawet Malik i Sebastian
Ziental, a nastepnie Grzegorz Dymek i Michat Pietrzkiewicz byli Cztonkami Komitetu Audytu

legitymujgcymi sie wiedzg i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka.

V. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$é w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkdw
Rady, ktére odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
zapraszani przez nich goscie obradowali w 2024 roku wytgcznie przy wykorzystaniu srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w formie telekonferencii). Wszystkie
posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
uchwat. Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania
posiedzen. Rada Nadzorcza dziatata w  oparciu o przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego (w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych), a takze postanowienia
Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej i zgodnie z Dobrymi Praktykami 2021,
prowadzgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania,
a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd
Spotki.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta
12 (dwanascie) posiedzen (wszystkie odbywaty sie za posrednictwem  Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (w formie telekonferencji)). Rada
Nadzorcza podjeta w 2024 roku tqcznie 29 (dwadziescia dziewiel) uchwat. Wszystkie uchwaty
podjete zostaty przez Rade Nadzorczg, w trybie za pomocqg $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade

Nadzorczg w 2024 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
ktéra dziatata kolegialnie, za posrednictwem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (w formie telekonferencii). Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych
i Statutu Spdtki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzdr nad  dziatalnodcig Spotki,
sprawowata kontrole dokumentdw przedstawianych przez Zarzgd Spdtki oraz realizowata
pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzgdem Spodtki oraz osobami petnigcymi w Spdtce funkcje kierownicze, w tym w ramach

organizowanych przez Cztonkdw Rady spotkan niebedgcych formalnymi posiedzeniami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w okresie sprawozdawczym w dniach: 29 stycznia
2024 roku, 7 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 27 maja 2024 roku,
13 sierpnia 2024 roku, 14 sierpnia 2024 roku, 3 wrze$nia 2024 roku, 24 wrzeénia 2024 roku,
2 pazdziernika 2024, 21 listopada 2024 roku oraz 18 grudnia 2024 roku, a ich przedmiotem byto

m.in.:

1) w dniu 29 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza omdwita biezgcq sytuacje Spdtki, w tym

przedstawione przez Zarzad Spdtki w notatce informacje dotyczqce zidentyfikowanych
przez Zarzqd ryzykownych obszaréw dziatalnosci Spdtki. Na posiedzeniu omdwiona zostata
takze kwestia rozpatrywanego przystgpienia Spdtki do wspdtpracy ze spdtkg powigzang,
f. MobilWay S.A., w zakresie zlecenia produkcji gry mobilnej Cooking Simulator.
Przedyskutowano réwniez ewentualne przyjecie rekomendacji przez Rade Nadzorczg

w odniesieniu do powyzszych zagadnien przedyskutowanych w toku posiedzenia;

2) wdniu 7 marca 2024 roku Rada Nadzorcza, w zwigzku z rezygnacijq z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej Krzysztofa Kostowskiego ztozong w dniu 19 lutego 2024 roku, wystuchata
informacji bytego Cztonka Rady Nadzorczej na temat jego dziatalnosci w Radzie
Nadzorczej Spdtki. Przeprowadzono réwniez dyskusje dotyczgceq wyboru Cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu na
temat biezgcych spraw Spdtki, w tym podsumowania spotkania z petnomocnikiem
bytego Cztonka Zarzgdu. Co wiecej, omdwiono przebieg i harmonogram badania

sprawozdania finansowego Spdtki w zwigzku z zamknieciem roku obrotowego;
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3) wdniu 25 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z przedstawicielami

firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy 2023 (w tym kluczowym biegtym rewidentem) oraz omdwita z nimi przebieg
badania oraz jego zakres i kluczowe zagadnienia. Biegty rewident przekazat informacje
na temat dokonanych w toku badania ustalen oraz przeprowadzonych procedur.
Ponadto, omdwiono projekty sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
wroku 2023, jak réwniez tresci rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej
w przedmiocie oceny tych sprawozdan w ramach raportu rocznego Spdtki za 2023 rok.
Rada Nadzorcza omdwita takze tre$¢ oswiadczen Rady Nadzorczej w ramach raportu
rocznego Spobtki za 2023 rok. Na posiedzeniu przeprowadzono dyskusje w sprawie oceny
fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosdci Spdtki. Rada Nadzorcza przedyskutowata réwniez kwestie wniosku

Zarzgdu Spotki o ustalenie programu motywacyjnego dla Zarzgdu Spotki.

4) w dniu 26 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z przedstawicielami
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy 2023 (w tym kluczowym biegtym rewidentem) oraz omdwita z nimi przebieg
badania oraz jego kluczowe zagadnienia. Ponadto, wobec otrzymania od Zarzgdu
projektéw sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spdtki, a takze po
wystuchaniu informacji przekazanych przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej
i Komitetowi Audytu, w tym na temat projektowanej tre$ci sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza omdwita te informacje. Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze
nie ma podstaw do zgtoszenia zastrzezen do tresci projektdéw sprawozdan omdwionych
przez firme audytorskg. Nastepnie Rada Nadzorcza omédwita planowane do przyjecia
sprawozdanie finansowe Spodtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku
oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w roku 2023. Rada Nadzorcza ponadto
przedyskutowata tre§¢ wymaganych przez przepisy powszechnie obowigzujgce
o$wiadczen Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spdtki za 2023 rok. Cztonkowie
Rady ustalili, ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedq sie przy

wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose;

5) w dniu 27 maja 2024 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusie w sprawie

poszczegdlnych uchwat zwigzanych z zatwierdzeniem roku obrotowego 2023, w tym
uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2023

roku, oceny wniosku Zarzqgdu dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
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zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, zaopiniowania projektdw uchwat, ktére poddane
zostang pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki planowanym na
czerwiec 2024 roku, przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu
i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2023 roku oraz przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w 2023 roku. Cztonkowie Rady ustdlili, ze gtosowania nad omdwionymi na
posiedzeniu uchwatami odbedq sie przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada Nadzorcza omdwita réwniez kwestie dotyczgce
whniosku Zarzgdu Spdtki o ustalenie programu motywacyjnego dla Zarzgdu Spoiki
i przedstawionego przez Zarzad Spditki raportu ze stopnia wykonania poszczegdlnych
Kryteridw przyjetego w Spdtce Programu Motywacyjnego dla kluczowego personelu
Spoétki. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu zgodnie z przyjetym

w Spoétce standardem raportowania;

6) w dniu 13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza omdwita biezgcqg sytuacje w Spdtce.
Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej przeprowadzili dyskusje w sprawie wniosku Zarzgdu
Spoétki 0 zmiane zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu oraz o przyznanie

Cztonkom Zarzgdu Spdtki indywidualnych nagréd pienieznych;

7) w dniu 14 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza omdwita zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki

i przeprowadzita rozmowe z kandydatem na Cztonka Zarzgdu Spodtki — tukaszem
Wtodarczykiem. Cztonkowie Rady ustdlili, ze gtosowanie nad uchwatg w sprawie
powotania tukasza Wtodarczyka w sktad Zarzgdu Spoétki odbedrzie sie przy wykorzystaniu

srodkdw bezpodredniego porozumiewania sie na odlegtose;

8) w dniu 3 wrzeénia 2024 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie wniosku

Zarzgdu Spdtki z dnia 13 sierpnia 2024 roku w przedmiocie zmiany zasad wynagradzania,
jak rowniez omdéwita kwestie uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zasad wynagradzania
Cztonkdéw Zarzgadu, w tym nowo powotanego Cztonka Zarzqgdu oraz wyrazenia zgody na
wykonywanie dziatalno$ci konkurencyjnej przez Cztonka Zarzgdu. Cztonkowie Rady ustalili,
ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedqg sie przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Nadto, Rada

Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu na temat biezgcej sytuacii w Spoétce;

9) w dniu 24 wrzeénia 2024 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje na temat wyboru

Cztonkdw Komitetu Audytu nowej kadenciji. Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowania nad
omodwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedq sie przy wykorzystaniu Srodkéow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata

informaciji Zarzgdu na temat biezgcej sytuacji w Spotce;
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10) w dniu 2 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza wystuchata raportu tukasza Debskiego

Z przeprowadzonej analizy w przedmiocie sytuaciji Spdtki oraz stanu realizowanych
projektéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej przeprowadzili takze dyskusje w zakresie potrzeby
zmian w sktadzie Zarzgdu Spodtki, w tym omdwiono kwestie odwotania z Zarzgdu Spofki
Prezesa Zarzgdu Spodtki tukasza Zabtockiego oraz Cztonka Zarzadu Spétki Rafata
Szymanskiego i powotania w sktad Zarzgdu Spdtki tukasza Debskiego, ktéremu ma zostac
powierzona funkcja Prezesa Zarzgd Spdtki. W zwigzku z planowanym powotaniem tukasza
Debskiego w sktad Zarzgdu Spdéiki, przeprowadzona zostata debata na temat ustalenia
zasad jego zatrudnienia w Spdétce i wynagradzania, po czym Cztonkowie Rady ustalili, ze
gtosowanie dotyczgce podjecia uchwat omdwionych na posiedzeniu odbedzie sie przy

wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtose;

11) w dniu 21 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami z dziatalnosci

Komitetu Audytu, w tym w odniesieniu do transakciji z podmiotami powigzanymi zawartych
przez Spotke w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku, po czym
przeprowadzita dyskusje w przedmiocie oceny tych transakcji. Cztonkowie Rady omowili
takze wnioski Cztonkdw Zarzgdu o wyrazenie zgody na dziatalno$¢ konkurencyjng.
Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce
standardem raportowania, informacji dotyczgcych wynikéw finansowych Spdtki w trzecim
kwartale 2024 roku oraz informacji dotyczgcych planéw aktywizacji dziatan
marketingowych Spdbtki w obszarach produktowych oraz w obszarze komunikaciji
zrynkiem. Rada Nadzorcza omdwita réwniez projekt nowego Regulaminu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu
uchwatami odbedq sie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtose;

12) w dniu 18 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza wystuchata przedstawionych przez

Przewodniczgcego Komitetu Audytu informacji z dziatalnosci Komitetu Audytu.
Cztonkowie Rady kontynuowali réwniez rozpoczete na poprzednim posiedzeniu Rady
Nadzorczej dyskusje w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku oraz w sprawie przyjecia nowego Regulaminu
Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacii Zarzgdu na temat
planu gtdwnych aktywnosci operacyjnych Spdtki w 2025 roku oraz informacji Zarzgdu na

temat biezgcej sytuacii Spotki, zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania.

Sprawujgc bezposredni nadzér nad dziatalnosciq Spdtki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi
przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatah

celem podjecia stosownych uchwat, aw trybie roboczym Rada byta informowana przez
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Zarzgd o biezgcej sytuacji i wynikach finansowych Spétki. Rada Nadzorcza rozpatrywata
biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spdtki oraz podejmowata
uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnodcig Spdtki i wynikajgce z przepisdw prawa

powszechnie obowigzujgcego oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata
prawidtowo$¢ sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakohczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, w tym wramach potgczonych obrad wraz
z Komitetem Audytu, na ktére zapraszani byli przedstawiciele Misters, oraz we wtasciwych

terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg problemdw byto nakierowane na
usprawnienie zarzgdzania Spdtkg w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig
wynikdw finansowych, wzrostu jej wartosci i zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Rada

Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace z Zarzgdem Spoiki.
2. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i
kontrole proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, monitorowanie, kontrolowanie i
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdan finansowych Spdtki, opracowywanie polityki oraz procedury wyboru
firmy audytorskiej. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej takze rekomendacje
dotyczgce wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki. W roku 2024 Komitet Audytu odbyt 9 (dziewiel) posiedzen
w dniach: 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 27 maja 2024 roku,
5 czerwca 2024 roku, 6 czerwca 2024 roku, 12 czerwca 2024 roku 21 listopada 2024 roku oraz
18 grudnia 2024 roku, sposrdd ktdrych czesé odbyta sie w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu w 2024 roku odbywat posiedzenia przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2024 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego
posiedzen, ktére przechowywane sg w siedzibie Spdiki, sposrdd ktérych cze$¢ ma forme

wytgcznie elektroniczna.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2024 roku stanowi zatgcznik nr 2

do niniejszego sprawozdania.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2024 roku
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnodci oraz udzielata konsultacii Zarzgdowi Spdtki w

podejmowaniu strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji.

Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennosciq, rzetelnosciq i
wiedzg fachowq. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej starannosci oraz
zaangazowania w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie. Rada Nadzorcza zwraca przy
tym uwage, ze aczkolwiek od strony formalnej Rada Nadzorcza Spdtki funkcjonuje w sposdb
ciggty (niezalezny od zmian osobowych w tym organie), to od strony praktycznej nalezy
wskazaé, ze zaden ze sprawujgcych obecnie mandat Cztonkdw Rady Nadzorczej nie petnit
swojej funkciji w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 20 wrzesnia 2024 roku. W zwigzku
Z powyzszym ocenda pracy Rady Nadzorczej w tej czedci okresu sprawozdawczego
dokonywana jest w szczegdlnosci w oparciu o dostepng dokumentacje z prac Rady
Nadzorczej (w tym protokoty z posiedzen i gtosowan przeprowadzonych za posrednictwem

srodkdw bezpodredniego porozumiewania sie na odlegtosd).

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w
odniesieniu do kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci, a takze braku
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtosdw w Spodtce.

Zakres, sposdb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z przepisami prawa powszechnie

obowigzujgcego, w tym Kodeksem spdtek handlowych, jak réwniez ze Statutem Spoiki.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w

2024 roku oraz wspdtprace z Zarzgdem Spodiki.

VI. Ocena sytuacji Spotki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci znormami Ilub majgcymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci
i skutecznosci, wraz z informacjg na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego

i dziatalnosci operacyjnej
1. Ocena sytuacji Spotki w 2024 roku

Dziatajgc zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3' Kodeksu spotek

handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spdtki w roku 2024 z uwzglednieniem
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oceny stosowanych w Spodtce systemdw kontroli wewnetrzne], zarzqgdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami

(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci.

Spoétka w okresie sprawozdawczym podlegata dynamicznym zmianom, szczegdlnie w drugiej
potowie roku obrotowego. W lipcu 2024 roku zmianie ulegta struktura akcjonariatu Spdiki.
Dotychczasowy wiekszosciowy akcjonariusz (PlayWay S.A.) w procesie ABB sprzedat akcje
Spoéiki w liczbie stanowigcej 53,27% kapitatu zaktadowego Spdtki i taki sam procent gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Spdtki. Tym samym Spdtka przestata by¢ czescig Grupy Kapitatowej
PlayWay S.A. W opisane] powyzej transakcji pakiet 41,44% akcji w Spdtce nabyt Silk Road
Games S.A., ktéry w porozumieniu z innymi akcjonariuszami na koniec okresu
sprawozdawczego posiadat tgcznie akcje w liczbie stanowigcej 46,57% kapitatu zaktadowego
Spoéiki i taki sam procent ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. We wrzesniu
2024 roku nastgpity zmiany personalne w Radzie Nadzorczej Spdétki, a pdiniej réwniez
w Zarzgdzie Spdtki, co pociggneto za sobg reorganizacje oraz zmiane sposobu zarzgdzania
Spoétka. Nowy Zarzad Spotki — w szczegdinosci od pazdziernika 2024 roku oraz po zakohczeniu
okresu sprawozdawczego - zrewidowat prowadzone przez Spdtke projekty i skupit sie przede
wszystkim na sformutowaniu podstawowych zatozen strategicznych (m.in. roadmapa na rok

2025), ktére ogtoszone zostaty pod koniec okresu sprawozdawczego.

W 2024 roku Spodtka redlizowata dotychczasowq strategie opartg na realizacji kontynuacii
gtébwnego produktu Spdtki (1. gry Cooking Simulator 2), dalszej monetyzacji gry Cooking
Simulator oraz produkcji nowych gier, ktérych celem byto rozszerzenie portfolio gier Spdtki,
w tym dodatkdéw do gry Cooking Simulator. Podstawowym produktem, dzieki ktéremu Spdtka
generuje przychody, jest gra Cooking Simulator wraz z dodatkami (DLC). Od momentu
premiery pierwszej wersji gry w 2019, dostepno$¢ tytutu zbudowana zostata na kilku
platformach, m.in. PC (Steam Global), konsole (PlayStation, Xbox, Ninfendo Switch), VR (Steam
Global, PlayStation, Meta). Gra nadal cieszy sie zainteresowaniem wérdd graczy, dzieki czemu
Spdétka generuje pozytywne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Sposobem na utrzymanie
zainteresowania graczy pierwszg czesSciq Cooking Simulator jest dostarczanie graczom
nowosci w formie dodatkdw do gry (np. Sushi DLC wydane w 2024 roku). Spdtka obecnie
pracuje nad nowym dodatkiem do Cooking Simulator (BBQ DLC) oraz, przede wszystkim, drugg
odstong gry: Cooking Simulator 2. Ponadto, intencjg nowego Zarzgdu Spdtki jest uzupetnienie
dziatalnosci deweloperskiej Spotki o obszar wydawniczy (m.in. w zwigzku z zawartq przez

Spoétkg z SolidGames sp. z 0.0. umowq wydawniczg na tytut ,,Chinese Frontiers”).

Biorgc pod uwage powyzsze zmiany, ktdére miaty miejsce w Spdtce w  okresie

sprawozdawczym, Rada Nadzorcza uznaje, ze Spdtka zanotowata dobre wyniki ekonomiczno-
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finansowe, szczegdtowo wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu oraz sprawozdaniu niezaleznego

biegtego rewidenta z badania.

Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepujq bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci

Spoéiki, a dziatania podejmowane przez Zarzad prognozujg dalszy dynamiczny rozwdj Spdiki.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane
z sytuacjq na rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacii rynkowej na
dziatalno$¢ Spoétki. Na dzieh 31 grudnia 2024 roku Spdtka nie posiadata jednostek zaleznych.
Spoétka, w zwigzku z okoliczno$ciami opisami powyzej, na dzieh 31 grudnia 2024 roku nie
nalezata juz do Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., jak réwniez nie posiadata jednostek

zaleznych.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzgd stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki

finansowe i uwzglednia je w prowadzonych dziataniach.

W Spdtce nie wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktdre w jakikolwiek sposdb
mogtyby mieé wptyw na dalszy rozwdj Spdtki, a uzyskanie zysku z dziatalnosci operacyjnej

potwierdza, ze przyjety kierunek dziatan jest wtasciwy.

W ocenie Rady Nadzorczej na sytuacje Spdtki w 2024 roku nie wptywata istotnie sytuacja
geopolityczna zwigzana z trwajgcym na terytorium Ukrainy konfliktem zbrojnym, ktory
rozpoczat sie w dniu 24 lutego 2022 roku, z zastrzezeniem jednak nieprzewidywalnosci
i zmiennosci sytuacji gospodarczej i politycznej na Swiecie. Spdtka nie odnotowata
zauwazalnego negatywnego wptywu na sprzedaz, tahcuch dostaw ani promocje Spotki
i tworzonych przez nig gier. Spdtka zachowuje petng ciggtosé dziatalnosci operacyijnej,
apraca we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci odbywata sie bez zadnych
zaktdcen. Co istotne, gracze z Rosji, Biatorusi i Ukrainy nie stanowiq istotnej liczebnie grupy
klientow Spodtki, Spdtka nie prowadzi rowniez wspdtpracy z zespotami deweloperskimi, ktdre
pochodzqg z tych krajdw, w zwigzku z czym nie wystepuje zaangazowanie Spdtki na rynkach
objetych konfliktem oraz sankcjami. Z tych powoddw nie przewiduje sie, aby wskazany konflikt
Zbrojny miat istotny wptyw na przychody ze sprzedazy, rentowno$¢, sytuacje finansowqg

i majgtkowqg Spotki w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2024 roku istotne czynniki ryzyka
i zagrozen, jakie mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwdj Spodtki nie powinny zdaniem Rady
w sposdb znaczqcy zaktéci¢ redlizacji plandw nakredlonych przez Zarzgd. Jednakze,
w odniesieniu do wszelkich ryzyk zidentyfikowanych przez Spdtke iopisanych szczegdtowo
w sprawozdaniu Zarzgdu Spdiki z dziatalnosci w 2024 roku, konieczne jest dalsze monitorowanie

potencjalnego wptywu tych zdarzeh na sytuacje Spdtki oraz biezgce podejmowanie przez
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Zarzgd Spotki wszelkich mozliwych krokdw majgcych na celu tagodzenie ich potencjalnych

negatywnych skutkéw dla Spoiki.

Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spdtki oceniana poprzez posiadany przez Spdtke
potencjat tworczy oraz jej pozycje rynkowq nie stwarza zagrozeh dla dalszego rozwoju Spdfki

w kolejnych latach.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki

poprzez:

- anadlizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady lub z wtasnej

inicjatywy Zarzgdu;

- uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnienh od Cztonkdw Zarzgdu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej, jak réwniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych

przez Spdtke, w tym spotkan w trybie roboczym;
-  dziatania Komitetu Audytu;

- dzatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacii

finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zatem wynikiem biezgcych dyskusji
przeprowadzanych przez Cztonkdw Rady z Cztonkami Zarzgdu Spdtki oraz zespotem
audytoréw przeprowadzajgcych badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spodtki za rok
obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, w tym przede wszystkim, lecz nie wytqcznie,
na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. Nadto ocena powyzsza bazuje na
analizach informacji i dokumentaciji uzyskiwanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym
Cztonkéw Komitetu Audytu) w ramach biezgcego monitorowania codziennej dziatalnosci
produkcyjnej i handlowej Spodtki, w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spdtke wynikdw

handlowych zwigzanych z tq dziatalnosciq.

2. Ocena stosowanych w Spoéice systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami

(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci

Zarzgd jest odpowiedzialny za system funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spbtce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, ktdre
sqg przygotowywane i publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie

z zasadami Rozporzgdzenia.
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Nad merytorycznym przygotowaniem procesu sprawozdania finansowego i raportdw
okresowych w Spdétce nadzédr sprawuje Zarzgd Spdtki oraz osoby przez niego wskazane.
Zewnetrzne biuro ksiegowe jest odpowiedzialne za przygotowanie okresowych sprawozdan
finansowych. Wszystkie regulacje oraz przepisy dotyczgce wymogdw sprawozdawczosci
gietdowej sg monitorowane przez Spdtke. Zarzgd okresowo otrzymuje sprawozdanie zarzgdcze
i andlizuje kluczowe dane finansowe. Sprawozdanie finansowe przekazywane jest do

wiadomosci Cztonkdéw Komitetu Audytu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci dokonujg oceny sprawozdania finansowego
Spotki w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie
przez Komitet Audytu. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Cztonkowie Zarzgdu
i Rady Nadzorcze] sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Sprawozdania finansowe Spdtki sg przygotowywane przez kierownictwo (przy wsparciu
zewnetrznego biura ksiegowego) i przed przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu
rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksigg
rachunkowych Spétki. Dane finansowe bedqgce podstawqg sprawozdan finansowych
i raportdw okresowych oraz stosowanej przez Spotke okresowej sprawozdawczosci pochodzg
zsystemu finansowo-ksiegowego Spdtki i nastepnie sq przeksztatcane na MSSF przez
zewnetrzny zespdt ds. raportowania. Po wykonaniu wszystkich z goéry okreslonych procesdw
zamkniecia ksigg na koniec kazdego kwartatu sporzgdzane sq szczegdtowe raporty finansowe
zgodne z wymogami MSSF. Spdtka stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane
finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych

raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjetg w Spdtce raporty okresowe przygotowywane sg
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzgdzone sprawozdanie

finansowe przekazywane jest do Zarzgdu Spdtki do jego ostatecznej weryfikacji i przyjecia.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie  adekwatnosci i poprawnosci  informacji  finansowych  zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W  procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z podstawowych
elementdw konftroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci przeglad pdtrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru firmy

audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z zasadami (politykami iprocedurami)
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opisanymi w sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu (w punkcie Monitorowanie i kontrola
proceséw sprawozdawczosci finansowej Spdtki), w tym w szczegdinosci na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu (w odniesieniu do wyboru majgcego miegjsce po dniu

utworzenia Komitetu Audytu).

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej

realizowane sq nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sqg kwartalne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach

zamykania ksigg rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzgdzonych
i zaakceptowanych pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym

dokumentdéw zrédtowych oraz dodatkowych informacii przekazywanych przez Spbtke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg
rachunkowych, w tym przeglagd i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald,
weryfikacja kosztdw i przychoddw w uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem
Spotki.

W Spétce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczgce planowania i rozliczania wydatkdw oraz

autoryzaciji ptatnosci.

W Spoétce tworzony jest dostosowany do jej potrzeb system kontroli funkcjonalnej, ktory
obejmuje swoim zakresem: kontrole wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowq.
Spoétka stale monitoruje czynniki ryzyka, ktére majg znaczenie dla dziatalnodci Spdtki, w tym

w szczegdlnosci ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujq statg kontrole nad
biezgcq dziatalnosciq Spdtki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej
dziatalnosci Spodtki, a takze wypetnianiem cigzgcych na Spdtce obowigzkdw formalnych.
W uzasadnionych przypadkach Spdtka positkuje sie réwniez zewnetrznymi kancelariami

prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych
Spodiki przed ich publikacjg. Rada Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu dokonuje réwniez
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej w procesie wyboru podmiotu do
zbadania sprawozdanh finansowych Spdtki. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne, Rada
Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzgd oraz na
biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkdédw Zarzgdu podczas

posiedzen Rady Nadzorczej.
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Jednoczednie Cztonkowie Rady uczestniczg w roboczych spotkaniach z Zarzgdem

dotyczgcych biezgcych spraw Spdtki (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej).

Rada Nadzorcza co do zasady zaprasza na wszystkie obrady Cztonkdw Zarzgdu, zapewniajgc

w ten sposdb biezgcy kontakt z Zarzgdem Spdiki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej oraz corocznie ocenia adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ tego systemu, w tym
adekwatnos¢ i skutecznos¢ funkcji kontroli. Dodatkowo Rada Nadzorcza, za posrednictwem

Komitetu Audytu, monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznei.

W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:

opinie Komitetu Audytu;

ustalenia biegtego rewidenta;

- ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotdw zewnetrznych, w tym od
regulatoréw rynkowych;

- oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane

przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkdéw zajmuje sie m.in. biezgcym
monitorowaniem skutecznosci systemdw kontroli wewnetrzne] oraz audytu wewnetrznego
(niezaleznie od nieistnienia na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych
komdrek wykonujgcych te funkcje). Komitet Audytu jest kazdorazowo informowany
o raportach sporzgdzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktérych uzyskuje
informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz

dziataniach podjetych przez kadre zarzgdzajgcg w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie
monitorowania rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu

kontroli wewnetrznej oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Spoétka regularnie ocenia jakos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. W 2023 roku rozpoczete
zostaty w ramach Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, przy wspdtpracy Cztonkdw Zarzgdu
Spoéiki, prace majgce na celu sformalizowanie procedury zarzgdzania ryzykiem w Spdtce, w
tym zasad ustalania mapy ryzyk w Spdtce. Wypracowany w rezultacie tych staran projekt
procedury uwzglednia w szczegdlnosci model zarzgdzania ryzykiem, podziat kompetencii
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdw Spditki za zarzgdzanie ryzykiem, procedure
ogdlnej analizy iklasyfikacji ryzyk oraz procedury przyjete dla poszczegdlnych grup ryzyk.
Z uwagi na dynamiczne zmiany zachodzgce w Spdétce w roku 2024, do dnia sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania procedura zarzgdzania ryzykiem w Spdtce nie zostata przyjeta w
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sposdb formalny, niemniej intencjg Rady Nadzorczeji Komitetu Audytu jest sfinalizowanie pracy

w tym przedmiocie w roku obrotowym 2025.

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtéwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek
oddziatywania na organizacije Spoétki. Spdtka nie ma wptywu na mozliwose zaistnienia danego
ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie jego skutkéw za pomocg odpowiednich
mechanizmdéw  kontrolnych.  Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania  skutku
i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko
mate i Srednie. Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie
dziatan ograniczajgcych to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu
ktérych obnizone zostaje prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom

zostaje obnizony do akceptowalnego).

Istotne obszary ryzyka zostaty w sposéb szczegdtowy opisane w sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci Spdétki w 2024 roku. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezeh do informacii
zaprezentowanych przez Zarzgd Spodtki. Jak wskazano powyzej, zidentyfikowane w 2022 roku
ryzyko dotyczqce sytuacji geopolitycznej w zwiqzku z agresjg Rosji na Ukraine nie wywarto
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spdtki w 2024 roku. W zwigzku z aktualng sytuacjq
makroekonomiczng w dalszym ciggu dla Spdfki nie bez znaczenia pozostajg ryzyka finansowo-
prawne, w szczegdlnosci takie jak ryzyko utraty wartodci pienigdza oraz ryzyko walutowe.
W odniesieniu do ryzyka dotyczgcego utraty wartosci pienigdza nalezy wyjasni¢, ze Spdtka
nadal posiada nadwyzki srodkdw finansowych, co w kontekécie obecnej sytuacii
makroekonomicznej (w tym jej jedynie stopniowej poprawy wzgledem roku poprzedzajgcego
rok objety sprawozdaniem w zakresie inflacji) naraza Spodtke na ryzyko utraty wartosci
zgromadzonych srodkdw oraz presje ptacowq ze strony personelu. Gtéwnym kosztem Spdtki sg
pracownicy i wspotpracownicy oraz koszty wytworzenia gier, za$ w okresie sprawozdawczym,
Spoétka odnotowata wazrost kosztdéw, w szczegdlnodci kosztdw pracy, ustug i materiatdw.
Jednoczesnie Spdtka miata ograniczone mozliwosci adekwatnej modyfikaciji cen po jakich
sprzedawane sg jej produkty (w zwiqzku okresem jaki uptyngt od premiery gry Cooking
Simulator — podstawowego produktu Spobtki). Nawet jesli koszty te sq ponoszone w ztotdéwkach,
to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest zachowanie przez
Spobtke ptacowej konkurencyjnosci rynkowej. Przychody Spdtki natomiast osiggane sq przede
wszystkim w dolarach oraz cze$ciowo w euro, a zatem mimo ekspozycji walutowej Spdtka

zachowuije wspdtmiernosé, rozliczajagc gtdwne koszty do waluty przychodu.

Jesdli chodzi natomiast o ryzyko zwiqgzane z nieosiggnieciem przez gre sukcesu rynkowego,
Spdétka  zwraca uwage, ze rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong

przewidywalnos$cig. Niemniej, Spdtka wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia je nowymi
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produktami, co wigze sie z ryzykiem, ze nowe gry Spdtki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spdtka
nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztdw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Spdtka w celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka zaktada uruchomienie poszukiwania nowych koncepdiji
gier z wysokim potencjatem sprzedazowym oraz mozliwosci wydawniczych. Rada Nadzorcza
w obecnym sktadzie czynnie monitoruje realizacje poszczegdlnych projektdw przez Spdtke.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywnos¢ zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce

czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i stosowanych mechanizmow

kontroli na podstawie informaciji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzgdu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendaciji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie

decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

- biezgcy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu

kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

- nadzorowanie wykonywania obowiqzkéw przez Zarzgd dotyczgcych zarzgdzania

ryzykiem;
- przeglgd ustaleh dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
- formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacii do wdrozenia;
- przeglgd ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;
- przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikéw ryzyka.
W ramach opiniowania ewentualnych plandw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:
- skutecznos$c¢ i efektywnos¢ dziatania Spotki;
- wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej;
- przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem przez Spobtke;

- zgodno$¢ dziatan Spdiki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

Szczegdtowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spdtka wyodrebnia w ramach celéw

ogdlnych wymienionych powyzej, z uwzglednieniem nastepujgcych aspektdw:

- zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;
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- zokresu stosowania okresSlonych przepisdw prawa, standarddw rynkowych oraz
obowigzujgcych w  Spdétce regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania

zobowigzana jest Spdtka;

- konieczno$ci osiggania odpowiedniego stopnia redlizacji plandw  operacyjnych

i biznesowych przyjetych przez Spotke;

- koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur

ksiegowych;

- konieczno$ci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemdow:

ksiegowego, sprawozdawczego i operacyjnego;

- zapewnienia odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczehstwa srodowiska

teleinformatycznego;

- koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spdtki, zachowania
podziatu kompetencji izasady koordynacji dziatah pomiedzy poszczegdinymi
jednostkami/komdérkami  organizacyjnymi, a takze systemu tworzenia i obiegu

dokumentdéw i informaciji;

- zakresu czynnosci powierzonych przez Spdtke do wykonania podmiotom zewnetrznym

oraz ich wptyw na skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spotce.

Struktura organizacyjna Spdtki nie przewiduje odrebnych jednostek odpowiedzialnych za
zadania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) ani funkcje audytu wewnetrznego, poniewaz
wyodrebnienie takie nie znajduje uzasadnienia ze wzgledu na rozmiar Spodtki, skale i rodzaj
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Powyzsze zadania i funkcje realizuje Zarzgd Spdiki przy
wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych ekspertdw. Nadto w ramach struktury
funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu usystematyzowanie oraz kontrole
najistotniejszych  proceséw zarzgdczo-organizacyjnych. W Spdtce istniejg procedury
wewnetrzne takie jak ,,Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen
prawa, procedur i standarddw etycznych w Big Cheese Studio S.A.” oraz ,,Procedura okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spdtke Big Cheese Studio S.A.
z siedzibg w todzi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki”. W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spdtki dokonata oceny transakciji zawartych przez Spdtke
Z podmiotami powigzanymi za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze wszystkie transakcje (z wyjgtkiem jednej) zostaty zawarte na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki, przy czym w odniesieniu do

niektérych transakcji szczegdtowo wskazanych w uchwale Rady, Rada Nadzorcza wskazata,
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odpowiednio, na wagtpliwoéci co do sposobu oraz jaokosci wykonania ustug bedgcych
przedmiotem tych transakcji lub podstawy faktycznej realizacji transakcji, a tym samym
zasadnosci spetnionych przez Spdétke Swiadczen, podzielajgc stanowisko wyrazone w tym
zakresie przez dwczesny Zarzgd Spoédtki. Ocenianie transakcje dotyczyty w gtdéwnej mierze
wspotpracy Spotki przy tworzeniu i rozwijaniu gier wspdlnie z podmiotami wchodzgecymi w sktad
Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. (do ktérej Spdtka nalezata az do lipca 2024 roku). Dodatkowo
wskazac nalezy, ze po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 21 lutego 2025 roku,
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie,
dokonata oceny transakcji zawartych przez Spdtke z podmiotami powigzanymi za okres od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
Spoétki. Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie dokonata
jeszcze oceny transakcji zawartych przez Spdtke z podmiotami powigzanymi za okres od dnia
1 lipca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 24 stycznia 2025 roku w godzinach
porannych doszto do incydentu bezpieczenstwa IT, polegajgcego na naruszeniu systemow
informatycznych Spdtki, o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2025 z dnia 24
stycznia 2025 roku, a nastepnie w raporcie biezgcym nr 4/2025 z dnia 26 lutego 2025 roku.
Zarzgd Spdiki podjgt niezwtocznie wszelkie niezbedne kroki, majgce na celu weryfikacje skali
zaistniatego naruszenia, w tym precyzyjnego ustalenia zakresu danych pozyskanych w wyniku
naruszenia systemow informatycznych Spdétki. W wyniku zdarzenia nie zostaty utracone przez
Spétke dane i podjeto niezbedne kroki celem ich zabezpieczenia. We wspdtpracy
z zewnetrznymi ustugodawcami Spdtka uruchomita niezwtocznie po ujawnieniu naruszenia
procedury zmierzajgce do wyeliminowania zagrozenia i prowadzita biezgce prace majgce na
celu przywrdcenie funkcjonalnosci  systeméw informatycznych Spdtki, w  tym  strony
internetowej Spodtki. Zarzad Spdtki we wspdtpracy z kancelarig prawng prowadzit réwniez
dziatania majgce na celu podjecie stosownych krokdw prawnych w zwigzku z zaistniatym
zdarzeniem. W ramach posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 27 stycznia 2025 roku omdwiono
przebieg incydentu oraz jego potencijalne skutki, za$ na kolejnym posiedzeniu w dniu 19 lutego
2025 roku, Zarzgd Spétki przedstawit Radzie Nadzorczej aktualizacje informaciji na temat
incydentu bezpieczenstwa IT oraz jego skutkdw, w tym w szczegdlnosci omdwiono podijete
przez Spdtke kroki prawne, jak réwniez przeprowadzono dyskusie w sprawie potencjalnych
przyczyn i charakteru naruszenia bezpieczenhstwa systemodw [T Spdiki oraz jego skutkdw (w tym
pod kgtem ewentualnej mozliwosci udostepnienia przez sprawcdw zdarzenia danych Spotki).
W ocenie Rady Nadzorczej podjete przez Zarzgd Spdtki w tym obszarze dziatania byty

adekwatne do wagi i skali naruszenia, za$ informacje na temat incydentu byty przekazywane
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Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spdtki w sposdb kompleksowy i terminowy. Nadto wskazac
nalezy, ze w celu zwiekszenia bezpieczehstwa danych Spdtki i zmitygowania ryzyka
ponownego wystgpienia tego rodzaju incydentu w przysztosci, Zarzad Spdtki wdraza
zintegrowane procesy zarzgdzania bezpieczenstwem i informacjg, oparte o standardy
i procesy rynkowe, m.in. wzorujgc sie na normie ISO 27001, regulujgce w szczegdlnosci

przeptyw informatyczny danych oraz procedury i procesy w tym obszarze.

Pomimo niestosowania przez Spotke zasady 3.2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza uznata
za adekwatny do rozmiardw dziatalnosci i organizacii Spdtki oraz prawidtowy funkcjonujgcy
w Spodtce niesformalizowany system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spoiki

w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnosciqg Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Komitet Audytu réwniez ocenit przyjete w Spdtce rozwigzania
dotyczgce audytu wewnetrznego za wystarczajgce oraz uznat, ze sposdb wykonywania
funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spdikiiinne osoby odpowiedzialne jest nalezyty.
W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, zgodnie z opinig Komitetu, rdwniez nie rekomenduje

utworzenia w Spdtce odrebnej funkcji audytora wewnetrznego.

VIl. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez Spoétke obowiqzkéw informacyjnych dotyczqacych ich stosowania, wraz
z informacjqg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania

tej oceny

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny
wypetniania przez Spodtke obowiqgzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2024 roku okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw

wartosciowych.

Obowigzek stosowania przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2

Regulaminu GPW.

Spdétka podlega Dobrym Praktykom 2021 (fj. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021") przyjetym uchwatq Rady Gietdy w dniu 29 marca
2021 roku nr 13/1834/2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny

na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 31 grudnia 2021 roku Spdétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcy

zakresu stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie
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zwymogami Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke
rekomendaciji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze
Spétka prawidtowo wypetniata w tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2021. Spdtka
zadeklarowata niestosowanie 20 zasad, (1j. 1.1., 1.3.1., 1.3.2., 1.4., 1.4.1, 1.4.2., 2.1., 2.2., 2.7.,
2.11.6.,3.4.,3.5.,3.6., 4.1, 43,48, 4.9.1., 4.13., 6.3., 6.4.), a takze wskazata, ze trzy zasady nie
majg do niej zastosowania (tj. 3.2., 3.7.13.10.). Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszeh zasad
Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Spdtka zawarta o$wiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. o$wiadczeniem i ocenia, ze
w sposdb szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wymagane przez Rozporzgdzenie. Powyzszy wniosek potwierdza zamieszczona
w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spoétki za 2024 rok, w ktérym biegty rewident ocenit, ze w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego Spdétka zawarta informacje okreslone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia,
a informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, lit. h oraz lit. i Rozporzgdzenia zawarte
w oéwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie

przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Majgc na wzgledzie posiadane przez Cztonkdw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco
informacje i dokumenty na temat zdarzen zachodzgcych w Spbdtce, jak réwniez uwzgledniajgc
prowadzony przez Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportéw biezgcych
i okresowych i innych dokumentéw przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spdtke,
w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcéw i kancelari prawnych, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w ww. przepisach i nie
stwierdza w tym zakresie naruszen, w tym w odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci

publikacji wymaganych informaciji.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spdtki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz

najwazniejszych wydarzeh Spotki.

VIll. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowanq przez Spodtke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku
Spdétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytucji

charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku
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objetym sprawozdaniem Spdtka ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera

zestawienie tych wydatkow.

W sprawozdaniu finansowym Spdtki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
Spoétka wskazata, ze catkowita kwota darowizn dokonanych w okresie sprawozdawczym
wyniosta 3 tys. ztotych. Darowizna, o ktérej mowa, przekazana zostata na rzecz fundacii, ktérej
misjg jest wspieranie edukacii, kultury i sztuki w dziedzinach takich jak tworzenie gier
komputerowych, grafika i animacja. Fundacja cele tej realizuje poprzez organizacje wydarzenh
edukacyjnych, w tym warsztatéw i konferencji, za$ przeznaczone przez Spdtke tytutem
darowizny $rodki zostaty przeznaczone na wsparcie wydarzehn edukacyjnych i kulturalnych

zwigzanych z tworzeniem gier komputerowych.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ocenia podjetqg przez Spdtke w 2024 roku inicjatywe majgcq na celu wsparcie
organizacji, ktérej misjq jest wspieranie edukacji, kultury i sztuki w dziedzinach takich jak
tworzenie gier komputerowych, grafika i animacja, a zatem obszaréw, w ktérych dziatalnose
prowadzi Spdtka, jako zasadne, w tym réwniez w aspekcie wysokosci poniesionych na ten cel
wydatkdéw. Jednocze$nie Rada Nadzorcza w swojej ocenie uwzglednita fakt, iz kwota
darowizny dokonanej przez Spdtke w okresie sprawozdawczym stanowita ok. 0,03%
przychoddéw Spdtki w 2024 roku, wobec czego doszta do przekonania, ze przekazanie

wskazanej darowizny nie wptyneto w zaden negatywny sposéb na biezgcq dziatalnose Spdtki.

IX. Ocena readlizacji przez Zarzgd Spoétki obowigzkow w zakresie udzielania informaciji
Radzie Nadzorczej

W zwigzku z natozeniem na Zarzgd Spdtki na mocy art. 380" Kodeksu spdtek handlowych

ustawowego obowiqgzku do udzielania Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania

informaciji o:
1) uchwatach Zarzgdu iich przedmiocie;

2) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlno$ci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym

i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spdtki, przy czym
Zarzgd powinien wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc

zarazem uzasadnienie odstepstw;
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub

mogg wptywadé na sytuacje majgtkowqg Spdtki, w tym na jej rentownose lub ptynnose;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie

wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacije Spotki

- w dniu 17 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatdw z Zarzgdem
Spoéiki, podjeta uchwate, na podstawie ktdrej ustalone zostaty szczegdtowe zasady i standardy
dotyczgce przekazywania przez Zarzad Spdtki Radzie Nadzorczej Spdtki informacii na temat
Spoéiki. Przede wszystkim ustalono, ze informacje, o ktérych mowa w podpunktach 1-3 powyzej
bedqg przekazywane przez Zarzgd na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada
Nadzorcza postanowi inaczej, w tym w szczegdlinosci w przypadku, gdy w porzgdku obrad
danego posiedzenia nie zostang uwzglednione poszczegdlne ww. kwestie. Natomiast
informacje, o ktérych mowa w podpunktach 4 i 5 powyzej, Zarzgd Spdtki zobowigzany jest
przekazywac niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznoéci mailem na
adresy poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki, chyba ze dane informacje Spdtka
zobowigzana jest przekazac¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
W takim przypadku Zarzgd zobowigzany jest poinformowacé Cztonkdw Rady Nadzorczej
o fakcie opublikowania danego raportu biezgcego. Nadto ustalono, ze informacje
przekazywane bedq przez Zarzad odpowiednio w formie ustnego omdwienia wraz
z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego np. pdf/ppt/xis), co do zasady zgodnie
ze wzorem raportu stanowigcym zatgcznik do omawianej uchwaty Rady, lub w formie
dokumentowej (1j. poprzez email lub poprzez inne srodki bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtos¢ takie jak np. telefon lub SMS).

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia redlizacje przez Zarzgd Spdtki w 2024 roku
obowigzku wynikajgcego z art. 380! Kodeksu spdtek handlowych oraz opisanego powyzej
standardu raportowania. Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze informacje przekazywane
przez Zarzad w okresie objetym sprawozdaniem podczas posiedzen Rady Nadzorczej lub
Komitetu Audytu, jak réwniez poza nimi w ramach spotkan roboczych lub komunikacji
mailowej, spetniaty wymogi raportowania okre$lone w przyjetym przez Rade Nadzorczqg
standardzie raportowania i jednoczesnie w sposdb wystarczajgcy i satysfakcjonujgcy dla Rady
Nadzorczej z punktu widzenia sprawowanego nadzoru pokrywaty obszary, o ktérych mowa
w art. 380" Kodeksu spdtek handlowych. Jednocze$nie z uwagi na gruntowne zmiany
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, ktére zaszty w drugiej potowie okresu
sprawozdawczego, Rada Nadzorcza zastrzega, ze powyzsze wnioski w odniesieniu do pierwsze;j
czesci 2024 roku sformutowane zostaty w oparciu o zgromadzong w Spdtce dokumentacie,
nie za$ o bezposrednie kontakty obecnych Cztonkdw Rady Nadzorczej z Cztonkami Zarzgdu
Spofki.
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X. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki zazgdanych przez Rade Nadzorczq informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien

Zgodnie z brzmieniem art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu

wykonania swoich obowigzkdw ma prawo badac wszystkie dokumenty Spodtki, dokonywad

rewizji stanu majgtku Spodtki oraz zgdad¢ od Zarzgdu, prokurentdw i oséb zatrudnionych

w Spdtce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spdtki w sposdb regularny

okre$lone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy

o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informaciji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnieh dotyczgcych Spdtki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku.

Przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang

informacje, sprawozdania lub wyjadnienia dotyczgce spodtek zaleznych oraz spdtek

powigzanych.

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia sposdb sporzgdzania oraz przekazywania przez
Zarzgd w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszelkich informacji, dokumentéw,
sprawozdan czy wyjasnien, ktérych udostepnienia zazgdata Rada Nadzorcza kolegialnie lub
przekazania ktérych domagali sie jej poszczegdlni Cztonkowie. Stosowne informacje
i dokumenty byty przekazywane Radzie Nadzorczej bez zbedne] zwtoki i zgodnie
z oczekiwaniami Rady Nadzorczej. Zarzgd nie ograniczat Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu
do zgdanych informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien. Jednoczesnie z uwagi na
gruntowne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, ktére zaszty w drugiej potowie
okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza zastrzega, ze powyzsze wnioski w odniesieniu do
pierwszej czesci 2024 roku sformutowane zostaty w oparciu o zgromadzong w Spdtce
dokumentacije, nie za$ o bezposrednie kontakty obecnych Cztonkdw Rady Nadzorczej

z Cztonkami Zarzgdu Spoiki.

XI. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan

zleconych doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczqg w trakcie 2024 roku

Zgodnie z art. 382" Kodeksu spdtek handlowych rada nadzorcza moze podjaé uchwate
w sprawie zbadania na koszt spdtki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spdtki lub jej
majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), przy czym doradca rady
nadzorczej moze zostac wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.
W toku roku obrotowego 2024 nie zaistniata potrzeba podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty

w sprawie powotania takiego doradcy. W zwigzku z powyzszym w roku 2024 nie zostaty
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poniesione przez Spdtke koszty z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trybie

okre$lonym w art. 382! Kodeksu spdtek handlowych.

Xll. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki

o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej
w 2024 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Spdtki w 2024 roku,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdiki za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2024 roku,

4) powsziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohiczony

dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

5) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spdtki z wykonania obowigzkéw w 2024

roku.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw w roku

obrotowym 2024.

Zalgczniki:

1) Wykaz uchwat

2) Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 28 maja 2025 roku

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Podpisano przez/ Signed by:
GRZEGORZ

Grzegorz Przewodniczgcy DYMEK
Dymek ROdy Nodzorczej Data/ Date: 29.05.2025 12:20
mSzafir
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Michat
Pietrzkiewicz

tukasz
Andrzejczak

Piotr Lembas

. Pawet
Swidzinski
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Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Podpisano przez/ Signed by:
MICHAL

PIETRZKIEWICZ

Data/ Date: 29.05.2025 12:28

mSzafir

Signature ot Verified

Dokument po pjéa przez
t ukasz Andrzejc#bk
Data: 2025.05.@12:01:26 CEST

Piotr Lembas
2025-05-29

TN

Pawet Swidzinski
2025-05-29

MmN



Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA BIG CHEESE STUDIO S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Lp. Data UE:?:;Y Przedmiot podjetej uchwaty

1 7 marca 2024 roku 1/03/2024 | w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu

2 1/04/2024 | w sprawie odwotania Cztonka Komitetu Audytu

22 kwietnia 2024 roku

3 2/04/2024 | w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy

4 3/04/2024 |zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku i sprawozdania Zarzgdu z

L dziatalnosci Spdtki w 2023 roku
26 kwietnia 2024 roku

5 4/04/2024 | przyjecia oswiadczen na potrzeby raportu rocznego Spdtki za rok 2023

6 1/05/2024 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w
2023 roku
W sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia czesci

7 27 maja 2024 roku 2/05/2024 |kapitatu zapasowego (pozycja zyski zatrzymane) w celu pokrycia
korekty wyniku za rok 2022
W sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia czesci

8 3/05/2024 kapitatu zapasowego (pozycja zyski zatrzymane) na wyptate dywidendy
oraz podziatu zysku netto za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2023 roku

9 4/05/2024 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2024 roku

28 maja 2024 roku

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczejw 2023

10 5/05/2024 kU

. W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang

1 27 |6l 202 e 0202 pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spbfki
w sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona przeglgdu skréconego
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 30 czerwca 2024 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku

12 | 17 czerwca 2024 roku | 1/06/2024 |do dnia 30 czerwca 2025 roku, jak réwniez badania sprawozdania
finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku oraz od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku

13 | 14 sierpnia 2024 roku | 1/08/2024 |w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu Spotki

14 | 19 sierpnia 2024 roku | 2/08/2024 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez

Spotke
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w sprawie ustalenia zasad i wysoko$ci wynagradzania Cztonka Zarzgdu

le 10202 Spotki Pana tukasza Wiodarczyka
w sprawie przyznania Cztonkom Zarzgdu Spodtki dodatkowego
16 | 5wrzednia 2024 roku | 2/09/2024 |Swiadczenia niepienieznego w postaci prawa do korzystania z systemu
kafeteryjnego obowigzujgcego w Spdtce
17 3/09/2024 W sprawie wyrazenia zgody na dziatalno$¢ konkurencyjng Cztonka
Zarzgdu Spotki Pana tukasza Wtodarczyka
w sprawie przyznania Cztonkom Zarzgdu Spdtki Panu  tukaszowi
, . Zabtockiemu (Prezesowi Zarzadu Spdtki) oraz Panu  Rafatowi
18 | e wizesnie 2025 ey | 40920 Szymanskiemu (Cztonkowi Zarzgdu Spodtki) indywidualnych nagréd
pienieznych
19 5/09/2024 |w sprawie ustalenia liczby cztonkédw Komitetu Audytu nowej kadencii
20 6/09/2024 | w sprawie powotania Przewodniczgcego Komitetu Audytu
24 wrze$nia 2024 roku
21 7/09/2024 | w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
22 8/09/2024 | w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
23 1/10/2024 | w sprawie odwotania Prezesa Zarzgdu Spotki
24 2/10/2024 | w sprawie odwotania Cztonka Zarzgdu Spotki
25 g pozdz:irkrsjko O 3/10/2024 |w sprawie powotania Prezesa Zarzqgdu Spofki
w sprawie ustalenia zasad i wysoko$ci wynagradzania Prezesa Zarzgdu
e i 10202 Spoéitki Pana tukasza Debskiego
W sprawie wyrazenia zgody na dziatalno$¢ konkurencyjng Prezesa
2 SIG202 Zarzgdu Spotki Pana tukasza Debskiego
W sprawie wyrazenia zgody na dziatalno$¢ konkurencyjng Prezesa
28 |25 listopada 2024 roku | 1/11/2024 |Zarzgdu Spdtki Pana tukasza Debskiego oraz Cztonka Zarzgdu Spdtki
Pana tukasza Wtodarczyka
29 | 20 grudnia 2024 roku | 1/12/2024 |w sprawie uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

39 | Strona




		2025-05-29T11:07:08+0200


	

		2025-05-29T12:01:26+0200


		2025-05-29T12:07:54+0200


	

		szafir@kir.pl
	2025-05-29T12:20:48+0200
	Warszawa, Polska


		szafir@kir.pl
	2025-05-29T12:28:04+0200
	Warszawa, Polska




