Plik zawiera kolejno:

1. Projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2. Uchwate Rady Nadzorczej Spotki.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2024.



- PROJEKT -

UCHWALA
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
OBRADUJACEGO W DNIU 27 CZERWCA 2025 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
GRUPY AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
ZA OKRES OD DNIA 01.01.2024 R. DO DNIA 31.12.2024 R.

Dziatajac na podstawie § 47 pkt 22 Statutu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
(dalej: Spétka), w zwiazku z zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

2021”7, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje

§1.
Po rozpatrzeniu Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady

Chemiczne ,,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. przyjetego
uchwata Rady Nadzorczej nr 304/1X/25 z dnia 28 maja 2025 r. (dalej: Sprawozdanie),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sporzadzone przez Rade Nadzorcza

Sprawozdanie.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UZASADNIENIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 47 pkt 22 Statutu Spotki, rozpatruje
Sprawozdanie sporzadzone przez Rade Nadzorczej na podstawie § 28 ust. 1 pkt 20, 22, 23,
natomiast zgodnie zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
przedmiotowe Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadza raz w roku i przedstawia

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.



-WYCIAG-

Uchwata nr 304/1X/25
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
z dnia 28 maja 2025 r.

w sprawie: przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024
r.

Na podstawie § 28 ust. 1 pkt 6, 7, 8, 9, 20, 22, 23 Statutu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. (dalej: Spotka) oraz § 20 pkt 1, 2, 3 i 4 Regulaminu Rady Nadzorczej,
w zwiazku z art. 382 § 3" pkt 1-5 Kodeksu spétek handlowych oraz zasada 2.11 ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz § 47 pkt 22 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza

postanawia:

§1.
Przyja¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. (dalej: Sprawozdanie),
stanowigce Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§ 2.
Wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie
Sprawozdania, o ktorym mowa w § 1 powyzej.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Sita Tworzenia

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

Przyjete Uchwatq Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nr 304/1X/25
z dnia 28.05.2025 r.

Police, maj 2025 r.
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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym, petnionych funkcjach w Radzie
oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

1.1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,Spotka”) Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. W dniu
22.07.2022 r., z chwilg podjecia Uchwat Walnego Zgromadzenia, zakonczyta sie VIII wspolna
kadencja Rady Nadzorczej i rozpoczeta obecna, IX kadencja Rady Nadzorczej.

Rok 2024 byt drugim petnym rokiem dziatalnosci IX wspolnej kadencji Rady Nadzorczej
i dwudziestym dziewiatym rokiem dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki.

1.2. Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach w Radzie oraz
zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Sktad Rady Nadzorczej Spotki IX kadencji na dzien 01.01.2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Krzysztof Koztowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Urszula Kulisiewicz Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Bozena Licht Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Agnieszka Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Skornia Cztonek Rady Nadzorczej

6. Iwona Wojnowska Cztonek Rady Nadzorczej

W ciagu roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujacym zmianom:

1) W dniu 19.02.2024 r., oswiadczeniem Podsekretarza Stanu Pana Jacka Bartminskiego,
Petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych, ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat
Pan Krzysztof Koztowski.

W swietle powyzszego, sktad Rady Nadzorczej Spotki do dnia 08.04.2024 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
1 Urszula Kulisiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
2 Bozena Licht Sekretarz Rady Nadzorczej
3. Agnieszka Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej
4 Krzysztof Skornia Cztonek Rady Nadzorczej
5 Iwona Wojnowska Cztonek Rady Nadzorczej

2) W dniu 08.04.2024 r.:
e Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotana zostata Pani Agnieszka Dabrowska,
e Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotana zostata Pani Urszula Kulisiewicz,
e Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotana zostata Pani Bozena Licht,

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres Strona | 4
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e Uchwata nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki do sktadu Rady Nadzorczej
powotany zostat Pan Marcin Likierski,

e Uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki do sktadu Rady Nadzorczej
powotany zostat Pan Andrzej Skolmowski,

e Uchwata nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki do sktadu Rady Nadzorczej
powotana zostata Pani Aneta Zelek,

e Uchwata nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej powierzono Panu Andrzejowi Skolmowskiemu.

3) W dniu 15.04.2024 r. oswiadczeniem Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych, Petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych Pan Grzegorz Ostrowski zostat
powotany do sktadu Rady Nadzorczej.

4) W dniu 23.04.2024 r.:

¢ Rada Nadzorcza Uchwata nr 168/1X/24 wybrata na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Marcina Likierskiego,

e Rada Nadzorcza Uchwata nr 169/I1X/24 wybrata na Sekretarza Rady Nadzorczej
Pania Iwone Wojnowska.

Po zmianach, na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Andrzej Skolmowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Marcin Likierski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Iwona Wojnowska Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Grzegorz Ostrowski Cztonek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Skornia Cztonek Rady Nadzorczej

6. Aneta Zelek Cztonek Rady Nadzorczej

1.3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Rady
Nadzorczej

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerow. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania Cztonkow Rady Nadzorczej oraz wyboru przez pracownikow
Cztonkow Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzito 6 Cztonkow, z 66,67% udziatem
mezczyzn i 33,33% kobiet. Na dzien przekazania niniejszej informacji w sktad Rady Nadzorczej
Spotki wchodzi 6 Cztonkdw, z 66,67% udziatem mezczyzn i 33,33% kobiet, tym samym Spétka
spetnia kryterium wymaganego wskaznika mniejszosci, ktory wynosi 33%.

2. Ocena spetniania przez Cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetymi Uchwata Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych z dnia 29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021”), przynajmniej dwoch Cztonkow
Rady Nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11.05.2017 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres Strona | 5
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o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa”), a takze nie miec
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w Spotce.

Do dnia 08.04.2024 r. kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ww. Ustawie spetniali wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz przynajmniej dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej spetniato kryterium
braku rzeczywistych i istotnych powiagzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w Spétce.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w ww.
Ustawie spetniajg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Iwona Wojnowska,
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Grzegorz Ostrowski,
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Skornia,
Cztonek Rady Nadzorczej Pani Aneta Zelek.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Andrzej Skolmowski nie spetnia kryteriow niezaleznosci,
o ktorych mowa w Ustawie, z uwagi na petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Marcin Likierski nie spetnia kryteriow niezaleznosci,
o ktorych mowa w Ustawie, z uwagi na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej podmiotu, z ktorym
jednostka powigzana ze Spétka utrzymuje istotne stosunki gospodarcze.

3. Dziatalno$¢ komitetow Rady Nadzorczej

3.1. Informacje ogélne

W celu sprawnego realizowania dziatan nadzorczych Rada Nadzorcza moze ze swego sktadu wybrac
dorazne lub state zespoty, komisje, komitety do przeprowadzania dziatan nadzorczych
w odniesieniu do poszczegdlnych sfer dziatalnosci Spotki. Komitety Rady Nadzorczej sa organami
doradczymi i opiniujacymi, dziatajacymi kolegialnie, powotywanymi sposrod Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

W 2024 r. przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu.

Szczegotowy zakres prac Komitetu Audytu w roku 2024 zostat udokumentowany w protokotach
Z posiedzen, jak rowniez w sprawozdaniu Komitetu Audytu, znajdujagcym sie w dokumentacji Rady
Nadzorczej.

3.2. Sktad osobowy Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1 Urszula Kulisiewicz Przewodniczaca Komitetu Audytu

2 Agnieszka Dabrowska Cztonek Komitetu Audytu

3. Krzysztof Skornia Cztonek Komitetu Audytu

4 Iwona Wojnowska Cztonek Komitetu Audytu
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres Strona | 6
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W zwiazku z powotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 08.04.2024 r. nowego
sktadu Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., sktad Komitetu
Audytu na dzien 08.04.2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Krzysztof Skornia Cztonek Komitetu Audytu
2. Iwona Wojnowska Cztonek Komitetu Audytu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w dniu odbyto sie w dniu 23.04.2024 r.,
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu z dniem 23.04.2024 r. ztozyta Pani Iwona
Wojnowska.

W nastepnej kolejnosci, Rada Nadzorcza na przedmiotowym posiedzeniu dn. 23.04.2024 r.,
dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej Spotki w nastepujacy sposob:

e Uchwatg nr 170/1X/24 powotano w sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej Spotki
IX kadencji Pana Grzegorza Ostrowskiego,

e Uchwatg nr 171/1X/24 powotano w sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej Spotki
IX kadencji Panig Anete Zelek,

e Uchwata nr 172/1X/24 powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu przy Radzie
Nadzorczej Spotki IX kadencji Panu Grzegorzowi Ostrowskiemu.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Komitetu
Audytu Radzie Nadzorczej Spotki ksztattuje sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Grzegorz Ostrowski Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Krzysztof Skornia Cztonek Komitetu Audytu

3. Aneta Zelek Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu Pan Grzegorz Ostrowski oraz Pani Aneta Zelek, spetniaja kryteria
posiadania wiedzy i kompetencji okreslonych w art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu, spetniaja
kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ww. Ustawy. Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Grzegorz Ostrowski oraz przedstawiciel wybrany przez pracownikow w Radzie Nadzorczej -
Pan Krzysztof Skornia, spetniaja warunek posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka, okreslony w art. 129 ust. 5 Ustawy.

3.3. Zakres pracy Komitetu Audytu

W 2024 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie 4 osobowym do dnia 08.04.2024 r. i spotykat sie
3 razy. Komitet Audytu dziatat w sktadzie 3 osobowym od dnia 08.04.2024 r. i spotykat sie 12 razy
podczas posiedzen, na ktdrych tacznie podjeto 10 Uchwat.

W omawianym okresie Komitet Audytu zajmowat sie nastepujacymi sprawami:

e monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,
e monitorowaniem skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
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e monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej - przegladu i badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e monitorowaniem pracy oraz analiza raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e analizg zadan audytowych zrealizowanych w 2024 roku oraz planem audytu wewnetrznego na
rok 2025,

e monitorowaniem realizacji wydanych rekomendacji poaudytowych oraz terminowosci ich
wdrozenia.

Sprawozdanie Komitetu Audytu za rok 2024 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej
w wymaganym terminie.

Komitet Audytu zapewnit Kierownikowi Biura Audytu Wewnetrznego swobodny dostep do Komitetu.
W okresie sprawozdawczym odbyto sie 9 spotkan z Kierownikiem Biura Audytu Wewnetrznego, lub
osobg go zastepujaca, na ktorych omawiano kwestie funkcjonowania obszaru audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu na biezaco omawiat z Rada Nadzorcza zagadnienia poruszane na spotkaniach
Komitetu.

4. Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty opisane w § 28 ust. 1 i 2 Statutu Spotki. Do kluczowych
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., jak rowniez jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz wybor firmy audytorskiej do
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki oraz grupy kapitatowej,
zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,

zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow
inwestycyjnych,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu,

udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

. Informacja o istotnych zagadnieniach bedacych przedmiotem pracy Rady Nadzorczej oraz

liczbie i czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Prowadzita nadzor nad dziataniami Zarzadu, wynikajacy z przepisow Kodeksu spoétek
handlowych, Statutu Spotki, postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej i innych zrodet prawa.
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Realizujac Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza w 2024 r. sporzadzita
i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2023.

W 2024 r. Rada Nadzorcza objeta zakresem swojego nadzoru sprawy zwigzane z biezacym
funkcjonowaniem Spotki. Monitorowata takze sytuacje finansowa Spotki, analizujac na posiedzeniach
wyniki za poszczegolne okresy.

Rada Nadzorcza prowadzita staty monitoring realizacji strategicznej inwestycji Spotki tj. projektu
Polimery Police m.in. poprzez cyklicznie spotkania z Zarzadem spotki ,,Grupa Azoty Polyolefins” S.A.

Szczegblng uwage Cztonkowie Rady poswiecili kwestiom zwigzanym z wyznaczaniem i rozliczaniem
celéow zarzadczych, zarzadzaniem zgodnoscia i zarzadzaniem ryzykiem oraz dziataniom
przygotowujacym Spotke do wdrozenia regulacji objetym pakietem tzw. zielonego tadu.

Rada Nadzorcza cyklicznie monitorowata i analizowata m.in.:

e status wdrozenia w Spotce regulacji korporacyjnych, zgodnie z postanowieniami Zasad nadzoru
wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty - Polityki wtascicielskiej,

e toczace sie postepowania sagdowe i administracyjne oraz natozone kary,

e wydatki o szczegdlnym charakterze, tj. na ustugi prawne, marketingowe, public relations,
doradztwo zwiazane z zarzadzaniem oraz sponsoring i inne dziatania o podobnym charakterze,

e wykonanie celow indywidualnych okreslonych w Kartach Celow poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu,

e wydatki zwigzane z realizacja poszczegolnych projektow inwestycyjnych i badawczych,

o przedktadane przez Zarzad informacje na temat istotnych dziatan i decyzji podejmowanych
w ramach Grupy Kapitatowej Spotki,

e sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia.

Ponadto Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta Uchwaty m.in. w nastepujacych
sprawach:

e sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdan z dziatalnosci Spotki i jej organdéw i innych
sprawozdan dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy za 2023 r.,

e zwigzanych ze spotkami zaleznymi (m.in. wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na wykonywanie
prawa gtosu na Zgromadzeniach Wspoélnikow i Walnych Zgromadzeniach spotek zaleznych),

e lezacych w kompetencji Rady Nadzorczej Spotki na mocy postanowien Statutu Spotki (m.in.
wyrazanie zgody na nabycie aktywow trwatych w ramach inwestycji, zakup dobr gotowych,
dokonanie czynnosci prawnych, ktorych warto$¢ przekracza 6 000 000,00 zt, akceptacja
okresowych polityk zarzadzania okreslonymi ryzykami),

e organizacyjnych Rady Nadzorczej Spotki, w tym przyjecie ramowego planu pracy Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spoétki w 2024 r. odbyta 18 posiedzen, z tego 3 kilkudniowe oraz 7 gtosowan w trybie
pisemnym. W wyniku odbytych posiedzen i gtosowan Rada Nadzorcza podjeta 139 Uchwat, z czego
7 Uchwat podejmowanych byto w trybie gtosowania pisemnego.

Wszystkie Uchwaty byty podejmowane w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
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Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 08.04.2024 r. podjeta Uchwate nr 147/1X/24 w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkow Zarzadu IX wspolnej kadencji spotki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. W slad za postanowieniami ww. Uchwaty rozpoczeto
postepowanie kwalifikacyjne na Cztonkow Zarzadu IX wspolnej kadencji spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., ktore przeprowadzone zostato w siedzibie Spotki w Policach w dniach
23-26.04.2024 r.

W zwiazku z konczaca sie z dniem 31.12.2024 r. IX wspolng kadencja Zarzadu, zgodnie z zapisami
Regulaminu postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 30.10.2024 r. podjeta Uchwate
228/1X/24 w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkow Zarzadu X wspolnej
kadencji spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. W $lad za postanowieniami ww. Uchwaty
rozpoczeto postepowanie kwalifikacyjne na Cztonkow Zarzadu X wspélnej kadencji spotki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ktore przeprowadzone zostato w siedzibie Spotki w Policach
w dniach 30.10-29.11.2024 r.

W 2024 r. nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci Cztonkéow Rady Nadzorczej na
posiedzeniach.

6. Dokonane przez Rade Nadzorcza Spétki zmiany w sktadzie Zarzadu, zawieszenia cztonkow
Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkow
Zarzadu

Sktad Zarzadu IX wspdlnej kadencji spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na dzien
01.01.2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Mariusz Grab Prezes Zarzadu Spotki

2. Stanistaw Kostrubiec Wiceprezes Zarzadu Spotki
Michat Siewierski Wiceprezes Zarzadu Spotki

Cztonek Zarzadu Spotki

4, Anna Tarocinska . .
(wybierany przez pracownikow)

W ciagu roku obrotowego sktad Zarzadu ulegt nastepujacym zmianom:

1) W dniu 14.02.2024 r. Pan Mariusz Grab ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
- Prezesa Zarzadu Spotki,

2) W dniu 15.02.2024 r. Rada Nadzorcza powierzyta Cztonkowi Zarzadu Pani Annie Tarocinskiej
dodatkowo wykonywanie praw i obowigzkow Prezesa Zarzadu Spétki IX wspolnej kadencji, do
dnia powotania nowego Prezesa Zarzadu Spotki,

3) W dniu 26.04.2024 r. Rada Nadzorcza:

e Uchwata nr 176/1X/24 odwotata z Zarzadu Spotki IX wspolnej kadencji Wiceprezesa
Zarzadu Pana Michata Siewierskiego,

e Uchwata nr 177/1X/24 odwotata z Zarzadu Spotki IX wspolnej kadencji Wiceprezesa
Zarzadu Pana Stanistawa Kostrubca,

e Uchwata nr 178/1X/24 powotata na Cztonka Zarzadu Spétki IX wspdlnej kadencji
Pana Andrzeja Dawidowskiego z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa
Zarzadu,
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e Uchwata nr 179/1X/24 w sprawie utraty mocy Uchwaty nr 130/1X/24 z dnia 15.02.2024
r. w sprawie powierzenia praw i obowiazkow Prezesa Zarzadu Spotki, postanowita,
ze Pani Anna Tarocinska przestaje petni¢ prawa i obowiazki Prezesa Zarzadu Spotki,

e Uchwata nr 180/IX/24 powotata na Cztonka Zarzadu Spétki IX wspdlnej kadencji
Pana Pawta Oleksego z jednoczesnym powierzeniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

e Uchwata nr 181/IX/24 powotata na Cztonka Zarzadu Spotki IX wspolnej kadencji
Pana Jerzego Wolinskiego z jednoczesnym powierzeniem funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

Po zmianach sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Andrzej Dawidowski Prezes Zarzadu Spotki

2. Pawet Oleksy Wiceprezes Zarzadu Spotki
Jerzy Wolinski Wiceprezes Zarzadu Spotki

Cztonek Zarzadu Spotki

4, Anna Tarocinska . o
(wybierany przez pracownikow)

4) W dniu 14.11.2024 roku Jerzy Wolinski, petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 14 listopada 2024
roku.

Wobec powyzszego, sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Andrzej Dawidowski Prezes Zarzadu Spotki
2. Pawet Oleksy Wiceprezes Zarzadu Spotki
3. Anna Tarocifiska Cztonek Zarzadu Spotki

(wybierany przez pracownikow)

5) W zwiazku z zakonczeniem IX wspolnej kadencji Zarzadu Spotki, z koncem dnia 31.12.2024
r., w dniu 29.11.2024 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace Uchwaty:

e Uchwatg nr 243/1X/24 odwotata z Zarzadu Spotki IX wspolnej kadencji Prezesa
Zarzadu Pana Andrzeja Dawidowskiego z koncem dnia 31.12.2024 r.,

e Uchwata nr 244/1X/24 odwotata z Zarzadu Spotki IX wspolnej kadencji Cztonka
Zarzadu Pania Anne Tarocinska z koncem dnia 31.12.2024 r.,

e Uchwatg nr 245/1X/24 odwotata z Zarzadu Spotki IX wspolnej kadencji Wiceprezesa
Zarzadu Pana Pawta Oleksego z koncem dnia 31.12.2024 r.,

e Uchwata nr 246/1X/24 okreslita liczbe Cztonkdéw Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. X wspolnej kadencji,

o Uchwata nr 247/1X/24 z poczatkiem dnia 01.01.2025 r. powotata Pana Andrzeja
Dawidowskiego na Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. X wspélnej kadencji i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu Spétki,

e Uchwata nr 248/1X/24 z poczatkiem dnia 01.01.2025 r. powotata Pana Pawta Oleksego
na Cztonka Zarzadu spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
X wspolnej kadencji i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki,
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e Uchwata nr 249/1X/24 z poczatkiem dnia 01.01.2025 r. powotata Pana Artura
Btazejaka na Cztonka Zarzadu spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
X wspolnej kadencji i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
6) Ponadto, Rada Nadzorcza

e Uchwata nr 255/1X/24 z dnia 10.12.2024 r. przyjeta Regulamin wyboru i odwotania
przez pracownikow Spétki Cztonka Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. oraz przeprowadzenia wyborow uzupetniajacych,

e Uchwata nr 256/1X/24 z dnia 10.12.2024 r. zarzadzita w dniach 24-28.02.2025 r.
wybory kandydata na Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. X kadencji wybieranego przez pracownikow,

e Uchwatg nr 265/1X/25 z dnia 09.01.2025 r. powotata Gtowna Komisje Wyborcza do
przeprowadzenia wyborow kandydata na Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. X kadencji wybieranego przez pracownikow Spotki

Na zakonczenie okresu sprawozdawczego tj. dzien 31.12.2024 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Andrzej Dawidowski Prezes Zarzadu Spotki
2. Pawet Oleksy Wiceprezes Zarzadu Spotki

Cztonek Zarzadu Spotki

3. Anna Tarocinska ] o
(wybierany przez pracownikow)

W dniach 24-28 lutego 2025 r. przeprowadzono wybory kandydata na Cztonka Zarzadu spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. X kadencji wybieranego przez pracownikow.
W gtosowaniu udziat wzieto 1 134 pracownikdéw, gtosow waznych oddano 1 105, co stanowito 51,90%
uprawnionych do gtosowania, gtosow niewaznych oddano 29.

W wyniku gtosowania, uzyskujac 521 gtosow, zwyciezyt Pan Wiestaw Muskata.

W dniu 14 marca 2025 r. do Przewodniczacej Gtownej Komisji Wyborczej wptyneta droga

elektroniczng skarga na przebieg i waznos¢ gtosowania w trakcie trwania wyborow. Po zapoznaniu

sie z trescig skargi przez Cztonkow Komisji, Gtowna Komisja Wyborcza podtrzymata swoja decyzje

o prawidtowosci przeprowadzonych wybordw i uznata skarge za bezzasadna.

Na posiedzeniu w dniu 26.03.2025 r., Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”

S.A., w zwiazku z przeprowadzonymi w dniach 24-28 lutego 2025 r. wyborami kandydata na Cztonka

Zarzadu Spotki X kadencji wybieranego przez jej pracownikow, w wyniku weryfikacji dokumentacji

przedtozonej Radzie Nadzorczej przez Gtéowna Komisje Wyborcza stwierdzita, iz dokumenty

niektorych kandydatow, w tym kandydata, ktory zwyciezyt, zawieraja braki formalne, ktore moga

budzi¢ watpliwosci co do prawidtowosci i waznosci wybordw. Okolicznos¢ ta mogtaby prowadzi¢ do

kwestionowania mandatu Cztonka Zarzadu Spoétki z ramienia pracownikow i rodzi¢ w przysztosci

donioste, negatywne dla Spotki skutki.

W zwiazku z tym Rada Nadzorcza, w petni respektujac wyniki wyboréw, podjeta decyzje o skierowaniu
sprawy do Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej celem sporzadzenia opinii prawnej, ktora
pozwoli wyjasni¢ wptyw stwierdzonych nieprawidtowosci na waznos$¢ wyboréw. Decyzja o przekazaniu
sprawy do Prokuratorii Generalnej gwarantowata, ze wydana opinia spetni najwyzsze wymogi
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profesjonalizmu i niezawistosci oraz wzmocni mandat Cztonka Zarzadu Spoétki z ramienia
pracownikow, albowiem jego powotanie wsparte bedzie niezalezng opinia.

Na posiedzeniu w dn. 28-29.04.2025 r., Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. zapoznata sie i przyjeta do wiadomosci tresc¢ opinii prawnej Prokuratorii Generalnej
Rzeczpospolitej Polskiej w temacie watpliwosci co do prawidtowosci przeprowadzenia wyboréw
Cztonka Zarzadu X wspolnej kadencji wybieranego przez pracownikéw spétki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

W swietle powyzszego w dniu 28.04.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 284/1X/25 powotujaca
z poczatkiem dnia 05.05.2025 r. Pana Wiestawa Muskate na Cztonka Zarzadu X kadencji wybieranego
przez pracownikow spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Andrzej Dawidowski Prezes Zarzadu Spotki

2. Pawet Oleksy Wiceprezes Zarzadu Spotki
Artur Btazejak Wiceprezes Zarzadu Spotki

, Cztonek Zarzadu Spotki
4, Wiestaw Muskata . L,
(wybierany przez pracownikow)

6.1. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spétki i jej kluczowych menadzerow. Statut
Spotki definiuje zasady powotywania cztonkow Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow Cztonka
Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spotki w 2024 r. wchodzito trzech mezczyzn (okresowo dwodch) z udziatem 75%
(okresowo 66,67%) oraz jedna kobieta z udziatem 25% (okresowo 33%) wobec czego Spétka nie
spetniata wskaznika udziatu mniejszosci pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%
(okresowo spetniata).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie spetnia wskaznika udziatu
mniejszosci pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%.

7. Informacja o wykonaniu Uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady
Nadzorczej

W 2024 r. Walne Zgromadzenie nie podejmowato Uchwat odnoszacych sie do dziatalnosci Rady
Nadzorczej, za wyjatkiem Uchwat zwiazanych z udzieleniem Cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriow
oraz Uchwat zwigzanych ze zmiana sktadu Rady i powotaniem jej Przewodniczacego, co zostato
opisane w rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 06.02.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

e Uchwata nr 4 dokonato zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (obnizenie wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej),

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres Strona | 13
od dnia 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.



D4
Grue,a
QZoTY

e Uchwata nr 5 dokonato zmiany Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

8. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan
Spotki za rok 2024.

W dniu 13.12.2021 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita dokumentacje przetargowa dotyczaca
postepowania o udzielenie zamoéwienia pod nazwa ,Wybor firmy audytorskiej dla spéotek Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty na lata 2022-2024” wraz z dokumentami towarzyszacymi.

Po zakonczeniu postepowania przetargowego, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza w dniu 30.03.2022 r. podjeta uchwate o wyborze firmy BDO Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia
badan i przegladow jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spotki, a takze do oceny Sprawozdan Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2022-2024.

9. Samoocena Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W sktad Rady Nadzorczej w 2024 r. wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze w zakresie
prawa, ekonomii, finansow, audytu i kontroli wewnetrznej, zarzadzania. Wiekszos¢ Cztonkéw Rady
Nadzorczej ukonczyta studia podyplomowe.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do materiatow zrodtowych i informacji byty
wystarczajace, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej wywiazywanie sie w petni z jej obowigzkow. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

10. Ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena
whnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty

10.1. Ocena sprawozdan i jej wyniki

Rada Nadzorcza Spotki, Uchwatami nr 287/1X/25, 288/1X/25 oraz 289/1X/25 z dnia 29.04.2025 r.
dokonata oceny nastepujacych sprawozdan (,,Sprawozdania”):

e Jednostkowego sprawozdania finansowego Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

W wyniku dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww. Sprawozdania przedstawiaja
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej, jednostkowego i skonsolidowanego wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Spotki i jej Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2024 r.,
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, a takze
sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke i Grupe Kapitatowa Spotki przepisami prawa
i Statutem Spotki.
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11.

10.2. Ocena wnioskow dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu do Walnego Zgromadzenia przyjetym Uchwata
Zarzadu nr 161/X/25 z dn. 19.05.2025 r., dotyczacym pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024
w wysokosci 89 987 523,67 zt (stownie: osiemdziesiat dziewiec milionow dziewiecset osiemdziesiat
siedem tysiecy piecset dwadziescia trzy ztote 67/100) zyskami z kolejnych lat obrotowych. Rada
Nadzorcza podziela argumenty zawarte w uzasadnieniu do ww. wniosku i Uchwata nr 305/1X/25
z dn. 28.05.2025 r. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy pokrycia straty netto za
rok obrotowy 2024 oraz wnioskowata do Walnego Zgromadzenia o przychylenie sie do propozycji
Zarzadu.

Szczegotowa ocena ww. Sprawozdan i wniosku o pokrycie straty netto za rok 2024 przedstawiona
jest w Zataczniku do niniejszego Sprawozdania.

Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

11.1. Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej

Szczegobtowa ocena sytuacji w Spotce zostata zawarta w Zataczniku do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres od dnia 01.01.2024 r. do
dnia 31.12.2024 r. Ocena sprawozdan za 2024 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2024.

11.2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

11.2.1.Zasady kontroli wewnetrznej
Zasady kontroli wewnetrznej w Spotce zawarte zostaty w Regulaminie Organizacyjnym Spotki.
System kontroli wewnetrznej sprawowany jest w formie:

o samokontroli prawidtowosci wykonywania pracy wtasnej przez kazdego pracownika, zgodnie
z posiadanym zakresem czynnosci, obowigzujacymi procedurami i instrukcjami oraz
poleceniami zwierzchnika,

e kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze,
polegajacej na prowadzeniu dziatan biezacych skierowanych na ocene prawidtowosci
realizowanych operacji w toku ich wykonywania i bezposrednio po ich wykonaniu w ramach
obowigzku nadzoru i kontroli,

e kontroli instytucjonalnej, sprawowanej przez uprawnionych pracownikow i komorki
organizacyjne, ktorych gtownym zadaniem jest wykonywanie w okreslonym zakresie kontroli
specjalistycznej, obejmujacej decyzje i dziatania oraz dokumenty odzwierciedlajace
operacje gospodarcze, realizowane zgodnie ze stosowanymi w Spotce zasadami
rachunkowosci,

e inwentaryzacji ciagtej i okresowej.

Tryb postepowania podczas wykonywania zadan audytowych okresla Regulamin Audytu
Wewnetrznego.
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Zasady i sposob dokumentowania kontroli dowoddow ksiegowych okresla Instrukcja Obiegu
Dowodow Ksiegowych i Innych Dokumentow.

Zasady, sposob realizacji zadan i ich kontroli okreslajg procedury i instrukcje Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ).

Sposob organizacji inwentaryzacji okresla Instrukcja Inwetaryzacyjna.

Spotka wprowadzita zasady wspierajace ja w procesie zapewnienia zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z prawem, regulacjami wewnetrznymi, jak rowniez standardami etycznymi
i przyjetymi praktykami biznesowymi. Gtowny Specjalista ds. Zarzadzania Zgodnoscig w Biurze
Radcow Prawnych i Umoéw raportuje bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotki.

11.2.2. Polityka informacyjna

W 2024 r. obowiazywata Polityka informacyjna w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
wprowadzona Zarzadzeniem nr 29/2020 Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z dnia 18.12.2020 roku, dwukrotnie zaktualizowana Aneksem
nr 01/2023/29/2020 z dnia 22.03.2023 r. oraz Aneksem nr 02/2023/29/2020 z dnia 22.06.2023 r.

11.2.3. Sporzadzanie sprawozdan finansowych

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje
i ewidencje zdarzen gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.
Wdrozone zostaty w tym zakresie szczegotowe kontrole wewnetrzne, ktore opieraja sie na
instrukcjach obiegu i akceptacji dokumentéow oraz wspierane sa odpowiednimi rozwigzaniami
systemowymi w postaci zabezpieczenia dostepu, wprowadzeniem sciezek i poziomow akceptacji
dokumentow. Spotka korzysta ponadto ze wsparcia renomowanych firm doradczych w przypadku
zagadnien o nietypowym i ztozonym charakterze.

Bezposredni nadzor i koordynacje nad pracami zwigzanymi ze sporzadzeniem sprawozdan
finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catosc
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Poszczegolni kierownicy jednostek organizacyjnych Spotki sa
odpowiedzialni za merytoryczna tres¢ sprawozdan w zakresie okreslonym ich funkcja
w strukturze organizacyjnej Spotki.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biora
czynny udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegolnych elementow oraz
ostateczna weryfikacje zapisow. Rowniez Cztonkowie Komitetu Audytu monitoruja proces
sporzadzania i rewizji finansowej sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezalezna firme audytorska
wybierana przez Rade Nadzorcza Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

11.2.4. Informacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem

W 2024 r. zgodnie z przyjetym harmonogramem pracy Komitetu Audytu dziatajacego przy Radzie
Nadzorczej Spotki na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 22.01.2024 r. Komitet zapoznat sie
z przekazang Lista ryzyk Kluczowych Spotki zatwierdzong przez Zarzad na 2024 r.
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Komitet Audytu w dniu 18.03.2024 r. zapoznat sie i przyjat do wiadomosci informacje nt. Raportu
okresowego za 2023 r. dot. funkcjonowania zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spétce.
W trakcie obrad zostaty przeanalizowane przez Komitet najistotniejsze ze zidentyfikowanych
w Spétce ryzyk wraz ze sposobem ich mitygacji.

W dniu 28.08.2024 r. na posiedzeniu Komitetu Audytu podczas omawiania informacji nt. systemu
zarzadzania ryzykiem w Spétce oraz zidentyfikowanych w Spétce ryzyk w okresie | pétrocza
2024 r. na podstawie otrzymanego Raportu poétrocznego dot. zarzadzania ryzykiem,
przeanalizowano najistotniejsze dla Spotki ryzyka kluczowe. Poruszono takze kwestie
stosowanego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty modelu zarzadzania ryzykami, stosowanych
implikacji procesowych w postaci obstugiwanych rozwiazan metodycznych i narzedziowych dla
procesu Zarzadzania Ryzykiem w zakresie funkcjonujacej aplikacji e-Ryzyka EOD WEBCON,
stuzacej do obstugi systemu, w tym utatwiajacej pracownikom zgtaszanie nowych
zidentyfikowanych ryzyk.

Poinformowano réwniez Komitet o przeprowadzonych dziataniach w ramach realizacji ustug
korporacyjnych dotyczacych dalszej automatyzacji rozwiazan bazodanowych w ramach procesu,
w tym obstugi przez Cztonkow Zarzadu Spétki pulpitow menadzerskich umozliwiajacych biezaca
kontrole nadzorowanych obszarow ryzyka. Komitet Audyty przyjat do wiadomosci przedmiotowq
informacje.

11.2.5. Compliance (Zarzadzanie Zgodnoscia)

Celem procesu zarzadzania zgodnoscig jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia
ryzyka dziatalnosci biznesowej poprzez zapewnienie zgodnosci dziatan organizacji
Z obowiazujacymi regulacjami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi. Jest to w Spotce niezmiernie
istotne, zwtaszcza w kontekscie coraz bardziej ztozonych regulacji prawnych i norm etycznych.
Caty ten proces petni kluczowa funkcje w zapewnianiu, ze Spotka dziata zgodnie z przepisami,
minimalizujac nie tylko ryzyko prawne, ale dziatajac w sposob chroniacy swoja reputacje.

W Spotce od 2015 roku obowiazuje Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty, ktory
reguluje ogodlne zasady i wartosci etyczne, odnoszace sie do wszystkich interesariuszy Spotki,
mianowicie: pracownikow, akcjonariuszy, partnerow biznesowych jak i lokalnej spotecznosci.
Kodeks szczegdlny nacisk ktadzie na wzmocnienie wizerunku Spotki jako podmiotu
odpowiedzialnego spotecznie, ktory dba o wysoka kulture organizacyjng i aktywnie oddziatuje na
sposob budowania relacji z otoczeniem.

W Spétce wprowadzono regulacje z zakresu zarzadzania zgodnoscia, mianowicie:

e Polityke zgtaszania nieprawidtowosci i podejmowania dziatan nastepczych w Grupie
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (w aktualnej zmienionej nazwie) majaca na celu
sprawowanie kontroli wszystkich obszarow z dziatalnosci spotek Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A., narazonych na nieprawidtowosci, poprzez wskazanie srodkow
zapobiegajacych powstawaniu nieprawidtowosci w przysztosci oraz zmierzajacych do
wykrycia, wyjasnienia oraz usuniecia powstatych nieprawidtowosci i ich skutkow. Polityka jest
adresowana do wszystkich pracownikow Spotki, a zawarte w niej zasady i reguty znajduja
zastosowanie na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej kazdej z tych spotek.

e Kodeks antykorupcyjny w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ktérego celem
jest ograniczanie ryzyka korupcji w dziatalnosci Spotki we wszystkich obszarach dziatalnosci,
zgodnie z zasadg ,,Zero tolerancji dla korupcji”.
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Polityke przeciwdziatania konfliktom interesow w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A., ktdrej celem jest uszczegotowienie zasad i regut wskazanych w Kodeksie etyki
i Kodeksie antykorupcyjnym, pogtebienie wiedzy w zakresie definicji konfliktu interesow,
form i przyktadow, jakie moze on przyjac, jak rowniez przedstawienie regut rozstrzygania
konfliktow interesow. Celem jest ograniczanie ryzyka powstania korupcji w dziatalnosci
Spotki.

Polityke prezentowq w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., w ktorej
doprecyzowano zasady i reguty wskazane w Kodeksie etyki i Kodeksie antykorupcyjnym, jak
rowniez pogtebiano wiedze Pracownikow w zakresie rodzajow prezentdw, jakie moga wreczaé
lub przyjmowac, a takze dopuszczalnych warunkéw wreczania lub przyjmowania prezentow
i zwiazanych z tym regut.

Kodeks postepowania dla partnerow biznesowych w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A., ktdrego celem jest przedstawienie standardow oraz zasad prowadzenia
dziatalnosci przez partnerow biznesowych, ktorych przestrzegania oczekuje Spétka. Sg to
podstawowe wymagania wobec partnerow biznesowych, przede wszystkim w zakresie
poszanowania praw cztowieka, zasad i przepiséw prawa pracy, ochrony srodowiska, ochrony
konkurencji i konsumentow, jak rowniez zasad uczciwosci i przejrzystosci w prowadzonej
dziatalnosci. Dla osiagniecia wskazanego celu, Kierownictwo Spétki przekazuje Kodeks
wszystkim partnerom biznesowym do zapoznania sie zaznaczajac, ze Reguty tam zawarte
stanowig fundament wspotpracy ze Spotka, opartej na partnerstwie, wzajemnym szacunku
i zaufaniu.

Polityke Antymobbingowaq i Antydyskryminacyjng w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne
»,Police” S.A., w ktorej okreslono metody przeciwdziatania oraz zasady postepowania
w przypadku pojawienia sie zjawiska mobbingu, dyskryminacji, w tym molestowania
i molestowania seksualnego oraz nierownego traktowania w zatrudnianiu pracownikow
w Spotce.

Procedure Podstawowej Weryfikacji Kontrahentéw Zewnetrznych Spoétek z Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty, ktora ma na celu ocene ryzyka zwigzanego z danym Kontrahentem
Zewnetrznym, w tym w szczegolnosci ryzyka naruszenia Przepisow Sankcyjnych lub Sankcji
i pozwala podejmowac decyzje o nawiazaniu, utrzymaniu, zerwaniu lub ograniczeniu
w catosci lub w czesci relacji biznesowych z tym Kontrahentem Zewnetrznym, w tym
o wprowadzeniu ewentualnych dodatkowych mechanizméw zabezpieczajacych Grupe Azoty
S.A. oraz Spotke przed naruszeniem Przepisow Sankcyjnych lub Sankcji.

W 2024 r. zadania z obszaru compliance zostaty ulokowane w Biurze Radcow Prawnych
i Umodw, bedacym w bezposredniej podlegtosci Prezesa.

W 2024 r. w Spétce wprowadzono zmiany do wewnetrznych regulacji tj.:

o Kodeksu postepowania etycznego Grupy Azoty,

e Polityki zgtaszania nieprawidtowosci i podejmowania dziatan nastepczych
w Grupie Azoty,

e Procedury Podstawowej Weryfikacji Kontrahentow Zewnetrznych Spotek z Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty,

e Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej w Grupie Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.
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Polityka zgtaszania nieprawidtowosci w 2024 r. zostata zaktualizowana na skutek wejscia w zycie
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. Jej tres¢ zostata dostosowana do
zapisow przedmiotowej Ustawy.

W grudniu 2024 r. Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty zostat zaktualizowany poprzez
rozszerzenie o podrozdziat dotyczacy poszanowania i ochrony praw cztowieka, albowiem ESG
ktadzie nacisk na zaangazowanie spotek w przestrzeganie praw cztowieka. Z perspektywy prawa
europejskiego czynniki spoteczne, w tym prawa cztowieka sa wyraznie czescia koncepcji
Zrownowazonego rozwoju.

W zwiazku z tymi zmianami, Grupa Azoty ,Police” wdrozyta powszechnie uznane prawa
cztowieka, przestrzegajac i chronigc je w sposéb zgodny z przepisami prawa, w szczegolnosci:

» Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
» Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka;

 Zasadami i prawami okreslonymi w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy;

 Zasadami i prawami okreslonymi w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

W 2024 r. prowadzone byty dziatania edukacyjne w postaci szkolen wdrozeniowych z zakresu
compliance dla nowozatrudnionych pracownikow, jak rowniez z Procedury Podstawowej
Weryfikacji Kontrahentow Zewnetrznych Spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty oraz
antykorupcji i Polityki prezentowej.

Zgodnie z art. 49b ust. 11 Ustawy o rachunkowosci, Spotka i GK GA Police w 2024 roku byta
zwolniona ze sporzadzenia oswiadczenia na temat informacji niefinansowych za 2023 rok,
bowiem jednostka dominujaca wyzszego szczebla tj. Grupa Azoty S.A. z siedziba w Tarnowie
sporzadzita ,Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych spdtki Grupa Azoty Spotka
Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023
roku” obejmujace poszczegodlne spotki Grupy oraz ich Grupy Kapitatowe.

W ramach ,,Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku”
ujawniono istotne informacje dotyczace kwestii zrownowazonego rozwoju w GK GA Police oraz
ujawniono dane dotyczace unijnej taksonomii tzn. systemu jednolitej klasyfikacji
zrownowazonej dziatalnosci, ktory zostat wdrozony do europejskiego prawa rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. wraz z odpowiednimi
rozporzadzeniami delegowanymi Komisji (UE). W 2024 r. wspotpracowano w zakresie tego obszaru
z osobami odpowiedzialnymi za ESG.

W 2024 r., na podstawie ,,Procedury udzielania zgody na transakcje istotne i przeprowadzania
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powiqzanymi przez Spétke Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z siedzibg w Policach” przygotowywano kwartalng informacje
do Rady Nadzorczej, w zwiazku z ktora dokonywana byta ocena zawartych istotnych transakcji.

Spotka w 2024 r. monitorowata informacje na temat firmy audytorskiej, z ktora aktualnie ma
zawarta umowe na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych. Taki stan rzeczy wynika
z rekomendacji UKNF zawartych w pismie z dnia 21.09.2022 r. sygn. DSP-DSPZR.4423.23.2022.JS
skierowanego do jednostek publicznych, w sprawie wprowadzenia rozwiazan na wypadek utraty
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przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe, uprawnien lub zajscia innych
przyczyn uniemozliwiajacych wybranej przez spétke firmie audytorskiej przeprowadzenie
badania - majac na uwadze tres¢ ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 1302; dalej: ustawa o biegtych
rewidentach) oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16.04.2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/090/WE
(DZ.U. UE. Nr 158 poz. 77; dalej: rozporzadzenie 537/2014) dotyczace badania sprawozdan
finansowych jednostki zainteresowania publicznego (JZP) oraz uprawnien firm audytorskich do
przeprowadzania takich badan.

Wychodzac naprzeciw standardom obowigzujacym w biznesie Spdtka na swojej stronie
internetowej publikuje podstawowe informacje z obszaru zarzadzania zgodnoscig
(https://zchpolice.grupaazoty.com/spolka/zarzadzanie-zgodnoscia-compliance).

11.2.6. Audyt wewnetrzny

Od 2002 r. w Spotce funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana przez Biuro Audytu
Wewnetrznego, ktorego zadaniem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
kontroli wewnetrznej oraz procesow biznesowych. Biuro Audytu Wewnetrznego realizuje swoje
cele poprzez audyty zapewniajace (planowe i dorazne), sprawdzajace oraz zadania doradcze.
Audyty zapewniajace obejmuja ocene adekwatnosci i efektywnosci wdrozonych mechanizmow
kontrolnych, ocene zgodnosci dziatan z regulacjami wewnetrznymi oraz ocene efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej.

Niezaleznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego jest zapewniona poprzez podlegtos¢ w strukturze
organizacyjnej Spotki organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu przy
Radzie Nadzorczej Spotki.

W 2024 r. Biuro Audytu Wewnetrznego realizowato zadania w oparciu o Regulamin audytu
wewnetrznego w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., bazujacy na Miedzynarodowych
standardach profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego, oraz na podstawie Rocznego Planu
Audytéw Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na 2024 rok.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych planowanych i doraznych audytorzy formutowali
rekomendacje, majace na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci, usuniecie
przyczyn i skutkow ich powstania, a takze usprawnienie audytowanych procesow lub obszarow
dziatalnosci Spotki.

0d 2023 r. obowiazuje w Spotce Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego, promujacy zasady etyczne
i normy zachowan audytorow wewnetrznych Spotki.

W Spétce obowiazuja Standardy Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty, ktore okreslaja cele
funkcjonowania komorek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, relacje pomiedzy
Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego a komorkami audytu wewnetrznego
w Spotkach Grupy Azoty oraz tryb planowania i przeprowadzania zadan audytowych wspoélnych.
Zadanie audytowe wspélne to zadanie o takim samym temacie realizowane w tym samym czasie
w Spotkach Grupy Azoty, ujete w ich Rocznym Planie Audytu Wewnetrznego. W ramach realizacji
zadania audytowego wspdlnego wykonuje sie badania proceséw lub obszaréow dziatalnosci
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gospodarczej Spotek Grupy Azoty oraz wydawana jest ocena stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych i ich skutecznosci.

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego na biezaco przedstawiat Komitetowi Audytu przy Radzie
Nadzorczej informacje o statusie realizowanych zadan audytowych oraz o wydanych
rekomendacjach i stanie ich wykonania.

W 2024 r. zostaty przyjete przez Zarzad Spoétki oraz Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej Spotki
nastepujace dokumenty:

e Sprawozdanie Biura Audytu Wewnetrznego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
| potrocze 2024 roku,
e Plan Audytow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na 2025 rok,

Natomiast na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 26.02.2025 r. zostat przyjety przez Zarzad
Spotki oraz Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej Spoétki dokument pn. ,,Sprawozdanie
z realizacji funkcji audytu wewnetrznego w 2024 roku”.

11.2.7. Podsumowanie

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie negatywnie ocenia sposob i zakres reakcji Spotki na
pogarszajaca sie sytuacje finansowa, ktora wystgpita w roku 2024, przez Zarzad IX kadencji do
dnia 26.04.2024 r. oraz pozytywnie ocenia sposob i zakres reakcji Spotki na zastang sytuacje
finansowa przez Zarzad IX kadencji po dniu 26.04.2024 r. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza
nadal dokonywac bedzie oceny funkcjonujacych w Spotce systemow:

e kontroli wewnetrznej,
e zarzadzania ryzykiem,
e compliance,

e audytu wewnetrznego,

pod katem identyfikacji ryzyk i ich mitygacji, ktore wptynety na kondycje finansowa Spotki w 2024
roku.

12. Wspétpraca pomiedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem Spotki

Wspotprace Rady Nadzorczej z Zarzadem w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 26.04.2024 r. nalezy
uzna¢ za nie w petni zadowalajaca. Gtowne obiekcje dotycza: terminowosci przekazywania
materiatow zwiazanych z tematyka posiedzen Rady Nadzorczej Spétki i ich kompletnoscia. Dokonujac
oceny pracy Zarzadu w okresie sprawozdawczym w terminie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 26.04.2024
r., Rada Nadzorcza zawnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o nieudzielenie
absolutorium trzem z czterech Cztonkom Zarzadu.

Wspotprace Rady Nadzorczej z Zarzadem w okresie od dnia 26.04.2024 r do dnia 31.12.2024 r. nalezy
uznac za prawidtowa. Ocena ta dotyczy wspotpracy w zakresie wzajemnych relacji wynikajacych ze
Statutu Spotki i Kodeksu Spotek Handlowych, m.in. terminowosci przekazywania materiatow
zwigzanych z tematyka posiedzen Rady Nadzorczej Spotki i ich kompletnoscia, jak rowniez
wykonywanie zalecen Rady Nadzorczej Spotki. Dokonujac oceny pracy Zarzadu, Rada Nadzorcza
zawnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom
Zarzadu petniacym funkcje w ww. okresie.
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12.1. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380" k.s.h.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata nr 41/IX/23 z dnia 30.01.2023 r. ustalita czestotliwos¢
przekazywania przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych dziatalnosci Spotki, spotek zaleznych
oraz spotek powigzanych. Zarzad Spotki terminowo przedstawiat Radzie Nadzorczej informacije,
o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

12.2. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych przez Rade Nadzorcza

Zarzad Spotki wywiazujac sie z obowiazkow okreslonych w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych,
na biezaco przekazywat Radzie Nadzorczej wymagane informacje i materiaty udzielajac
stosownych wyjasnien w wyznaczonym terminie.

12.3. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382"k.s.h. - doradca Rady Nadzorczej spotki akcyjnej

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza Spétki nie zlecita ustug doradcy w trybie okreslonym
w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

13. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z przyjeta zasada 2.11.4. zawarta w Rozdziale 2. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021” (dalej: ,,Dobre Praktyki 2021”), Rada Nadzorcza dokonata oceny sposobu wypetniania
przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (dalej: ,,Regulamin GPW”)
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz spetniania przez Spotke przyjetych standardow wtadztwa
korporacyjnego.

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkow naruszen tadu
korporacyjnego. Celem dokonania oceny, analizie poddano zakres i terminowos¢ wykonania
obowiazkéow informacyjnych, zakres merytoryczny Oswiadczenia Spotki o stosowaniu tadu
korporacyjnego, zamieszczonego w opublikowanym w dniu 24.04.2025 roku Sprawozdaniu Zarzqdu
Z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku, a takze
zawartos¢ i aktualnos¢ informacji zamieszczanych w sekcji ,tad korporacyjny” na stronie
internetowej Spotki.

W wyniku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiazki te zostaty w 2024 r.
wypetnione przez Spoétke zgodnie z Regulaminem Gietdy, jak rowniez wymogami rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
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wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz.
757) (dalej: ,,Rozporzadzenie”).

13.1. Obowiazki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy

0Od dnia 1.07.2021 r. Jednostka Dominujaca podlega zasadom tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, tj. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(,Dobre Praktyki 2021”, ,DPSN 2021”), ktore zostaty przyjete przez Rade Gietdy Uchwata
nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 roku.

Informacja o aktualnie obowiazujacych zasadach Dobrych Praktyk 2021 jest publicznie dostepna
na stronie internetowej Spotki: https://zchpolice.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki, a takze na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 przyjety zostat Uchwata Zarzadu nr 88/1X/21 z dnia
30.07.2021 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 278/VIIl/21 z dnia 10.09.2021 r., zaktualizowany
Uchwata Zarzadu nr 1300/1X/24 z dnia 16.05.2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci
zaktualizowany zakres zasad Dobrych Praktyk 2021 podczas swojego posiedzenia w dniu 22.05.2024
r.

Ponadto, zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 zostat zaprezentowany Akcjonariuszom
podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,NWZ”) w dniu 04.11.2021 r. a jego
zaktualizowany zakres zostat zaprezentowany Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnhego
Zgromadzenia (,,ZWZ”) w dniu 21.06.2024 r.

Aktualna informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 wraz z uzasadnieniem do niestosowanych zasad
zamieszczona zostata w lokalizacji:
https://zchpolice.grupaazoty.com/upload/4/files/2024/GPW_dobre_praktyki POLICE%20(2)(1).p
df. W przypadku incydentalnego naruszenia danej zasady, Spotka zobligowana jest do przekazania
informacji raportem biezacym w systemie EBI. W 2024 roku incydentalne naruszenie miato miejsce
dwa razy.

W dniu 05.04.2024 r. w spotce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. miato miejsce
incydentalne naruszenie zasady 4.9.1. ,Kandydatury na cztonkow rady powinny zostaé zgtoszone
w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji
Z nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6zniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zostac¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.”. Przyczyna naruszenia tej zasady byto zgtoszenie przez jednego z akcjonariuszy
kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie przerwy w obradach NWZ, tj. w terminie
pdzniejszym niz na 3 dni przed terminem NWZ, ktdre rozpoczeto obrady w dniu 25.03.2024 r., jednak
jednoczesnie z wyprzedzeniem 3 dni przed wznowieniem obrad NWZ po ogtoszonej przerwie,
co powinno byto umozliwi¢ akcjonariuszom obecnym na kontynuowanym po przerwie Walnym
Zgromadzeniu podjecie decyzji z nalezytym rozeznaniem. Incydentalne naruszenie zasady zbioru
Dobrych Praktyk 2021 wymagato niezwtocznego opublikowania raportu biezacego w systemie EBI
nr 1/2024, ktéry Spétka opublikowata w dniu 05.04.2024 r.
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W ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotka zwrocita sie i w przysztosci rowniez bedzie
zwracata sie do akcjonariuszy ,0 niezwtoczne przedstawianie kandydatur na cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie pdézniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem wraz z kompletem materiatow
ich dotyczqgcych.”.

Ponadto, w dniu 21.06.2024 r. w spotce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. miato miejsce
incydentalne naruszenie zasady 4.8. ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.”. Przyczyng naruszenia tej zasady
byto zgtoszenie przez akcjonariuszy indywidualnych Spétki projektow uchwat do punktu 13. porzadku
obrad ZWZ - Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowiazkow w roku 2023 oraz punktu 14. porzadku obrad - Podjecie uchwat w sprawie
udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow w roku
2023, tj. w terminie pozniejszym niz na 3 dni przed terminem ZWZ. Incydentalne naruszenie zasady
zbioru Dobrych Praktyk 2021 wymagato niezwtocznego opublikowania raportu biezacego w systemie
EBI nr 3/2024, ktory Spotka opublikowata w dniu 21.06.2024 r.

W ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotka zwrocita sie - i w przysztosci rowniez bedzie
zwracata sie - do uprawnionych akcjonariuszy ,,0 niezwtoczne zgtaszanie projektow uchwat, nie
pozniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem”.

Rada Nadzorcza w ramach swoich prac kieruje sie deklarowanymi zasadami Dobrych Praktyk.
W szczegblnosci w 2024 r.:

e rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia (w tym m. in.
sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej), wraz z projektami uchwat,

e sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. z dziatalnosci w roku
obrotowym 2023 zawierajace elementy wymagane zasadami dobrych praktyk.

W obradach Walnych Zgromadzen, ktore odbyty sie w 2024 r., uczestniczyli przedstawiciele Rady
Nadzorczej.

13.2. Obowiazki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych

Zgodnie z trescia § 70 ust. 6 pkt 5 lit. a) i b) Rozporzadzenia, Spotka zobowigzana jest w rocznym
raporcie okresowym zawrzec sprawozdanie z dziatalnosci emitenta z uwzglednieniem oswiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego, jako wyodrebnionej czesci tego sprawozdania. Rozporzadzenie
okresla rowniez jakie informacje powinny by¢ zawarte w osSwiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczone jest w opublikowanym w dniu
24.04.2025 r. Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 r. i zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem, co
zostato potwierdzone w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki.
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Ponadto Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spotce w 2024 r. zostato opublikowane
na stronie internetowej Spotki (https://zchpolice.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki/raporty).

13.3. Podsumowanie

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia spetnianie przez Spotke
w roku obrotowym 2024 obowiazkéow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej

i charytatywnej
14.1. Zasady i dokumenty

Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze regulowana jest
w Spotce przez nw. dokumenty:

- Polityka CSR Spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty;
- Zasady Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej przez Spotki z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty,

- Polityka Dobroczynnosci, Zasady udzielania darowizn przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty, Regulamin udzielania darowizn.

Spotka realizuje dziatania, ktorych gtownymi celami sg promocja i reklama Spotki, a takze wsparcie
lokalnej spotecznosci. Co do zasady, dziatania promocyjne o zasiegu ogo6lnopolskim
i miedzynarodowym, ktére przyczyniaja sie do umacniania wizerunku catej Grupy Azoty,
realizowane sa przez jej departament korporacyjny w Tarnowie.

14.2. Analiza i ocena dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. od lat buduje przyjazny spotecznie wizerunek
poprzez wspieranie réznych obszaréw, w tym m.in. sportu, zarowno zawodowego, jak
i amatorskiego, placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez, akcji spotecznych czy
dziatalnosci upowszechniajacych tradycje narodowe i promujace postawy patriotyczne.

Zgodnie z przyjetymi Zasadami Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej, Grupa Azoty Police
deklaruje, ze dziatania takie podejmowane sa w sposob transparentny i odpowiedzialny, po
spetnieniu warunkow dtugookresowej stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz przy zatozeniu
uzyskania wymiernych efektow.

Majac na uwadze sytuacje ekonomiczng oraz wewnetrzne procedury i uregulowania, w 2024 roku
Grupa Azoty Police istotnie ograniczyta dziatania spoteczno-sponsoringowe. Spoétka nie przekazata
zadnej darowizny.

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej (z upominkami, bez wydatkow
o charakterze reprezentacyjnym) w 2024 r. wyniosty 15 347 tys. zt. W kwocie tej uwzgledniono
optaty za korzystanie z logo Grupy Azoty w wysokosci 15 041 tys. zt.

Grupa Azoty Police jako partner merytoryczny, wzieta udziat w Il Baltic Economic Congress,
ktorego organizatorem jest Pétnocna Izba Gospodarcza - podmiot wspierajacy inicjatywy
gospodarcze, aktywnie uczestniczacy w srodowiskach opiniotworczych. Podczas debaty
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inaugurujacej kongres, poswieconej obecnosci Polski w Unii Europejskiej, rozmawiano m.in. o tym,
jak przystapienie do wspolnoty wptyneto na sektor rolny oraz jakie wyzwania stoja przed branza
nawozowa.

Spotka zrealizowata kilka inicjatyw, ktorych celem byto budowanie pozytywnych relacji
z pracownikami oraz spotecznoscia lokalna. W akcjach tych brali udziat nie tylko pracownicy
Spotki, ale rowniez ich rodziny. Wsrod podjetych dziatan warto wskaza¢ na zorganizowany
w Zaktadowej Strazy Pozarnej Dzien Dziecka, ktory obfitowat w wiele atrakcji. Na najmtodszych,
poza zabawami sprawnosciowymi, czekaty prelekcje nt. cyberbezpieczenstwa, pokazy starych
bajek oraz pokaz dmuchania szkta laboratoryjnego. Przeprowadzono liczne zabawy,
zaprezentowano sprzet gasniczy.

Spotka zorganizowata Dzien Zdrowia Pracownika Grupy Azoty Police. W programie wydarzenia
znalazty sie profilaktyczne badania przesiewowe oraz konsultacje z wybranymi specjalistami.
Pracownicy mieli okazje zapozna¢ sie rowniez z oferta programow profilaktycznych
przygotowanych przez partnerow Spoétki. W uwagi na miejsce wydarzenia, w akcji udziat wzieli
takze mieszkancy okolicznych miejscowosci.

Swoja dziatalnos¢ kontynuowato wspierane przez Grupe Azoty Police Stowarzyszenie Honorowych
Dawcow Krwi RP Klub HDK im. H. Dunanta w Policach, ktore aktywnie funkcjonuje na terenie
powiatu polickiego. W roku 2024 przed siedziba Grupy Azoty Police odbyty sie cztery akcje,
podczas ktorych udato sie zebrac¢ ponad 58 litrow krwi petnej.

Na szczegolng uwage zastuguje zaangazowanie Pracownikow Grupy Azoty Police, ktorzy aktywnie
wtaczyli sie w dziatania na rzecz oso6b poszkodowanych w wyniku wrzesniowej powodzi na potudniu
kraju. Poza zorganizowang na terenie Spotki zbiorka daréw, do walki z zywiotem zgtosili sie
strazacy z Zaktadowej Strazy Pozarnej Grupy Azoty Police. Strazacy, wyposazeni w terenowy
samochod operacyjny wraz z niezbednym sprzetem ratownictwa wodnego i medycznego, a takze
specjalistyczng aluminiowa todzia ptaskodenna, wyruszyli do Nysy, gdzie wtaczyli sie¢ do akcji
ratunkowej.

Majac na uwadze ogromne znaczenie relacji biznes-nauka i doceniajac jej efekty, Spotka w 2024
roku kontynuowata wspotprace z wieloma szkotami srednimi oraz uczelniami.

Wsroéd nowych projektow warto wskaza¢, na podpisany w 2024 roku List Intencyjny
z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym, na mocy ktérego Spotka bedzie wspierac
dziatania szczecinskiej Uczelni w projekcie ,Uniwersytet Europejski” w ramach konsorcjum
EUNICoast, sktadajacego sie z 12 Uniwersytetow. Przystgpienie Spotki jako Partnera
Stowarzyszonego umozliwi jej udziat w projektach i inicjatywach edukacyjnych, ktore
w przysztosci moga przetozy¢ sie na dostep do badan i prac rozwojowych oraz pozyskanie
wykwalifikowanej kadry. Wspotpraca umozliwi korzystanie z sieci wymiany wiedzy, wspieranie
innowacji i zrownowazonych praktyk.

W ramach obowiazujacych porozumien Spétka realizowata praktyki uczniowskie i studenckie,
przyznata stypendia dla 22 uczniow szkot srednich, uczeszczajacych do klas patronackich, brata
czynny udziat w Dniach Otwartych szkot w celu promowania mozliwosci odbywania praktyk i Sciezki
rozwoju w Spotce, a takze organizowata cykliczne wizyty studentow Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego z kierunkéow Technologia i Inzynieria Chemiczna. Spétka aktywnie
wtaczyta sie takze w kilka inicjatyw, takich jak Il Szczecinskie Uczniowskie Mikrosympozjum
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Mtodych Chemikoéw: ,,Chemia w sporcie” czy Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,,Matematyka
w obiektywie”.

Rada Nadzorcza w 2024 r. monitorowata dziatalnos¢ charytatywna prowadzong w Spotce i jej
Grupie Kapitatowej m.in. poprzez analize uchwat Zarzadu Spétki, a takze na podstawie potrocznych
zestawien zawartych przez Spotke oraz spotki zalezne umow reklamowych oraz umow darowizn.

14.3. Podsumowanie

Biorac pod uwage osiagniete w roku 2024 wyniki finansowe, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze prowadzona byta
w Spotce w sposob adekwatny do sytuaciji.

Zdarzenia po dacie koAcowej sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki
(po dn. 31.12.2024r.)

15.1. Przekroczenie progu okreslonego w art. 397 Kodeksu spo6tek handlowych

Na dzien 31.12.2024 r. taczna wartosc straty netto biezacego okresu oraz straty z lat ubiegtych
przekroczyta okreslona w art. 397 Kodeksu spotek handlowych sume kapitatow: zapasowego,
rezerwowego oraz 1/3 kapitatu zaktadowego - co obliguje Zarzad Spétki do zwotania Walnego
Zgromadzenia celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Andrzej Skolmowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Likierski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Iwona Wojnowska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Ostrowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Skornia
Cztonek Rady Nadzorczej

Aneta Zelek
Cztonek Rady Nadzorczej
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Sita Tworzenia

Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

Ocena sprawozdan za 2024 rok:
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
oraz wniosku Zarzadu

dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2024.
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1. Wstep

Rada Nadzorcza spétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Rada Nadzorcza), zgodnie
Zz wymogiem art. 382 § 3 pkt 1 i 2 oraz §3' pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14 oraz
§ 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z pozn. zm.), a takze § 28 ust. 1 pkt 6-9 Statutu Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Spotka), Uchwatami nr 287/1X/25, 288/1X/25 oraz 289/1X/25 z dnia
29.04.2025 r. dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan:

» Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

» Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

« Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsza ocena zawiera podsumowanie analizy i oceny przez Rade Nadzorcza wymienionych powyzej
Sprawozdan Spotki za 2024 rok.

Badanie Sprawozdania finansowego za 2024 rok i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 rok przeprowadzone zostato przez firme audytorska BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedziba w Warszawie (,,biegty rewident”, ,,BDO”), ktora
zostata wybrana (zgodnie z obowiazujacymi w Spotce procedurami dot. wyboru firmy audytorskiej)
przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za lata 2022-2024.
Zadaniem biegtego rewidenta byto zbadanie zgodnosci przedmiotowych sprawozdan finansowych
oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok z przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz odpowiednimi przepisami prawa. Wyniki prac biegtego rewidenta zostaty ujete
w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania, a dodatkowe szczegotowe informacje
na temat organizacji i przebiegu badania zostaty zamieszczone w sprawozdaniu dodatkowym dla
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

2. Podsumowanie analizy i oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres od
01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, na ktore sktada sie:

a) sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r., wykazujace strate netto w kwocie 89 988 tys. zt oraz catkowity dochod w kwocie (87 247 tys.
zt),

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 r., ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 3 176 353 tys. zt,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 87 247 tys. zt,

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. wykazujace przeptywy pieniezne netto, razem w kwocie 32 352 tys. zt,

e) informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego, obejmujaca opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci i noty objasniajace.
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Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2024 rok byto rowniez przedmiotem weryfikacji, analizy
ioceny przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki
wynikajace z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 22022 r. poz. 1302 z p6zn. zm.; ,,Ustawa”), monitorowat (i) procesy
sprawozdawczosci finansowej, (ii) skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem zagadnien zwiazanych z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan
finansowych i ich zgodnosci z odpowiednimi wymogami prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
Z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki
oraz przedstawicielami stuzb finansowych Spétki monitorujac proces sporzadzania i badania
sprawozdan oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie
z przedstawionym przez firme audytorska sprawozdaniem z badania Sprawozdania finansowego za
2024 rok oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie
Z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U. UE
nr L 158/77; ,,Rozporzadzenie”), a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac
Komitet Audytu wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny
Sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego za 2024 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu z badania przez
niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.

W oparciu o opisane powyzej procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz
biegtego rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
za 2024 rok przedtozone przez Zarzad oraz przyjeta stanowisko, ze:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31.12.2024
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i Statutem Spotki.

3. Podsumowanie analizy i oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres
od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, na ktore sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2024 r., wykazujace strate netto w kwocie 71 778 tys. zt oraz catkowity dochod
w kwocie (96 830 tys. zt),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3 367 082 tys. zt,
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c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 96 830 tys. zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. wykazujace przeptywy pieniezne netto, razem w kwocie 83 242 tys. zt,

e) informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujaca opis
wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci i noty objasniajace.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2024 rok byto rowniez przedmiotem weryfikacji, analizy
i oceny przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki
wynikajace z Ustawy, monitorowat (i) procesy sprawozdawczosci finansowej, (ii) skutecznosc
systemdw kontroli wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwiazanych
z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan finansowych i ich zgodnosci z odpowiednimi wymogami
prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych oraz
przedstawicielami stuzb finansowych Spotki monitorujac proces sporzadzania i badania sprawozdan
oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez
firme audytorska sprawozdaniem z badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok
oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia, a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat
pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu
Z badania przez niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.

W oparciu o opisane procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz biegtego
rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za
2024 rok przedtozone przez Zarzad oraz przyjeta stanowisko, ze:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Spotki na dzien 31.12.2024 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
Z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa Spotki przepisami prawa
i Statutem Spotki.

4. Podsumowanie analizy i oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok i stwierdzita,
Ze zawiera ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok obejmuje istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow, opis
ryzyka zagrozen, a zawarte w nim informacje sa zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanych
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sprawozdan finansowych, tj. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok oraz sa zgodne z ksiegami rachunkowymi
i dokumentami zrodtowymi. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok spetnia wymogi art. 49
ust. 2 Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023, poz. 120 z p6zn. zm.; ,,Ustawa
o rachunkowosci”), co zostato potwierdzone w sprawozdaniu biegtego rewidenta z przeprowadzonego
przez niego badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok.

W oparciu o opisane powyzej procedury, opinie biegtego rewidenta oraz dodatkowe informacje
i wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci za 2024 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji na dzien
31.12.2024 roku:

>
crum
az

Grupa Azoty
Zakiady Chemiczne ,Police™S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metody praw wiasnoscl

Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A. 34.41%
Transtech w likwidacji -
Sp. z0.0. Senegal

LGrupa Azoty
Polyolefins"” S.A.

Zarzad Morskiego

Grupa Azoty Portu Police

99,91% 33,99%

Police Serwis
$p. 2 0.0. Sp. z 0.0.

wbudchem”
Sp. z 0.0,
w upadlosci
likwidacyjnej

Pozostale jednostki powigzane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.
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5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow na dzien 31.12.2024 roku (w tys. zt)

W roku 2024 roku wartos¢ aktywow Jednostki Dominujacej zwiekszyta sie do poziomu 3 176 353 tys.
zt, tj. o okoto 1 % w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku. Na dzien 31 grudnia 2024 roku stan
aktywow trwatych wyniost 2 243 098 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 933 255 tys. zt.

Struktura aktywoéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023 zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 2 243 098 2 123 405 119 693 6
Rzeczowe aktywa trwate 1 348 284 1 255 764 92 520 7
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51 110 38 981 12 129 31
Nieruchomosci inwestycyjne 54 216 46 400 7 816 17
Wartosci niematerialne 14 886 13977 909 7
Udziaty i akcje 65 524 132 843 -67 319 -51
Pozostate naleznosci 2 208 3369 -1 161 -34
Pozostate aktywa finansowe 566 948 492 295 74 653 15
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 139 922 139 776 146 0
Aktywa obrotowe, w tym: 933 255 1034 395 -101 140 -10
Zapasy 341774 432 379 -90 605 -21
Prawa majatkowe 221 244 358 513 -137 269 -38
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1344 0 1344 100
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 316 095 223 164 92 931 42
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52 798 20 339 32 459 160

Aktywa razem 3176 353 3157 800 18 553 1

Najistotniejsze zmiany w stosunku do wartosci aktywow roku poprzedniego stanowity:

zwiekszenie o okoto 7% wartosci rzeczowych aktywow trwatych w wyniku przeprowadzonego na koniec roku
obrotowego testu na utrate wartosci aktywow (rozwiazany odpis w wysokosci 97 134 tys. zt dotyczyt CGU
Nawozy),

zmniejszenie wartosci udziatow i akcji o 51% (67 319) w wyniku aktualizacji ich wartosci w tym: odpis na
aktualizujacy akcje Spotki GA Polyolefins stanowit kwote 59 000 tys. zt.

zwiekszenie wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 15% (74 653 tys. zt) w efekcie
kapitalizacji odsetek i prowizji od pozyczek udzielonych spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

zmniejszenie poziomu zapasow o 21% (90 605 tys. zt), gtownie z tytutu prowadzonej optymalizacji zapasow
oraz spadku cen rynkowych i kosztow jednostkowych (materiatow, produktow oraz produkcji w toku),

nizszy o 38% (137 269 tys. zt) poziom wartosci praw majatkowych zwiazany gtownie
Z umorzeniem, rozliczeniem i wyceng wartosci krotkoterminowych nieodptatnych praw do emisji CO,,

wzrost poziomu naleznosci o 92 931 tys. zt z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych dotyczacy zwiekszenia
poziomu naleznosci handlowych od jednostki powigzanej Grupa Azoty ,,Polyolefins” S.A.

Ocena sprawozdan za 2024 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
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Struktura pasywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegolnienie 31.12.2024  31.12.2023 zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 559 671 646 918 -87 247 -13
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 507 463 482 782 24 681 5
Pozostate zobowigzania finansowe 172 287 168 654 3633 2
Zobowiazania z tytutu leasingu 72 311 66 284 6 027 9
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 55 308 76 424 -21 116 -28
Pozostate zobowigzania 22 476 304 22 172 7293
Rezerwy 172 002 156 871 15 131 10
Dotacje 13 079 14 245 -1 166 -8
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 2109 219 2 028 100 81 119 4
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 765 574 569 510 196 064 34
Pozostate zobowigzania finansowe 378 991 315187 63 804 20
Zobowiazania z tytutu leasingu 3428 274 3154 1151
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 6 392 8730 -2 338 -27
zziscv)vdi:iva:; z tytutu biezacego podatku 0 2 360 2 360 100
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 947 634 1123 417 -175 783 -16
Rezerwy 5892 7277 -1 385 -19
Dotacje 1308 1345 -37 -3
Razem zobowiazania 2616 682 2 510 882 105 800 4
Pasywa razem 3176 353 3157 800 18 553 1

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Spotki w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego:
e zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych o 13% (87 247 tys. zt), gtownie w nastepstwie poniesionej straty

finansowej w wyniku netto,

e wzrost poziomu zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 34% (196 064 tys. zt) oraz zwiekszenie stanu
pozostatych krétkoterminowych zobowiazan finansowych o 63 804 tys. zt, w tym m.in. z tytutu wyzszego
poziomu finansowania krotkoterminowego realizowanego w oparciu o faktoring odwrotny (wzrost o 33 360
tys. zt) oraz sprzedazy instrumentéw finansowych dotyczacych prawa emisji CO, z prawem odkupu (32 639

tys. zt),

e nizsza wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 175 783 tys. zt dotyczyta przede
wszystkim spadku poziomu zobowiazan handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku taczna wartos¢ straty netto biezacego okresu oraz straty z lat ubiegtych
przekroczyta okreslona w Kodeksie spotek handlowych w art. 397 sume kapitatow zapasowego, rezerwowego oraz

1/3 kapitatu zaktadowego.

Ocena sprawozdan za 2024 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
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Strona | 8



D4
Grue,a
azZzoTY

Na koniec 2024 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej zwiekszyta sie do poziomu 3 367 082 tys. zt,
tj. 0 2% w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku. Na dzien 31 grudnia 2024 roku zanotowano
wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci 2 346 908 tys. zt oraz aktywow obrotowych w kwocie 1 020
174 tys. zt.

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 31.12.2024 31.12.2023 zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 2 346 908 2 237 043 109 865 5
Rzeczowe aktywa trwate 1334 665 1243 826 90 839 7
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 58 977 49 804 9173 18
Nieruchomosci inwestycyjne 40 347 38 899 1448 4
Wartosci niematerialne 14 922 14 028 894 6
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 169 368 233910 -64 542 -28
Pozostate aktywa finansowe 566 948 492 295 74 653 15
Pozostate naleznosci 10 016 12 269 -2 253 -18
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 151 142 151 489 -347 -0,2
Aktywa obrotowe, w tym: 1020 174 1 067 480 -47 306 -4
Zapasy 343 815 434137 -90 322 -21
Prawa majatkowe 221 244 358 513 -137 269 -38
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1344 0 1344
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 324 875 229 237 95 638 42
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 128 896 45 593 83 303 183

Aktywa razem 3367 082 3304523 62 559 2

Zmiany po stronie aktywdow Grupy Kapitatowej w relacji do poprzedniego okresu byty znaczaco zwiazane ze
zmianami w Jednostce Dominujacej i zostaty one przedstawione szerzej w dalszej czesci sprawozdania, w opisie
bilansu Jednostki Dominujacej.

Zaznaczy¢ nalezy zmiane po stronie aktywdéw Grupy Kapitatowej w stosunku do roku poprzedniego, ktéra
stanowito zmniejszenie o 28% (64 542 tys. zt) wartosci dtugoterminowych inwestycji wycenianych metoda praw
wtasnosci, na ktére istotnie wptynat przypadajacy Jednostce Dominujacej udziat w poniesionych stratach
finansowych Grupy Azoty Polyolefins S.A. za rok 2024.
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Struktura pasywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 657 542 754 372 -96 830 -13
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 577 114 510 652 66 462 13
Pozostate zobowigzania finansowe 172 287 168 654 3633 2
Zobowiazania z tytutu leasingu 76 508 73 879 2 629 4
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 63 784 89 949 -26 165 -29
Pozostate zobowiagzania 24 527 2 591 21936 847
Rezerwy 172 475 157 064 15 411 10
Dotacje 67 425 18 375 49 050 267
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 108 140 -32 -23
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 2 132 426 2 039 499 92 927 5
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 780 384 576 478 203 906 35
Pozostate zobowiazania finansowe 378 991 315187 63 804 20
Zobowiazania z tytutu leasingu 5270 2744 2 526 92
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 7 692 10 972 -3280 -30
izisc\/)vdi:jva:; Z tytutu biezacego podatku ] 2 362 2 361 100
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 952 736 1122933 -170 197 -15
Rezerwy 6 044 7 478 -1 434 -19
Dotacje 1308 1345 -37 -3
Razem zobowiazania 2 709 540 2 550 151 159 389 6

Pasywa razem 3367082 3304523 62 559 2

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Grupy Kapitatowej

w relacji do analogicznego okresu roku

poprzedniego roku determinowane byty przez zmiany zachodzace w Jednostce Dominujacej i zostaty one

przedstawione w opisie bilansu Spotki w dalszej czesci sprawozdania.

Ocena sprawozdan za 2024 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
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6. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

w tys. zt (za wyjatkiem zysku netto na jednq akcje)

Za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 2 458 664 2 938 895

Koszt  wytworzenia/nabycia  sprzedanych  produktow,

towarow i materiatow (2 376 408) (2 944 902)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 82 256 (6 007)

Koszty sprzedazy (103 240) (92 436)

Koszty ogolnego zarzadu (131 671) (169 034)

Pozostate przychody operacyjne 121 329 92 498

Pozostate koszty operacyjne (12 556) (163 692)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (43 882) (338 671)

Przychody finansowe 142 710 102 515

Koszty finansowe (189 904) (1042 306)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (47 194) (939 791)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (91 076) (1278 462)

Podatek dochodowy 1088 72 155
Zysk/(Strata) netto (89 988) (1 206 307)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat

Zyski/ (Straty) aktuarialne dotyczace programow

okreslonych $wiadczen 2 303 (4 428)

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie beda

reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 438 841
Suma innych catkowitych dochodéow 2 741 (3 587)
Catkowity dochod za okres (87 247) (1 209 894)
Zysk/(Strata) na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (0,72) 9,71)

(0,72) (9,71)
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7. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

w tys. zt (za wyjatkiem zysku netto na jednq akcje)

Zyski i straty

Za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Za okres

od 01.01.2023
do 31.12.2023

Przychody ze sprzedazy 2 484 202 2 969 508
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (2 381 959) (2 962 441)
Zysk brutto ze sprzedazy 102 243 7 067
Koszty sprzedazy (103 267) (92 552)
Koszty ogolnego zarzadu (155 702) (198 630)
Pozostate przychody operacyjne 120 197 91 596
Pozostate koszty operacyjne (14 403) (159 686)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (50 932) (352 205)
Przychody finansowe 111 430 86 334
Koszty finansowe (129 201) (527 669)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (17 771) (441 335)
Zysk/(Strata) z udziatéow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci (3 679) (347 181)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (72 382) (1 140 721)
Podatek dochodowy 604 70 877
Zysk/(Strata) netto (71 778) (1 069 844)
Ocena sprawozdan za 2024 rok: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego Strona | 12
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8. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (kontynuacja)

w tys. zt (za wyjatkiem zysku netto na jednq akcje)

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat

Za okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

Zyski/(Straty)  aktuarialne  dotyczace  programow
okreslonych swiadczen 1989 (5 603)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore
nie beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 451 1058
2 440 (4 545)
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci (27 486) (37 126)
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (6) (17)
(27 492) (37 143)
Suma innych catkowitych dochodow (25 052) (41 688)
Catkowity dochéd za okres (96 830) (1111 532)
Zysk/(Strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (71 779) (1 069 843)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 1 (1)
Catkowity dochéd za okres przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (96 831) (1111 531)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 1 (1)
Zysk/(Strata) na jedna akcje:
Podstawowy (zt) (0,58) (8,62)
Rozwodniony (zt) (0,58) (8,62)
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9. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Oceny stanu kondycji finansowej Grupy Kapitatowej dokonano w oparciu o analize wskaznikowa
w podziale na standardowe grupy miernikow. W wyniku analizy uzyskano nastepujacy obraz sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w wybranych aspektach:

Wskazniki rentownosci

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2024 2023 2024 2023
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 4% 0% 3% 0%
Rentownos¢ EBIT -2% -12% -2% “12%
Rentownos$¢ EBITDA 1% -3% -1% “2%
Rentownos¢ zysku netto -3% -36% -4% -41%
ROA -2% -32% -3% -38%
ROCE -4% -28% -4% -30%
ROE 1% -142% -16% -186%
Rentownos¢ aktywow trwatych -3% -48% -4% -57%
Wskazniki ptynnosci
Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2024 2023 2024 2023
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,5 0,5 0,4 0,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3 0,3 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,06 0,02 0,03 0,01
Wskazniki efektywnosci zarzadzania
Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2024 2023 2024 2023
Rotacja zapasow w dniach 52 53 52 53
Rotacja naleznosci w dniach 47 28 46 27
Rotacja zobowiazan w dniach 144 136 144 137
Cykl konwersji gotowki -45 -55 -46 -57
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Wskazniki zadtuzenia

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika
2024 2023 2024 2023
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 80% 77% 82% 80%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 17% 15% 16% 15%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 63% 62% 66% 64%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 24% 30% 21% 26%

10. Wnioski i rekomendacje

Ocena sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki przez Rade Nadzorcza opiera sie na rekomendacji
Komitetu Audytu w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami a takze ze stanem faktycznym
oraz sprawozdaniach z badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok przeprowadzonego przez niezaleznego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktorymi:

1) Sprawozdania te przedstawiaja rzetelny i jasny obraz (i) sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz (ii) odpowiednio jednostkowego
i skonsolidowanego wyniku finansowego, jednostkowych i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

2) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2024 rok zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych.

3) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2024 rok oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
za 2024 rok sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi odpowiednio w Spotce i w Grupie
Kapitatowej Spotki przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz § § 70 i 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym i w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Reasumujac, Rada Nadzorcza rekomenduje zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie:

« Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

« Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

« Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
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11. Ocena wniosku Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. dotyczacego pokrycia
straty za rok obrotowy 2024

Zgodnie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki za 2024 rok kapitat wtasny Spotki na dzien
31 grudnia 2024 r. wynosi 559 671 506,15 zt i sktada sie z nastepujacych pozycji:

Struktura Kapitatu Wtasnego Warto$¢ w zt na 31.12.2024 r.
Kapitat zaktadowy 1241 757 680,00
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci (AGIO) 0,00
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 734 315,43
Zyski zatrzymane -689 820 489,28
Kapitat zapasowy 0,00
Kapitat rezerwowy 67 184 790,81
Zyski/straty aktuarialne -9 873 098,01
Strata z lat ubiegtych -657 144 658,41
Strata roku biezacego -89 987 523,67

559 671 506,15

Zarzad Spotki wnioskuje o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 89 987 523,67 zt
(stownie: osiemdziesiat dziewie¢ milionow dziewiecset osiemdziesiat siedem tysiecy piecéset
dwadziescia trzy ztote 67/100) zyskami z kolejnych lat obrotowych.

Struktura kapitatu wtasnego po uwzglednieniu rekomendacji nie ulegnie zmianie.

Rada Nadzorcza podjeta Uchwate, na mocy ktorej pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 oraz wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
o przychylenie sie do propozycji Zarzadu.

Andrzej Skolmowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Likierski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Iwona Wojnowska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Ostrowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Skornia
Cztonek Rady Nadzorczej

Aneta Zelek
Cztonek Rady Nadzorczej
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