Plik zawiera kolejno:

1. Projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2. Uchwate Rady Nadzorczej Spotki.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach.
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UCHWALA
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
OBRADUJACEGO W DNIU 27 CZERWCA 2025 ROKU
W SPRAWIE ZAOPINIOWANIA SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA ROK 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(dalej: Ustawa), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. (dalej: Spotka)

uchwala, co nastepuje

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024 (dalej: Sprawozdanie)
oraz zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w Sprawozdaniu
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy, pozytywnie opiniuje
sporzadzone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie przyjete Uchwata nr 303/1X/25 z dnia 28
maja 2025 r.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (dalej: Ustawa), Walne Zgromadzenie podejmuje Uchwate
opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy sprawozdanie o wynagrodzeniach poddawane jest ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie

art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.
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Uchwata nr 303/IX/25
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
z dnia 28 maja 2025 r.

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za rok 2024

Na podstawie art. 90g ust. 1 i ust. 6 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz § 12 ust. 4 Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Rada Nadzorcza Spétki

postanawia:

§1.
Przyja¢ Sprawozdanie Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024 (dalej: Sprawozdanie),
w tresci stanowiacej Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2.
Wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem o zaopiniowanie Sprawozdania, o ktorym
mowa w § 1 powyzej.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Sita Tworzenia

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2024

Przyjete Uchwatq Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nr 303/1X/25 z dnia
28.05.2025 r.

Police, maj 2025 r.
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Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Spotka)
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024 zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorcza zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Obowiazujaca w Spotce Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. jest ogolnie dostepna na stronie internetowej:

https://zchpolice.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne

1. Zasady wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Dnia 29 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. podjeto Uchwaty w sprawie:

e Zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. - Uchwata nr 4, zmieniona Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 07 listopada 2019 r.,

e Zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Spétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. - Uchwata nr 5.

Ponadto, od dnia 31 marca 2017 r. w Spotce obowigzuje zatwierdzona Uchwata Rady Nadzorczej
nr 66/VI1/17 ,,Polityka wynagradzania dla osdb zarzadzajacych w Spotkach Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty”, ktora jest cyklicznie aktualizowana.

Natomiast w dniu 24 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata nr 4 przyjeto
Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”). Przyjety dokument uwzglednia obowiazujace dotychczas
w Spotce zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, uzupetniajac regulacje
zasad wynagradzania w nastepujacym zakresie:

1) rozszerzenia kryteriow rzutujacych na przyznanie i wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia o dotyczace uwzglednienia interesow spotecznych, przyczyniania sie Spotki do
ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie,

2) wskazania sposobu, w jaki Polityka wynagrodzen, a zwtaszcza kryteria (cele zarzadcze)
rzutujagce na przyznanie i wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego, winny przyczynia¢ sie do
zapewnienia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
i rozwoju Spotki oraz wzrostu jej wartosci,

3) przeniesienia do regulacji o randze Uchwaty Walnego Zgromadzenia metody obliczania
stopnia realizacji kryteriow (celow zarzadczych) rzutujacych na przyznanie i wysokosé¢
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wyraznego umocowania Rady Nadzorczej do przyjmowania Regulaminu Wynagrodzenia
Zmiennego,

5) wskazania:
a) w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej zostajg uwzglednione przy ksztattowaniu wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu,


https://zchpolice.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne
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b) procesu decyzyjnego w zakresie ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki
wynagrodzen,

c) srodkow zapewniajacych unikanie konfliktow interesow zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow,

d) mozliwosci wstrzymania przyznawania, wyptaty i Zzadania przez Spodtke zwrotu
wynagrodzenia zmiennego,

e) innych niz wynagrodzenie swiadczen przystugujacych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
takich jak zwrot kosztow podrozy,

f) charakteru i trwatosci stosunku prawnego, taczacego Spotke i cztonkow jej organow.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Rada Nadzorcza nie dokonywata zmian w dokumencie
pn. ,,Polityka wynagradzania dla osob zarzadzajacych w Spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty”.

W zwiazku z pismem Grupy Azoty S.A. znak: NN/NNW/1438/2024, ktore wptyneto do Spotki dnia
30.12.2024 r. w przedmiocie zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: NWZ), w dniu 06.02.2025 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podczas ktorego podjeto:
¢ Uchwate nr 4 w sprawie zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
e Uchwate nr 5 w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
W swietle powyzej podjetych Uchwat przez NWZ traci moc Uchwata numer 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 marca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdw Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz Uchwata numer
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 07 listopada 2019 roku w sprawie zmiany
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 marca 2017 r.
Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 06 lutego 2025 r. ustalono tekst
jednolity Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy)

Kwoty dot. wynagrodzen i naleznych swiadczen zostaty podane wg wartosci brutto.
2.1. Zarzad

Zgodnie z § 20 ust. 2 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu Spoétki powotywani sa na okres wspdlnej
kadencji, ktora trwa 3 lata. Sprawozdanie dotyczy Cztonkow Zarzadu IX kadencji, ktora rozpoczeta
sie w dniu 30.04.2021 r.

Catkowite Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci statej (Wynagrodzenia Statego),
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesSci zmiennej (Wynagrodzenia
Zmiennego), stanowiagcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spétki, a takze innych
Swiadczen, ktore obejmuja koszty ewentualnych swiadczen dodatkowych w postaci dodatkowego
ubezpieczenia zdrowotnego, Pracowniczego Programu Emerytalnego, mieszkania stuzbowego oraz
samochodu stuzbowego.
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Tabela 1. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2024 w PLN

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia Swiadczenia

Zarzad State sktadniki Z:{] 'Zn[}? Inne wyptacone po Razem potelnc'JalTe
wynagrodzenia wynsag?o:j‘; elnia‘ $wiadczenia  odwotaniu nalezne
z funkcji3
IX kadencja

Mariusz Grab
Prezes Zarzqdu 0,00 0,00 665,64 0,00 665,64 0,00
01.01.2024-14.02.2024

Stanistaw Kostrubiec
Wiceprezes Zarzqdu 170 280,27 0,00 657,43 182 023,73 352 961,43 176 870,12
01.01.2024-26.04.2024

Michat Siewierski
Wiceprezes Zarzqdu 170 280,27 0,00 241,16 182 023,73 352 545,16 176 870,12
01.01.2023-26.04.2024

Anna Tarocinska

Cztonek Zarzqdu
01.01.2024-14.02.2024 295 048,86 0,00 1 644,07 0,00 296 692,93 306 467,25

26.04.2024-31.12.2024

Anna Tarocinska
p.o. Prezesa Zarzqdu 128 337,85 0,00 474,04 0,00 128 811,89 133 304,53
15.02.2024-25.04.2024

Andrzej Dawidowski
Prezes Zarzqdu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26.04.2024-31.12.2024

Pawet Oleksy
Wiceprezes Zarzqdu 359 643,67 0,00 26 798,16 0,00 386 441,83 372 037,13
26.04.2024-31.12.2024

Jerzy Wolinski

Wiceprezes Zarzqdu 290 650,76 0,00 8 477,33 0,00 299 128,09 301 898,94
26.04.2024-14.11.2024
Razem 1414 241,68 0,00 38 957,83 364047,46 1817 246,97 | 1 467 448,09

- zmienne sktadniki wynagrodzen: wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2024 r. za 2023 r.
2. $wiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzong rezerwe na wynagrodzenie zmienne za
2024 rok, ktorej przyznanie uzaleznione jest od osiggnietych wynikow, zgodnie z zapisami
Regulaminu ustalania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkow Zarzadow Spotek Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty.

Swiadczenia wyptacone po odwotaniu z funkcji: odszkodowanie zakaz konkurencji, oraz odprawa

pieniezna.

Tabela 2. Szczegétowe zestawienie innych swiadczen Cztonkéw Zarzadu za rok 2024 w PLN

Inne $wiadczenia

Dodatkowe Pracownicz
Zarzad ubezpieczenie p Y Mieszkanie Samochod
rogram . . Razem
zdrowotne Emerytalny (PPE) stuzbowe stuzbowy
LUXMED yratny
Mariusz Grab 0 0 0 665,64 665,64
Stanistaw Kostrubiec 0 0 0 657,43 657,43
Michat Siewierski 0 0 0 241,16 241,16
Anna Tarocinska 0 0 0 2 118,11 2 118,11
Andrzej Dawidowski 0 0 0 0,00 0,00
Pawet Oleksy 0 0 25 816,11 982,05 26 798,16
Jerzy Wolinski 0 0 6 906,67 1 570,66 8 477,33
Razem 0 0 32722,78 6 235,05 38 957,83
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Tabela 3. Proporcje poszczegélnych sktadnikow wynagrodzenia w % w 2024 roku
Swiadczenia wyptacone
Zarzad Swiadczenia R
arza State sktadniki Zmienne sktadniki P . wyptacone po azem
. . Inne swiadczenia .
wynagrodzenia wynagrodzenia odwotaniu
z funkcji
Mariusz Grab 0,00 0,00 100,00 0,00 100
Stanistaw Kostrubiec 48,24 0,00 0,19 51,57 100
Michat Siewierski 48,30 0,00 0,07 51,63 100
Anna Tarocifiska 99,502 0,00 0,498 0,00 100
Andrzej Dawidowski 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pawet Oleksy 93,07 0,00 6,93 0,00 100
Jerzy Wolifiski 97,17 0,00 2,93 0,00 100
Razem 64,38% 0,00% 18,42% 17,20% 100,00%
2.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 30 ust. 3 Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej
kadencji, ktora trwa 3 lata. Sprawozdanie dotyczy Cztonkéw Rady Nadzorczej IX kadencji, ktora
rozpoczeta sie z dniem 22.07.2022 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z wynagrodzenia statego ustalanego

w statej stawce miesiecznej.

Tabela 4.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2024 rok

Rada Nadzorcza

Data petnienia funkcji

Stata stawka wynagrodzenia

PLN %
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Koztowski Krzysztof 01.01.2024 - 19.02.2024 19 876,62 100,00
T Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Kulisiewicz Urszula 01.01.2024 -08.04.2024 30 062,93 100,00
. . Sekretarz Rady Nadzorczej
Licht Bozena 01.01.2024 - 08.04.2024 28 185,60 100,00
. Cztonek Rady Nadzorczej
Dabrowska Agnieszka 01.01.2024 - 08.04.2024 28 185,60 100,00
Cztonek Rady Nadzorczej
01.01.2024 - 22.04.2024
j ka | ! 1
Wojnowska Iwona Sekretarz Rady Nadzorczej 79272,00 00,00
23.04.2024 - 31.12.2024
. , Cztonek Rady Nadzorczej
Skornia Krzysztof 01.01.2024 - 31.12.2024 79 272,00 100,00
. . Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Skolmowski 08.04.2024 - 31.12.2024 0,00 0,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Likierski ......08:04.2024 -:22.04.2024 : 54 496,60 100,00
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
23.04.2024 -31.12.2024
. Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ostrowski 15.04.2024 -31.12.2024 49 765,20 100,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Aneta Zelek 08.04.2024 -31.12.2024 51 306,60 100,00
Razem 420 423,15 100,00
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Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, bedacy jednoczesnie pracownikami
Spotki, pobierali w okresie petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej wynagrodzenie z tytutu umowy
0 prace w nastepujacej wysokosci:

- Pani Iwona Wojnowska 164 078,51 PLN,
Z Pan Krzysztof Skornia 106 769,38 PLN.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z dokumentacja przedtozong przez Departament
Zarzadzania Korporacyjnego Spotki stwierdza, ze w okresie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikow, nie doszto do zmian indywidualnych
Swiadczen, otrzymywanych z tytutu umowy o prace, za wyjatkiem zmian systemowych
przystugujacych wszystkim pracownikom Spétki. Ewentualne premie i nagrody zostaty wyptacone
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w tym zakresie.

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob
przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki (art. 90g ust. 2 pkt 2
Ustawy)

Dotychczas wyptacane wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spetnia wymogi
przyjetej Polityki wynagrodzen poprzez:

¢ realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke wynagrodzen,

e nieprzekraczalno$s¢ wynagrodzenia statego Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
15-krotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej (Wynagrodzenia Statego),
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci zmiennej (Wynagrodzenia
Zmiennego), stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki. Wysokosc (stawke)
miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla poszczegolnych Cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza,
przy czym zawiera sie ono w przedziale od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru
w rozumieniu Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami.

Wynagrodzenie Cztonkdow Rady Nadzorczej stanowi wytacznie wynagrodzenie state okreslone w statej
miesiecznej stawce kwotowej. Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia statego Cztonkow Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki i jest okreslone jako iloczyn podstawy wymiaru oraz
odpowiedniego mnoznika uzaleznionego od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej i wskazanego
w Polityce wynagrodzen.

W Polityce wynagrodzen okreslono zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, ze wysokosc
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu, jak i Cztonkow Rady Nadzorczej ustala sie z uwzglednieniem w/w
iloczynow, nie odnoszac ich do Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkdow Zarzadu ma charakter motywacyjny, jego wysokosc¢ definiowana
jest realizacja celow zarzadczych, a przez to stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesow, stabilnosc i rozwdj Spétki oraz wzrost jej wartosci.
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Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki przystuguje
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za tenze
rok obrotowy oraz pod warunkiem udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w tymze roku obrotowym.

Wszystkie te informacje, jak i pozostate szczegoty dotyczace wynagrodzenia zmiennego sa zawarte
w ,,Regulaminie ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadow Spotek Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty” (dalej: Regulamin Wynagrodzenia Zmiennego) stanowiacego Zatacznik nr 2 ,,Polityki
wynagradzania dla osob zarzadzajacych w Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty”, przyjetej przez
Rade Nadzorcza uchwata nr 66/VII/17 z dnia 31.03.2017 r. w sprawie zatwierdzenia dokumentu pn.
,Polityka wynagradzania dla cztonkéw organow zarzadzajacych oraz nadzorczych w spétkach Grupy
Kapitatowej” (z pozn. zm.).

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. bedzie przyczyniac¢
sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow Spotki dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorcza celow
zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, ktorych realizacja bedzie skutkowac
przyznaniem Wynagrodzenia Zmiennego.

4. Informacje nt. sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dot. wynikow (art. 90g
ust. 2 pkt 3 Ustawy)

Rada Nadzorcza Spétki stosuje kryteria dot. wynikdw, poprzez wyznaczenie celow zarzadczych
i okreslanie ich w sposob, ktory umozliwia ocene stopnia realizacji celu przy zastosowaniu wymiernych
danych lub wskaznikow ekonomicznych, z uwzglednieniem i w oparciu o: strategie dziatalnosci Grupy
Azoty, plany rzeczowo-finansowe i plany wieloletnie Spotki oraz Grupy Azoty, zapewnienie stabilnosci
sytuacji finansowej Spotki, uwzglednienie interesow spotecznych, ochrony srodowiska oraz
zapobiegania i likwidowania negatywnych skutkow spotecznych dziatalnosci.

Cele Zarzadcze w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. moga w szczegolnosci obejmowac:

1) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnig zmiane tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2) osiagniecie albo zmiane wielkosci produkcji albo sprzedazy;

3) wartosc przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;
5) realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiagniecie albo zmiane okreslonych wskaznikow, w szczegoélnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

7) realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

8) zmiane pozycji rynkowej Spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriéw;

9) realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzadcze wedle nastepujacych ich rodzajow:
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1)

2)

cele kluczowe - ktorych osiagniecie warunkuje mozliwos¢ naliczania i domagania sie
Wynagrodzenia Zmiennego,

cele solidarnosciowe - wspdlne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu, okreslane co do zasady
w odniesieniu do wskaznikéw i parametrow ekonomiczno-finansowych,

cele indywidualne - okreslane indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu ze wzgledu na jego
zakres kompetencji i odpowiedzialnosci w obszarze dziatalnosci przypisanym mu zgodnie
z wewnetrznym podziatem dokonanym pomiedzy cztonkami Zarzadu Spotki.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych w ujeciu tacznym w sposéb
umozliwiajacy ich poréwnanie (art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy)

Tabela 5. Poréwnanie zmian wynagrodzen Spotki w ciagu ostatnich pieciu raportowanych lat

obrotowych
ROK
Dane dotyczace wynagrodzen
2020 2021 2022 2023 2024
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu'
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia 2 671 386 1 494 349 2 348 241 2 853 648 1414 242
(w PLN)
zmiana rok do roku -67 464 -1177 037 853 892 505 407 -1 439 406
zmiana % -2,46% -44,06% 57,14% 21,52% -50,44%
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
swiadczenia wyptacone po odwotaniu z funkcji 396 342,00 996 721,33 - - 364 047,46
(w PLN)
. -2
Wynagrodzenia Rady Nadzorcze; 478 931 468 749 491 613 491 472 420 423
(w PLN)
zmiana rok do roku -13129 -10 182 22 864 -141 -71 049
zmiana % -2,67% -2,13% 4,88% -0,03% -14,46%
&~ . . . 3
Srednie wynagrodzenie pracownika 85910 87 721 98 494 101 217 92 275
(w PLN)
zmiana rok do roku 6 686 1811 10773 2722 -8 941
zmiana % 8,44% 2,11% 12,28% 2,76% -8,83%

- W zakresie Wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu nalezy wskazac, iz:

nie uwzglednia innych $wiadczen,

w dniu 31.03.2017 r. Rada Nadzorcza Uchwata 66/VII/17 przyjeta w Spoétce Polityke
wynagradzania dla cztonkéw organow zarzadzajacych oraz nadzorczych w Spoétkach Grupy
Kapitatowej Azoty, ktéra w kolejnych latach byta na biezaco aktualizowana,

od lutego 2017 roku do wrzesnia 2020 roku Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Spotki VIII
kadencji pobierat wynagrodzenie za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu w Grupie Azoty S.A.,
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Spotki IX kadencji od momentu powotania pobierat
wynagrodzenie za petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu w Grupie Azoty S.A.,

w 2019 r. wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2017 r.,

w 2020 r. wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2019 r.,

w 2021 r. wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2020 r.,

w 2022 r. wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2021 r.,
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w 2023 r. wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2022 r.

W wyzej wymienionych latach obrotowych Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw,

bedacy jednoczesnie pracownikami Spotki, otrzymali rowniez z tytutu umoéw o prace taczne
wynagrodzenie w wysokosci:

.
3.

w 2019 roku 211 370,60 PLN,

w 2020 roku 239 439,75 PLN,

w 2021 roku 291 135,44 PLN (w tym nagrody jubileuszowe wyptacone zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w tym zakresie),

w 2022 roku 274 021,40 PLN,

w 2023 roku 256 119,73 PLN,

w 2024 roku 270 847,89 PLN.

Srednie wynagrodzenie pracownika nie uwzglednia nagrody rocznej za rok poprzedni (bez

wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej).

Tabela 6. Porownanie zmian wynikéw Spétki w ciagu ostatnich pieciu raportowanych lat

obrotowych'
Dane dotyczace ROK
wynikéw finansowych 2020 2021 2022 2023 2024

Przychody skonsolidowane

2 427 966 3219916 5349 679 2 969 508 2 484 202

(w tys. zt)
zmiana rok do roku -4 352 791 950 2129763 -2 380 171 -485 306
zmiana % -0,18% 32,62% 66,14% -44,49% -16,34%

Przychody jednostkowe

2 398 310 3189 949 5310926 2938 895 2 458 664

(w tys. zt)

zmiana rok do roku -20 781 791 639 2120977 -2 372 031 -480 231
zmiana % -0,86% 33,01% 66,49% -44.66% -16,34%
EBITDA skonsolidowana 182 366 297 986 225 397 76 502 16 685
(w tys. zt)

zmiana rok do roku 7 144 115 620 -72 589 -301 899 59 817
zmiana % 4,08% 63,40% -24,36% -133,94% 78,19%
EBITDA jednostkowa 196 318 293 852 226 740 -59 304 14139
(w tys. zt)

zmiana rok do roku 2 065 97 534 -67 112 -286 044 45 165
zmiana % 1,06% 49,68% -22,84% -126,16% 76,16%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

skonsolidowany 59 082 161 294 -141 523 -352 205 -50 932
(w tys. zt)

zmiana rok do roku 10 828 102 212 -302 817 -210 682 301 273
zmiana % 22,44% 173,00% -187,74% -148,87% 85,54%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

jednostkowy 74 816 157 694 -148 484 -338 671 -43 882
(w tys. zt)

zmiana rok do roku 6 164 82 878 -306 178 -190 187 294 789
zmiana % 8,98% 110,78% -194,16% -128,09% 87,04%
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Dane dotyczace ROK
wynikéw finansowych 2020 2021 2022 2023 2024

Zysk netto skonsolidowany 123 621 113 064 135394  -1069 844 71778
(w tys. zt)

zmiana rok do roku 80 084 10 557 -248 458 -934 450 998 066
Zzmiana % 183,94% -8,54% -219,75% -690,17% 93,29%
Zysk netto jednostkowy 82 954 163 199 -91 992 -1 206 307 -89 988
(w tys. zt)

zmiana rok do roku 22 467 80 245 -255 191 -1 114 315 1116 319
Zmiana % 37,14% 96,73% 156,37%  -1211,32% 92,54%

' Podawane sa ostatnie opublikowane wyniki, czyli opublikowane w sprawozdaniu za kolejny rok jako
dane poréwnywalne (np. za rok 2018 podano wyniki opublikowane jako dane porownywalne za rok
2018 w sprawozdaniu za rok 2019, za rok 2020 - dane porownywalne za rok 2020 publikowane
w sprawozdaniu za rok 2021, podobnie za pozostate lata). Dane za rok 2024 - najnowsze
opublikowane, na podstawie sprawozdania za rok 2024.

2 Poczawszy od danych za rok 2020 nastapita zmiana definicji (sposobu wyliczenia) EBITDA, zgodnie
ze zmiang dokonang w Polityce Rachunkowosci Spotki, w zakresie wytaczenia zdarzen
jednorazowych

3Wynik EBITDA za lata 2020-2024 liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
(pomniejszona) o amortyzacje z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych, zgodnie z aktualng
Polityka Rachunkowosci Spotki.

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymywana przez Cztonkéw Zarzadu od podmiotow
nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy)

6.1. Zarzad

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okreslone w umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania stanowi takze
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zaleznych Spoétkach
Grupy. Tym samym Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje odrebne wynagrodzenie od Spotek Grupy,
w ktorych petni rownoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu ani odrebne wynagrodzenie od Spétek Grupy,
w ktorych petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Kwestie swiadczen dodatkowych, takich jak mieszkanie czy uzytkowanie samochodu stuzbowego do
celow prywatnych zostato uregulowane w odrebnych umowach zawartych przez Cztonkow Zarzadu
z podmiotami zaleznymi.

Tabela 7. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywana przez Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku od
podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655
i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

s . . Kwota Inne $wiadczenia
Imie i nazwisko, funkcja, . . . C e e L
s .. Spoétka z Grupy Kapitatowej otrzymanego pieniezne i niepieniezne
okres petnienia funkcji X . . .
X wyptacajaca wynagrodzenie wynagrodzenia (wartos¢ brutto, tytut
w Spoétce - .
(brutto) Swiadczenia)
Mariusz Grab Grupa Azoty S.A. - Zmienne sktadniki
- State sktadniki i
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu wynagrodzenia: nie dotyczy

od 01.01.2024 r. do 14.02.2024 r. od 01.01.2024 r. do 19.02.2024 . wynagrodzen:



https://sip.lex.pl/#/document/16796295?cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16796295?cm=DOCUMENT

Gruea
aZzoTyYy

167 137,54 zt Inne $wiadczenia pieniezne lub
Odprawa: niepienigzne: 3 558,62 zt
302 936,79 zt w tym:
Odszkodowanie - optaty za zakwaterowanie:
z tytutu zakazu 3 558,62 zt
konkurencji:

208 472,63 zt

Zmienne sktadniki
wynagrodzenia: nie dotyczy
Inne swiadczenia pieniezne lub

Andrzej Dawidowski Grupa Azoty S.A. State sktadniki ST
Prez]es Zarzadu Wiceprezes Zarzadu wynagrodzen: niepieniezne: 1,020’66 zt
od 26.04.2024 r. do 31.12.2024 . od 20.03.2024 r. do 31.12.2024 r. 947 898,99 zt W tym: .
- z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych: 1 020,66 zt
Zmienne sktadniki
wynagrodzenia: nie dotyczy
Jerzy Wolinski Pl(vshr:?ﬁoiv?éo. State skladni](i Inne $wiadczenia pieniezne lub
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej wynagrodzen: niepienigzne: nie dotyczy
od 26.04.2024 r. do 14.11.2024 r. od 16.05.2024 r. do 24.05.202‘]1 N nie dotyczy Inne: ] 1 178,18 zt pokrycie
kosztow transportu na

posiedzenie Rady Nadzorczej

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Spotki nie pobierali w 2024 roku wynagrodzenia od podmiotéow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

6.2. Rada Nadzorcza

. . . Kwota Inne $wiadczenia
Imie i nazwisko, funkcja, . . . s e T
- .. Spotka z Grupy Kapitatowej otrzymanego pieniezne i niepieniezne
okres petnienia funkcji . i . )
. wyptacajaca wynagrodzenie wynagrodzenia (wartos¢ brutto, tytut
w Spétce - X
(brutto) Swiadczenia)

Zmienne sktadniki
wynagrodzenia: nie dotyczy
Inne swiadczenia pieniezne lub

Andrzej Skolmowski

Przewodniczacy. Rady W?gggr'aeﬁ:so;);?ig&u i&;:;::;‘igkk: niepieniezne: 3 294,44 zt
Nadzorcze; 0d 20.03.2024 r. do 31.12.2024 . 947 898,99 zt w tym:

od 26.04.2024 r. do 31.12.2024 r. - Z tytutu uzytkowania

samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych: 3 294,44 zt

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali w 2024 roku wynagrodzenia od podmiotéow
nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz
ich zmiany (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy)

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2024, Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaty
zaoferowane ani przyznane zadne instrumenty finansowe.

Zgodnie z obowiagzujaca Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Zarzadcom i Nadzorcom nie jest przyznawane wynagrodzenie
w formie instrumentow finansowych. Nie sa oni takze obejmowani dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi i programami wczesniejszych emerytur, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowiazujacych przepisow prawa (8§ 2 ust. 7 ,,Polityki”).

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy)

W ,,Polityce wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.” znajduje sie zapis, ze Rada Nadzorcza Spotki moze okresli¢ w Regulaminie
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Wynagrodzenia Zmiennego przypadki (okolicznosci), w ktérych z uwagi na istotny interes Spotki
i sprzeczne z nim dziatania lub zaniechania Cztonka Zarzadu, nastgpi¢c moze utrata uprawnienia
domagania sie Wynagrodzenia Zmiennego, lub odpowiednio - obowiazek zwrotu Wynagrodzenia
Zmiennego wyptaconego przed ujawnieniem sie tak okreslonych okolicznosci. Utrata uprawnienia do
Wynagrodzenia Zmiennego nie nastepuje wskutek okolicznosci, ktore zostaty upublicznione i byty
znane przed podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spotki Uchwaty o udzieleniu absolutorium za rok
obrotowy, ktorego te okolicznosci dotycza.

9. Informacje dot. odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen (art. 90g
ust. 2 pkt 8 Ustawy)

Polityka wynagrodzen Spotki, zgodnie z art. 90f Ustawy, okresla przestanki, ktore moga byc¢ podstawa
dla podjecia decyzji o odstapieniu od jej stosowania, tj.:

e Zmiana stanu prawnego, regulujacego zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotek z udziatem Skarbu Panstwa,

e Trwate wstrzymanie lub istotne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa Spotki
na skutek okolicznosci, ktorym nie mozna zapobiec,

e Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, likwidacyjnego lub podobnego postepowania
o charakterze restrukturyzacyjnym.

W roku 2024 Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty dotyczacej odstapienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

10. Informacja w przypadkach, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej wchodza Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz
osob najblizszych (art. 90g ust. 5 Ustawy)

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty posiadaja wspolne, odnawiane ,Polisy ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu Spotki Kapitatowej” w PZU S.A. w formie
polisy podstawowej i nadwyzkowej zapewniajace ochrone ubezpieczeniowa (poprzednia na okres od
17.10.2023 r. do 16.10.2024 r. i przedtuzona do 15.11.2024 r., obecna na okres od 16.11.2024 r. do
16.10.2025 r. Dodatkowo w styczniu 2024 roku zawarta zostata dodatkowa dedykowana Grupie Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” druga nadwyzkowa polisa ubezpieczenia na okres od 31.01.2024 r. do
16.10.2024 r.), a ktoére obejmuja w swojej definicji ,,Ubezpieczonego” ochrona zaréwno spotki
z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty jak réwniez ,,Osoby Ubezpieczone”, co obejmuje Cztonkéow Rad
Nadzorczych, Zarzadow, Petnomocnikow Spotki, Pracownikéw majacych prawo kierowania
wykonywaniem obowigzkow Spotki lub wydawania polecen i sprawowania nadzoru nad Spotka oraz
osoby odpowiedzialne za ksiegi rachunkowe, a takze wspotmatzonkow, konkubentow, partnerow
zyciowych, spadkobiercow i przedstawicieli prawnych lub cesjonariuszy w zakresie szkod powstatych
w zwiazku z Nieprawidtowym Dziataniem Oséb Ubezpieczonych. Optacona sktadka ma charakter taczny
i nie jest przypisywana do poszczegolnych osob ubezpieczonych

11. Informacja nt. uwzglednienia Uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach (art. 90g ust. 8 Ustawy)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwata nr 9 z dnia 21 czerwca 2024 roku pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2023, przyjete Uchwata Rady Nadzorczej nr 204/1X/2024 z dnia 22 maja 2024 r.

12. Podsumowanie
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Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych s$wiadczen otrzymywanych przez
poszczegolnych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowiagzujaca Polityka
Wynagrodzen i stwierdza, iz wynagrodzenie i inne swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej sa zgodne z obowiazujaca Polityka Wynagradzania i spetniaja wymogi przewidziane
przepisami prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Andrzej Skolmowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Likierski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Iwona Wojnowska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Ostrowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Skornia
Cztonek Rady Nadzorczej

Aneta Zelek
Cztonek Rady Nadzorczej
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