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-PROJEKT-

UCHWALA nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” S.A.
z siedzibg w Putawach
obradujacego w dniu 25 czerwca 2025 r.

w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024

Na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spétek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. z siedziba w Putawach
uchwala co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024 oraz zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz
8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
pozytywnie opiniuje sporzadzone przez Rade Nadzorcza sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024, przyjete Uchwata Rady
Nadzorczej nr 74/X1/2025 z dnia 26 maja 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcq sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 w/w ustawy sprawozdanie poddawane jest ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 w/w ustawy.



-WYCIAG-

Uchwata Nr 74/X1/2025
Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. z siedziba w Putawach
z dnia 26 maja 2025 .

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2024 i przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu

Dziatajac na podstawie art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
w zw. z art. 395 § 2' ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz § 12 ust. 4 ,,Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A.” zatwierdzonej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Nr 4/2020
Z dnia 26.08.2020 r. , zmienionej uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 4 pazdziernika 2024 r., Rada Nadzorcza Spétki postanawia co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
»Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2024”, w brzmieniu stanowiacym zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Nr 74/X1/2025 z dnia 26 maja 2025 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
W ROKU OBROTOWYM 2024

GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” S.A.

Putawy, maj 2025
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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen oraz wszystkich swiadczen naleznych
i otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady

Azotowe ,,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2024.

Sktad Zarzadu Spétki 2024 rok

Imie i nazwisko

Marcin Kowalczyk
Jacek Janiszek

Pawet Bryda

Justyna Majsnerowicz
(w okresie 17.01.2023 r. -

10.02.2023 r. petnigca obowiazki

Prezesa Zarzadu)

Andrzej Skwarek

Hubert Kamola

Katarzyna Stasiak
Wojciech Szmyta

Wojciech Kozak

Sktad Rady Nadzorczej Spotki 2024 rok

Imie i nazwisko

Piotr Regulski

Krzysztof Majcher
Agnieszka Kowalik

Marcin Szewczak

Pawet Kowalczyk

Piotr Sliwa

Cezary Mozenski

Funkcja
na dzien 1 stycznia 2024 roku na dzien 31 grudnia 2024 roku
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu
(w okresie 11.04.2024 r. - 07.05.2024 r.
- Cztonek RN oddelegowany od dnia
12.04.2024 do wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu)
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Funkcja

na dzien 1 stycznia 2024 roku I8 @) S SRV 8 APl .

Przewodniczacy
Wiceprzewodniczacy
Sekretarz

Cztonek
Cztonek

Cztonek
Przewodniczacy RN (w okresie 11.04.2024
r.-28.06.2024r.)

Cztonek RN (w okresie 28.06.2024r. -
08.07.2024r)

Wiceprzewodniczacy (w okresie
09.07.2024 r. -nadal)



Cztonek RN (w okresie 11.04.2024 r. -
28.06.2024 r.)

Przewodniczacy (w okresie 28.06.2024 r.
-nadal)

Dariusz Bednorz

Cztonek RN (w okresie 05.04.2024 r. -
11.04..2024 r. )

Wiceprzewodniczaca (w okresie
12.04.2024 r. 28.06.2024r.)

Cztonek RN (w okresie 28.06..2024 r. -
31.12.2024 r.)

Agnieszka Kania

Cztonek RN (w okresie 13.08..2024 r. -

Henryk tucjan nadal)

Cztonek RN (w okresie 28.06.2024 r. -
Tomasz Ogrodnik - nadal; Sekretarz RN (w okresie 09.07.2024
r. - nadal)

Cztonek RN (w okresie 28.06.2024 . -

Piotr Kruk nadal)

Zasady Wynagradzanie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki reguluja:

e Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spotkami.

W Spétce roku 2024 obowigzywata ,Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.” przyjeta przez Walne
Zgromadzenie Spotki Uchwata Nr 4 w dniu 26 sierpnia 2020 r., a nastepnie ,Polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A.” zmieniona przez Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata Nr 4 w dniu 4 pazdziernika 2024
- zwana dalej ,,Polityka Wynagrodzen”, ktora uwzglednia obowiazujace dotad w Spétce
zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, realizowane w oparciu o:
e Uchwate Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 lutego 2017
roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu spotki Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

e Uchwate Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 listopada 2019
roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 10.02.2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.,

e ,Polityke wynagradzania dla os6b zarzadzajacych w spotkach Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty” przyjeta Uchwata Rady Nadzorczej Nr 273/1X/2020 z dnia 7 stycznia
2020 r., ktérej jednym z elementdéw jest ,,Regulamin ustalania wynagrodzenia
zmiennego Cztonkow Zarzadow Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty” z poz.zm.

Rada Nadzorcza Uchwata Nr 183/X/2022 z dnia 6 - 10 maja 2022 r. przyjeta zaktualizowang
tres¢ ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.”.

Obowiazujaca Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem https://pulawy.grupaazoty.com/.

W oparciu o powyzsze Uchwaty oraz uregulowania, Rada Nadzorcza Spotki okresla zasady
zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki, zatwierdzajac na podstawie uchwat
Umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu.
W umowach tych okreslona jest m.in. kwota miesiecznego wynagrodzenia statego, jak
réwniez warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego.


https://pulawy.grupaazoty.com/

Il. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZLONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. WYSOKOS$C CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH
MOWA W ART. 90D UST.3 PKT.1 USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ ORAZ WZAJEMNE
PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA (ART.90G UST.2 PKT. 1
USTAWY)

1.1. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Catkowite wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu sktada sie z:
1) czesci statej stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,
2) czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki.

Wysokos$¢ miesiecznego Wynagrodzenia statego dla poszczegélnych Zarzadcow okresla Rada
Nadzorcza, przy czym zawiera sie ono w przedziale od siedmiokrotnosci do
pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokos¢ definiowana jest
realizacja celow zarzadczych i stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii
biznesowej oraz dtugoterminowych interesow Spotki. Jego wysokos¢ jest uzalezniona od
poziomu realizacji celow zarzadczych wyznaczonych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu do
realizacji w danym roku obrotowym przez Rade Nadzorcza i nie moze przekroczy¢ 100 %
wynagrodzenia statego (maksymalne wynagrodzenie).

Rada Nadzorcza okresla cele zarzadcze w Karcie Celow w sposob, ktéry umozliwia ocene
stopnia realizacji celu przy zastosowaniu wymiernych danych lub wskaznikéw ekonomicznych
z uwzglednieniem i w oparciu o strategie dziatalnosci, plany rzeczowo - finansowe i plany
wieloletnie Spotki (KPl), wedle nastepujacych rodzajow:

1) cele kluczowe - ktdrych osiagniecie warunkuje mozliwos¢ naliczania i domagania sie
wynagrodzenia zmiennego,

2) cele solidarnosciowe - wspolne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu, okreslane co do
zasady w odniesieniu do wskaznikéw i parametrow ekonomiczno - finansowych,

3) cele indywidualne - okreslane indywidulnie dla kazdego Cztonka Zarzadu ze wzgledu
na jego zakres kompetencji i odpowiedzialnosci w obszarze dziatalnosci przypisanym
mu zgodnie z wewnetrznym podziatem dokonanym pomiedzy Cztonkami Zarzadu
Spotki.

Uruchomienie wynagrodzenia zmiennego determinuje zrealizowanie celéow kluczowych do
ktorych zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4 z dnia
10 lutego 2017 roku, nalezg m.in.:

1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkow organdw zarzadzajacych
i nadzorczych podmiotow zaleznych, odpowiadajacych zasadom okreslonym
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami,

2) realizacja obowiazkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

W przypadku, gdy ktorys z celow kluczowych nie zostat osiaggniety, Rada Nadzorcza nie
przyznaje (nie ustala) wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest przyznawane Cztonkom Zarzadu:

1) po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,



2) po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonywania przez niego
obowiazkow w danym roku obrotowym.

Zgodnie z obowiazujaca Polityka wynagrodzen cele zarzadcze moga réwniez obejmowac:

1) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow,

2) osiagniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy,

3) wartos¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

5) realizacje strategii lub planu restrukturyzacji,

6) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegolnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

7) realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegoélnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji,

8) zmiane pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych
kryteriow,

9) realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow,

10) ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na srodowisko, w tym w zakresie emisji
substancji szkodliwych,

11) rozwiazywanie sporow zbiorowych i ograniczanie sporéw indywidualnych.

Zgodnie z opisanymi zasadami przyznawania wynagrodzenia zmiennego obowigzujacymi
w Spotce w 2024 roku, w zwiazku z nieudzieleniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
absolutorium Zarzadowi z wykonania obowiazkéw w roku 2023, Rada Nadzorcza podjeta
stosowne uchwaty/decyzje w sprawie oceny realizacji celow zarzadczych za 2023 r.
Wynagrodzenie zmienne w roku 2024 nie byto wyptacone.

Swiadczenia i uprawnienia dodatkowe przystugujace Cztonkom Zarzadu:
1) S$wiadczenia dodatkowe, o przyznaniu ktorych decyduje Rada Nadzorcza to:
e samochdd stuzbowy o standardzie wtasciwym dla Cztonka Zarzadu,
e telefon komodrkowy,
e komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem,
e mieszkanie stuzbowe w miejscach swiadczenia ustugi zarzadzania.
Rada Nadzorcza moze okresli¢ limity dotyczace powyzszych kosztow albo sposob okreslenia
tych limitow.

2) odprawa pieniezna w wysokosci 3 (trzy) - krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego,
pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy. Odprawa, o ktorej mowa powyzej, nie
przystuguje w przypadku:

e rozwiazania przez Spotke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez Zarzadzajacego postanowien Umowy,

e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego,

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej
przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

e wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powotania
Zarzadzajacego na kolejna kadencje Zarzadu,

e gdy mimo rozwigzania Umowy Zarzadzajacy kontynuuje sprawowanie funkcji
Cztonka Zarzadu Spétki badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka
zarzadu w spotce zaleznej w ramach Grupy Kapitatowej.

3) odszkodowanie w wysokosci nie wyzszej niz 100 % statego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, z tytutu



zobowiazania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
w okresie 6 miesiecy po ustaniu Umowy menedzerskiej.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji, prawo do odszkodowania wygasa, a kwoty
pobrane z tytutu odszkodowania podlegaja zwrotowi wraz z odsetkami.
Warunkiem nabycia uprawnienia jest petnienie funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co
najmniej 3 miesiecy.

Cztonek Zarzadu moze zosta¢ objety przez Spotke ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkdéw Zarzadu Spotki, o ile powszechnie obowiazujace przepisy prawa lub inne
regulacje nie stanowiga inaczej.

Tabela Nr 1. Zestawienie catkowitego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu wyptaconego w roku
2024 r. oraz proporcje.

Inne
Swiadczenia
pieniezne
i niepieniezne
(brutto)

Odszkodowanie
Odprawa z tytutu zakazu
(brutto) konkurencji
(brutto)

Imie, nazwisko, Catkowite Wynagrodze Wynagrodzenie
funkcja, okres wynagrodzenie nie state zZmienne
petnienia funkcji (brutto) (brutto) (brutto)™

Hubert Kamola
Prezes Zarzadu *
08.05.2024 -
31.12.2024

% wynagrodzenia 100 0 0 0 0 0

Katarzyna Stasiak
Wiceprezes
Zarzadu 313 968,51 308 266,00 0,00 0,00 0,00 5 702,51
01.06.2024-
31.12.2024
% wynagrodzenia 100 98,19 0 0 0 1,81
Wojciech Szmyta
Wiceprezes
Zarzadu 314 595,77 308 266,00 0,00 0,00 0,00 6 329,77
01.06.2024-
31.12.2024

% wynagrodzenia 100 97,99 0 0 0 2,01

Wojciech Kozak
Wiceprezes
Zarzadu 313 676,78 308 266,00 0,00 0,00 0,00 5410,78
01.06.2024-
31.12.2024

% wynagrodzenia 100 0 0 0 0 100

Marcin Kowalczyk
Prezes Zarzadu
01.01.2024-
13.02.2024 *

% wynagrodzenia 100 0 0 0 0 0

Jacek Janiszek
Wiceprezes
Zarzadu 357 346,22 149 729,00 0,00 132 114,00 70 461,00 5 042,22
01.01.2024-
12.04.2024

% wynagrodzenia 100 41,90 0,00 36,97 19,72 1,41

Justyna
Majsnerowicz
Wiceprezes
Zarzadu
01.01.2024-
12.04.2024

% wynagrodzenia 100 40,61 0,00 35,83 19,11 4,45

Pawet Bryda
Wiceprezes
Zarzadu 356 678,35 149 729,00 0,00 132 114,00 70 461,00 4 374,35
01.01.2024-
12.04.2024

% wynagrodzenia 100 41,98 0,00 37,04 19,76 1,22

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

368 721,32 149 729,00 0,00 132 114,00 70 461,00 16 417,32



Andrzej Skwarek
Cztonek Zarzadu

01.01.2024 - 366 118,77 360 664,20 0,00 0,00 0,00 5 454,57
31.12.2024
% wynagrodzenia 100 98,51 0,00 0,00 0,00 1,49

* Zgodnie z obowiazujacymi zasadami wynagradzania cztonkow Zarzadu, Prezes Zarzadu Pan
Hubert Kamola otrzymuje wynagrodzenie ze Spétki Grupa Azoty S.A.

**Wynagrodzenie zmienne za rok 2023 nie byto wyptacana

W 2024 r. Rada Nadzorcza okreslita cele zarzadcze na 2024 rok, zgodnie z ktorymi
w przypadku ich realizacji, bedzie nalezne Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne za
2024 r. Maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego potencjalnie naleznego cztonkom
Zarzadu za rok 2024 przy zatozeniu 100% poziomu realizacji celéw zarzadczych wynosic
bedzie 100% wyptaconego im w roku 2024 wynagrodzenia statego.

Tabela nr 2. Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne wyptacone Cztonkom Zarzadu w 2024
roku w ujeciu szczegétowym.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne (brutto) 2024 rok

Imie i nazwisko ocC sampchéd PPK mies:zkanie razem
stuzbowy stuzbowe

Hubert Kamola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Katarzyna Stasiak 0,00 1 039,00 4 663,51 0,00 5 702,51
Wojciech Szmyta 0,00 1 657,00 4672,77 0,00 6 329,77
Wojciech Kozak 0,00 728,00 4 682,78 0,00 5 410,78
Andrzej Skwarek 0,00 0,00 5 454,57 0,00 5 454,57

Marcin Kowalczyk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jacek Janiszek 0,00 791,00 4251,22 0,00 5 042,22
Justyna Majsnerowicz 0,00 98,00 4 419,32 11 900,00 16 417,32
Pawet Bryda 0,00 133,00 4241,35 0,00 4 374,35

1.2. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie state.

Wysokos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkow Rady Nadzorczej okresla sie jako
iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

1) 1,7 (jeden i siedem dziesigtych) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
2) 1,6 (jeden i szes¢ dziesigtych) dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) 1,5 (jeden i piec dziesiatych) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego.

Zgodnie z § 39 ust. 3 Statutu Spotki Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwiazanych z udziatem w pracach Rady (w tym zwrot kosztow podrozy).



Cztonkowie Rady Nadzorczej, petniacy rownoczesnie funkcje cztonka Zarzadu w spotkach
grupy kapitatowej Grupa Azoty S.A., nie pobieraja odrebnego wynagrodzenia od spotek,
w ktorych petnia funkcje cztonka rady nadzorczej.

Tabela Nr 3. Zestawienie catkowitego wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

wyptaconego w 2024 r.

Imie, nazwisko, funkcja, okres
petnienia funkcji

Piotr Regulski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
01.01.2024-29.03.2024

% wynagrodzenia

Krzysztof Majcher
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
01.01.2024-11.04.2024

% wynagrodzenia

Agnieszka Kowalik
Sekretarz Rady Nadzorczej
01.01.2023-31.12.2023

% wynagrodzenia

Pawet Kowalczyk
Cztonek Rady Nadzorczej
01.01.2024-19.02.2024

% wynagrodzenia

Marcin Szewczak
Cztonek Rady Nadzorczej
01.01.2024-11.04.2024

% wynagrodzenia
Piotr Sliwa

Cztonek Rady Nadzorczej
01.01.2023-31.12.2024

% wynagrodzenia

Hubert Kamola
Cztonek RN
11.04.2024 r. - 07.05.2024 r.
oddelegowany od dnia 12.04.2024
do wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu

% wynagrodzenia

Cezary Mozenski
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
11.04.2024-31.12.2024

% wynagrodzenia

Dariusz Bednorz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
11.04.2024-31.12.2024

% wynagrodzenia

Agnieszka Kania
Cztonek Rady Nadzorczej
05.04.2024-31.12.2024

% wynagrodzenia

Henryk tucjan
Cztonek Rady Nadzorczej
13.08.2024-31.12.2024
% wynagrodzenia

Piotr Kruk
Cztonek Rady Nadzorczej
28.06.2024-31.12.2024

% wynagrodzenia

Catkowite
wynagrodzenie (brutto)

28 097,55

100

24 757,88

100

40 689,65

100

10 867,98

100

22 659,95

100

40 914,82

100

100

61 930,46

100

10 444,29
100

61 448,74
100

30 397,74
100

40 684,26

100

Wynagrodzenie z tytutu
powotania (brutto)

21 733,55

77,35

23721,53

95,81

39 195,60

96,33

10 706,28

98,51

22 240,20

98,15

39 195,60

95,80

61 930,46

100
8 232,64
78,82
58 161,15
94,65
30 259,74
99,55
40 076,40

98,51

Inne Swiadczenia dodatkowe

(brutto)

6 364,00

22,65

1 036,35

4,19

1 494,05

3,67

161,70

1,49

419,75

1,85

1719,22

4,20

0,45
607,86

1,49
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Tomasz Ogrodnik

Sekretarz Rady Nadzorczej 40 684,26 40 076,40 607,86
28.06.2024-31.12.2024
% wynagrodzenia 100 98,51 1,49

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw, bedacy jednoczesnie
pracownikami Spotki w 2024 roku pobierali wynagrodzenie z tytutu uméw o prace w Spotce
W nastepujacej wysokosci:

e Pani Agnieszka Kowalik: 79 414,81 zt,

e Pan Piotr Sliwa: 75 983,25 zt,

o Pan Tomasz Ogrodnik: 63 746,54 zt,

e Pan Piotr Kruk: 62 364,00 zt

Tabela Nr 4. Inne s$wiadczenia pieniezne i niepieniezne wyptacone Cztonkom Rady
Nadzorczej w 2024 roku w ujeciu szczegotowym.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne (brutto) 2024 rok

Imie i nazwisko oc Zwrot delegacji PPK aze
Piotr Regulski 0 6 364,00 0,00 6 364,00
Krzysztof Majcher 0 667,00 369,35 1 036,35
Agnieszka Kowalik 0 886,75 607,30 1494,05
Marcin Szewczak 0 419,75 0,00 419,75
Pawet Kowalczyk 0 0,00 161,70 161,70
Piotr Sliwa 0 1 108,60 610,62 1719,22
Hubert Kamola 0 0,00 0,00 0,00
Cezary Mozenski 0 0,00 0,00 0,00
Dariusz Bednorz 0 2211.65 0,00 2 211,65
Agnieszka Kania 0 2 667,25 620,34 3 287,59
Henryk tucjan 0 138,00 0,00 138,00
Piotr Kruk 0 0,00 607,86 607,86
Tomasz Ogrodnik 0 0,00 607,86 607,86

Zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen, zaréwno Cztonkom Zarzadu, jak i Cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje zwrot uzasadnionych kosztéw poniesionych w interesie Spotki
w zakresie, w jakim byto to bezposrednio zwiazane ze sprawowaniem funkcji, na zasadach
ogolnych obowiazujacych w Spotce. W szczegoblnosci dotyczy to zwrotu kosztéw podrozy
stuzbowych, w tym na miejsce odbywania posiedzen lub innych czynnosci zarzadczych lub
nadzorczych.

2. WYJASNIENIE SPOSOBU W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE
Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO
OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI (ART.90 G UST.2 PKT. 2 USTAWY)

Wynagrodzenie wyptacane w okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej spetniato wymogi ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”,
przyjetej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 4.10.2024 r., jak
réwniez wczesniej obowiazujacych regulacji.

Rada Nadzorcza wyznacza Cztonkom Zarzadu cele zarzadcze, ktére stuza wspieraniu
realizacji strategii Spotki, planéw rzeczowo - finansowych i planow wieloletnich.
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Wynagrodzenie ma charakter motywacyjny i przyczynia si¢ do petnego zaangazowania
Cztonkow Zarzadu w realizacje planow biznesowych, a jego wysokos¢ uwzglednia zajmowane
stanowiska oraz funkcje jakie sprawuje kazdy z Cztonkow.

Poziom wynagrodzenia zmiennego determinuja osiagniete wskazniki bezposrednio
powiazane z sytuacja ekonomiczng oraz celami strategicznymi Spotki, Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupy Azoty S.A. Uwarunkowanie
wysokosci  wynagrodzenia od realizacji celéw, przyczynia sie do wzmozonego
zainteresowania Cztonkow Zarzadu rozwojem Spotki, umacnianiem jej pozycji rynkowej,
poprawy wynikow finansowych, wzrostu wartosci Spotki oraz umocnieniem jej pozycji na
rynku, dodatkowo motywujac Cztonkow Zarzadu do podejmowania odpowiednich dziatan
wobec pracownikow, kontrahentdéw oraz do wzmozonej odpowiedzialnosci spotecznej
i Srodowiskowej oraz polepszania jej wizerunku jako lidera branzy chemicznej.

3. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW (ART.90 G UST. 2 PKT. 3 USTAWY)

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalnie) od
poziomu realizacji celow zarzadczych wyznaczonych do realizacji poszczegélnym Cztonkom
Zarzadu i nie moze przekroczy¢ 100 % wynagrodzenia statego.

Warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego jest osiagniecie przez Cztonkéw Zarzadu
celéow kluczowych.

Cele zarzadcze na dany rok obrotowy, sposdb oceny stopnia ich realizacji, w szczegoélnosci
okreslenie wskaznikow okreslajacych realizacje celow, sposob mierzenia poszczegoélnych
wartosci, wagi przyznane poszczegélnym celom oraz wykaz dokumentow niezbednych do
wykazania realizacji celow zarzadczych za dany rok obrotowy i wysokosci wyptaty czesci
zmiennej wynagrodzenia okresla corocznie odrebna uchwata Rady Nadzorczej.

Cele zarzadcze okreslane sg w sposob, ktéry umozliwia ocene stopnia realizacji celu przy
zastosowaniu wymiernych danych lub wskaznikéw ekonomicznych.

W 2024 r. cele kluczowe odnoszace sie do kryteriow wynikowych obejmowaty:

1. Utrzymanie na poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wskaznikow
bankowych ,,Cash Ratio” i ,Liquidity Ratio” na ostatni dzien kazdego miesigca 2024
powyzej poziomow okreslonych w ramach podpisanych porozumien z Instytucjami
Finansowymi (t. j. Porozumienia o waiver z 31.08.2023 r. i Umowy Stabilizacyjnej
z 02.02.2024) i/lub innych wskaznikow bankowych, ktére beda obowigzywaty w ramach
dalszych zmian w/w porozumien lub w ramach docelowej umowy restrukturyzacyjnej.

Cele solidarnosciowe odnoszace sie do kryteriow wynikowych obejmowaty realizacje
nastepujacych wskaznikow:

1. EBITDA skonsolidowana Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,

2. EBITDA skonsolidowana Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Putawy S.A.,

3. EBITDA jednostkowa spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

4. Jednostkowa marza EBITDA spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

4. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU
OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU LACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY
POROWNANIE (ART. 90 G UST. 2 PKT. 4 USTAWY)
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Tabela Nr 5 Porownanie zmian w okresie ostatnich pieciu lat w ujeciu tacznym (zmiana rok

do roku).

Dane finansowe

przeksztatcone 2020 2021 2022 2023 2024
Przychody (tys. zt).

skonsolidowane 3206 278 5 488 838 8 898 737 4 399 552 3 480 644
zmiana rok do roku % -10,53% 71,19% 62,12% -50,56% -20,89%
jednostkowe 2 757 155 4950 318 8 060 098 3791 621 3 001 359
zmiana rok do roku % -12,12% 79,54% 62,82% -52,96% -20,84%
EBITDA (tys. zt)

skonsolidowana 507 842* 659 782 1076 067 -338 216 -201 493
zmiana rok do roku % -19,29% 29,92% 63,09% -131,43% 40,42%
jednostkowa 498 431* 623 712 982 703 -339 462 -212 620
zmiana rok do roku % -20,41% 25,14% 57,56% -134,54% 37,37%
Zysk z dziatalnosci

operacyjnej (tys. zt)

skonsolidowany 280 668 137 727 252 594 -595 215 -231 849
zmiana rok do roku % -25,78% -50,93% 83,40% -335,64% 61,05%
jednostkowy 284 042 114 303 174 485 -593 677 -234 328
zmiana rok do roku % -28,72% -59,76% 52,65% -440,25% 60,53%
Zysk netto (tys. zt.)

skonsolidowany 215 858 209 615 291 096 -621 633 -367 865
zmiana rok do roku % -28,29% -2,89% 38,87% -313,55% 40,82%
jednostkowy 221 967 197 226 236 629 -602 715 -359 722
zmiana rok do roku % -21,80% -11,15% 19,98% -354,71% 40,32%
Wynagrodzenie

Cztonkéw Zarzadu 4793 129,57 1908 031,63 2 717 407,57 3 376 497,49 2 391 105,72
(PLN)

zmiana rok do roku % 1,03% -60,19% 42,42% 24,25% -48,62%
Shrmgaben e e | 3041 272,19 1205 166,00 2531 315,13 3 026 981,49 1734 649,20
zmiana rok do roku % -22,14% -60,37% 110,04% 19,58% -42,69%
Wynagrodzenie

pozostate 1751 857,38 702 865,63 186 092,44 349 516,00 656 456,52
zmiana rok do roku % 109% -59,87% -73,52% 87,82% 87,82%
Wynagrodzenie

Cztonkow Rady 508 087,74 467 702,78 462 936,48 512 622,98 413 577,58
Nadzorczej (PLN)

zmiana rok do roku % -11,99% -7,94% -1,02% 10,74% -19,32%
Srednie przecietne

wynagrodzenie

pracownikow Spotki 7 884,98 8 109,10 8 826,77 8 695,25 8 286,85
(bez Zarzadu i RN,

PLN)

Zmiana rok do roku % 6,60% 2,85% 8,85% -1,49% -4,69%

* dane przeksztatcone - wg przyjetej w GK GA Polityki rachunkowosci:

EBITDA - oznacza zysk (strate) z dziatalnosci operacyjnej Spotki ustalony (ustalong) zgodnie z MSR/MSSF za kazdy okres
sprawozdawczy, powigkszony (pomniejszonq) o amortyzacje Spotki za ten okres, z wytqczeniem wptywu zdarzen
jednorazowych.

Zdarzenie jednorazowe oznacza wszelkie wyjqgtkowe, jednorazowe, niepowtarzajqce sie nadzwyczajne pozycje stanowiqgce
straty lub zyski, wynikajqce odpowiednio z dokonania odpiséw aktualizujqcych z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
(rzeczowych aktywodw trwatych, wartosci niematerialnych, prawa do uzytkowania oraz nieruchomosci inwestycyjnych) lub
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z odwrdcenia odpisow aktualizujqcych z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych (rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, prawa do uzytkowania oraz nieruchomosci inwestycyjnych).

Przeniesienie do dziatalnosci finansowej ujmowania i prezentacji zmian zobowiqzan z tytutu swiadczen pracowniczych
wynikajqgcych z odsetek.

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, bedacy jednoczesnie
pracownikami Spoétki, pobierali wynagrodzenie z tytutu uméw o prace w Spodtce
w nastepujacych tacznych dla poszczegoélnych lat wysokosciach:

- rok 2020: 286 710,75 zt,
- rok 2021: 262 294,01 zt,
- rok 2022: 366 535,95 zt,
- rok 2023: 309 223,66 zt,
- rok 2024: 281 508,60 zt.

5. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI
(ART. 90 G UST. 2 PKT. 5 USTAWY)

Tabela Nr 6 Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu otrzymane w ramach Grupy Kapitatowej - rok
2024

Inne swiadczenia

Imie, nazwisko, funkcja, Spotki Grupy Kapitatowej wyﬁ:*gkr%zlzt:nie Wynagrodzenie i n?;:?;?\?;]iene
okres petnienia funkcji Grupa Azoty S.A (brutto) (brutto) (wartosé brutto, tytut
sSwiadczenia)
Inne $wiadczenia
pieniezne lub
niepieniezne 0,00 zt,
w tym:
27 413,05 zt - . .
- - Z tytutu uzytkowania
wynagrodzenie state za samochodu stuzbowego
Grupa Azoty S.A. 2024r. ., >
. . o do celéw prywatnych:
(Przewodniczacy Rady Zmienne sktadniki
; . NIE DOTYCZY
Nadzorczej) wynagrodzenia: NIE "
DOTYCZY -oplatyza
- " 27 413,05 zt i zakwaterowanie: NIE
Okres petnienia funkcji Odprawa: NIE
- DOTYCZY
(w okresie DOTYCZY ~ ubezpieczenie OC:
sprawozdawczym): Odszkodowanie z NIE DOQI'YCZY :
14.02.2024 - 12.04.2024 tytutu zakazu
- dodatkowe
konkurencji: NIE ubezpieczenie
potvezy zdrowotne: NIE
DOTYCZY
- PPK: NIE DOTYCZY
Hubert Kamola - inne:* NIE DOTYCZY
Prezes Zarzadu Inne swiadczenia
08.05.2024 - 31.12.2024 pieniezne lub
niepieniezne 201,73
zt,
947 898,99 zt - w tym:
wynagrodzenie state za | - z tytutu uzytkowania
2024 r. samochodu stuzbowego
(W?crspfexgtzya?f&u) Zmienne sktadniki do celow prywatnych:
P A wynagrodzenia: NIE 201,73 zt
- " DOTYCZY - optaty za
Okres ;(Jz{r;}((—:::saigunkcp 948 100,72 zt Odprawa: NIE zakwaterowanie: NIE
sprawozdawczym): DOTYCZY DOTYCZY
i Odszkodowanie z - ubezpieczenie OC:
13.04.2024 - 31.12.2024 tytutu zakazu NIE DOTYCZY
konkurencji: NIE - dodatkowe
DOTYCZY ubezpieczenie
zdrowotne: NIE
DOTYCZY

- PPK: NIE DOTYCZY
- inne:* NIE DOTYCZY
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Marcin Kowalczyk
Prezes Zarzadu
01.01.2024 - 13.02.2024

Wojciech Kozak
Wiceprezes Zarzadu
01.06.2024 - 31.12.2024

Wojciech Szmyta
Wiceprezes Zarzadu
01.06.2024 - 31.12.2024

Grupa Azoty S.A.
(Wiceprezes Zarzadu)

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej spotki Grupa
Azoty ENERGIA sp. z 0.0.

Okres petnienia funkcji
(w okresie
sprawozdawczym):
16.05.2024 - 29.10.2024

Cztonek Rady Nadzorczej
spotki Grupa Azoty KOLTAR

sp. z 0.0.

Okres petnienia funkcji
(w okresie
sprawozdawczym):
19.11.2024 - 31.12.2024

678 610,48

1291,73 zt

0,00 zt

167 137,54 zt
wynagrodzenie state za
2024r.
Zmienne sktadniki
wynagrodzenia: NIE
DOTYCZY
Odprawa: 302 936,79
zt
Odszkodowanie z
tytutu zakazu
konkurencji:

208 472,63 zt

1291,73 zt
wynagrodzenie state za
2024r.

UWAGA: wyptacono
jednorazowo, za okres
16.05.2024 -
31.05.2024, funkcja
Wiceprezesa Zarzqdu
ZAP petniona od
01.06.2024
Zmienne sktadniki
wynagrodzenia: NIE
DOTYCZY
Odprawa: NIE
DOTYCZY
Odszkodowanie z
tytutu zakazu
konkurencji: NIE
DOTYCZY

0,00 zt -
wynagrodzenie state za
2024r.
Zmienne sktadniki
wynagrodzenia: NIE
DOTYCZY
Odprawa: NIE
DOTYCZY
Odszkodowanie z
tytutu zakazu
konkurencji: NIE
DOTYCZY

Inne swiadczenia
pienigezne lub
niepieniezne 63,52 zt

w tym:

- Z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego
do celow prywatnych:
63,52 zt

- optaty za
zakwaterowanie: NIE
DOTYCZY

- ubezpieczenie OC:
NIE DOTYCZY

- dodatkowe
ubezpieczenie
zdrowotne: NIE
DOTYCZY

- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Inne swiadczenia
pienigezne lub
niepieniezne 0,00 zt,
w tym:

- Z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego
do celow prywatnych:
NIE DOTYCZY

- optaty za
zakwaterowanie: NIE
DOTYCZY

- ubezpieczenie OC:
NIE DOTYCZY

- dodatkowe
ubezpieczenie
zdrowotne: NIE
DOTYCZY

- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY
Inne $wiadczenia
pieniezne lub
niepieniezne 0,00 zt,
w tym:

- Z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego
do celoéw prywatnych:
NIE DOTYCZY

- optaty za
zakwaterowanie: NIE
DOTYCZY

- ubezpieczenie OC:
NIE DOTYCZY

- dodatkowe
ubezpieczenie
zdrowotne: NIE
DOTYCZY

- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY
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Cztonek Rady Nadzorczej
spotki Compo Expert
Holding GmbH

Okres petnienia funkcji
(w okresie
sprawozdawczym):
29.04.2024 - 24.07.2024
(od 16.05.2024 Sekretarz
RN)

Cztonek Rady Nadzorczej
spotek:
Compo Expert International
GmbH,
Compo Expert GmbH

Okres petnienia funkcji
(w okresie
sprawozdawczym):
24.05.2024 - 24.07.2024

Tabela Nr 7 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane w ramach Grupy Kapitatowej - rok 2024

Imie, nazwisko, funkcja, Spotki Grupy Kapitatowej criEE .
L A wynagrodzenie
okres petnienia funkcji Grupa Azoty S.A (brutto)

Dyrektor departamentu -
radca prawny

Piotr Regulski Grupa Azoty S.A.

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
01.01.2024 - 29.03.2024

Okres petnienia funkcji 221 632,61 zt

(w okresie
sprawozdawczym) :
01.01.2024 - 31.03.2024

Wiceprezes Zarzadu
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A.
Dariusz Bednorz Okres petnienia funkcji
20.05.2024 - nadal
(w okresie
sprawozdawczym):
01.01.2024 - 31.12.2024

254 566,06 zt

UWAGA:
Wynagrodzenie z
tytutu zasiadania w RN
spotek Compo Expert
wyptacone zostato za
okres 29.04.2024 -
30.04.2024 (73,33 €)
oraz za miesigc maj
2024 (1 100 €),
funkcja Wiceprezesa
Zarzqdu ZAP petniona
od 01.06.2024

Wynagrodzenie (brutto)

79 839,70 zt -
wynagrodzenie state

253 657,56 zt -
wynagrodzenie state

Inne swiadczenia
pienigezne lub
niepieniezne 0,00 zt,
w tym:

- Z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego
do celow prywatnych:
NIE DOTYCZY

- optaty za
zakwaterowanie: NIE
DOTYCZY

- ubezpieczenie OC:
NIE DOTYCZY

- dodatkowe
ubezpieczenie
zdrowotne: NIE
DOTYCZY

- PPK: NIE DOTYCZY

- inne:* NIE DOTYCZY

Inne swiadczenia
pieniezne

i niepienigzne (brutto)
Inne swiadczenia
pieniezne lub
niepieniezne

141 792,91 zt, w tym:
- Z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych:
NIE DOTYCZY

- optaty za
zakwaterowanie: NIE
DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE
DOTYCZY

- dodatkowe
ubezpieczenie
zdrowotne: LUXMED:
108,00 zt

- PPK: NIE DOTYCZY

- PPE: 2 813,02 zt

- inne: Odszkodowanie:
135 000,00 zt,
Ekwiwalent za urlop:
3871,89 zt

Inne $wiadczenia
pieniezne lub
niepieniezne 908,50 zt,
w tym:

- Z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego
do celow prywatnych:
908,50 zt

- optaty za
zakwaterowanie: NIE
DOTYCZY

- ubezpieczenie OC: NIE
DOTYCZY

- dodatkowe
ubezpieczenie
zdrowotne: NIE
DOTYCZY

- PPK NIE DOTYCZY

- PPE* NIE DOTYCZY

- inne: NIE DOTYCZY
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6. LISTA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY (ART. 90 G UST. 2 PKT. 6 USTAWY)

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, Cztonkom Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej nie jest
przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

7. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA (ART.90 G UST.2 PKT. 7 USTAWY)

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Rada Nadzorcza zgodnie z nadanymi uprawnieniami moze
zastrzec w Regulaminie wynagrodzenia zmiennego uprawnienie do wstrzymania sie z oceng
realizacji przez Zarzadce jego celéow zarzadczych, ustaleniem wysokosci wynagrodzenia
zmiennego, jak i odroczenia terminu jego wyptaty, ze wzgledu na szczegolnie istotny interes
Spotki, a w szczegolnosci w przypadku, gdy po udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, za
ktory wynagrodzenie zmienne ma zostaC ustalone/wyptacone, ujawnig sie istotne
okolicznosci $wiadczace o nienalezytym wykonywaniu funkcji (obowiazkow) przez tego
Zarzadce ze szkoda dla istotnych intereséw Spotki. Okres wstrzymania ww. dziatan nie moze
by¢ dtuzszy niz 36 miesiecy, liczac od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowy za rok, ktorego dotyczy wynagrodzenie zmienne.

Rada Nadzorcza zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen moze okreslic w Regulaminie
Wynagrodzenia Zmiennego przypadki (okolicznosci), w ktorych z uwagi na istotny interes
Spotki i sprzeczne z nim dziatania lub zaniechania Zarzadcy, nastapic moze utrata
uprawnienia domagania sie wynagrodzenia zmiennego, lub odpowiednio - obowiazek zwrotu
wynagrodzenia zmiennego wyptaconego przed ujawnieniem sie tak okreslonych okolicznosci.
Utrata uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego nie nastepuje wskutek okolicznosci, ktére
zostaty upublicznione i byty znane przed podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spotki
uchwaty o udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, ktérego te okolicznosci dotycza.

Rada Nadzorcza w 2024 r. nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

8. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90 F USTAWY
O OFERCIE PUBLICZNEJ, W TYM WYJASNIENIE RZESLANEK | TRYBU ORAZ WSKAZANIE
ELEMENTOW OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA (ART. 90 G UST.2. PKT.8
USTAWY)

Zgodnie z wiedza posiadana przez Rade Nadzorcza, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
Zgodnie z Polityka wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstapieniu
od stosowania Polityki wynagrodzen. Odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
nastepuje na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej, okreslajac jej zakres merytoryczny
i czasowy odstgpienia od stosowania postanowien Polityki.

9. INFORMACJA O PRZYPADKACH, GDY W SKLAD WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ WCHODZA SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA
RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH (ART. 90 G UST. 5 USTAWY)

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. posiadaja wspolne, odnawiane ,,Polisy

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkdéw Zarzadu Spotki
Kapitatowej” z PZU S.A. zapewniajace ciagta ochrone przez caty rok 2024 (obecna na okres
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od 16.11.2024 r. do 16.10.2025 r.), a ktore obejmuja w swojej definicji ,,Ubezpieczonego”
ochrong zaréwno Spotke Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jak rowniez ,,Osoby
Ubezpieczone”, co obejmuje Cztonkéw Rad Nadzorczych, Zarzadow, Petnomocnikéw Spotki,
Pracownikow majacych prawo kierowania wykonywaniem obowiazkéw Spotki lub wydawania
polecen i sprawowania nadzoru nad Spotka oraz osoby odpowiedzialne za ksiegi rachunkowe,
a takze wspotmatzonkow, konkubentow, partnerow zyciowych, spadkobiercow
i przedstawicieli prawnych lub cesjonariuszy w zakresie szkod powstatych w zwiazku
z Nieprawidtowym Dziataniem Osob Ubezpieczonych.

Informacja o wysokosci przyznanych swiadczen z tytutu powyzszego ubezpieczenia Cztonkow
Zarzadu zostata zamieszczona w Tabeli Nr 2 niniejszego sprawozdania, zas Cztonkow Rady
Nadzorczej w Tabeli Nr 4.

10. INFORMACJA NT. UWZGLEDNIENIA UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACEJ
POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH (ART. 90 G UST. 8)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata Nr 7 z dnia 28 czerwca 2024 r. po rozpatrzeniu
»,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w roku
obrotowym 2023” oraz zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta w zakresie zamieszczania
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90 g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, pozytywnie ocenita
przedtozone przez Rade Nadzorcza Spotki sprawozdanie przyjete Uchwata Rady Nadzorczej
Nr 393/X/2024 z dnia 27 maja 2024 r.

11. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych swiadczen otrzymywanych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujaca
Polityka Wynagrodzen i stwierdza, iz wynagrodzenie i inne $wiadczenia wyptacane Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z obowiazujaca Polityka Wynagradzania i spetniaja
wymogi przewidziane przepisami prawa.

Spotka zamieszcza sprawozdania o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
www.pulawy.grupaazoty.com i bedzie je bezptatnie udostepniaé przez 10 lat od
zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Dariusz Bednorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cezary Mozenski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Ogrodnik - Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Henryk tucjan- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kruk - Cztonek Rady Nadzorczej

Wtasciwe podpisy na oryginale
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http://www.pulawy.grupaazoty.com/

tel.: +48 22 543 16 00 BDO spétka z ograniczong

fax: +48 22 543 16 01 odpowiedzialnoscia

e-mail: office@bdo.pl spotka komandytowa
ul. Postepu 12

www.bdo.pl 02-676 Warszawa
Polska

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S A,

Zostalismy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dalej ,Spotka” za 2024 rok w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2025 roku poz. 592) (dalej
»ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie
tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowigca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnosc, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegdtowosciag wymagang przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o0 wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
a w szczegoblnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreSlonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalna pewnosc.

BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Wartos¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul.
Uniwersytecka 13, tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650,
ul. Piatkowska 165, tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spotek cztonkowskich.
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Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskad racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwiazang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore maja zapewnic biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktorych
istnieje wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za
stosowne, rowniez bezposrednio osdb ktorych dotyczy wymog zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

- weryfikacja zgodnosci sprawozdania o wynagrodzeniach ze sprawozdaniem finansowym Spotki za
2024 rok.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowoddw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegoélnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkoéw, liczb, dat, ujecia
w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportow lub opinii
o historycznych informacjach finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.


https://www.pibr.org.pl/assets/meta/4353,3436.%20Uchwa%C5%82a%20ws.%20KSWZ%202019-04-05%20final.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/4353,3436.%20Uchwa%C5%82a%20ws.%20KSWZ%202019-04-05%20final.pdf

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci
iinnych wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy réwniez innych wymogdw niezaleznosci i etyki, ktore
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Jako firma audytorska stosujemy Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 - ,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujacych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”
wprowadzony przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego uchwata nr 38/1/2022 z dnia 15
listopada 2022 r., ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzadzania jakosciag, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany
w zadnych innych celach.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zZadnej
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

Artur Staniszewski

Date / Data:
2025-05-27 11:52

Artur Staniszewski
Biegty Rewident
nr w rejestrze 9841

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu
BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba w Warszawie

wpisanej na liste firm audytorskich pod humerem 3355

Warszawa, dnia 27 maja 2025 roku
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