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1. Definicje

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

- GK Sniezka — Grupa Kapitatowa, ktérej podmiotem dominujacym jest Fabryka Farb i Lakieréw
,Sniezka” S.A.,

- Spoétka — Fabryka Farb i Lakieréw ,Sniezka” Spétka Akcyjna majaca siedzibe w Warszawie:
00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, woj. Mazowieckie, zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000060537. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spodtki wynosi 12 617 778 zf, kapitat
zaktadowy zostat wptacony w catosci, NIP: 818-14-33-438, REGON: 690527477, jak réwniez jej
oddziaty w Lubzinie, Brzeznicy, Pustkowie, Zawadzie, dalej takze jako ,FFiL Sniezka S.A”,

- Zarzad — organ zarzadzajacy Fabryki Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A.,

- Cztonkowie Zarzadu — Cztonkowie Zarzadu Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A., indywidualnie
lub tacznie, odpowiednio do kontekstu,

- Rada Nadzorcza - organ nadzorujacy Fabryki Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A.,

- Cztonkowie Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakierédw , Sniezka”
S.A., indywidualnie lub facznie, odpowiednio do kontekstu,

- Akcjonariusze — akcjonariusze Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A., indywidualnie lub tacznie,
odpowiednio do kontekstu,

- Walne Zgromadzenie — zwyczajne albo nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Fabryki Farb
i Lakierow ,Sniezka” S.A.,

- istotna transakcja - nalezy przez to rozumiec transakcje zawierang przez Spotke z podmiotem
powigzanym, ktorej wartos¢ przekracza 5% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoéfki,

- podmiot powigzany - nalezy przez to rozumie¢ podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz.Urz. UE L 243 z 11.09.2002, str. 1, z pdzn.
zm.17) - Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne rozdz. 13, t. 29, str. 609),

- Kodeks Spétek Handlowych - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(Dz.U.z 2024 r. poz. 18 z pdzn. zm.),

- ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — ustawa z dnia 29 lipca 2005 .
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z p6zA. zm.),

- ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym — ustawa
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1035 z pdzn. zm.),

- ustawa o rachunkowosci — ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r.
poz. 120 z pdzA. zm.),

- Statut Spotki — Statut Spétki Fabryki Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A.,

- Regulamin — niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
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2. Postanowienia ogdlne

2.1 Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza wykonuje kompetencje okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie Spétki
z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych wewnetrzne aktdw organizacyjnych
obowigzujgcych w Spdtce. W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza stara sie takze kierowaé zasadami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

2.2 Rada Nadzorcza wykonuje swoje kompetencje kolegialnie. W ramach posiadanych kompetencji Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

2.3 Rada Nadzorcza moze uchwafta:

1) delegowac¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych
okreslajgc: szczegétowy zakres nadzoru, czas indywidualnego wykonywania nadzoru i termin
ztozenia sprawozdania z kontroli Radzie Nadzorczej,

2) ustanawiaé dorazny lub staty komitet Rady Nadzorczej, sktadajacy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej,
do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (Komitet Rady Nadzorczej).

2.4 Skorzystanie przez Rade Nadzorcza z uprawnien okreslonych w pkt 2.3 nie zwalnia jej cztonkow
z odpowiedzialnosci za sprawowanie nadzoru w Spétce.

2.5 Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w pkt 2.3 ust. 1), oraz Komitet Rady Nadzorczej
majg prawo podejmowac czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych,
chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Przepis art. 382 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych stosuje sie
odpowiednio.

2.6 Delegowany Cztonek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym
kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach
nadzorczych oraz ich wynikach.

2.7 Cztonek Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich obowigzkéw ma na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki.

2.8 Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spétki.

2.9 Cztonek Rady Nadzorczej nie moze ujawniac tajemnic Spoétki, takze po wygasnieciu mandatu.

2.10 Cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spétce gtéwny
ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej.

2.11 W przypadku sprzecznosci interesdw Spotki z interesami Cztonka Rady Nadzorczej, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek
Rady Nadzorczej powinien ujawnié sprzecznosc intereséw i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw oraz moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

2.12 Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje
jako Cztonka organu Spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic.

2.13 Cztonek Rady Nadzorczej informuje odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesdow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej
w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.
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2.14 W przypadku uznania przez Cztonka Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazgdaé zamieszczenia w protokole
posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

3. Kompetencje Rady Nadzorczej
3.1 Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

1) ocena sprawozdan, o ktdrych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej),

4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
5) zatwierdzanie przygotowanego przez Zarzad planu finansowo-rzeczowego GK Sniezka,

6) powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzgdu pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie ze sktadu Zarzadu poszczegdlnych jego Cztonkdéw oraz zawieranie uméw o prace,
rozwigzywanie i wprowadzanie zmian do uméw o prace,

7) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

8) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdari finansowych GK Sniezka oraz atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

9) wypowiadanie sie we wszystkich sprawach, ktore wymagajg uchwat Walnego Zgromadzenia,
10) wyrazanie zgody na nastepujgce czynnosci:

a) nabywanie i zbywanie Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
przekraczajacej jednostkowo 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych), nie przewidziane w planie
finansowym,

b) nabywanie i zbywanie akcji lub udziatéw w innych podmiotach gospodarczych oraz innych
papieréw wartosciowych, nie przewidziane w planie finansowym,

c) zacigganie kredytdow, pozyczek oraz zawieranie umow leasingu nie przewidzianych w planie
finansowym,

d) zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie praw na dobrach niematerialnych ze szczegélnym
uwzglednieniem praw z rejestracji znakow towarowych i technologii,

e) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

f) udzielenie pozyczek oraz poreczen innym podmiotom gospodarczym, o wartosci
przekraczajgcej jednostkowo 100.000 zt (sto tysiecy ztotych) nie przewidziane w planie
finansowym,

g) zawieranie z pracownikami Spotki lub osobami fizycznymi swiadczgcymi ustugi na rzecz Spotki
jakichkolwiek uméw, ktére przewidywatyby udziat w zysku lub opcje na akcje Spotki
i przyjmowanie pracowniczych programéw emerytalnych,

h) tworzenie spdtek i utworzenie oddziatdw Spdtki,
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i) gtosowanie na zgromadzeniach wspdlnikow i walnych zgromadzeniach akcjonariuszy spoétek
zaleznych, w sprawach:

— wyrazenia zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym,

— zbycia praw do znakéw towarowych,
— zmiany umowy lub statutu spoétki,
— podwyizszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spétki,
— przeksztatcenia, potgczenia lub podziatu spétki,
— otwarcia likwidacji spotki
— zawieszenia dziatalnosci spotki.
3.2 Dodatkowo Rada Nadzorcza Spotki:

1) Wyraza zgode na zawarcie transakgcji istotnej z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Przy podejmowaniu decyzji o wyrazeniu zgody na zawarcie istotnej
transakcji Rada Nadzorcza Spoétki bierze pod uwage zapobiezenie wykorzystaniu przez podmiot
powigzany swojej pozycji oraz zapewnienie odpowiedniej ochrony intereséw Spotki i Akcjonariuszy
niebedacych podmiotami powigzanymi, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych. W przypadku gdy
istotna transakcja dotyczy interesdw Cztonka Rady Nadzorczej, nie bierze on udziatu w podejmowaniu
decyzji o wyrazeniu zgody na zawarcie tej transakcji.

2) Ust. 1) wyzZej nie ma zastosowania do transakgcji:
a) zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki,

b) zawieranych przez Spétke ze spdtkg bedaca jej podmiotem zaleznym, jezeli Spotka jest jedynym
akcjonariuszem lub udziatowcem spétki bedacej jej podmiotem zaleznym, z ktdrg zawiera
transakcje,

c) zwigzanych z wyptatag wynagrodzen Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, naleznych zgodnie
z przyjetg w Spotce polityka wynagrodzen.

3) Rada Nadzorcza opracowuje procedure okresowej oceny, czy transakcje, o ktérych mowa w ust. 2 lit.
a), spetniajg warunki okreslone w tym przepisie.

4) W przypadku, gdy transakcja dokonywana przez Spdtke z podmiotem powigzanym w rozumieniu
Statutu Spoétki wymaga zgody Rady Nadzorczej, Rada dokonuje oceny czy istnieje koniecznosé
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz
analize jej skutkdw ekonomicznych.

5) W przypadku, gdy zawarcie przez Spétke transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji
i ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi
wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

3.3 Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera co najmniej:

1) wyniki ocen, o ktérych mowa w pkt 3.1 ust. 1) i 2),
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2) ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spoétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

3) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu Spoétek Handlowych,

4) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w pkt 3.4,

5) informacje otgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczag w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu Spétek Handlowych,

6) informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw Rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow w Spodtce, jak rowniez informacje na temat sktadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,

7) sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodne z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

8) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

9) ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

10

~—

ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw warto$ciowych, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

11) ocene zasadnosci wydatkdw na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez Spoétke i jej Grupe
Kapitatowa wraz z wartos$cig wydatkéw na tego rodzaju cele,

12) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym realizacji celéw okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW,

3.4 W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki,
dokonywac rewizji stanu majatku Spétki oraz zgdaé¢ od Zarzadu, prokurentow i oséb zatrudnionych
w Spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spétki w sposdb regularny okreslone
czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych
Spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez posiadane
przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spétek zaleznych
oraz spotek powigzanych.

4. Zawierania umow z Doradcg Rady Nadzorczej

4.1 Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego doradce (Doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady
Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz, ekspertyz oraz opinii.

4.2 W umowie miedzy Spotkg a Doradcg Rady Nadzorczej Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.

4.3  Zarzad zapewnia Doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zgdanych informacji.
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4.4 Doradca Rady Nadzorczej oraz osoba fizyczna wykonujgca czynnosci w jego imieniu lub na jego rzecz s3
obowigzani zachowaé w tajemnicy wszystkie niemajace publicznego charakteru informacje i dokumenty
otrzymane od Spétki. Obowigzek zachowania tajemnicy nie jest ograniczony w czasie.

4.5 Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o udostepnieniu Akcjonariuszom wynikéw pracy Doradcy Rady
Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce, spdice powigzanej albo spdtce lub spétdzielni
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

4.6 W przypadku podjecia decyzji o udostepnieniu Akcjonariuszom wynikéw pracy Doradcy Rady Nadzorczej,
Zarzad udostepnia go w sposéb okreslony dla ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w terminie
dwdch tygodni od dnia powziecia uchwaty Rady Nadzorczej.

4.7 Rada Nadzorcza ma prawo wnioskowac do Zarzgdu o zlecenie opinii, ekspertyz niezbednych do wtasciwej
realizacji obowigzkéw Rady. Powyzsze nie ogranicza prawa Rady Nadzorczej do samodzielnego zlecenia
zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego
doradce, na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

5. Sktad Rady Nadzorczej

5.1 Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych na wspdlng trzyletnig
kadencje.

5.2 Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie uchwaty podjetg wiekszoscig % gtosow.
W razie nie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie ustalenia ilosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw.

5.3 Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani zgodnie ze Statutem Spoéfki.
5.4 Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani do Rady Nadzorczej na kolejne kadencje.
5.5 Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

5.6  Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

5.7 Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spodtka.
Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy.

5.8 W Radzie Nadzorczej powinna zosta¢ zachowana odpowiednia liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze niemajgcych rzeczywistych i istotnych powigzan z Akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce, a takze rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce (wiekszosé Cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczgacy, jest niezalezna, np. w przypadku gdy Komitet Audytu sktada
sie z trzech Cztonkdw, co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci). Uznaje sie, ze Cztonek Rady Nadzorczej jest niezalezny od Spdtki, jezeli spetnia nastepujace
kryteria:
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1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt Cztonkiem Zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spétki lub
jednostki z nig powigzanej,

2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spéfki lub jednostki z nig
powigzanej,

3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy o rachunkowosci lub nie
reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Spétka,

4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spoétki lub
jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako Cztonek Rady Nadzorczej
lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym Komitetu Audytu,

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkéw
gospodarczych ze Spdtkg lub jednostkg z nig powigzang, bezposrednio lub bedac wtascicielem,
wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego, lub osobg nalezgcy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym Cztonkiem Zarzadu
lub innego organu zarzadzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;

6) nie jestiw okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a) wiascicielem, wspodlnikiem (w tym komplementariuszem) akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Iub atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spoétki lub jednostki z nig powigzanej, lub

b) Cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego lub
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spétki, lub

c) pracownikiem lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem
zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego lub atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Spotki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) inng osobg fizyczng, z ktdrej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

7) nie jest Cztonkiem Zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem Rady
Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest Cztonek Zarzgdu lub innego organu
zarzadzajgcego Spotki,

8) nie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spoétki dtuzej niz
12 lat,

9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii
prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - Cztonka Zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego

Spotki lub osoby, o ktérej mowa w ust. 1-8,
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nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z Cztonkiem Zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spotki lub osobg, o ktérej mowa w pkt 1-8.
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5.9 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac¢ kryteria niezaleznosci przez caty okres trwania jego
mandatu. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza lub Zarzad Spétki powezmie wiadomosé, ze niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki przestat w trakcie trwania mandatu spetniaé kryteria niezaleznosci i gdy
uniemozliwia to spetnienie przez Spétke kryterium posiadania, co najmniej dwdch Cztonkdw niezaleznych,
nalezy podjg¢ czynnosci majace na celu wczesniejsze ztozenie mandatu przez takiego Cztonka Rady
Nadzorczej lub jego odwotanie.

5.10 Przed powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej Spétki osoba kandydujgca na Cztonka Rady Nadzorczej
zobowigzana jest ztozy¢ oswiadczenie na piSmie czy spetnia kryteria niezaleznosci. Os$wiadczenie to
przekazuje pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki.

5.11 Rada Nadzorcza na podstawie ztozonych oswiadczen ocenia spetnienie kryteridw niezaleznosci przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wynik tej oceny publikuje na stronie internetowej Spoéfki.

5.12 Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostaje wybrany w wyniku wewnetrznego gtosowania w gronie
Akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane serii A. Na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zostaje
wybrana osoba ktdra w wyniku gtosowania okreslonego powyzej uzyskata najwiekszg ilos¢ gtoséw wsrod
Akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

5.13 Vice Przewodniczgcego oraz Sekretarza Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg z grona wszystkich
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

5.14 Wybor Vice Przewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej nastepuje na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej nowej kadencji.

5.15 Zmiana funkcji okreslonych w pkt 5.13 i 5.14 dokonywana jest z zachowaniem zasad wyboru opisanych
w tych ustepach oraz dokonuje sie w drodze uchwaty powzietej wiekszoscig gtosdw Cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

5.16 Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu
Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej

6.1 Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na ktorym spoczywa obowigzek
nalezytego organizowania jej prac, a w szczegélnosci zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.

6.2  Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny byé zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego.

6.3 Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie jego przedtuzajacej sie
nieobecnosci posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Vice Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

6.4  Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze upowazni¢ innego Cztonka Rady Nadzorczej do zwotania posiedzen
Rady Nadzorczej w okresie swojej nieobecnosci oraz nieobecnosci Vice Przewodniczgcego Rady.

6.5 Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej takze na pisemny wniosek Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien by¢
umotywowany oraz zawiera¢ proponowany porzgdek obrad.

6.6 Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane z inicjatywy Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢
zwofane w terminie dwdéch tygodni od daty wptywu wniosku do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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6.7 W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni Cztonkowie Zarzadu,
eksperci a takze wtasciwi, dla omawianej sprawy pracownicy Spotki.

6.8  Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie date, godzine i miejsce
posiedzenia oraz proponowany porzgdek obrad, a takze sposéb wykorzystania $Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

6.9 Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej wysyta sie na co najmniej siedem dni przed terminem
posiedzenia. Zawiadomienia przekazywane s3: przesytka polecong za potwierdzeniem odbioru na
uprzednio wskazane adresy do korespondencji, pocztg elektroniczng, faksem lub telefonicznie. Do
zawiadomienia niezwtocznie powinny by¢ zatagczone wnioski i ewentualnie inne materiaty w sprawach,
ktédre majg by¢ przedmiotem rozpoznania przez Rade Nadzorczag. W przypadku zawiadomienia
telefonicznego wnioski i materiaty, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym przesyta sie w formie
elektroniczne;j.

6.10 Z waznych powoddéw termin, o ktérym mowa w pkt 6.9 moze ulec skrdceniu.

6.11 Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

6.12 Rada Nadzorcza moze odbywad posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

6.13 Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu.

6.14 Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, poprzez wykorzystanie miedzy innymi facza
telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajgcego identyfikacje cztonkdw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w posiedzeniu i wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczgcych w takim posiedzeniu Cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

6.15 W toku posiedzenia Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o uzupetnienie lub zmiane porzadku
obrad, przy czym uwzglednienie tych wnioskéw wymaga jednomysinej zgody wszystkich Cztonkédw Rady
Nadzorczej.

7. Kompetencje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

7.1  Przewodniczgcy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej, przewodniczy na posiedzeniach oraz
koordynuje prace pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

7.2 W razie czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej jego
obowiazki, wykonuje Vice Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

7.3 W razie czasowej niemoznosci petnienia obowigzkdéw przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Vice
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze upowazni¢ innego Cztonka
Rady Nadzorczej do wykonywania obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej okreslajgc zakres
upowaznienia.

7.4 Do obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej poza wymienionymi w pkt 7.1 nalezy w szczegdlnosci:
1) zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej,
2) ustalanie terminu i porzadku obrad posiedzen Rady Nadzorczej,

3) reprezentowanie Rady Nadzorczej wobec oséb trzecich,

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

siedziba spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, adres do korespondencji: 39-207 Brzeznica, ul. Debicka 44

tel. +48 22 22193 19 lub +48 14 6811111, fax +48 14 682 22 22, KRS 0000060537 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydzial Gospodarczy KRS, NIP 818-14-33-438, REGON 690527477, BDO 000019829, kapitat zakladowy 12 617 778 PLN

D ¢



REGULAMIN RADY NADZORCZEJ FABRYKI FARB | LAKIEROW ,SNIEZKA” S.A.

4) nadzér nad wykonywaniem uchwat Rady Nadzorczej,

5) utrzymywanie statego kontaktu z Prezesem Zarzadu, w szczegdlnosci w sprawach, ktére majg byc
przedmiotem rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

7.5 Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ustalajgc porzadek obrad, powinien uwzglednié¢ pisemne wnioski
Zarzadu o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

7.6 Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej pisemny wniosek
o umieszczenie okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej.

7.7  Warunkiem uwzglednienia wnioskéw, okreslonych w pkt 7.5 i 7.6, jest zgtoszenie ich Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej najpdzniej na 7 dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

8. Tryb obradowania i podejmowania uchwat

8.1 Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa
Cztonkéw Rady Nadzorczej, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie w sposdb okreslony
w pkt 6.8 6.9.

8.2 Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
8.3 Kazdemu Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje jeden gtos: ,,za” lub ,,przeciw” lub ,wstrzymujacy sie”.

8.4  Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej i jego przyjecia wiekszoscia
gtoséw obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej zarzadza sie gtosowanie tajne.

8.5 Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow.
8.6 W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

8.7 Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu zapada wiekszoscig gtosow oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech
piagtych) sktadu Rady Nadzorcze;j.

8.8 Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, przy czym oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

8.9 Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta
udziat w podejmowaniu uchwaty. Obowigzek przygotowania materiatéw na posiedzenie Rady Nadzorczej
spoczywa na Sekretarzu Rady Nadzorczej. Postanowienie zdania poprzedzajgcego stosuje sie odpowiednio
do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, ktdérzy w trybie pkt 6.6 wystepuja do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej.

8.10 Przewodniczagcy Rady Nadzorczej otwiera dyskusje nad danym punktem porzadku obrad, udzielajac
uczestnikom posiedzenia gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgoda Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
dyskusja moze by¢ prowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie. W sprawach formalnych
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej udziela gtosu poza kolejnoscig zgtaszania. Za wnioski w sprawach
formalnych uwaza sie wnioski w przedmiocie sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski i oSwiadczenia
do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ sktadane ustnie. Na polecenie Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej wnioski i oSwiadczenia nalezy sktadac na pismie.
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9. Protokét

9.1 Z przebiegu posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokot. Protokdt podpisuje co najmniej
Cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy gtosowanie.

9.2  Protokét powinien zawierac:
) date i miejsce odbycia posiedzenia,
) ustalony porzadek obrad,
3) wymienienie oséb obecnych,
) informacje o prawidtowym zawiadomieniu Cztonkéw Rady Nadzorczej, o terminie i miejscu posiedzenia,
) tres¢ wnioskéw i oswiadczen — w przypadku ich zgtoszenia,
6) zwiezty przebieg obrad,

7) wyniki gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, ze wskazaniem liczby gtoséw oddanych na pismie
lub za posrednictwem srodkéw komunikowania sie na odlegtosé,

8) zdanie odrebne zgtoszone przez Cztonka Rady Nadzorczej wraz z jego ewentualnym umotywowaniem.

9.3 Protokoty z posiedzenia Rady Nadzorczej oraz inne materiaty Rady Nadzorczej przechowywane sg w Dziale
Corporate Governance Spotki.

10. Komitet Audytu

10.1 Rada Nadzorcza powotuje ze swojego grona Komitet Audytu, uchwala jego Regulamin oraz zakres
kompetenc;ji.

10.2 Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

11. Postanowienia koncowe

11.1 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy.
11.2 Koszty utrzymania Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

11.3 Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spoétki.
11.4 Zarzad Spotki zapewnia obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej.

11.5 Niniejszy Regulamin podlega opublikowaniu na stronie internetowej Spofki.

11.6 W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem ma zastosowanie Kodeks Spétek Handlowych
i Statut Spotki.

11.7 Traci moc Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony Uchwatg Nr 9/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 25 maja 2018 roku.

11.8 Regulamin stosuje sie z uwzglednieniem przepisdw powszechnie obowigzujacego prawa.

11.9 W przypadku sprzecznosci pomiedzy postanowieniami Regulaminu a trescig powszechnie obowigzujgcych
przepisOw prawa stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

11.10 W przypadku watpliwosci, Regulamin nalezy interpretowa¢ w sposéb zgodny z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa.

11.11 W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.
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