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Informacje ogélne

Niniejsze sprawozdanie (dalej ,, Sprawozdanie”) stanowi wypetnienie obowigzkéow Rady Nadzorczej
wynikajgcych z art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2025 r., poz. 592), dalej ,ustawa o ofercie publicznej”, oraz § 7 ust.
1 Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TenderHut S.A. przyjetg uchwatg nr 23
Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki TenderHut S.A. z siedzibg w Biatymstoku z dnia
21 kwietnia 2023 r. (,,Polityka Wynagrodzen”)

Przedmiotem niniejszego Sprawozdania jest kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Sprawozdane obejmuje okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 r. Prezentowane w niniejszym
Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2024.

Sprawozdanie niniejsze jest trzecim sporzadzanym przez Rade Nadzorczg TenderHut S.A.
na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tekst jedn. Dz.U. z 2025 r., poz. 59) i podlega ocenie biegtego rewidenta.

Pierwsze Sprawozdanie zostato przyjete w dniu 24 maja 2023 r. i obejmowato okres od 1 stycznia
2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Drugie zostato przyjete w dniu 24 maja 2024 r. i obejmowato okres od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Sktad Zarzagdu i Rady Nadzorczej w przyjetym okresie
sprawozdawczym

Sktad Zarzgdu pomiedzy 1 stycznia 2024 r. a 31 grudnia 2024 r. nie ulegt zmianie:

e Robert Sebastian Strzelecki — Prezes Zarzagdu

Sktad Rady Nadzorczej pomiedzy 1 stycznia 2024 r. a 31 grudnia 2024 r. nie ulegt zmianie:
e Wojciech Strzelecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Anna Janiczek — Cztonkini Rady Nadzorczej

e Adam Kuszyk — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonkini Rady Nadzorczej
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki,
o0 ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie z§ 22 ust. 1 oraz § 41 ust. 1 pkt. 6) Statutu, Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu Spodtki, w tym okresla poziom wynagrodzenia Zarzadu
wyptacanego przez Spotke. Rada Nadzorcza, dokonujgc ustaled w zakresie podstaw prawnych
wynagradzania, uwzglednia stanowisko kandydata na cztonka Zarzadu, interes Spotki oraz dane
pordwnawcze zanalizy rynku, sytuacji ipozycji Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu, a takze
mozliwos¢ petnienia innych funkcji w ramach Grupy Kapitatowej. Niezaleznie od podstawy prawnej
nawigzanego stosunku prawnego ogdlne zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczgce czesci
statej, czesci zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych sktadnikédw wynagrodzenia pozostajg
niezmienne dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu.

Niezaleznie od podstaw prawnych stosunku taczgcego Cztonka Zarzadu ze Spétka, Cztonkom Zarzadu
z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie moze przystugiwaé¢ dwusktadnikowe wynagrodzenie
pieniezne, sktadajace sie z czesci statej (wynagrodzenie podstawowe) oraz z czesci zmiennej.

Obligatoryjng cze$é¢ wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu stanowi wytgcznie czesc stafa,
ktdrego wysokos¢ ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:

a) kwalifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzadu;
b) profil petnionej funkcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;

c) poziom wynagrodzenia osdb zarzadzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,
w szczegdlnosci w Grupie Kapitatowej;

d) krétko- i dtugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spoéfki.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spdtki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione
od zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, zaréwno w formie
pienieznej (premia, nagroda), jak iprogramu motywacyjnego przewidujgcego przyznanie
wynagrodzenia w formie instrumentdow finansowych.

Kazdy Cztonek Zarzadu Spétki moze otrzymywac rdéwniez inne $wiadczenia pozafinansowe
(niepieniezne) od Spotki przyznane przez Rade Nadzorczg w tym: prawo do korzystania z okreslonego
majatku Spotki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu, laptopa czy tez swiadczen pozaptacowych
(benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spoétce lub stale wspdtpracujacych ze Spdtka.

Prezesowi Zarzadu wypfacane jest wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej, opisanej w Polityce
Wynagrodzen, na ktére sktadajg sie wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace i uméw cywilnoprawnych
o $wiadczenie ustug doradczych. Prezes Zarzadu korzysta ze swiadczerh dodatkowych w postaci
pakietu prywatnej opieki medycznej i dofinansowania zakupu kart Multisport, a takze stuzbowego
samochodu osobowego. Prezes Zarzadu nie ma przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymuje zadnych premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych.
Dodatkowo do wyptacanych Prezesowi Zarzadu sktadnikow doliczono warto$¢ ustug
zafakturowanych przez spotke Sagittario P.S.A., ktorego jedynym beneficjentem rzeczywistym jest
Prezes Zarzadu.
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7. Z tytutu sprawowania funkcji, cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spoétki wytgcznie
wynagrodzenie state w postaci zryczattowanej kwoty netto. Wynagrodzenie ustala Walne
Zgromadzenie, bioragc pod uwage strategie biznesowg Spétki, warunki rynkowe oraz obowigzki
i naktad pracy cztonka Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
a takze zaleznych lub niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny sposéb, przy
uwzglednieniu dodatkowego naktadu pracy ztytutu sprawowanych funkcji. Poza dodatkowym
wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu cztonkowie Rady Nadzorczej
nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia ani nie otrzymujg zadnych
premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych.

8. W sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych osdb.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

wynagrodzenie pieniezne 2024 wynagrodzenie pieniezne 2023
state zmienne dodatkowe state zmienne  dodatkowe
Robert Sebastian Strzelecki 844 - - 977 - -
umowy o prace, umowy 274 i i 977 i i
zlecenia
umowy z jednostkami
) . 570 - - - - -
powigzanymi osobowo
umowy o swiadczenie ustug - - - 700 - -
100% 0% 0% 100% 0% 0%
Thomas Jacob Birk - - - 324 - -
umowy o prace, umowy i i i i i i
zlecenia
umowy o swiadczenie ustug - - 324 - -
0% 0% 0% 100% 0% 0%

dane w tys. zt

*wartosc¢ wynagrodzenia w 2023 roku dotyczy okresu od stycznia do maja, w ktérym pan Thomas Jacob Birk petnit funkcje Cztonka
Zarzqgdu.

**wartos¢ wynagrodzenia w 2024 roku otrzymanego przez spotke Sagittario P.S.A., ktérej jedynym beneficjentem rzeczywistym
jest pan Robert Strzelecki petnigcy funkcje Prezesa Zarzqdu

Swiadczenia pozafinansowe 2024  swiadczenia pozafinansowe 2023

samochéd  opieka karta samochéd opieka karta
stuzbowy medyczna Multisport stuzbowy medyczna Multisport

Robert Sebastian Strzelecki 70 1 1 66 1 1

Thomas Jacob Birk - - - - - -

dane w tys. zt
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie

pieniezne 2024 pieniezne 2023 pieniezne 2022

state zmienne dodatkowe catkowite catkowite

Wojciech Strzelecki 171 - - 148 145
100% 0% 0%

Magdalena Mazurek-Szkatuba 11 - - 8 8
100% 0% 0%

Adam Kuszyk 21 - - 17 15
100% 0% 0%

Tadeusz Wesotowski 105 - - 84 80
100% 0% 0%

Anna Janiczek 11 - - 8 8
100% 0% 0%

lwona Swiecicka - - - - -
0% 0% 0%

Agnieszka Mroz* - - - - 12
0% 0% 0%

Tomasz Krzes$niak - - - - -
0% 0% 0%

dane w tys. zt
*wartos¢ wynagrodzenia w 2022 roku dotyczy okresu od stycznia do kwietnia, w ktérym pani Agnieszka Mroz petnita funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej. Po tym okresie pani Agnieszka pozostawata do dnia 30.04.2023 r. w stosunku pracy ze spotkq.

Swiadczenia Swiadczenia Swiadczenia
pozafinansowe 2024 pozafinansowe 2023 pozafinansowe 2022
opieka medyczna, opieka medyczna, opieka medyczna,
PPK PPK PPK
Woijciech Strzelecki - - _
Magdalena Mazurek-Szkatuba - - R
Adam Kuszyk - - -
Tadeusz Wesotowski - - i,
Anna Janiczek - - i,
lwona Swiecicka - . -
Agnieszka Mroz - - 0,3

Tomasz Krzes$niak - - -
dane w tys. zt

W powyzszych tabelach ujete zostaty wynagrodzenia, ktére sg nalezne za wskazane okresy. Wszystkie
wynagrodzenia wyptacane sg do 10 dnia kolejnego miesigca, wiec w styczniu 2024 roku wyptacone zostaty
wynagrodzenia za grudzien 2023 roku, a w styczniu 2025 roku wynagrodzenia za grudzien 2024 roku.
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Wartosci netto wynagrodzen wyptaconych z przesunieciem prezentujg sie nastepujgco:
Zarzad:

Z tytutu uméw o prace i umow zlecen:

- Robert Strzelecki: 5 tys. wyptacone w styczniu 2025 roku za grudzien 2024 r. (od dnia 9 grudnia do
dnia 27 grudnia 2024 r. byt udzielony na wniosek pracownika urlop bezptatny) oraz 16 tys. zt
wyptacone w styczniu 2024 roku za grudziert 2023 roku.

Rada Nadzorcza:

- Wojciech Strzelecki: 8 tys. zt wyptacone w styczniu 2025 roku za grudziert 2024 roku oraz 4 tys. zt
wyptacone w styczniu 2024 roku za grudziert 2023 roku;

- Anna Janiczek: 0,4 tys. zt wyptacone w styczniu 2025 roku za grudzien 2024 roku oraz 0,1 tys. zt
wyptacone w styczniu 2024 roku za grudzien 2023 roku;

- Tadeusz Wesotowski: 4 tys. zt wyptacone w styczniu 2025 roku za grudzien 2024 roku oraz 1 tys. zt
wyptacone w styczniu 2024 roku za grudzien 2023 roku;

- Magdalena Mazurek-Szkatuba: 0,4 tys. zt wyptacone w styczniu 2025 roku za grudzien 2024 roku
oraz 0,1 tys. zt wyptacone w styczniu 2024 roku za grudzien 2023 roku;

- Adam Kuszyk: 1 tys. zt wyptacone w styczniu 2025 roku za grudzieh 2024 roku oraz 0,2 tys. zt
wyptacone w styczniu 2024 roku za grudzier 2023 roku.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia
sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spodtki.

W zakresie wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w TenderHut S.A. obowigzuje
Polityka Wynagrodzen przyjeta 21 kwietnia 2022 r. Do dnia przyjecia Polityki Wynagrodzen Spétka
wyptacata wynagrodzenia zgodnie z obowigzujacg w tym zakresie praktyka.

Catkowite wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2024 jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen. Zgodnie z art. 90e ustawy o ofercie publicznej, Spotka w okresie od wejscia
w zycie Polityki Wynagrodzen, w tym przez caty 2024 r., wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki. Wynagrodzenia obejmowaty
jedynie sktadniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i byty wyptacane zgodnie z jej zasadami —
w tym na prawidtowej podstawie prawnej, terminowo, na podstawie z géry okreslonych kryteriéw
i zgodnie z ustalonymi proporcjami.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia wedtug jasnych kryteridéw, ktére
sktadaja sie z elementéw statych, co wptywa na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy. Zarzad
nie otrzymuje wynagrodzenia zmiennego z uwagi na wieloletnie zaangazowanie obecnego cztonka
Zarzadu w interesy Spotki oraz dbatosc o jej wyniki w zwigzku z prywatnie posiadanymi akcjami.

Wypfata wytgcznie statych sktadnikéw wynagrodzenia zwieksza zaufanie akcjonariuszy do Spoétki
i 0s6b nig zarzadzajgcych, a takze przeciwdziata wystgpieniu konfliktu intereséw w postaci kreowania
wyniku finansowego dla realizacji osobistych premii Zarzadu.
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Stosowane zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przyczynity sie
do zrealizowania strategii i wyznaczonych celéw dfugoterminowych Spétki poprzez zapewnienie
kompleksowego zaangazowania w powierzone funkcje oraz wypracowania postaw wykluczajgcych
podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Politykg Wynagrodzen przy petnieniu funkgcji.

Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwosé powierzenia zarzgdzania Spdtka na podstawie trzech
odrebnych stosunkéw prawnych. Moze to byé: powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie,
nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe o prace zawierang na czas okreslony lub nieokreslony
lub zlecenie ustugi zarzgdzania Emitentem na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzagdu Emitenta.

Umowy o $wiadczenie ustug zawarte pomiedzy Spdtkg oraz Robertem Strzeleckim — Prezesem
Zarzadu oraz Thomasem Jacobem Birk — Cztonkiem Zarzadu, dotyczyty swiadczenia przez te osoby
ustug doradczych. Umowy te zostaty rozwigzane z dniem 31 sierpnia 2023 r. i w 2024 r. nie
obowigzywaty. Umowy okreslaty wysoko$é, jak réwniez pozostate warunki wynagrodzenia z tytutu
Swiadczonych przez Roberta Strzeleckiego i Thomasa Birk ustug doradczych. W miejsce rozwigzanej
umowy o Swiadczenie ustug z panem Robertem Strzeleckim Spoétka zawarta umowe ze spodtka
Sagittario P.S.A., ktérej jedynym rzeczywistym beneficjentem jest pan Robert Strzelecki.

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu Roberta Strzeleckiego byto w 2024 r. wyptacane na podstawie
umowy o prace. Wysokos¢ otrzymywanego wynagrodzenia statego przez cztonka Zarzagdu odpowiada
rodzajowi $wiadczonej pracy, jak réwniez posiadanym przez niego kwalifikacjom oraz ilosci i jakosci
pracy Swiadczonej przez niego na rzecz Spofki.

Wysokos¢ wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu jest adekwatna do wielkosci Spétki oraz jej
dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie state zgodne
z Polityka Wynagrodzen i w wysokosci ustalonej uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoéfki z dnia 21 kwietnia 2022 r. w sprawie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu Spoétki, z zastrzezeniem pkt. 11 ponizej. Otrzymywane wynagrodzenie
state cztonkéw Rady Nadzorczej byto adekwatne do petnionego zakresu dziatan i powierzonych
funkcji obowigzkdéw.

Majac na uwadze, ze w zwigzku z wystepujgcym w 2024 r. obnizeniem przychodéw ze sprzedazy
Zarzad TenderHut S.A. podjat decyzje o dodatkowych dziataniach majgcych na celu dopasowanie
struktury organizacyjnej i kosztowej Spétki do obecnej sytuacji i plandw Spétki, w wyniku czego
nastgpita czasowa redukcja wynagrodzen oraz zmiana zasad organizacji czasu pracy a takze rozliczen
umow cywilnoprawnych —Rada Nadzorcza w celu wsparcia wyzej wskazanej polityki podjeta Uchwate
nr 01/02/09/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 r. w sprawie zrzeczenia sie przez Rade Nadzorczg
TenderHut S.A. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki. Na mocy tej
uchwaty Rada Nadzorcza zrzekta sie dobrowolnie 50% wynagrodzern Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu Spotki ustalonych na mocy ww. Uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z 21 kwietnia 2022 r. naleznego cztonkom Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
za okres od pazdziernika 2024 r. do grudnia 2024 r. Tym samym Rada Nadzorcza zwolnita Spotke
z obowigzku wyptaty wynagrodzenia za wyzej wymieniony okres i w terminach okreslonych we
wskazanej uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do wysokosci:
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e 5 tys. zt brutto — na rzecz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej;

e 1 tys. zt brutto — na rzecz Przewodniczacego Komitetu Audytu;
e 0,5 tys. zt brutto — na rzecz Cztonkdw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Komitetu Audytu.

Wyzej powotana uchwata Rady Nadzorczej nie zmienita wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu ustalonego uchwatg numer 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki, stad po uptywie okresu wskazanego w uchwale nr 01/02/09/2024 z dnia 26
wrzes$nia 2024 r. cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ponownie otrzymujg wynagrodzenie
w zwyktej wysokosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali dotad — w tym takze w 2024 r. — wynagrodzenia
powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej ani w formie instrumentéw finansowych, ani
innych swiadczen niepienieznych.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane
kryteria dotyczace wynikéw

Cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione
od spetnienia przez nich kryteridw w postaci osiggniecia okreslonych wynikdéw.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikow spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spotki niebedacych cztonkami zarzagdu ani rady nadzorczej,

w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposdéb umoiliwiajgcy poréwnanie.

W zwigzku z tym, ze Spodtka zadebiutowata na GPW 10 listopada 2022 r. oraz w zwigzku z trescig
art. 90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢
pominiete, wobec czego 5-letnia, co do zasady, informacja jest ograniczona do danych za rok 2024,
2023 2022.

Rok obrotowy 2024 2023 2022
Przychody TenderHut S.A. 8 802 14 256 21563
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -38% -34% 76%
Przychody Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. 50506 56 698 68 666
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -11% -17% 44%
Zysk netto TenderHut S.A. -3391 -4 100 2 649
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 17% n.d. -59%
Zysk /strata netto Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. -3 845 -11 272 -11126
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 66% -1% n.d.

dane w tys. zt
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu w latach 2022-2024

Rok obrotowy 2024 2023 2022
Robert Sebastian Strzelecki 844 977 1500
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -14% -35% 23%
Thomas Jacob Birk - 324 9200
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -100% -64% 38%

dane w tys. zt

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2022-2024

Rok obrotowy 2024 2023 2022
Wojciech Strzelecki 171 148 145
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 15% 2% 124%
Magdalena Mazurek-Szkatuba 11 8 8
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 31% 5% 100%
Adam Kuszyk 21 17 15
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 25% 12% n.d.
Tadeusz Wesotowski 105 84 80
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 25% 5% 100%
Anna Janiczek 11 8 8
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 31% 5% 100%
lwona Swiecicka - - -
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 0% 0% n.d.
Agnieszka Mroz - - 12
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 0% 0% -62%
Tomasz Krzesniak - - -
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 0% 0% n.d.

dane w tys. zt

Wynagrodzenia pracownikéw Spétki w latach 2022-2024

Rok obrotowy 2024 2023 2022
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki* 47,78 62,08 64,46
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -23% -4% 14%

dane w tys. zt

* tabela zawiera informacje o wynagrodzeniach z tytutu umowy o prace; nie obejmuje umdow cywilnoprawnych z osobami
nieprowadzqcymi dziatalnosci gospodarczej lub wspdtpracy z osobami samozatrudnionymi (w tym kontraktéw B2B)

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej obliczone
jest jako suma wynagrodzen wyptaconych osobom, z ktérymi zawarto umowy o prace, niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spoétki podzielona przez srednig liczbe zatrudnionych na tych
umowach.
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Wysokos$s¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezgcych do Grupy
kapitatowej TenderHut (w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci)

Cztonkowie Zarzadu w roku 2024 nie uzyskiwali wynagrodzenia w spétkach zaleznych Emitenta.
Informacje o historycznej wysokosci wynagrodzenia (za lata 2022-2023) przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

2023 2022
state zmienne dodatkowe state zmienne dodatkowe
Robert Sebastian Strzelecki 48 - - 24 - -
100% 0% 0% 100% 0% 0%
Thomas Jacob Birk* 15 - - 38 - _
100% 0% 0% 100% 0% 0%

dane w tys. zt
*wartos¢ wynagrodzenia w 2023 roku dotyczy okresu od stycznia do maja, w ktérym pan Thomas Jacob Birk petnit funkcje
cztonka Zarzqdu.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w latach 2022 — 2024 nie uzyskiwali zadnego wynagrodzenia
w spotkach zaleznych Emitenta.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow
finansowych oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych
instrumentédw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W okresie sprawozdawczym w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny, w ramach ktdérego
przyznano lub zaoferowano cztonkom Zarzgdu instrumenty finansowe Spéfki.

Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia

Spétka nie przyznawata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu ani Rady
Nadzorczej. W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do osdb objetych
Politykg Wynagrodzen zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz nie zaszly
przypadki wymagajace takiego zwrotu.

Strona10z11



XI.

XIlI.

TenberHuT

INTERNATIONAL IT PROJECTS & COOPERATION

Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéow, od ktérych zastosowano odstepstwa

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadkach odstgpienia
od Polityki Wynagrodzen, aw szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia
od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Informacja na temat uwzglednienia dyskusji o sprawozdaniu
o wynagrodzeniach z poprzedniego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 24 czerwca 2024 roku podjeto uchwate pozytywnie
opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023 i na podstawie art. 90g ust. 7 ustawy
o ofercie publicznej przeprowadzito dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

W trakcie dyskusji nie zgtoszono uwag —zaréwno co do struktury jak i co do zawartos$ci merytorycznej
sprawozdania — w zwigzku z czym niniejsze sprawozdanie uwzglednia dyskusje przeprowadzong
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 24 czerwca 2024 r. w ten sposob,
ze przedstawia wymagane informacje w sposdb tozsamy do poprzednich sprawozdan.

Wnioski

Rada Nadzorcza kierujac sie dbatoscig o dtugoterminowy interes Spétki i Grupy Kapitatowej oraz jej
akcjonariuszy pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnos¢ wynagradzania
Oso6b Objetych Politykg z obowigzujgcymi w Spdtce procedurami.

Sprawozdanie sporzgdzita i zatwierdzita w dniu 27 maja 2025 r. Rada Nadzorcza TenderHut S.A.

W imieniu Rady Nadzorczej TenderHut S.A.:

Signature Not V_e}:m

Dokument podpi %\ny rzez \Wojciech
Strzel ecki
Data:.2025.05.27.15406:09 CEST....

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
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