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I. LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,
Sktadam na Panstwa rece Raport Roczny ManyDev Studio SE (dalej jako: ,Emitent” lub ,Spotka”).

Rok 2024 byt dla Spotki czasem trudnym, brak sukcesu wydanych gier, oraz wcigz utrzymujaca sie sytuacje niepewnosci
zwigzana z nalozeniem kar przez KNF oraz zablokowaniem konta, sprawialy, ze prowadzenie dziatalnosci byto
nieoczywistym wyzwaniem. Faktem jest, Ze kara jest wymagalna, a w raz z nig spétka obcigzona jest rosngcymi odsetkami.
warto zaznaczy¢, ze podstawg kary sa wydarzenia majace zwigzek z jej dziatalnoscig jako Platynowe Inwestycje SE.
Pomimo tego, spélce udato sie pozyskac finansowanie z emisji akcji serii J, co jest nie lada sukcesem, patrzac na warunki
rynkowe i sytuacje w jakiej znalazla sie Spotka.

Ze wzgledu na trudnosci w biezacej dziatalnosci podjelismy decyzje o sprzedazy wybranych praw wlasnosci
intelektualnej (IP), w zamian za udzial w przysztych zyskach aby tytuly mogly zosta¢ dokoriczone i wydane, jednoczesnie
nie obcigzaty budzetu spolki. Udalo sie rowniez w 2024 wydaé 3 tytuly, jednak nie przyniést oczekiwanych rezultatéow w
zakresie premier naszych gier. Wprowadzone na rynek tytuly, takie jak My Museum, Corasair’s Madness czy Parasight
nie spotkaly sie z wystarczajagcym zainteresowaniem graczy, co przelozylo sie na niezadowalajace wyniki sprzedazy,
wspomniane tytulu zostaly objete odpisami. Spétka w najblizszych kwartalach liczy na czesciowe przychody z tytulu
Swordé&Shield Simulator w ktérym posiada 20% udzialu w zysku, a gra posiada najwiekszy potencjal ze wszystkich
dotychczasowych produkcji Spoiki.

Jednym z jasnych punktéw minionego roku byla udana emisja akcji serii J, o ktérej informowalisémy w raporcie ESPI nr
47/2024 z dnia 22 lipca 2024 r. Pozyskane w ten sposob srodki stanowig dla nas wazny krok w kierunku odbudowy
plynnosci i prowadzenia normalnej dzialalnosci. Emisja ta potwierdzita zaufanie inwestoréw do ManyDev Studio, co jest
dla nas zrédlem motywacji w obliczu obecnych wyzwan.

Dziekujemy Panistwu za wytrwalos¢ i wsparcie w tym trudnym okresie. Zdajemy sobie sprawe, ze wyniki za 2024 rok
odbiegaja od naszych wspélnych oczekiwan, jednak jestesmy zdeterminowani, by w 2025 roku skoncentrowacé sie na
doktadaniu wszelkich starai by stawié¢ czota biezacym problemom i wyzwaniom jakie napotyka Spéika.

Zapraszamy do zapoznania sie ze szczegétami naszej dziatalnosci w zalagczonym sprawozdaniu.

Z wyrazami szacunku,
[Katarzyna Jamroz]
P.O. Prezes Zarzadu
ManyDev Studio SE
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II. UJAWNIENIA DOTYCZACE DZIAEALNOSCI EMITENTA

1. ISTOTNE INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM I AKTUALNE] SYTUAC]JI FINANSOWE] EMITENTA
ORAZ OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Informacje o stanie majatku Emitenta:

AKTYWA Na dzief 31.12.2024 r. Na dzien 31.12.2023 r.
Aktywa trwale - 481
Wartosci niematerialne - 481
Aktywa obrotowe 186 58
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 114 53
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 71 5
Aktywa razem 186 539

Najwyzsza pozycja aktywéw Spoélki sa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych udzial na dzieri 31 grudnia 2024 r.
stanowi 61,5% sumy bilansowej (na dzieri 31 grudnia 2023 r. udziat danych aktywéw w sumie bilansowej wynosit 9,8%).
W poréwnaniu do roku poprzedniego wystepuje wzrost srodkéw pienieznych, ktérych udzial na koniec 2024 r. stanowit
38,5% sumy aktywo6w (na koniec 2023 r. udziat ten wynosit 0,9%).

Informacja o aktualnej sytuacji finansowej Emitenta:

Na dzien sporzadzenia raportu, sytuacja finansowa Spétki nie jest stabilna, wptyw na to ma fakt, ze kara natozona przez
Komisje Nadzoru Finansowego nadal jest wymagalna, a konto i érodki pieniezne tam zdeponowane zostaly zajete. Spétka
radzila sobie dotychczas z prowadzeniem dzialalnosci pomimo powyzszych trudnosci, jednakze aby gry ktére rozwijata
mogly zosta¢ dokoniczone i wydane, czes¢ z nich musiala sprzeda¢ w zamian z udziat w przysztych zyskach i gwarancje
dokonczenia, oraz ich wydania.

2. OCENA UZYSKANYCH EFEKTOW W 2024 R.

Sytuacja w Spélce pod wzgledem finansowym na rok 2025 nie jest stabilna. Spotka byla zmuszona sprzeda¢ My Museum,
Swordé&Shield Simulator i Corsair's Mandess aby gry dotychczas produkowane w ramach jej struktury, mogly zosta¢
dokoniczone i wydane w zamian za udziat w przysztych zyskach. Gra Sword&Shield Simulator wykazuje najwyzszy z
dotychczasowych gier potencjal, projekt posiada 65 tysiecy zapisow na wishliste na platformie Steam, zebral pozytywne
recenzje po playtestach i czeka na udostepnienie wersji demo.

Biorac pod uwage, wydane tytuly Spoétki, nalezy ocenic je jednoznacznie negatywnie, nie spetnily one oczekiwan rynku i
uzyskaly przychodéw pozwalajacych na spokojne prowadzenie dzialalnosci. Gra My Museum ktéra miata najwiekszy
potencjal, w wiekszosci zwrécilta koszty developmentu, dzieki finansowaniu od wydawcy, jednocze$nie wydaweca, nie
zgodzil si¢ na przesuniecie terminu wydania gry by dopracowac tytul i wydac go wersji wolnej od bledow.

Pozytywnie nalezy oceni¢ pozyskanie srodkéw emisji serii . Gdyz warunki rynkowe i sytuacja w ktorej znalazta sie spotka
sg niekorzystne, a mimo to inwestorzy zaufali Emitentowi, na tyle by dokapitalizowac Spétke.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPIEY W ROKU
OBROTOWYM, W TYM OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIAEALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPEYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK
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Takim wydarzeniem bylo dostarczenie Spéice wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 31

stycznia 2024 r. w sprawie o sygn. VI SA/Wa 3325/23 uchylajacego zaskarzone przez Spétke postanowienie Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 30 stycznia 2023 r. w przedmiocie stwierdzenia uchybienia terminu do wniesienia
odwolania (zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakoriczonej decyzja administracyjng wydang przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 26 sierpnia 2022 r. Ta kwestia jest szerzej opisana w pkt 13. W obecnej sytuacji,
wyroki WSA sg kluczowymi czynnikami wplywajacymi na przysztosé Spotki.

Jak réwniez w 2024 zgodnie z RB 47/2024 spotka wyemitowata akcje serii J. Odbylo sie to na podstawie Uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki ("NWZ") z dnia 22 lipca 2024 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki poprzez emisje akcji na okaziciela serii ], realizowanej w ramach subskrypcji prywatnej,
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zostalo dokonane poprzez emisje 6.000.000 (szes¢ milionéw) akeji zwyklych
na okaziciela serii J, ktére zostaly objete w drodze subskrypcji prywatnej, o czym mowa w par. 1 pkt. 8 w.w. Uchwaly
nr 3 NWZ Spotki z dnia 22 lipca 2024 roku. Akcje zostaly objete po jednostkowej cenie emisyjnej w wysokosci 0,02 euro.

4. ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, MAJACE ISTOTNY WPEYW NA DZIALALNOSC EMITENTA

Po zakoriczeniu roku obrotowego nie wystapily istotne zdarzenia

5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

Spotka zamierza wypracowaé zréznicowane portfolio mniejszych i wiekszych gier, przynoszacych regularny przychéd,
co pozwoli na pelne ustabilizowanie sytuacji finansowe;j.
Jednak w obecnej sytuacji Emitent stara sie utrzymac ptynnos¢ i zaspokaja¢ najistotniejsze zobowigzania.

Spotka sprzedala czesé IP, aby zostaly one dokoriczone i wydane, co spowoduje uzyskanie przychodéw z tych gier. W
innym wypadku najprawdopodobniej Emitent nie bylby w stanie dokoniczy¢ produkcji. W ciggu najblizszego roku
Emitent przewiduje wydanie gier w ktérych posiada zagwarantowany udzial w zysku.

6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Emitent nie prowadzi dzialalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

7. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Spétka otrzymata z WSA wyroki przychylajace sie do skarg Emitenta na postanowienia KNF w przedmiocie uchybienia
terminu do wniesienia odwolania i postanowienia o odmowie przywrécenia terminu do ztozenia wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy przez KNF, jednak sg to wyroki nieprawomocne od ktérych przystugiwato KNF od nich srodek
zaskarzenia w postaci skarg kasacyjnych do Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktére to odpisy skarg kasacyjnych
whniesionych przez KNF w obu w.w. sprawach zostaly doreczone Spétce w dniach 22 kwietnia 2024 r. oraz 10 maja 2024
r. opis mozna znalez¢é w pkt 13 (istotnych postepowan toczacych sie przed sadem... ). Spétka oczekuje uprawomocnienia
lub utrzymania wyrokéw Wojewé6dzkiego Sadu Administracyjnego. W rezultacie odblokowanie konta sp61ki, co przelozy
sie na poprawe sytuacji finansowej.

Emitent widzi istotne zagrozenie w mozliwosci regulowania zobowigzan i utrzymania plynnosci.

8. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

Czynniki zewnetrzne to te elementy otoczenia, na ktore przedsiebiorstwo ma ograniczony wptyw, ale ktore znaczaco
wplywaja na jego rozwdj. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi z punktu widzenia Emitenta sa:
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e regulacje prawne i nadzér rynkowy - ryzyko zawieszenia obrotu akcjami przez GPW moze wplynaé na

ograniczenie ptynnosci akcji i ewentualng utrate zaufania inwestoréw, co moze utrudniaé pozyskiwanie
dodatkowych srodkéw na rozwoj,

¢  konkurencja na rynku - rosngca konkurencja w sektorze technologicznym moze zmniejsza¢ udzial Emitenta
w rynku, zwlaszcza w sytuacji nie wprowadzania przez Spétke innowacyjnych produktow,

e zmiany technologiczne - postep w technologiach Al i VR wymaga od spétek technologicznych szybkiego
dostosowania sie do nowych trendéw, a brak nowoczesnych technologii moze prowadzi¢ do utraty
konkurencyjnosci.

Czynniki wewnetrzne to elementy zalezne od zarzgdzania i organizacji przedsigbiorstwa, ktore maja kluczowy wplyw
na jego rozwdj. Istotnymi czynnikami z punktu widzenia Emitenta sa:

e zarzadzanie i stabilno$¢ kadry kierowniczej - czeste zmiany kadry kierowniczej moga wskazywac¢ na
niestabilno$¢ w strukturze zarzadzania, co nastepnie moze przyczyniac sie do braku cigglosci w podejmowaniu
decyzji strategicznych oraz moze opézniac realizacje kluczowych projektéw,

e struktura finansowa - wysokie zadluzenie i brak stalych dodatnich przeplywéw pienieznych ograniczajg
zdolnosci Spétki do inwestycji oraz generuja zagrozenie ptynnosci finansowej.

9. INFORMACJA O UDZIALACH WEASNYCH

Spétka nie nabywata udzialéw wiasnych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

10. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatéw (zakladéw).

11. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA
ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W biezacym okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca nietypowe zdarzenia, ktére mogly wplynaé na wyniki Emitenta.

Analogicznie jak w roku poprzednim najwiekszy wplyw na strate netto w 2024 r. mialy naliczone odsetki od kary
nalozonej w 2022 r. przez KNF. W biezacym okresie sprawozdawczym wyniosly one 631 tys. zl, co stanowi 59% straty
netto. Strate netto generowala réwniez strata na poziomie podstawowej dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 396 tys. zl,
co stanowi 37% straty netto. Koszty dzialalnosci operacyjnej przewyzszaly znacznie przychody ze sprzedazy, ktére mialy
marginalng wartos¢ w biezacym okresie sprawozdawczym.

12. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W JEJ
REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIAEALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Nadrzednym celem dlugoterminowym Spétki jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez tworzenie jak
najlepszych produktéw i maksymalng monetyzacje ich potencjalu. Zarzad zaklada, ze prawdopodobny przyszly rozwéj
dziatalnosci Spotki zostanie osiggniety poprzez zwiekszenie skali dziatalnosci w wyniku kontynuacji budowy hub-u
gamedev, pozyskiwaniu utalentowanych i doswiadczonych zespoloéw, ktére beda tworzy¢ szerokie portfolio gier
komputerowych. Spéika prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na produkgji i dystrybucji wiasnych gier komputerowych, oraz
wydawaniu lub wspétwydawaniu, obiecujacych projektéw pozyskanych w ramach wyszukiwania niezaleznych
zespolow i produkgji na rynku.

Gléwnymi celami Spoétki sa:
¢  Wydawanie gier wlasnych i cykliczne premiery gier,
¢ finansowanie spéiki z dzialalnosci operacyjnej
e  produkgja zréznicowanych gier, odpowiadajacych na dynamiczne zmiany na globalnym rynku gamedev,
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e ciagle podnoszenie kompetencji zespoléw i uzupelnianie ich nowymi deweloperami, tak aby mogty tworzy¢

coraz bardziej zaawansowane produkcje.
Spélka zamierza wréci¢ do modelu w ramach ktérego bedzie prowadzi¢ rozmowy z niezaleznymi zespolami i studiami
indie, poszukujac interesujacych projektéw do przejecia jako wtasne lub do wydania w roli wydawcy.

Produkty Emitenta w poczatkowej fazie beda dedykowane komputerom PC. Emitent nie wyklucza, a nawet zamierza
rozpocza¢ produkcje/ portowanie gier na konsole Nintendo Switch, Sony Playstation i Microsoft Xbox, jak réwniez wersji
pudetkowych, jesli takowa decyzja bedzie uzasadniona wzgledami finansowymi.

W odniesieniu do powyzszego warto jednak odnotowad, ze sa to plany dlugoterminowo, a obecnie Spétka widzi
przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Sytuacja Emitenta jest trudna, a z racji zagrozenia
kontynuacji dzialalnosci, nie mozna wykluczy¢, ze wyzej opisane cele moga nie zosta¢ zrealizowane

W najblizszych kwartalach Spoétka bedzie mie¢ premiere gry Sword&Shield Simulator, ktéra wykazuje najwyzsze
potencjal wéréd dotychczas produkowanych i wydanych gier spotki w ktérej Emitent posiada 20% udzialu w zysku.
Spotka sprzedata prawa do powyzszego tytulu co szerzej opisuje w pkt 16 (Informacje o zawartych umowach znaczacych
dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji). W zaleznosci od powodzenia powyzszej premiery, gra w kolejnych
kwartatach moze zosta¢ wzbogacone o dodatki, wersje konsolowe. Wazng informacja jest, ze dzieki sprzedazy IP, spotka
praktycznie zredukowata do zera koszt zapewniajac sobie udzial w zysku z produkcji ktérych, w obecnej sytuacji
najprawdopodobniej nie bytaby w stanie dokonczy¢ i skutecznie wydac.

Planowane dzialania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spotki:
e  ustabilizowanie sytuacji ekonomicznoprawnej
e otrzymanie przychodéw z projektu w ktérych spotka posiada udziat
¢  kolejne proby, negocjacje z KNF w sprawie rozlozenia kary na raty lub jej czeSciowego umorzenia
e  poszukiwanie nowych Zrédel przychodow
e poszukiwanie potencjalnych inwestoréw

13. KONTYNUACJA DZIAEALNOSCI SPOEKI

W zwigzku z planowanymi dzialaniami majacymi na celu poprawe sytuacji finansowej, opisanymi w punkcie 12
,Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta oraz dziataniach podjetych w jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym” Spoétka sporzadzila sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2024 przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci. Jednakze zarzad wskazuje na istnienie istotnych
okolicznoséci, ktére moga wywoltywaé powazne watpliwosci co do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci.

1. Brak przychodéw lub ich marginalny poziom: Spéika nie osigga istotnych przychodéw, co znaczaco ogranicza
jej zdolnos¢ do generowania dodatnich przeplywéw pienieznych oraz pokrywania biezacych i przysztych
zobowigzan.

2. Kara natozona przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF): na Spétke nalozono kare finansowa przez KNF,
ktorej wartosé, wraz z narastajagcymi odsetkami, stanowi istotne obciazenie dla sytuacji finansowej. Spétka nie
jest obecnie w stanie splacic tej kary, a rosnace odsetki dodatkowo pogtebiaja straty netto.

3. Ograniczona plynnosé¢ finansowa: $rodki pieniezne posiadane przez Spélke sa wystarczajace jedynie na
pokrywanie biezacych zobowigzarn zwigzanych z dzialalnosciga operacyjna. Brak nadwyzek finansowych
uniemozliwia realizacje wiekszych platnosci, w tym splate kary KNF czy inwestycje w rozwj.

4. Straty netto: wysokie straty netto wynikaja gtéwnie z narastajacych odsetek od nalozonej kary oraz ograniczonej
zdolnosci do generowania przychodéw, co dodatkowo pogarsza sytuacje kapitatowa Spotki.
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Zarzad Spolki podejmuje dzialania majace na celu poprawe sytuacji finansowej, w tym negocjacje z KNF w sprawie

rozlozenia kary na raty lub jej czedciowego umorzenia, poszukiwanie nowych zrédet przychodéw oraz potencjalnych
inwestoréw. Jednakze na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma pewnosci co do powodzenia tych dziatarn.

W zwigzku z powyzszym, istnieje istotne ryzyko zwigzane z kontynuacja dzialalnosci, ktére moze skutkowac
koniecznoscig zmiany zatozen przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego w przypadku braku poprawy
sytuacji finansowej w najblizszej przyszlosci. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje i bedzie informowal o wszelkich
istotnych zmianach w tym zakresie.

14. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE],
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNE],
ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA
EMITENTA

Wobec Spétki nadal toczy sie postepowanie sagdowo-administracyjne, wynikajace z wszczetego przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego, postepowania administracyjnego na podstawie postanowienia KNF z dnia 16 lutego 2022 r.
postanowienia o wszczeciu postepowania administracyjnego w przedmiocie natozenia na Spétke kar administracyjnych
na podstawie:

1) art. 96 ust. 1 pkt 1 oraz art. 96 ust.1le ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2020 poz. 2080 z
pozn. zm. dalej: ,,ustawa o ofercie”) oraz 96 ust. 1f ustawy o ofercie, w zwigzku z podejrzeniem naruszenia art. 56 ust. 1
pkt 2 1it a ustawy o ofercie w zwigzku z sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2016 opublikowanego w dniu
31 marca 2017 r.

2) art. 96 ust. 1 pkt. 1 oraz art. 96 ust. 1le ustawy o ofercie oraz art. 96 ust. 1f ustawy o ofercie, w zwigzku z podejrzeniem
naruszenia art. 56 ust. 1 pkt. 2 lit. a w zwiazku ze sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2017 opublikowanego
w dniu 30 kwietnia 2018 r.

W toku tegoz postepowania, Komisja Nadzoru Finansowego wydala dnia 26 sierpnia 2022 r. decyzje nakladajaca na
Emitenta:

I. kare pieniezng w wysokosci 1 200 000 zt za nienalezyte wykonanie obowiazku informacyjnego w zwiazku ze
sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2016.

II. kare pieniezng w wysokosci 1 300 000 zt za nienalezyte wykonanie obowiazku informacyjnego w zwigzku ze
sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2017, co, zdaniem KNF, stanowilo naruszenia art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. b
ustawy o ofercie.

KNF wskazata, ze Spétka opublikowala raport roczny za rok obrotowy 2016, w ktérym:

a) w sposdb niezgodny z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (, MSSF”) wycenila aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyemitowane
przez Zamzaw sp. z 0.0. oraz Sloneczne Inwestycje sp. z 0.0. (aktywa te stanowily tacznie 66,12% sumy bilansowej) tj. nie
wycenita ich wedlug wartosci godziwej, co w sposob istotny znieksztalcilo wynik finansowy Spoétki za rok obrotowy 2016,

b) nie przedstawita dodatkowych informacji do pozycji ,Inne” w kwocie 3 266 000 zt (stanowiacej az 33,2% sumy
bilansowej), zaprezentowanej w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2016 w pozycji ,Pozostate naleznosci”.

Brak dodatkowych informacji uniemozliwil zrozumienie wplywu poszczegélnych transakcji, innych zdarzen i warunkéw
na sytuacje finansowa i efektywnos¢ finansowq Spoétki. Brak informacji z jakiego tytutu sa te naleznosci, jaki maja charakter
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oraz jakiemu ryzyku kredytowemu moga podlega¢, uniemozliwiato inwestorom ocene wptywu kwoty 3 266 000 zt na

sytuacje gospodarczg, majatkowa i finansowa Spoétki.

Spotka opublikowata raport roczny za rok obrotowy 2017, w ktérym w sposéb niezgodny ze standardami MSR oraz MSFF
wycenita aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyemitowane przez Raczam w likwidacji (aktywa te stanowily 94,2%
sumy bilansowej), tj. nie wycenita ich wedtug wartosci godziwej, co w sposéb istotny znieksztalcilo przedstawiony przez
Spotke wynik finansowy za rok obrotowy 2017.

W dniu 30.09.2022 Spoétka zlozyla wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Komisje Nadzoru Finansowego,
natomiast dnia 20 grudnia 2022 r. Spétka otrzymata zawiadomienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 14 grudnia 2022
r. 0 pozostawieniu w.w. wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy bez rozpoznania Dnia 27 grudnia 2022 r. Spétka ztozyla
whniosek o przywrécenie terminu do zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenia sprawy od decyzji KNF z dnia 26 sierpnia
2022 r. nr DPS-DPSZPO.456.2022.MGB oraz wniosek o dokonanie prawidlowego doreczenia decyzji KNF z dnia 26
sierpnia 2022 r. nr DPS-DPSZPO.456.2022.MGB.. Nastepnie, dnia 6 lutego 2023 r. doreczone zostaly Spolce: postanowienie
z dnia 30 stycznia 2023 r., dotyczace odmowy przywrocenia terminu do zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
zakoriczonej decyzjg administracyjng wydang przez KNF w dniu 26 sierpnia 2022 r. o sygn. DPS-DPSZPO0.456.9.2022.MGB,
nakladajaca na Spétke kary pieniezne w wysokosci 1.200.000 zt oraz 1.300.000 z1 (dalej: ,,Decyzja”), oraz postanowienie z
dnia 30 stycznia 2023 r., dotyczace stwierdzenia uchybienia terminu do wniesienia wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy zakoriczonej w.w. Decyzja. Oba powyzsze rozstrzygniecia sa ostateczne, a przyslugiwaly od nich srodki
zaskarzenia w postaci skargi do Wojewo6dzkiego Sadu Administracyjnego. Spétka zaskarzyla oba w.w. postanowienia
dnia 8 marca 2023 r. wnoszac obie skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na powyzsze
postanowienia.

Ponadto, na podstawie art. 61 par. 2 pkt 1 prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi, Spéika ztozyla wraz
z w.w. skargami, wniosek o wstrzymanie przez KNF wykonania w catosci zaskarzonej Decyzji, do czasu zakoriczenia
przedmiotowych postepowar, oraz na podstawie art. 61 par. 3 prawo o postepowaniu przed sagdami administracyjnymi,
Spotka wniosta o wydanie przez Wojewddzki Sad Administracyjny postanowienia o wstrzymaniu wykonania w catosci
zaskarzonej Decyzji, do czasu zakoniczenia tychze postepowan. Niezaleznie od powyzszego, Spotka zlozyla réwniez
wniosek do KNF o wstrzymanie wszczecia egzekucji administracyjnej do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowar
sadowo-administracyjnych wywotanych wniesieniem w.w. skarg.

Spétka powzieta dnia 2 lutego 2024 r. informacje o wydaniu przez Wojew6dzki Sad Administracyjny w Warszawie, dwoch
nastepujacych nieprawomocnych wyrokéwr:

- wyroku Wojew6dzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 31 stycznia 2024 r. w sprawie o sygn. VISA/Wa
3324 /23 uchylajacego zaskarzone przez Spotke postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 30 stycznia 2023 r. w
przedmiocie odmowy przywrécenia terminu do zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakoriczonej decyzja
administracyjna wydang przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 26 sierpnia 2022 r.

- wyroku Wojewé6dzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 31 stycznia 2024 r. w sprawie o sygn. VISA/Wa
3325/23 uchylajacego zaskarzone przez Spétke postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 30 stycznia 2023 r. w
przedmiocie stwierdzenia uchybienia terminu do wniesienia odwolania (zlozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy zakoriczonej decyzja administracyjng wydang przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 26 sierpnia 2022 r.

Oba w.w. wyroki wraz z uzasadnieniami zostaly doreczone Spélce dnia 29.02.2024 r. i sa one nieprawomocne, a KNF
przystugiwal od nich srodek zaskarzenia w postaci skarg kasacyjnych do Naczelnego Sadu Administracyjnego. W dniu
22 kwietnia 2024 r. Spélce doreczony zostat odpis skargi kasacyjnej wniesionej przez Komisje Nadzoru Finansowego od
wyroku Wojewo6dzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 31 stycznia 2024 r. w sprawie o sygn. VI SA/Wa
3325/23 uchylajacego zaskarzone przez Spoétke postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 30 stycznia 2023 r.
(znak: DPS-DPSZPO.456.31.2022.JP) w przedmiocie stwierdzenia uchybienia terminu do wniesienia odwolania (zlozenia
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakorniczonej decyzja administracyjna wydana przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 26 sierpnia 2022 r. o sygn. DPS-DPSZP0.456.9.2022.MGB), za$ w dniu 10 maja 20204 r. Spélce
doreczony zostal réwniez odpis drugiej ze skarg kasacyjnych wniesionych przez Komisje Nadzoru Finansowego tj. od
wyroku Wojew6dzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 31 stycznia 2024 r. wydanego w sprawie o sygn.

13

ManyDev Studio SE kontakt@manydevstudio.pl Regon: 012594154
ul. Bieniewicka 26 tel.: +48 22390 57 97 NIP: 5260300948 www.manydevstudio.pl
01-632 Warszawa fax: +4822390 57 97 KRS: 0000734433



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 0 0 Ma n_'Id eV
ZA OKRES 01.01.2024. — 31.12.2024 R. e °
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej) 0 s tu d ' o

VI SA/Wa 3324 /23 a uchylajacego postanowienie KNF z dnia 30 stycznia 2023 r. w przedmiocie odmowy przywrécenia
terminu do zloZenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakoriczonej decyzja. Jezeli jednak Naczelny Sad

Administracyjny utrzymatby w mocy oba w.w. wyroki WSA, to wéwczas zostang Spoélce przywrdécone terminy do
ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakoniczonej Decyzjg z dnia 26 sierpnia 2022 r. o natozeniu kar, a KNF
ponownie rozpatrzy sprawe zakonczong w.w. Decyzja, natomiast wszystkie zajete srodki pieniezne powinny zostac
zwrécone Spélce. Jak wynika zatem z powyzszego, w przypadku uprawomocnienia si¢ wyrokéw WSA w Warszawie z
dn. 31 stycznia 2024 r., termin na zloZzenie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej Decyzja zostanie
przywrécony, a Spolce przystugiwac bedzie tzw. prawo remonstracji tj. powtérnego zbadania sprawy przez organ, ktéry
wydat decyzje (tj. przez KNF) i powtérnego rozpatrzenia sprawy przez ten organ. Jezeli za§ po ponownym rozpatrzeniu
sprawy KNF wydatby ponownie decyzje, z ktéra Spotka sie nie zgadza, to wéwczas przystugiwac jej bedzie skarga do
sgdu administracyjnego. Ponad to, w piémie z dnia 20 czerwca 2023 Spétka ztozyta wniosek do KNF o rozlozenie na raty,
z prosba o uznanie kwoty zajetych z konta Spétki tj. 116 195,31 PLN e 55,26 EURO ¢ 422,74 USD na poczet pierwszej raty.
We wniosku Spétka zaznaczyla réwniez, ze oswiadcza, ze w.w. proéba nie stanowi uznania dlugu Spétki. W odpowiedzi
na wskazany powyzej wniosek o rozlozenie na raty zlozony przez Spétke w pismie z dnia 20 czerwca 2023 r. do KNF, to
dnia 20 listopada 2023 r. Spoélce doreczona zostala decyzja KNF z dnia 16 listopada 2023 r. (sygn. DPS-
DPSZA3.4560.18.2023.PT) o odmowie rozlozenia na 36 rat platnych miesiecznie do 10 dnia kazdego miesigca zaplaty
administracyjnych kar pienieznych na faczna kwote 2.500.000,00 zt powiekszong o odsetki, nalozonych na Spétke Decyzjq,
a ponad to o odmowie odroczenia o 30 dni terminu zaplaty pierwszej raty kar pienieznych natozonych Decyzja. Powyzsza
decyzja zostala przez Spétke zaskarzona poprzez ztozenie w dniu 4 grudnia 2023 r. wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy zakonczonej ta decyzjg, zaskarzajac ja w calosci i wnoszac o uchylenie zaskarzonej decyzji w caloéci. Nastepnie,
decyzja z dnia 9 lutego 2024 r., po rozpoznaniu wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, KNF utrzymata w mocy w.w.
decyzje odmawiajaca rozlozenia na raty oraz odroczenia terminu platnosci pierwszej z rat i umarzajacej postepowanie w
pozostatej czesci. Od przedmiotowej decyzji przystugiwata spotce skarga do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie, z ktérego to uprawnienia Spétka skorzystala sktadajac dnia 15 marca 2024 r. skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie w tym przedmiocie, a ktérg to Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie,
rozpoznal na rozprawie dniu 19 listopada 2024 r., oddalajac skarge Spotki w tym przedmiocie, a wyrok w tej sprawie stat
sie juz prawomocny.

Ponad to przeciwko spoétce ManyDev Studio SE zostat wydany nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, z dnia 14
marca 2024 r., a doreczony Spoélce dnia 29 marca 2024 r. (sygn. akt VIGNc 451/24) wydany przez Sad Rejonowy w Bielsku-
Biatej, VI Wydziat Gospodarczy, zasadzajacy na rzecz Domu Maklerskiego BDM S.A. kwote 15.126,09 zt powiekszonych
o kwote ustawowych odsetek za opéznienie w transakcjach handlowych, oraz kwote 3.417,00 zt tytutem zwrotu kosztow
procesu.

Ponad powyzsze réwniez, przeciwko spélce ManyDev Studio SE zostal wydany nakaz zaplaty w postepowaniu
upominawczym, z dnia 11 grudnia 2024 r. w sprawie o sygn. akt VI GNc 2270/24) zaopatrzony w klauzule wykonalnosci
z dnia 27.02.2025 r., zasadzajacy na rzecz Domu Maklerskiego BDM S.A. kwote 13.062,16 zt powiekszonych o kwote
ustawowych odsetek, oraz kwote 3.215,81 zI tytulem zwrotu kosztéw procesu.

15. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USEUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW I USEUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA
OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W ROKU OBROTOWYM

Przychéd w Przychéd w
e . okresie . okresie .
Wyszczegolnienie 01.01.2024 - Udzial 01.01.2023 - Udzial
31.12.2024 31.12.2023

No Man’s Island 4 100,0% 19 95,0%

Pozostate - - 1 0,5%

Razem: 4 100,0% 20 100,0%
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Udato sie réwniez w 2024 wydac¢ 3 tytuly, jednak nie przyniést oczekiwanych rezultatéw w zakresie premier naszych gier.

Wprowadzone na rynek tytuly, takie jak My Museum, Corasair's Madness czy Parasight nie spotkaly sie z wystarczajagcym
zainteresowaniem graczy, co przelozylo sie na niezadowalajace wyniki sprzedazy, wspomniane tytulu zostaly objete
odpisami.

16. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAEU NA RYNKI KRAJOWE 1
ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIAELY DO PRODUKCJI, W
TOWARY I USEUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE] ODBIORCOW I
DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAE. W SPRZEDAZY LUB W ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE
POWIAZANIA Z EMITENTEM

Emitent osigga przychody z udzialu w zyskach ze sprzedazy gier realizowanych przez inne podmioty. Gry te
sprzedawane sg na calym $wiecie za posrednictwem platform internetowych. W biezacym okresie sprawozdawczym
Emitent osiggnatl przychody od nastepujacych kontrahentéw:

- 2 tys. zt - Madnetic Games S.A.

- 2 tys. zt - Valve Corporation.

17. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAEALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI),
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOEPRACY LUB KOOPERAC]I

Umowy ubezpieczenia
Takowe umowy nie wystapily w roku obrotowym
Umowy wspolpracy i kooperacji

Emitent dokonat sprzedazy IP takich jak My Museum, Corsair's Madness oraz Sword&Shield Simulator, w ktérych to
Spétka jest uprawniona do udziatu w zysku ze sprzedazy. Dwa pierwsze projekty mialy juz swoje premiery, nie odnoszac
sukcesu komercyjnego. Projekt My Museum w wiekszosci byt finansowany z wptat od wydawcy. Zaraportowana przez
wydawce sprzedaz do dnia 31 grudnia wyniosta 1,125 szt. co determinuje marginalne wptywy dla spétki wzgledem
budzetu gry. Spétka nie spodziewa sie aby gry My Museum i Corsair's Madness mialy wptyw na osiggane przez Spoétke
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

18. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE
ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Spétka w 2024 roku nie posiadata podmiotéw zaleznych i nie tworzyla wlasnej grupy kapitatowe;j.

19. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z
ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Spoélka nie zawierala z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach odbiegajacych od warunkéw rynkowych.
20. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH

DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ] ICH KWOTY, RODZAJU 1
WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI
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W biezacym okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggat i nie wypowiadat zadnych uméw dotyczacych kredytow

i pozyczek.

21. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA,
Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY
I TERMINU WYMAGALNOSCI

Emitent informuje, iz w roku 2024 nie udzielat pozyczek gotéwkowych.

22. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH I
GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta ww. poreczenia oraz gwarancje nie wystepowaty w roku 2024.

23. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIAEALNOSCI

W 2024 zgodnie z RB 47/2024 - akcje serii ] emitowane na podstawie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki ("NWZ") z dnia 22 lipca 2024 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje akcji na okaziciela serii J, realizowanej w ramach subskrypcji prywatnej, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy w calosci prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zostalo dokonane poprzez emisje 6.000.000 (sze$¢ milionéw) akcji zwyklych
na okaziciela serii ], ktore zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej, o czym mowa w par. 1 pkt. 8 w.w. Uchwaly nr
3 NWZ Spétki z dnia 22 lipca 2024 roku.

Akcje serii ] zostaly objete przez dwa podmioty: 1 (jedna) osobe fizyczng) i 1 (jedna) osobe prawng, po jednostkowej cenie
emisyjnej w wysokosci 0,02 euro..

Jednostkowa cena emisyjna akgji serii ] w wysokosci 0,02 EURO zostata ustalona w par. 1 pkt 3 w.w. Uchwaty Nr 3 NZW
Spotki z dnia 22 lipca 2024 roku, o czym Emitent informowat raportem biezacym nr 45/2024 z dnia 22 lipca 2024 roku.

Srodki pozyskane z emisji zostaty wykorzystane do kontynuacji dzialalnosci

24. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
A WCZESNIEJ] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK

Spétka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2024, ani tez na ktérykolwiek z jego kwartatow.

25. OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL
LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzadzanie zasobami finansowymi ManyDev Studio S.E. jest obciazone trudno$ciami, wynikajacymi z niestabilnosci
operacyjnej i probleméw z plynnoscia.

Emitent w 2024 r. podjat dzialania w celu przeciwdziataniu zagrozeniom zwigzanym z brakiem mozliwosci regulowania
biezacych zobowigzan, tj. dokonal emisji akcji o acznej wartosci emisyjnej 514 tys. zI, w pelnio optaconej srodkami
pienieznymi.

Niestety, na dzieni bilansowy oraz na dzieni publikacji niniejszego raportu nadal wystepuje zobowiazanie wynikajace z
kary natozonej w 2022 r. przez KNF (kwestia opisana we wczeéniejszych punktach dokumentu). Zobowigzanie to z roku
na rok wzrasta oraz w znacznej mierze wplywa na straty netto spotki, z uwagi na naliczane odsetki od zwloki.
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Spolka w najblizszych kwartalach liczy na wpltywy z udziatu z zysku w grze Sword&Shield Simulator, oraz utrzymanie
w mocy wyrokéow Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego przez Naczelny Sad Administracyjny.

26. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIAEALNOSCI

Spotka w obecnej sytuacji, nie moze sobie pozwoli¢ na zadne inwestycje. W pierwszej kolejnosci musi ustabilizowaé
wewnetrzna sytuacje finansowa.

27. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA

W 2024 roku Spoétka nie dokonata znaczacych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POEACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta umowy takie w Spéice nie wystepuja.

29. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW
OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPEACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY
ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU; JEZELI
ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
- OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Informacje przedstawione zostaly w punkcie VL.8.1.,Wynagrodzenia oraz swiadczenia kluczowego personelu” sprawozdania
finansowego za rok 2024.

30. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYEYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
BYLYCH CZEONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA
KAZDEJ KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE
MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

Zobowiazania takie nie wystepuja.
31. OKRESLENIE EACZNE]J LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW)
EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W

POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY
ODDZIELNIE)

Nie wystepuja
32. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU

BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
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Nie wystepuja

33. INFORMACJA O SYSYTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spélce nie wdrozono systemu kontroli programoéw akgji pracowniczych (nie wystepuja programy akcji pracowniczych).
W jednostce nie funkcjonuje system kontroli programéw pracowniczych.

34. INSTRUMENTY FINANSOWE SPOEKI W ZAKRESIE:

A) RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWE, ISTOTNYCH ZAKEOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW
PIENIEZNYCH ORAZ UTRATY PEYNNOSCI FINANSOWE], NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA,

B) PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELOW I METOD ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
EACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI,
DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Do gléwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Spétka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i érodki pieniezne, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasada
stosowang przez Jednostke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi. Spétka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

35. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU EMITENT
JEST NA NIE NARAZONY

Decyzje o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajacych planowane transakcje sa podejmowane na podstawie biezacej
analizy sytuacji Spoéiki i jej otoczenia.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedlug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w zakresie znanych
zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przyszlosci moga jednak pojawi¢ sie nowe ryzyka trudne do
przewidzenia, jak réwniez moze ulec zmiana rangi poszczegdlnych ryzyk dla dzialalnosci Emitenta. Przedstawione
ryzyka w ponizszej kolejnosci nie odzwierciedlajg ich waznosci dla Emitenta.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Emitenta od kontrahentéw

Istnieje ryzyko wplywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z nim umowami. Nieterminowos¢
regulowania naleznosci z tytulu zawartych uméw ma wplyw na biezaca ptynnosé finansowa. W zwigzku z marginalna
sprzedaza Emitent jest w bardzo matym stopniu narazony na dane ryzyko.

®  Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczq w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta. Ewentualne
zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw na konsumpcje lub nakltadéw inwestycyjnych oraz
innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wplynaé¢ na sytuacje finansowa Emitenta. W
przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na czynniki zar6wno wewnetrzne, jak réwniez
zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Emitenta, a tym samym mie¢ negatywny wplyw
na wyniki osiggane przez Emitenta. Aktualny wplyw danego ryzyka na dziatalno$¢ Emitenta jest niski.

®  Ryzyko zwigzane z politykq gospodarczq w Polsce

Na realizacje zalozonych przez Emitenta celé6w strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne,
ktore sa niezalezne od dziatarn Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu, decyzje podejmowane przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz pieniadza, wysokos¢ stép procentowych i
kurséw walutowych, podatki, wysoko$é PKB, poziom inflacji, wielkoé¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego,
stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w
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istotny sposob niekorzystnie wplynaé na dzialalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Aktualny wplyw

danego ryzyka na dzialalno$¢ Emitenta jest niski.

®  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Celem strategicznym Spétki jest stworzenie hub-u gamedev, o zdywersyfikowanej strukturze i zdywersyfikowanym
portfolio, ale przed wszystkim osiggniecie przychodéw ze sprzedazy produktéw lub podziatu zysku uzyskanej na bzie
umowy o sprzedazy IP. Zarzad Spéiki zapewnia, ze dotozy wszelkich staran, aby Spétka zrealizowata najwazniejsze cele
strategiczne. Niemniej jednak nie moze zagwarantowad, ze wszystkie jej cele strategiczne zostang osiggniete. Ryzyko
wiaze sie z ograniczong liczbg fachowcéw na rynku, a takze trendem na globalnym rynku gier komputerowych, co ma
bezposredni wpltyw na przychody i zyski. Warto réwniez, zaznaczy¢, ze obecnie spétka ma trudnosci w prowadzeniu
dziatalnosci, ze wzgledu na blokade kont spétki oraz brak dodatnich przeplywoéw pienieznych z podstawowej dziatalnosci
gospodarcze;j.

®  Ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niesp6jnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji prawa, w szczegdélnosci prawa podatkowego, niosa za
sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim dziata Emitent. Przyszte zmiany przepiséw prawa moga
miec¢ bezposredni lub posredni wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i osiggane przez jego wyniki finansowe.

®  Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Spoétka moze spotkac sie ze znaczng konkurencja ze strony innych podmiotéw prowadzacych podobng dzialalnosé.
Konkurencja moze prowadzi¢ miedzy innymi do nadwyzki podazy. Potencjalnie moze to mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnosé, sytuacje finansowq lub wyniki Spéiki.

®  Ryzyko wahan kursowych oraz ograniczonej ptynnosci

Immanentna cechg obrotu gietdowego sa wahania kurséw akcji oraz krétkookresowe wahania wartosci obrotéw. Moze to
skutkowac tym, ze ewentualna sprzedaz badz zakup wiekszego pakietu akcji Spotki wigzac sie bedzie z koniecznoscia
akceptacji znacznie mniej korzystnej ceny niz kurs odniesienia. Nie mozna takze wykluczyé czasowych znacznych
ograniczen plynnosci, co moze uniemozliwiaé badz znacznie utrudnic¢ sprzedaz badz zakup akcji Spotki.

®  Ryzyko w instrumentach finansowych w zakresie (a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktoceri przeptywoéw
srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, (b) przyjetych przez jednostke celach
i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym, lqcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Spétka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu instrumentéw
zabezpieczajacych planowane transakcje s3 podejmowane na podstawie biezacej analizy sytuacji Spéiki i jej otoczenia.

®  Ryzyko wykluczenia z gietdy
Zarzad Gieldy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gieldowego:
a. jezeli ich zbywalnos¢ stala sie ograniczona,
b. na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy,
c. w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
d

w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

2. Zarzad Gieldy moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu gieldowego:
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a. jezeli przestaly speinia¢ inne niz okreslony w ust. 1 pkt. 1 warunek dopuszczenia do obrotu gieldowego na
danym rynku,

b. jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

c. nawniosek emitenta,
wskutek ogloszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o gloszenie upadtosci z
powodu braku érodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

e. jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenistwo uczestnikéw obrotu,

f.  wskutek podjecia decyzji o polaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztalceniu,

g. jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym instrumencie
finansowym,

h. wskutek podjecia przez emitenta dzialalnosci, zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

i.  w skutek otwarcia likwidacji emitenta.

3. Wykluczajac instrumenty finansowe w przypadkach okreslonych w ust. 2 pkt. 1), 3) oraz 5) Zarzad Gieldy bierze pod
uwage strukture wlasnosci emitenta, ze szczegélnym uwzglednieniem wartosci i liczby akcji emitenta, bedacych w
posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

4. Wykluczajac instrumenty finansowe w przypadkach okreslonych w ust. 2 pkt. 3) oraz 5) Zarzad Gieldy bierze
dodatkowo pod uwage wartos¢ przecietnego dziennego obrotu danym instrumentem finansowym w ciggu ostatnich 6
miesiecy.

5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 6), wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu gietdowego moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem polaczenia, dniem podzialu (wydzielenia) albo z dniem przeksztalcenia.
6. Wykluczajac instrumenty finansowe w przypadku okreslonym w ust. 2 pkt. 7) Zarzad Gieldy nie bierze pod uwage
okresu zawieszenia obrotu danym instrumentem finansowym.

Spétka nie moze zagwarantowac, ze zadna z powyzszych okolicznosci nie wystapi w odniesieniu do jej akgji.
®  Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Spéiki pewne ryzyko w zakresie prowadzonej
przez niego dzialalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z dziedzin prawa energetycznego,
handlowego, podatkowego, przepiséw regulujacych dzialalnos¢ gospodarcza, przepiséw prawa pracy ubezpieczen
spotecznych czy prawa papieréw wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodza obecnie
proces intensywnych zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te moga
mie¢ wplyw na otoczenie prawne dzialalnosci Spétki i na jej wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarzaé
problemy wynikajace z niejednolitej wykladni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy
administracji publicznej, ale réwniez przez sady wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw,
dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac
ryzyko prawne. Orzecznictwo sadéw polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym.
Tymczasem niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W gléwnej mierze ryzyko moze rodzi¢
stosowanie przepiséw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi.

®  Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmiennoscia przepiséw, ktére dodatkowo sformutowane sa w sposéb
nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom,
przy czym zaréwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sagdowe w sferze podatkéw nie maja wypracowanych jednolitych
stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spétki narazone sa na wieksze ryzyko niz spétki dzialajace w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w ktorych organy podatkowe przyjma
interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez Spéike, a bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
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podatkowego, moze mie¢ to negatywny wplyw na dzialalnosé Spotki, jej sytuacje finansowsq, wyniki oraz perspektywy

rozwoju.

®  Ryzyko ogloszenia upadtosci

Ryzyko ogloszenia upadlosci przez Emitenta jest nierozerwalnie zwigzane z ryzykiem utraty przez niego plynnosci
finansowej. Emitent doklada wszelkich staran, aby wszystkie wymagalne zobowigzania byly regulowane na biezaco i
obecnie nie widzi mozliwosci wystgpienia takiego ryzyka Emitent dziata na trudnym, narazonym na negatywny odbiér,
rynku pozyczek gotéwkowych oraz inwestycji kapitalowych.

®  Ryzyko wstrzymania wprowadzenia akcji do obrotu na Rynku Regulowanym GPW S.A. zawieszenia notowari akcji
Emitenta i wykluczenia akcji z obrotu na rynku Regulowanym GPW S.A.

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami
wartoéciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwoé¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczeristwa obrotu na tym rynku
albo naruszenia intereséw, na zadanie KNF, spotka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami
lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Spétki lub jezeli Zarzad GPW uzna, ze Spotka narusza przepisy
obowiazujace na GPW albo jezeli wymaga tego bezpieczenistwo uczestnikéw obrotu, Zarzad Gieldy moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi na okres trzech miesiecy.

Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu GPW Zarzad Gieldy zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy
niz miesigc na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. W okresie
zawieszenia obrotu papierami wartosciowymi inwestorzy nie maja mozliwosci nabywania i zbywania takich papierow
wartosciowych w obrocie gieldowym, co negatywnie wptywa na ich ptynnosé.

Jezeli Spoétka nie wykona albo nie wykona nienalezycie obowiazki, nakazy lub narusza zakazy przewidziane w
odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub
Rozporzadzenia 809/2004 badz postepuje wbrew wskazanym tam obowigzkom, KNF moze:

- wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreslony lub
bezterminowo;

- natozy¢, biorac pod uwage w szczegélnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry nakladana jest kara, kare pieniezna
w wysokosci do 1.000.000 zt; lub

- zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF, sp6tka prowadzaca
rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w
przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub
bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie interesu inwestoréw.

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gieldowego:
- jezeli ich zbywalno$¢ jest ograniczona;

- na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

- w przypadku zniesienia ich dematerializacji;

- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wlasciwy organ nadzoru.

Ponadto, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu, zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW:
- jezeli przestaly spelnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu gieldowego na danym

rynku;
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- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gieldzie;

- na wniosek emitenta;

- wskutek ogloszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie upadlosci z
powodu braku érodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenistwo uczestnikéw obrotu;

- wskutek podjecia decyzji o polaczeniu z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztalceniu;

- jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym instrumencie
finansowym;

- wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa;

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

®  Ryzyko zwigzane z mozliwodciq nalozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego w
przypadku niedopetnienia wymaganych prawem obowigzkow.

Emitent jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega obowigzkom
wynikajacym z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. KNF posiada kompetencje
do nakfadania na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie
publicznej (Art. 96-97) lub Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Art.176 oraz Art. 176a) w wysokosci do 5 000
000 zi. W przypadku nalozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz
niemozliwy. W przypadku nalozenia kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ to wplyw na pogorszenie
wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Emitent podkresla, ze ze wzgledu na dotychczasowa historie Spotki oraz podjete dzialania organu nadzoru wobec Spéiki,
wskazal, ze istnieje ryzyko natozenia w/w kar.

O wszczeciu postepowania przez KNF Spétka poinformowata w raporcie nr 10/2022, a szczegélowa analiza ujecia tego
faktu w niniejszym sprawozdaniu z dzialalnosci w punkcie 13 powyzej.

®  Ryzyko naruszenia przepisow w zwigzku z ofertq publiczng, skutkujgce zastosowaniem przez KNF sankcji.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwiagzku z ofertg publiczna,

subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez

Emitenta, sprzedajacego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na

zlecenie Emitenta lub sprzedajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja

Nadzoru Finansowego moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej przebiegu, na okres

nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

3)opublikowaé, na koszt emitenta lub sprzedajacego, informacje o niezgodnym z prawem dzialaniu w zwiazku z oferta
publiczng, subskrypcja lub sprzedaza.

W zwiazku z dana oferta publiczng, subskrypcja lub sprzedaza, Komisja moze wielokrotnie zastosowac Srodek
przewidziany we wskazanych wyzej pkt 2 i 3. Komisja moze zastosowaé srodki, o ktérych mowa wyzej, takze w
przypadku, gdy:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub ich
dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszalyby interesy inwestoréw;
2) istnieja przestanki, ktére w $wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego emitenta;

3) dziatalno$¢ emitenta byla lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to naruszenie moze
mie¢ istotny wplyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w $wietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do
ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub
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4) status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych przepiséw istnieje ryzyko

uznania tych papieréw wartoéciowych za nieistniejace lub obarczone wada prawna majaca istotny wplyw na ich ocene.
Ustawa o ofercie publicznej postuguje sie réwniez rygorami obejmujacymi prowadzenie przez emitentéw papierow
warto$ciowych akgji promocyjnej i przewiduje okre$lone sankcje nakladane za naruszajgce przepisy prawa uchybienia.

®  Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu

Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zaréwno szacunki Zarzadu dotyczace kapitatu, ktéry bedzie
niezbedny do dziatalnosci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie niewystarczajace. Nie ma gwarancji, czy
Emitent pozyska érodki w odpowiednim czasie, wysokosci i po zadawalajacej cenie. W przypadku niepozyskania
dodatkowych srodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich niedofinansowania moga nie przynie$¢ zakladanych
zyskéw lub w skrajnym przypadku zakoriczy¢ sie niepowodzeniem. Warto jednak zaznaczy¢, ze spétka przeprowadzila
z powodzeniem emisje akgji serii ] w 2024 roku

e Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem nowych gier Emitenta, wchodzqcych na rynek.

Duzym ryzykiem dla spolki jest niepowodzenie premier, Emitent jest juz po wydaniu kilku gier, jednak zadna z nich nie
odniosta sukcesu komercyjnego. Co implikuje ryzyko ptynnosciowe. Obecnie spétka posiada w rozwoju jedna gre Illusion
Lands, oraz posiada udziat w zysku w sprzedanym IP Sword&Shield Simulator, warto jednak zaznaczy¢, ze wszystkie
projekty zostaly objete odpisami

Strategia rozwoju Sp6tki zaklada wydawanie gier z czestotliwoscig jednej premiery w kwartale.

Rynek gier komputerowych cechuje sie wysoka konkurencyjnoscia i dynamika, preznie rozwija sie w ostatnich latach oraz
odpowiada i dostosowuje sie do obowiazujacych trendéw. Bioragc pod uwage powyzsze cechuje sie ograniczong
przewidywalnoscia. Na rynku pojawiaja sie nowe konsole (Nintendo Switch) a takze nowe generacje konsol (PlayStation
5, Xbox Serii X), co wzmaga konkurencyjnos¢, jak réwniez sprawia, ze rynek ewoluuje. Niezwykle dynamicznie na
przestrzeni ostatnich lat, rozwija sie segment gier mobilnych. Rozwo6j rynku napedza takze rosnaca liczba graczy na
swiecie. W polaczeniu z postepem technologicznym sprawia, ze bardzo trudno jest przewidzie¢ jakie trendy
konsumenckie beda panowaty w kolejnych latach.

W pierwszej fazie rozwoju, dzialalnos¢ Emitenta polega na produkcji i dystrybucji gier przeznaczonych dla rynku
komputeré6w PC. Dynamiczny postep i réznorodnosé dostepnego sprzetu na rynku sprawia, ze przychdéd zwigzany z
dystrybucja gier Emitenta, tylko na komputery PC moze by¢ ograniczony. W przyszlosci celem sg premiery tzw.
multiplatformowe (. premiery gier wraz z wydaniem jej réwnoczesnie na wiele platform - na przyklad komputery,
konsole, telefony mobilne) ktére daja najwiekszy dochéd, poniewaz wystepuje w nich element zaskoczenia, nowosci, a
takze naklady na promocje beda nizsze, anizeli w przypadku kilku premier (na rézne platformy) w réznym czasie.

Obecny rynek gamedev cechuje sie wysoka zmiennoscig i réznorodnoscia. Na potencjalny sukces badz porazke projektu,
co za tym idzie rentownos¢ Emitenta, ma wptyw wiele zr6znicowanych czynnikéw, miedzy innymi:

e Data premiery - male, niezalezne gry powinny unikac¢ okreséw wyprzedazy lub czwartego kwartalu w roku,
ktory jest zwyczajowo zarezerwowany dla najwiekszych produkcji. Wtedy widocznosé dla matych projektow
jest marginalna, a promocja bardzo droga w zwigzku ze zwiekszonym popytem na reklame.

e Odbidr projektu - najwazniejszym czynnikiem decydujacym o tym, czy gra okaze sie sukcesem, sg opinie graczy.
Platforma Steam promuje gry dobrze oceniane, jesli gra uzyska 80%< pozytywnych opinii, zostanie oznaczona
jako ,very postive” co sprawi, ze dostanie dodatkowe wsparcie od platformy i szanse na to, ze cykl zycia gry ijej
monetyzacji wydluzy sie, a szanse na sukces sa beda duze. Gra ktdra uzyska 70%< jest oznaczona na portalu jako
dobra , positive”, co oznacza, ze gra prawdopodobnie zwrdci wszystkie koszty i zacznie zarabiac. Jesli gra uzyska
nizsze opinie - 70%> szanse na sukces spadaja, tak jak to miato miejsce w przypadku gry No man's Island.
Oczywiscie developer naprawiajac gre i aktualizujac ja na podstawie opinii graczy moze poprawiac ogélng ocene,
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zyskujac kolejne pozytywne komentarze. Jednak najczesciej pierwszy odbidr (pierwszy tydzien po premierze)

jest tym najwazniejszym, ktéry wyznacza odsetek pozytywnych opinii.

e  Komunikacja i Marketing - najwiekszy wplyw na odbior gry przez graczy jest komunikacja z nimi. Wazne, aby
§ledzi¢ opinie spotecznosci na Steam, fora, social media i odpowiadac na pytania graczy, reagowac na ich prosby
i sugestie, komunikowaé zamiary rozwoju i aktualizacji. Marketing réwniez ma duzy wplyw na sprzedaz gry,
gdyz, jesli gra bedzie dobrze oceniona, potencjalni gracze/nabywcy powinni sie o tym dowiedzie¢. Okres przed
i po premierowy musi obfitowac¢ w zwiekszony szum informacyjny wokét gry, nalezy publikowac informacje,
zapowiedzi, naklonié¢ stream-eréw, aby nagrywali video jak przechodza gre, etc.

Istnieje zatem ryzyko, ze nowa gra nie wpisze sie w dynamicznie zmieniajace sie trendy i nie bedzie cieszy¢ sie
zainteresowaniem graczy. Co za tym idzie, nie przelozy sie na finansowy sukces, a nawet nie osiggnie progu minimum,
jakim jest zwrot poniesionych kosztéw produkcji wraz z marketingiem.

Wprowadzenie nowych gier na rynek wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, marketing i dystrybucje. Dlatego
istotnym elementem jest rowniez ustalenie daty premiery, ktéra musi by¢ poprzedzona analiza rynku. Wyboér okienka
premierowego musi uwzgledni¢ daty premier podobnych, konkurencyjnych tytuléw, gdyz dublowanie sie dat premier
moze mie¢ wplyw na osiggane przychody Emitenta.

Pomimo ograniczonej przewidywalnosci rynku, sukcesu produktéw i przysztej rentownosci Emitenta, model biznesowy
przyjety przez Emitenta pozwala ogranicza¢ powyzsze ryzyka. Planowany cykl wydawniczy jest stosunkowo krotki,
zatem Spétka moze reagowac na zmieniajgce sie trendy rynkowe i zainteresowania graczy. Zespoly wchodzace w
struktury Emitenta wnosza w wiekszosci przypadkéw projekty na etapie wersji demo, co skraca okres miedzy
rozpoczeciem produkcji a premierg i pozwala ukierunkowaé portfolio na obecnie panujgce trendy. Emitent takze bada
zainteresowanie graczy za pomoca publikacji demo na portalu STEAM, otrzymujac informacje zwrotng na temat.
produkgji i informacje odnoénie zainteresowania graczy danym projektem na bazie budujacej sie wishlisty, co pozwala
oszacowac potencjal projektu i przysztej sprzedazy.

e Ryzyko zwigzane z opoznieniami w produkcji gier.

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego, ale takze od
czynnikéw technicznych i finansowych. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu, bedzie mozliwe dopiero po
zakoniczeniu produkgji tego poprzedniego. Niedotrzymanie zalozonych terminéw produkcji moze spowodowaé
opdznienie premiery, co moze przelozy¢ sie negatywnie na poziom sprzedazy danego produktu i sytuacje finansowa
Emitenta.

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty ptynnosci finansowej oraz trudnosci w pozyskaniu finansowania.

Bioragc pod uwage poziom ksztaltowania zadluzenia oraz brak znacznych dodatnich przeptywéw pienieznych
z podstawowej dzialalnosci, Emitent wskazuje na czynnik ryzyka zwigzany z sytuacja i ptynnoscig finansowa oraz
ewentualnymi trudnosciami w pozyskaniu finansowania. Z analizy sytuacji finansowej i majatkowej Spoétki wynika,
ze Jednostka jest istotnie narazona na ryzyko utraty ptynnosci.

Sytuacje Emitenta znaczaco pogorszylo nalozenie kary KNF w kwocie 2 500 tys. zl, co skutkowalo zawigzaniem rezerwy
z tego tytulu w pierwszym poétroczu 2022 roku i znaczacy wzrost poziomu zadluzenia, obnizenie wyniku finansowego
i wystapienie ujemnego kapitatu wlasnego. Obecne sytuacja spotki jest trudna.

W kontekscie utraty plynnosci nalezy réwniez uwzgledni¢ nieuregulowane zobowiazania z tytulu pozyczki wraz
z odsetkami w sumie 158 tys. zI. Pozyczka zostala zaciagnieta jeszcze przez poprzedni zarzad Spéiki. Z dniem 30 marca
2023 r. uplynat termin splaty pozyczki udzielonej Spéice przez Patro Invest sp. z 0.0., w zwiazku z czym stala si¢ ona
wymagalna. Spétka rozpoczeta rozmowy z pozyczkodawca, co do przyszlego rozliczenia zobowigzania. Jednak do dnia
31 grudnia 2023 roku nie zostata ona splacona ani umorzona, co za$ moze mie¢ wplyw na utrate ptynnosci przez Spéike.
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Natomiast istnieje ryzyko, powigzane z opisanym ryzykiem opdznienia w produkcji gier, utraty plynnosci finansowej
i trudnosci w pozyskaniu finansowania.

e Ryzyko wplywu sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dzialalnosé Spotki.

Zarzad Spotki dokonat oceny potencjalnych ryzyk wynikajacych z trwajacej wojny w Ukrainie oraz ich wplywu
na dziatalno$¢ Emitenta i na dzieri publikacji niniejszego raportu, w ocenie Zarzadu, wojna w Ukrainie nie przeklada sie
w bezposredni sposéb na dziatalnos¢ Emitenta. Spotka nie prowadzi jeszcze sprzedazy gier, zatem nie prowadzi
sprzedazy na terenie Rosji czy Ukrainy.

Udzial obywateli Rosji i Bialorusi w zespotach tworzacych gry jest niski - ManyDev Studio zatrudnia bezposrednio na
umowy jednego obywatel Rosji. Jest to deweloper ktéry realizuje projekt Illusion Lands, pochodzi on
z wielonarodowo$ciowej rodziny i skorzystat z mozliwosci wyjazdu z terytorium Rosji, postanowit opuscic¢ kraj, gdyz nie
zgadza sie z inwazjg Rosji na Ukraine. Obecna sytuacja nie ma wplywu na jego prace zwigzang z projektem.

36. WSKAZANIE:

A) DATY ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA O DOKONANIE BADANIA
LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESU, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA
TA UMOWA,

Umowa z firma audytorska KPW Audyt sp. z 0.0 z siedziba w Lodzi zostata podpisana 02.08.2023roku,

Szczegolowe dane dot. firmy audytorskiej:

KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi (90-350), przy ul. Tymienieckiego 25c/410, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000658344, o numerze NIP: 7282813024, numerze REGON: 366332218,
o kapitale zakladowym w wysokosci 10.000,00 zi,, wpisanej na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem ewidencyjnym 4116.

Zakres umowy obejmuje:

Spotka KPW Audyt sp. z 0.0. zobowigzala sie¢ do przeprowadzenia zleconego przez Emitenta badania sprawozdan
finansowych, przegladéw $rédrocznych sprawozdani finansowych Zleceniodawcy sporzadzonych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(dalej: MSR/MSSF) oraz badania sprawozdania o wynagrodzeniach o ktérym mowa w art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spétkach publicznych, za nastepujace okresy:

e  zarok obrotowy koniczacy sie dnia 31 grudnia 2023 roku,
e  zarok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2024 roku,

jak réwniez

e  badania sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2023,
e  badania sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2024.

Umowa z firma audytorska zostala zawarta na okres 2 lat.
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B) CZY EMITENT KORZYSTAL Z USEUG WYBRANE] FIRMY AUDYTORSKIE], A JEZELI TAK, TO W
JAKIM OKRESIE I JAKI BYE ZAKRES TYCH USEUG,

Emitent nie korzystal wczesniej z ustug wybranej firmy audytorskiej.

C) ORGANU, KTORY DOKONAE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE]J,

Rada Nadzorcza za rekomendacjg Komitetu Audytu.

D) WYNAGRODZENIA FIRMY AUDYTORSKIE] WYPEACONEGO LUB NALEZNEGO ZA ROK
OBROTOWY 1 POPRZEDNI ROK OBROTOWY, ODREBNIE ZA BADANIE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE USEUGI ATESTACYJNE, W TYM PRZEGLAD
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, USLUGI DORADZTWA PODATKOWEGO I POZOSTALE USEUGI

Dotyczace Dotyczace

Ustuga 2022, ro?(u 2022’ ro?(u
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 33 000,00 30 000,00
Przeglad sprawozdania finansowego 17 500,00 15 000,00
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Manydev Studio SE o i 6 000,00
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz czlonkéw Rady
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Inne ustugi atestacyjne - -

1.  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

1. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCE, GDZIE
TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Emitent w okresie objetym sprawozdaniem stosowal zasady !adu korporacyjnego dla spotek notowanych na rynku
regulowanym Gieldy pod nazwga ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,DPSN 2021”) przyjety
uchwalg Rady Gieldy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021, ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Dokument ten jest
dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/ dobre-praktyki.

Zbiér zasad Dobrych Praktyk dostepny jest publicznie na stronie GPW w zakladce Spé6iki>Dobre Praktyki>Dobre praktyki
2021 dokument Dobre Praktyki 2021 - broszura

Oswiadczenie na temat stosowania przez Spétke Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2021 znajduje sie na
stronie internetowej Spoétki: w zakladce Relacje Inwestorskie> Dokumenty korporacyjne>tad Korporacyjny

2. ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 19 zasad: 1.2, 1.31, 1.3.2,
14,141,142,16,21,22, 2116,3.1,34,35,3.6,3.7,3.38,3.9,3.10., 4.13.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje nastepujacych zasad:
1.2 Spoétka umozliwia zapoznanie si¢ z osiggnietymi przez nia wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym

w mozliwie najkrétszym czasie po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodoéw nie jest to
mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki: Brak stosowania zasady wynika z faktu, Ze w ocenie Spéiki opracowanie jej szacunkowych wynikéw

finansowych wiaze sie z duzym nakladem pracy. Z tego powodu publikacja dokladnych i bezbtednych wstepnych
wynikéw finansowych w krétkim czasie po zakorczeniu okresu sprawozdawczego moze by¢ znacznie utrudniona.
Publikacja niedokladnych wstepnych wynikow finansowych wigze sie z ryzykiem narazenia Spotki na utrate zaufania
inwestoréw, lecz takze na zarzut zwigzany z publikowaniem nierzetelnych informacji.

1.3 W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1 zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zZréwnowazonego rozwoju;
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Zakres i skala prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci w jego ocenie w sposéb znikomy
wplywa na kwestie dotyczace ochrony srodowiska, gdyz od strony srodowiskowej, dziatalnos¢ mozna
scharakteryzowac jako typowa dziatalnos¢ biurowa. Niemniej jednak Spétka podejmuje dzialania zmierzajace do
redukcji negatywnego wplywu jej dzialalnosci na srodowisko - w szczegdlnosci ogranicza zuzycie surowcéw
naturalnych (w szczegdélnosci papieru). Obecnie z uwagi na skale dzialalnosci Spolki, a takze fakt, ze produkcja
gier jest realizowana przez zespoly deweloperskie postugujace sie wlasnym sprzetem, nie produkuje ona odpadéw.
Jednak w razie zwiekszenia sie skali dziatalnosci Spotki podejmie ona odpowiednie dziatania w celu dostosowania
jej dziatalnosci do czynnikéw srodowiskowych.

1.3.2. sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majacych na celu
zapewnienie rOwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw

pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w zakresie produkcji gier komputerowych, Spétka
prowadzi ja gléwnie poprzez wspoélprace z zespolami, z ktérymi zawierane s3 umowy cywilnoprawne oraz
umowy o wspolprace. Z tego powodu Spéika nie uwzglednila w swojej strategii biznesowej kwestii spotecznych i
pracowniczych. W swojej strategii Spotka uwzglednia koniecznoé¢ stosowania przez podmioty z ktérymi
wspolpracuje, spraw spolecznych i poszanowania praw pracowniczych i uzaleznia dalsza wspétprace od
poszanowania tych zasad przez wspétpracownikéw. Strategia spétki uwzglednia natomiast koniecznosé
budowania dobrych relacji spétki z klientami - skupienie sie¢ na wlasciwym rozpoznawaniu potrzeb klienta,
badaniu opinii klientéw na temat gier tworzonych przez Spétke oraz dostosowywanie oferty spétki do potrzeb
Klientow.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeni posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych dziataii oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka umiescila na swojej stronie internetowej informacje o przyjetej strategii biznesowej, w
szczeg6lnosci poinformowala o zalozeniach posiadanej strategii, mierzalnych celach, w tym zwlaszcza celach
dlugoterminowych, planowanych dzialaniach oraz postepach w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw,
finansowych i niefinansowych. Na dzienn publikacji niniejszego raportu Spoétka nie przyjela jednak strategii ESG, w
zwigzku z tym zasada nie jest w pelni stosowana.

1.4.1. objasnia¢, w jaki spos6b w procesach decyzyjnych w spélce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie

zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki: Zakres i skala prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci w jego ocenie w sposéb znikomy
wplywa na kwestie dotyczace ochrony srodowiska, dlatego kwestie zwigzane ze zmiang klimatu nie sg
uwzgledniane w procesach decyzyjnych w Spoéice.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak wdrozenia w Spoétce procedury ESG. Ponadto
obecnie Spétka zatrudnia tylko jednego pracownika w oparciu o umowe o prace (z uwagi na przyjety model
dziatalnosci Spétka produkuje gry komputerowe w oparciu o umowy o wspétpracy oraz umowy cywilnoprawne
zawierane z zespolami). Z tego powodu na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawienie wskaznika
réwnosci wynagrodzenn wyplacanych pracownikom Spoétki obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok nie jest mozliwe. W przypadku zwigkszenia skali zatrudnienia w Spoélce i wystgpienia ryzyka
ewentualnych nieréwnosci pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
Spétka podejmie odpowiednie dzialania w celu dostosowania jej procedur do tej zasady. Jednoczeénie, pomimo
braku stosowania zasady, Spoétka kieruje sie zasada réwnosci w zakresie wspélpracy z poszczegdlnymi
podmiotami, w szczeg6lnosci warunki wspétpracy i wysokos¢é wynagrodzenia sg oparte o posiadane kwalifikacje
oraz doswiadczenie zawodowe osoby, z ktéra Spotka zamierza podjac¢ wspédtprace.

1.6 W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartal, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spélka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczeg6lnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na
dziatalnosé spolki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, ze Spétka nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 lub
sWIG80

2.1 Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz dodwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem plci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organéw sp6iki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie

nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spélki: Brak stosowania zasady jest spowodowany faktem, ze specyfika branzy, w ktdrej dziala Spoétka,
determinuje ograniczona liczbe os6b majacych odpowiednie kwalifikacje do petnienia funkcji czlonkéw zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spéiki. O skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki decyduje Walne Zgromadzenie, za$ do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy powolywanie Zarzadu. Gléwnymi kryteriami, ktérymi Spoétka sie kieruje przy wyborze osoéb
zasiadajacych w organach sa specjalistyczna wiedza i doswiadczenie zawodowe. Z uwagi na ograniczona liczbe oséb
posiadajacych kwalifikacje w branzy, w ktorej dziala Spétka, nie jest ona w stanie zapewni¢ zréznicowania w jej organach
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pod wzgledem plci. Z tego powodu Spétka nie przyjela polityki r6znorodnosci, ktéra zapewnialaby wszystkie kryteria
réznorodnoéci. Niemniej jednak, jezeli uwarunkowania na

rynku, na ktérym dziata Spotka sie zmienig, Spétka wprowadzi odpowiednie procedury.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnoé¢ tych organéw poprzez wybér do ich skladu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Jak wskazano w uzasadnieniu braku stosowania zasady 2.1, Spétka nie posiada polityki ré6znorodnosci.
Osoby uprawnione do wyboru czlonkéw organéw Spétki maja na uwadze zapewnienie réznorodnosci skladu
poszczegdlnych organdéw, w tym réznorodnosci pod wzgledem plci, niemniej podstawowym kryterium sg posiadane przez
kandydatéw zdolnosci, doswiadczenie oraz kompetencje.

2.3. Przynajmniej dwoéch czlonkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoélce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Zgodnie z aktualizacja info o stosowaniu Dobrych Praktyk 2021 (z dnia 22.05.2024 r.); zmiana dotyczyta
stosowania zasady nr 2.3, ktéra wczeséniej nie byla stosowana — teraz jest stosowana: Zasada 2.3. nie byta dotychczas
stosowana, natomiast w zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 27 marca 2024 r.,
uchwat o powotaniu na nowa kadencje rozpoczynajgcy sie z dniem 27 marca 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
nowych jej cztonkdw, spetniajgcych kryteria niezaleznosci, obecnie zasada ta jest stosowana.

2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji cel6w, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak stosowania zasady 2.1. - w Spélce nie zostala
przyjeta polityka réznorodnosci.

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem sa realizowane przez Zarzad. Dzialania w zakresie kontroli
wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosSci z prawem sa realizowane przez organy statutowe Spoétki - Rade
Nadzorcza oraz Komitet Audytu. Natomiast ze wzgledu na skale dziatalnosci obecnie prowadzonej przez Spétke, nie
wdrozyla ona audytu wewnetrznego. Jednoczesnie Spéika nie wyklucza uruchomienia tej funkcji w przysztosci

3.4 Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Jak wskazano w uzasadnieniu braku stosowania zasady 3.1, za zarzadzanie ryzykiem oraz compliance
odpowiedzialne sa Zarzad oraz Rada Nadzorcza, zasady wynagradzania ktérych s uregulowane w Polityce Wynagrodzen

Spotki.
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3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu
czltonkowi zarzadu.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na uzasadnienie braku stosowania zasady 3.1 -ze wzgledu na skale
dziatalnosci Spotki zarzadzanie ryzykiem i compliance lezy w kompetencjach samego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza, z uwagi na funkcje kontrolng, ktérg pelni wobec zarzadu, nie podlega Prezesowi Zarzadu.

3.6 Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada pelni funkcje komitetu audytu.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak wyodrebnienia w strukturze Spétki audytu wewnetrznego.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spolki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak stosowania zasad 3.4 - 3.6.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spoétce
takiej funkcji zarzad spoétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkeji, o
ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak stosowania zasady 3.1.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é systemoéw i funkgeji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spoiki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgji, zgodnie z zasada 2.11.3.
W przypadku gdy w spélce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systeméw i funkgji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci

funkcjonowania tych systeméw i funkgji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak stosowania zasady 3.1. Jednakze w celu osiggniecia celu tej
zasady Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny funkcjonowania systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1 oraz
ewentualnej zasadnoéci wyodrebnienia w strukturze Spétki funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego oraz zatrudnienia
w Spolce 0s6b odpowiedzialnych za w/w czynnosci

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spoélce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkgji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spétka nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 oraz sWIGS0.

4.13 Uchwata o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa

objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spelnione sa co
najmniej ponizsze przestanki:
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a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitalu lub emisja akcji zwigzana
jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak faczenie sie z inng spotka lub jej
przejeciem, lub tez akcje maja zosta¢ objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw
ogolnych;

¢) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezacych notowar akgji tej spétki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie byta dotychczas stosowana przez Spétke przy emisji nowych akcji. Cena emisyjna akcji nowej
emisji byla scisle skorelowana z biezaca ceng notowan rozumiang jako Srednia cen z jakiego$ okresu, byta jednak
zdyskontowana do odnoszonej ceny o wiecej niz 10%. Udzielenie tak duzego dyskontu na cene emisyjna akcji nowej emisji
bylo podyktowane rozpoczeciem przez Spotke nowej dzialalnosci w zakresie produkcji gier komputerowych i
koniecznoscia pilnego pozyskania kapitalu na potrzeby tej dziatalnosci.

3. OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzane jest zgodnie z:
¢  Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
e  wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci obowigzujacymi w
Spoéice,
e obowigzujacymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Spoétki.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spolki sprawuje osoba odpowiedzialna za
sporzadzanie sprawozdani finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych weryfikowane jest réwniez przez
cztonkéw Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dzialania podejmowane przez
Spotke maja na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne
identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wplywaly one na rzetelnos¢ i prawidlowosé
prezentowanych danych finansowych.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AK(C]JI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIAEU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien 31.12.2024 r.:

Akcjonariusze Liczba akcji Ii:lfli:fiszl;ﬁi(t;: )e Liczba glosow Ul(;l:;::i:v g(l)f:(::/lve]
na WZA (%)

Capeman Investments Ltd. 7 268 900 25,42 7 268 900 25,42

GSB Invest sp. z 0.0. 6 899 999 24,13 6 899 999 24,13

Code Horizon S.A. 5 715 000 19,98 5715 000 19,98

Pozostali 8716 101 30,47 8716 101 30,47

Razem 28 600 000 100,00 28 600 000 100,00
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Aktualizacja na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do publikagji tj. 29.04.2025 r.:

. . Udzial w ogodlnej

. . ) .. Udziat w kapitale . p .. g J

Akcjonariusze Liczba akcji akladowym (%) Liczba glosow liczbie glosow na

Z 0
Wy WZA (%)

Capeman Investments Ltd. 7 268 900 25,42 7 268 900 25,42
GSB Invest sp. z 0.0. 6899 999 24,13 6 899 999 24,13
Code Horizon S.A. 5715 000 19,98 5715 000 19,98
Pozostali 8716101 30,47 8716101 30,47
Razem 28 600 000 100,00 28 600 000 100,00

5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spélce nie istniejg akcje dajace specjalne uprawnienia kontrolne. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa glosu,
prawa do dywidendy ani podzialu majatku w przypadku likwidacji Spotki.

6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GEOSU, TAKICH
JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONE] CZESCI
LUB LICZBY GEOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU
LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE
AKCJI

Zarzad Spéiki sklada sie z jednego lub wiekszej liczby czlonkéw. Kadencja Zarzadu jest wspodlna i trwa trzy lata. Rada
Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu i pozostatych czlonkéw Zarzadu okreslajac ich liczbe. Rada Nadzorcza moze
odwotac¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uplywem kadencji Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze
by¢ ponownie powotany raz lub wiecej niz jeden raz, kazdorazowo na okres nieprzekraczajacy trzech lat.

Rada Nadzorcza sklada sie od pieciu do dziewieciu cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna i trwa trzy lata.
Liczbe cztonkéw okresla Walne Zgromadzenie droga uchwaly. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie powolany raz lub wiecej niz jeden raz. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonuja swe obowiazki osobiscie.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Emitenta. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany
statutu podejmowane sg wiekszoscig % gloséw. Zmiana Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dzialalnosci
Spoiki (art. 416 § 1 Kodeksu spétek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiane,
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jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscia 2/3 (dwdch trzecich) gloséow w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitalu zaktadowego.

10. SPOSOB DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAEL
UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w spos6b okreslony
w Kodeksie Spotek Handlowych oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spoétki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta czes¢ kapitatu
zakladowego, ktorych wniosek musi zawiera¢ punkty porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spétki moga
zadaé zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed
jego data (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢é i wykonywaé¢ na Walnym
Zgromadzeniu prawo glosu osobiécie lub przez swojego pelnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo
wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogloszeniu o walnym
zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i
funkcjonowania spétki, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych (KSH) i Statucie.
Zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia Spoétki okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki
opublikowany na jej stronie internetowej. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu
okreslone s w KSH oraz Statucie. Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) zmiana Statutu,
2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenistwa objecia akgji,

3) umorzenie akgji,

5) zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

)
)
)
4) obnizenie kapitatu zakladowego,
)
6) rozwigzanie Spoétki,

)

7) polaczenie Spéiki z inng spéika.
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11. OPIS DZIAEANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH

EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW, WRAZ ZE WSKAZANIEM SKEADU OSOBOWEGO TYCH
ORGANOW I ZMIAN, KTORE W NICH ZASZEY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Opis dzialania organu zarzadzajacego:

Zarzad Spolki sklada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu i pozostalych czlonkéw Zarzadu okreslajgc ich liczbe.

Rada Nadzorcza moze odwolaé Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

Czlonek Zarzadu moze byé ponownie powolany raz lub wiecej niz jeden raz, kazdorazowo na okres nieprzekraczajacy
trzech lat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spétki dla pozostatych organéw Spoiki.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone poszczegélnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo
Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, zatwierdza go Rada Nadzorcza. W szczegdlnosci do
kompetencji Zarzadu nalezy emisja przez Spélke obligacji innych niz obligacje zamienne i obligacje z prawem
pierwszenstwa.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego oswiadczenia woli w imieniu Spéiki sklada Prezes Zarzadu jednoosobowo. Jezeli
Zarzad Spolki jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki
oraz do podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch czlonkéw Zarzadu.

Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki upowazniony cztonek Rady Nadzorczej i reprezentuje Spotke w
sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowaznié¢, w drodze uchwaly jednego lub wiecej cztonkéw do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej w trakcie trwania swojej kadencji w Spoélce zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spétce konkurencyjnej jako wspoélnik spétki cywilnej, spotki osobowej
lub jako czlonek organu spéiki kapitalowej badz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnejjako czlonek organu.

Do nabywania, zbywania, obcigzania lub innego rozporzadzania mieniem Spétki przez Zarzad przekraczajacego
réwnowartos$é kwoty 150.000,00 EURO ( sto piecdziesiat tysiecy EURO) wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej wyrazona
w formie uchwaly. Zacigganie zobowigzan, udzielanie pozyczek, gwarancji, poreczeni przez Spélke przekraczajacego
réwnowarto$é kwoty 150.000,00 EURO (sto piec¢dziesiat tysiecy EURO) wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej wyrazona
w formie uchwaty.

Zarzad zawiadamia Rade Nadzorcza przynajmniej raz na trzy miesigce o prowadzeniu spraw Spéiki i przewidywanego
rozwoju dziatalnosci Spétki. Ponad to, Zarzad zobowiazany jest do niezwlocznego informowania Rady Nadzorczej o
wszelkich sprawach, ktére moga miec istotny wyptyw na funkcjonowanie SE.

Opis dzialania organu nadzorujacego:
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscig Spéiki, we wszystkich aspektach dziatalnosci Spotki. Rada
Nadzorcza sklada sie od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw, kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa trzy lata.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢é ponownie
powolany raz lub wiecej niz jeden raz. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe obowiazki osobiscie.
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Rada Nadzorcza powoluje w drodze uchwaly Komitet Audytu oraz komitety wymagane przepisami prawa. Rada

Nadzorcza moze powolywaé rowniez inne komitety. Komitety pelnia funkcje doradcze i nie moga wydawac¢ Radzie
Nadzorczej ani Zarzadowi wiazacych polecen. Rada Nadzorcza w formie uchwaly zatwierdza regulamin komitetu.

Czlonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwalg Rady Nadzorczej Spéiki. Komitet Audytu
sklada sie z 3 czlonkéw, w tym z Przewodniczacego Komitetu Audytu, powolanych lub odwotywanych przez Rade
Nadzorcza na okres jej kadencji sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja i mandat cztonka Komitetu Audytu
wygasaja z momentem wygasniecia kadencji i mandatu w Radzie Nadzorczej. W przypadku zmniejszenia sie liczby
cztonkéw Komitetu, Rada Nadzorcza niezwlocznie uzupelnia jego sktad.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona zwoluje posiedzenia Rady Nadzorczej i im przewodniczy.
Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
oraz przewodniczy mu do chwili wyboru Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia zgodnie z Regulaminem Pracy Rady, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Czlonkéw Rady i
obecnosci na posiedzeniu Rady co najmniej polowy jej cztonkow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane listami elektronicznymi wystanymi co najmniej na 3 (trzy) dni przez data
posiedzenia na adresy poczty elektronicznej wskazane na pisSmie przez czlonkéw Rady Nadzorczej lub za pomoca
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscia oddanych gloséw. Jezeli glosowanie pozostaje
nierozstrzygniete decyduje glos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglosc.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé¢ posiedzenie na zadanie Zarzadu Spoétki lub Cztonka Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
wniosku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego
pelnienia okredlonych czynnosci nadzorczych. Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach Statutu Spétki lub uchwatach Walnego Zgromadzenia,
do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) Ocena sprawozdania finansowego z dzialalnosci Spotki w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym, oraz zapewnienie weryfikacji przez wybranych przez siebie bieglych rewidentéw;

2) Ocena i opiniowanie sprawozdania Zarzadu oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia
strat;

3) Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw czynnosci okreslonych w pkt. 112;

4) Sporzadzenie i przedkladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny sytuacji Spétki oraz
oceny wlasnej pracy jako organu;
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5) Wyrazanie zgody na tworzenie oddzialéw Spoétki w kraju i za granicy;

6) Podejmowanie uchwat w przedmiocie opiniowania wnioskéw Zarzadu;

7) Wyrazanie Zarzadowi zgody na nabywanie, zbywanie oraz wszelkie inne rozporzadzenie mieniem Spoéiki
przekraczajgce kwote 150.000 EURO okreslone w §16 ust. 1 i 2 Statutu Spétki;

8) Powolywanie Czlonkéw Zarzadu;

9) Delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢;

10) Ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spotki;

11) Zawieszenie w czynnoéciach Czlonka Zarzadu lub calego Zarzadu;

12) Badanie i zatwierdzanie planéw dziatalnosci Spotki;

13) Wyrazanie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne, przez Zarzad Spotki;

14) Rozpatrywanie wnioskéw i udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie nieruchomosci,
15) Wyrazenie zgody na dokonywanie darowizny;

16) Wyrazanie zezwolenia na zbycie akgji imiennych, oraz wyrazenie zgody na zamiane akcji na okaziciela na akcje

imienne;

17) Wybieranie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa w celu zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii;

18) Wyrazanie opinii na temat projektéow uchwal Walnego Zgromadzenia oraz materialéw, ktére beda przedstawione
akcjonariuszom;

19) Dokonywanie oceny czy istnieje konflikt intereséw miedzy Czlonkiem Rady Nadzorczej a Spétka;
20) Nadzoér nad przestrzeganiem przez Spotke zasad dobrych praktyk;

21) Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki po kazdorazowych zmianach Statutu;

22) Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie;

23) Rada Nadzorcza wytania Cztonkéw Komitetu Audytu w Spélce i sprawuje nad nim nadzér;

24) Rada Nadzorcza akceptuje i zatwierdza regulamin dziatalnosci Komitetu Audytu;

Sklad organéw Jednostki wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r.:

Zarzad:
e Katarzyna Jamréz - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
e  Wielkoslaw Staniszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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¢  Robert Szmitkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Grazyna Brewczyriska - Czlonek Rady Nadzorczej
e  Mariusz Niemyjski - Cztonek Rady Nadzorczej

¢  Sebastian Baryta - Czlonek Rady Nadzorczej

¢ Karol Trela - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:
e  Mariusz Niemyjski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Sebastian Bryla - Cztonek Komitetu Audytu
¢  Robert Szmitkowski - Cztonek Komitetu Audytu

Sklad organow Jednostki wedlug stanu na dzief publikacji sprawozdania finansowego:

Zarzad:
e Katarzyna Jamré6z czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany czasowo do pelnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
¢  Wielkostaw Staniszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Grazyna Brewczynska - Czlonek Rady Nadzorczej
e  Mariusz Niemyjski - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Sebastian Baryta - Czlonek Rady Nadzorczej
¢ Karol Trela - Cztonek Rady Nadzorczej
e Katarzyna Jamréz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - delegowana do pelnienia funkcji czlonka zarzadu

Komitet Audytu:
e  Mariusz Niemyjski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Sebastian Bryla - Cztonek Komitetu Audytu
e Karol Trela - Czlonek Komitetu Audytu

Zmiany w organach Spoétki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji sprawozdania finansowego:
Zarzad:

W dniu 24 stycznia 2024 r. p. Robert Szmitkowski ztozy! oswiadczenie o rezygnacji z pelnionej funkgji Prezesa Zarzadu ze
skutkiem na dzierr poprzedzajacy najblizsze walne zgromadzenie sp6iki, ktére to odbylo sie dnia 27 marca 2024 r.

Dnia 30 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwate powolujaca p. Katarzyne Jamréz do Zarzadu spoétki,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 01 stycznia 2025 r., Prezes Zarzadu p. Katarzyna Jamré6z zlozyta oSwiadczenie o rezygnacji z petnionej funkcji oraz
czlonkostwa w Zarzadzie, ze skutkiem na dzierh poprzedzajacy najblizsze Walne Zgromadzenie Spoétki, a ktére to odbylo
sie dnia 02.01.2025 r. Uchwatg nr 5 w.w. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spéiki z dnia 02 stycznia 2025 r., na
cztonka Rady Nadzorczej powolana zostata p. Katarzyna Jamréz, ktora to dnia 29.01.2025 r. zostala oddelegowana przez
Rade Nadzorcza do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres od dnia 29 stycznia 2025 r. do dnia 29 kwietnia 2025 r.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu:

W dniu 11 grudnia 2023 r. pan Lech Klimkowski zlozyl rezygnacje z funkgji czlonka Rady Nadzorczej oraz czlonka
Komitetu Audytu, nastepnie dnia 15 stycznia 2024 r. spétka otrzymata od p. Marcina Wenus rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Kolejno w dniu 19 stycznia 2024 r. p. Tomasz Stajszczak zlozyl swa rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej oraz Przewodniczacego Komitetu Audytu spéiki. Nastepnie dnia 23 stycznia 2024 r. réwniez p. Maksymilian

37

ManyDev Studio SE kontakt@manydevstudio.pl Regon: 012594154
ul. Bieniewicka 26 tel.: +48 22390 57 97 NIP: 5260300948 www.manydevstudio.pl
01-632 Warszawa fax: +4822390 57 97 KRS: 0000734433



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI Q O Ma nyd eV
ZA OKRES 01.01.2024. — 31.12.2024 R. e °
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej) 0 s tu d ' o

Gras zlozyl swa rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej. Natomiast dnia 25 stycznia 2024 r. Spéika otrzymata od

p.Pawla Filipka rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz czlonka Komitetu Audytu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 marca 2024 r., na nowa kadencje rozpoczynajaca sie z dniem 27 marca
2024 r., powolalo do sktadu Rady Nadzorczej Spotki nastepujace osoby: p. Roberta Szmitkowskiego, p. Wielkostawa
Staniszewskiego, p. Grazyne Brewczynska, p. Mariusza Niemyjskiego oraz p. Sebastiana Bryte.

Rada Nadzorcza Spoétki, na posiedzeniu w dniu 09 kwietnia 2024 r. podjela uchwale o wyborze na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej spétki p. Wielkostaw Staniszewskiego oraz na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej spétki - p.
Roberta Szmitkowskiego. Na posiedzeniu w dniu 09 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza spé6tki powotata Komitet Audytu
w nastepujacym skladzie: p. Mariusz Niemyjski - Przewodniczacy Komitetu Audytu, p. Sebastian Bryla - czlonek
Komitetu Audytu oraz p. Robert Szmitkowski - czlonek Komitetu Audytu. W dniu 09 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza
spolki postanowila oddelegowac do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres od dnia 10 kwietnia 2024 r. do dnia 25
kwietnia 2025 r. Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki - p. Wielkostawa Staniszewskiego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki w dniu 24 czerwca 2024 r. podjelo uchwate o ustaleniu cztonkéw Rady Nadzorczej
na 6 0s6b oraz powolato w sktad Rady Nadzorczej spéitki p. Karola Trela jako cztonka Rady Nadzorczej.

W zwiazku z powyzszym, poczawszy od dnia 24 czerwca 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

Pan Wielkostaw Staniszewski
Pan Robert Szmitkowski

Pan Sebastian Bryta

Pan Mariusz Niemyjski

Pani Grazyna Brewczynska
Pan Karol Trela.

S

Nastepnie, w zwigzku z otrzymang przez Spétke w dniu 05 grudnia 2024 r. rezygnacja p. Roberta Szmitkowskiego z
pelnienia przez niego funkgji czlonka Rady Nadzorczej spétki oraz Komitetu Audytu, ze skutkiem na dzieri 31 grudnia
2024 r., jak i réwniez zlozeniem w dniu 01 stycznia 2025 r. przez Prezesa Zarzadu p. Katarzyne Jamréz oswiadczenia o
rezygnacji z pelnionej funkcji oraz czlonkostwa w Zarzadzie (ze skutkiem na dziefi poprzedzajacy najblizsze Walne
Zgromadzenie Spotki), to Uchwala nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6iki z dnia 02 stycznia 2025 r., na
cztonka Rady Nadzorczej powotana zostata p. Katarzyna Jamréz.

Natomiast dnia 29.01.2025 r. Rada Nadzorcza postanowita oddelegowac do pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu na okres od
dni 29 stycznia 2025 r. do dnia 29 kwietnia 2025 r. Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej p. Katarzyne Jamroz.

W Komitecie Audytu nastgpila zmiana. Pan Robert Szmitkowski zrezygnowal z dniem 31.12.2024, a w jego miejsce z
dniem 20 stycznia 2025 zostat wybrany pan Karol Trela.

12. W ODNIESIENIU DO KOMITETU AUDYTU ALBO ODPOWIEDNIO RADY NADZORCZE]J LUB INNEGO
ORGANU NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN
ORGAN OBOWIAZKOW KOMITETU AUDYTU WSKAZANIE:

A) OSOB SPEENIAJACYCH USTAWOWE KRYTERIA NIEZALEZNOSCI
Ustawowe kryteria niezaleznosci spelniaja:

o  Wielkoslaw Staniszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Grazyna Brewczyriska - Czlonek Rady Nadzorczej

e  Mariusz Niemyjski - Czlonek Rady Nadzorczej

e  Sebastian Baryla - Czlonek Rady Nadzorczej

e  Karol Trela - Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Jamréz - Czlonek Rady Nadzorczej - delegowana do pelnienia funkcji cztonka zarzadu
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B) OSOB POSIADAJACYCH WIEDZE I UMIEJETNOSCI W ZAKRESIE RACHUNKOWOSCI LUB
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, ZE WSKAZANIEM SPOSOBU ICH NABYCIA

Sebastian Bryla posiada zaawansowana wiedze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz
analiz finansowych. Umiejetnosci te zdobywal m.in. podczas pracy w Deloitte, gdzie zajmowat sie badaniem sprawozdan
finansowych spétek zgodnie z obowigzujacymi standardami rachunkowosci. Wiedze te rozwijat réwniez jako dyrektor
finansowy i czlonek zarzadu odpowiedzialny za obszar finanséw, kontrolingu i raportowania. W ramach tych funkgji
nadzorowal tworzenie polityki rachunkowosci oraz nadzér nad procesami finansowymi w spétkach.

Mariusz Niemyjski przez ponad dwie dekady pracowal w sektorze bankowym na stanowiskach zwigzanych z obstuga
klientéw korporacyjnych. W ramach tych obowigzkéw analizowal dokumentacje finansowa przedsiebiorstw, w tym
sprawozdania finansowe, oraz oceniat ich kondycje finansowa dla celéow kredytowych. Wiedze z tego zakresu zdobywat
w praktyce, pracujac w takich instytucjach jak Deutsche Bank, Santander oraz Velobank.

C) 0OSOB POSIADAJACYCH WIEDZE I UMIEJETNOSCI Z ZAKRESU BRANZY, W KTORE] DZIALA
EMITENT, ZE WSKAZANIEM SPOSOBU ICH NABYCIA

Karol Trela zdobyl praktyczne doswiadczenie w branzy gier komputerowych pracujac w firmie TELUS International
Europe jako specjalista ds. wsparcia gracza dla produktéw Riot Games. Do jego obowiazkéw nalezata obstuga graczy,
pomoc techniczna, egzekwowanie zasad korzystania z uslug oraz wsparcie dziatart marketingowych. W ten sposéb zdobyt
znajomos$¢ funkcjonowania rynku gier komputerowych oraz oczekiwan uzytkownikéw tego typu produktow.

D) CZY NA RZECZ EMITENTA BYLY SWIADCZONE PRZEZ FIRME AUDYTORSKA BADAJACA JEGO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE DOZWOLONE USEUGI NIEBEDACE BADANIEM I CZY W
ZWIAZKU Z TYM DOKONANO OCENY NIEZALEZNOSCI TEJ FIRMY AUDYTORSKIE] ORAZ
WYRAZANO ZGODE NA SWIADCZENIE TYCH USEUG

Przed Emitent nie korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej. Firma audytorska nie $wiadczyta dozwolonych ustug
niebedacych badaniem na rzecz Emitenta.

E) GEOWNYCH ZAROZEN OPRACOWANE] POLITYKI WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] DO
PRZEPROWADZANIA BADANIA ORAZ POLITYKI SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
PRZEPROWADZAJACA BADANIE, PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA
ORAZ PRZEZ CZEONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIE] DOZWOLONYCH USEUG NIEBEDACYCH
BADANIEM

Przy wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, Komitet Audytu oraz
Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng uwage na dbalosc firmy audytorskiej i bieglego rewidenta o przestrzeganie regulacji
prawnych i zasad etyki zawodowej, w tym zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej
starannosci, a takze wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i bieglego
rewidenta.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu
Audytu.

Czlonek Zarzadu Spoétki wysyta do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytania ofertowe, pod
warunkiem spelnienia przez te podmioty wymagan dotyczacych obowiazkowej rotacji podmiotu uprawnionego do
badania i kluczowego biegtego rewidenta. Zebrane przez czlonka zarzadu oferty sa nastepnie przedstawiane Komitetowi
Audytu celem wydania przez wspomniany stosownej rekomendacji.
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Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem dotychczasowego doswiadczenia firmy audytorskiej w

zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spodtek
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie krétszy niz dwa
lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Ponizej Emitent przedstawia gléwne zalozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Spotka moze korzystaé¢ z ustug swiadczonych przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
pod warunkiem zgodnosci tych ustug z postanowieniami ww. polityki oraz uprzedniego zatwierdzenia takich ustug przez
Komitet Audytu Spétki po dokonaniu szczegétowej analizy zagrozen i niezalezno$ci.

Ustugami zakazanymi $wiadczonymi przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej $wiadczonymi bezposrednio lub posrednio, z ktérych
Spotka nie moze korzystad, sa wszelkie ustugi zakazane zgodnie z obowiagzujacymi przepisami, ustugi nie zatwierdzone
przez komitet audytu w tym w szczegolnosci:

-prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

-ustugi podatkowe i doradztwo podatkowe,

-ustugi w zakresie wyceny,

-ustugi prawne,

-ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego,

-ustugi w zakresie zarzadzenia Spo6tka i jej dziatalnoscia,

-ustugi finansowe.

F) CZY REKOMENDACJA DOTYCZACA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE]J DO PRZEPROWADZENIA
BADANIA SPEENIAEA OBOWIAZUJACE WARUNKI, A W PRZYPADKU GDY WYBOR FIRMY
AUDYTORSKIEJ NIE DOTYCZY:. PRZEDLUZENIA UMOWY O BADANIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO - CZY REKOMENDACJA TA ZOSTALA SPORZADZONA W NASTEPSTWIE
ZORGANIZOWANE] PRZEZ EMITENTA PROCEDURY WYBORU SPEENIAJACE] OBOWIAZUJACE
KRYTERIA

Na posiedzeniu w dniu 26 lipca 2023 r roku Rada Nadzorcza Emitenta po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem komitetu
Audytu Spétki z procedury wyboru bieglego rewidenta do zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spo6tki
wybrata firme audytorska Firma KPW Audyt sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Ks. Bp. Wincentego Tymienieckiego 25C,
90-350 £.6dz, wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem
ewidencyjnym 4116 , do:

a) przeprowadzenia przegladu pétrocznego oraz badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023
oraz za rok 2024,

b) przeprowadzenia przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za péirocza roku
2023 oraz 2024,

c) sporzadzenia pisemnego sprawozdania z badania oraz dodatkowego sprawozdania dla Komitetu Audytu, wraz
z okresleniem terminu ich sporzadzenia,

d) poddania ocenie sporzadzanych przez Rade Nadzorcza sprawozdan o wynagrodzeniach czlonkéw zarzadu i
czlonkéw rady nadzorczej Spotki za lata 2023 i 2024 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
przez art. 90g ust. 1-5 1 8 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego sytemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Umowa z firmg audytorska zostala zawarta na okres jej realizacji.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki.

13. LICZBA ODBYTYCH POSIEDZEN KOMITETU AUDYTU

W 2024 r. Komitet Audytu odbyt 4 (cztery) posiedzenia. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym,

. bez zwolywania posiedzeri oraz podejmowal uchwaly w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglosc.

IV. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOEKI W SPRAWIE SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI MANYDEV STUDIO SPOLKA EUROPEJSKA

Niniejszym o$wiadczamy, ze niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

V. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOELKI W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO MANYDEV STUDIO SPOEKA EUROPEJSKA

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne

sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,
rzetelny ijasny sytuacje majatkows i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy.

P.O. Prezes Zarzadu Emitenta

Katarzyna Jamré6z

Katarzyna Jamréz
PNOPL-98032406965
Kwalifikowany podpis 59 04 2025, 20:30:05

elektroniczny

Podpisano na platformie AUTENTI
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