FORMULARZ UMOZLIWIAJACY WYKONYWANIE PRAWA GLOSU
PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU PCC EXOL S.A.
Z SIEDZIBA W BRZEGU DOLNYM

W DNIU 24 KWIETNIA 2025 ROKU

Wykorgystanie — niniejsego  formularza  zgalezy  tylko i wylaczmie  od  decyzji Akgjonarinsza
7 nie jest warunkiem oddania glosu prez petnomocnika. Formulary zawiera instrukeje dotyezaca wykonywania prawa glosu

przez pelnomocnika i nie zastgpuje petnomocnichwa udzielonego pelnomocnikowi przez Akgonarinsza.

Akgjonarinsz wydaje instrukeie poprzez wstawienie , X" w odpowiedniej rubryce formularza i w stosunku do kazde
wskazane w nim uchwaty. W pryypadkn aznaczenia rubryki ,Inne” — Akgonarinsg powinien okreslic w tej rubryce
instrukgi sposob wykonywania prawa glosu przez, petnomocnika.

W pryypadkn,  gdy  Akgonariusg  podemie  decyzje o glosowanin  odmiennie (rdzmie)
g posiadanych akgjs, 3godnie 3 uprawnieniem wynikajacym 3 art. 411° KSH, Akgonariusg, prosgony jest o wskazanie w
odpowiednief rubryce formulary (i w odniesieniu do kazdej nchwaty) liczby akei, 3 ktorych petnomocnik ma glosowac ,,za”,
Wprzeciw” lub , wstrzymac sie” od glosu. W prgypadkn braku wskazania liczby akei nznaje sig, se petnomocnik uprawniony
Jjest do glosowania we wskazany sposob ze wszystkich akgji posiadanych priez Akcjonarinsza.

Zwraca si¢ wwage, i3 projekty uchwal zamieszezone w ninigjszel instrukefi moga roznic si¢ od projektdw nchwal poddanych
pod glosowanie na Zwyezanym Walnym Zgromadzenin.
W celu uniknigcia watplinosei co do sposobu glosowania pelnomocnika w takim pryypadkn, galeca sig okreslenie w rubryce

Inne” sposobu postgpowania petnomocnika w powygszes Sytuacyi.

Jednoczesnie Spotka informuje, je Spotka nie bedzie weryfikowata, ¢y pelnomocnicy wykonuja prawo glosu godnie 3
instrukgiami otrzymanymi od Akgonarinsza. W gwiazkn 3 tym instrukeja glosowania nie musi byé prekazana Spotce.



DANE AKCJONARIUSZA

(Imi¢ i nazwisko/ Firma Akgonariusza)

(Adres zamieszfania/ Siedziba Akcgonariusya)

(PESEL/KRS)

DANE PEXNOMOCNIKA

(Imie i nazwisko/ Firma Petnomocnika)

(Adres zamieszfania/ Siedziba Pelnomocnika)

(PESEL/KRS)

Petnomocnictwo z dnia:




INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym zwolane na
24 kwietnia 2025 roku, godzina 14:00, w Brzegu Dolnym ul. Sienkiewicza 4, budynek oznaczony symbolem
G-5, I pigtro, sala ,,Brzeg Dolny”.

1. Punkt 2 porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym wybiera Pana/Pania na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z momentem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuie si¢ [] wedtug uznania

petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .............. Liczba akcji ............... Liczba akcji .ooouvnint. Liczba akeji .....ouennen

[ ] Inne




Punkt 4 porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad:
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwal.
4.  Przyjecie porzadku obrad.
5. Uchwata w przedmiocie powotania Komisji Skrutacyjnej albo odstapienia od jej powolania.
6. Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2024.
7. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PCC EXOL za
rok 2024.
8. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PCC EXOL i PCC EXOL
S.A. za rok 2024.
9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z dzialalno$ci w roku 2024 oraz
wynikéw dokonanej oceny sprawozda.
10. Zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach
w roku 2024.
11. Podjecie uchwat w sprawach:
a. zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2024,
b. zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL
za rok 2024,
c. zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej PCC EXOL i PCC
EXOL S.A. za rok 2024,
d. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z dziatalnosci w roku 2024
oraz wynikéw dokonanej oceny sprawozdan,
e. udzielenia absolutorium cztonkom organéw PCC EXOL S.A. z wykonania obowigzkdéw
w roku 2024,
f. podziatu zysku netto PCC EXOL S.A. za rok 2024,
g. zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach
w roku 2024,
h. Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki PCC
EXOLS.A.
i.  wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na zorganizowanych
czgdciach przedsigbiorstwa PCC EXOL S.A.
12. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuije sie [] wedlug uznania
petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .............. Liczba akcji ............... Liczba akcji .....oo..e Liczba akeji ...............

[ ] Inne




3. Punkt 5 porzadku obrad.

Uchwata Nr ...

Projeket uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie Komisji Skrutacyjne;j

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym odst¢puje od powolania
Komisji Skrutacyjnej / dokonuje powotania Komisji Skrutacyjnej w sktadzie:

§2

1. Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwata zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuije sie [] wedlug uznania
petnomocnika
[]Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akeji ....oonen. Liczba akeji ...l Liczba akeji oovovninnis Liczba akeji ...oooviiinil.

[ ] Inne




Punkt 11 a) porzadku obrad.

Uchwata Nr ...

z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2024

Projeket uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe PCC EXOL S.A. za rok
2024, obejmujace:

a)
b)
c)
d)

e)

Uchwata wchodzi w Zycie z momentem jej podjecia.

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2024 r., ktére po
stronie aktywow 1 pasywéw zamyka si¢ suma 939 880 tys. PLN;

jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.,
wykazujace zysk netto w wysokosci 34 674 tys. PLN;

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 .,
wykazujace calkowity dochod w wysokosci 34 772 tys. PLN;

jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.,
wykazujace zwigkszenie srodkow pieni¢znych netto o kwote 11 997 tys. PLN;

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
r., wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 22 583 tys. PLN;

dodatkowe informacje 1 objasnienia.

§2

[]Za

[ ] Przeciw

[[]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji .oo.oonnnn... Liczba akeji ...l

[ ] Wstrzymuie si¢

Liczba akeji ...oovonnnln.

[] wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akeji .....oonnell.

[ ] Inne




5.

Punkt 11 b) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym

z dnia 24 kwietnia 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j

PCC EXOL za rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC
EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym uchwala, co naste¢puje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PCC EXOL za rok 2024 obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 r., ktére
po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 966 869 tys. PLN;
b) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.,
wykazujace zysk netto w kwocie 35 592 tys. PLN;
c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
t., wykazujace catkowity dochéd w wysokosci 35 766 tys. PLN;
d) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
t., wykazujace zwickszenie srodkéw pieni¢znych netto o kwote 11 183 tys. PLN;
e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2024 r., wykazujace zwickszenie kapitatu wlasnego o kwote 21 234 tys. PLN;
f) dodatkowe informacje i objasnienia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuie si¢ [] wedlug uznania
pelnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akeji ooo.ovnnnn... Liczba akeji ...l Liczba akeji ...oooonnnln. Liczba akeji ....oonneln.

[ ] Inne




6. Punkt 11 c) porzadku obrad.

Uchwata Nr ...

Projeket uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL i
PCC EXOL S.A. za rok 2024

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym uchwala, co nastgpuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym postanawia zatwierdzié
przedlozone przez Zarzad sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PCC EXOL 1 PCC

EXOL S.A. za rok 2024.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

[[]2Za

Liczba akeji

[ ] Przeciw
[ ]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji ...............

[ ] Wstrzymuje sie

Liczba akeji .ovovnnnns

[] wedlug uznania
petnomocnika

Liczba akeji ...l

[ ] Inne




7. Punkt 11 d) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z dziatalnosci w roku
2024 oraz wyniké6w dokonanej oceny sprawozdan

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym postanawia zatwierdzié
przedtozone przez Rade Nadzorcza sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z dzialalnosci w roku
2024 oraz wyniki dokonanej oceny sprawozdan:
— jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL S.A. za rok 2024,
— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2024,
— sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PCC EXOL i PCC EXOL S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z momentem jej podjecia.

[]Za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuie si¢ [] wedlug uznania
petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .............. Liczba akcji ............... Liczba akcji oooouenini. Liczba akeji .....ouenn.n

[ ] Inne

10



8. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Dariuszowi Ciesielskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa Zarzadu w 2024 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Dariuszowi Ciesielskiemu (Dariusz
Ciesielski) absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu PCC EXOL S.A. w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
§2
1. Uchwatla wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwata zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za [ ] Przeciw [] Wstrzymuie si¢ [] wedlug uznania
petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .............. Liczba akeji ............... Liczba akeji ...ooooonni Liczba akeji ...l

[ ] Inne

11




9. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Rafatowi Zdonowi absolutorium z wykonywania obowigzkow
Wiceprezesa Zarzadu w 2024r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spélek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Rafalowi Zdonowi (Rafal Zdon)
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu PCC EXOL S.A. w okresie od 1

stycznia do 31 grudnia 2024 r.
§2

1. Uchwala wchodzi w Zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwatla zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuie si¢ [] wedtug uznania

petnomocnika

[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .............. Liczba akcji ............... Liczba akcji oooouvnin.. Liczba akeji .....oouennen

[ ] Inne

12



10. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Preussnerowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Waldemarowi Preussnerowi (Waldemar

Preussner) absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2

1. Uchwala wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.
2. Uchwatla zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuie sie [] wedlug uznania

petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji .............. Liczba akcji ............... Liczba akeji ............... Liczba akeji ...............

[ ] Inne

13



11. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Alfredowi Pelzerowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Alfredowi Pelzerowi (Alfred Pelzer)
absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 .

§2

1. Uchwala wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.
2. Uchwatla zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuie sie [] wedlug uznania

petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji .............. Liczba akcji ............... Liczba akeji ............... Liczba akeji ...............

[ ] Inne

14



12. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Wiestawowi Klimkowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Wiestawowi Klimkowskiemu (Wiestaw
Klimkowski) absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2

1. Uchwala wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.
2. Uchwatla zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuie sie [] wedlug uznania

petnomocnika
[]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji ....oonen. Liczba akeji ...l Liczba akeji oovovninnis Liczba akeji ...oooviiinil.

[ ] Inne

15



13. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Szymankowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Arkadiuszowi Szymankowi (Arkadiusz
Szymanek) absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

§2

1. Uchwala wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.
2. Uchwatla zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuije sie [] wedlug uznania

petnomocnika
[ ]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .o..ooeen. Liczba akeji ...l Liczba akeji .ovovnnnns Liczba akeji ...l

[ ] Inne

16



14. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Robertowi Pabichowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2024 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Robertowi Pabichowi (Robert Pabich)

absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 .

§ 2

1. Uchwatla wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
2. Uchwata zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuije sie [] wedlug uznania

petnomocnika
[ ]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .o..ooeen. Liczba akeji ...l Liczba akeji .oooovnnis Liczba akeji ...l

[ ] Inne
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15. Punkt 11 e) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie udzielenia Panu Mirostawowi Siwirskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. udziela Panu Mirostawowi Siwirskiemu (Mirostaw
Siwirski) absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 .

§2
1. Uchwala wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.
2. Uchwatla zostala podjeta w glosowaniu tajnym.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuie sie [] wedlug uznania
petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji .............. Liczba akcji ............... Liczba akeji ............... Liczba akeji ...............

[ ] Inne
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16. Punkt 11 f) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie podziatu zysku netto PCC EXOL S.A. za rok 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL S.A. uchwala, co naste¢puje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 r., w kwocie 34 674 144,37 PLN (stownie: trzydziesci cztery miliony sze$éset siedemdziesiat
cztery tysiace sto czterdziesci cztery zlote i trzydziesci siedem groszy) zostaje przeznaczony w catosci na
kapital zapasowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

[]Za [ ] Przeciw [] Wstrzymuie si¢ [] wedlug uznania
petnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .............. Liczba akeji ............... Liczba akeji ...ooooonni Liczba akeji ...l

[ ] Inne
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17. Punkt 11 g) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
W sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach w
roku 2024

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC
EXOL S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym postanawia pozytywnie
zaopiniowa¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach w roku 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

[]Za ] Przeciw [ ] Wstrzymuije sie [] wedlug uznania
petnomocnika
[ ]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji .o..ooeen. Liczba akeji ...l Liczba akeji .ovovnnnns Liczba akeji ...l

[ ] Inne
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18. Punkt 11 h) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL SA z siedzibg w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki PCC EXOL S.A.

W zwigzku z art. 90d ust. 1 i art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620 z pdzn. zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym, po dokonaniu przez
Spotke przegladu obowigzujacej Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki PCC EXOL S.A. (dalej: ,,Polityka Wynagrodzen”) ocenia, ze Polityka Wynagrodzen
pozostaje aktualna i odpowiada potrzebom Spéiki oraz realiom, w jakich Spétka prowadzi dziatalno$é.
Z tresci Polityki Wynagrodzen wymagane jest jedynie usunigcie informacji o Programie motywacyjnym dla
bylego Prezesa Zarzadu, ktory — jak wynika z tresci Polityki Wynagrodzeti i Sprawozdan o wynagrodzeniach
- przestal obowiazywac z uwagi na uplyw czasu i wykonanie wszystkich praw wynikajacych z tego programu
przez uprawnionego. W zwiazku z powyzszym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje tres¢ Polityki
Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki PCC EXOL S.A. uwzgledniajaca
powyzszg zmiang redakcyjna, stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaly.

Tres¢ Polityki Wynagrodzen:

., POLITYKA WYNAGRODZEN

CZEONKOW ZARZADU ORAZ CZEONKOW RADY NADZORCZE]

SPOLKI PCC EXOL S.A.
Podmiot: PCC EXOL S.A. 7 siedzibg w Brzegu Dolnym
Adres: ul. Sienkiewicza 4, 56-120 Brzeg Dolny

Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
Sqd rejestrowy:
IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000306150
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NIP: 9880267207

REGON: 020716361

Zarzad
Organ sporzadzajgcy:
Obowigzuje od dnia: 31 sierpieri 2020
Spis tresci
L. POStanOWIENIa WSEPIIC w.ucuiuiuiuiuciciitcieietete ettt eas 23
1. POASTAWA PLAWIIA ..ecvuviiieiiiieiciricieieteees ettt sssees 23
20 SPOTKA e 23
3. Cele wdrozenia POIYKI......cocociuiiiiiiiiiiiiiiiiiiici e 23
4. Zasady sporzadzania POLEYKI ......ccccovieiririiciiiniiceiiceicciecces e sseenenees 23
II.  Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ..., 23
1. Stale sktadniki WynagrodZenia ... 24
2. Zmienne skladniki WynagrodZenia........ocoeeuriviiieininiiieiniiieiieesieereeee e 24
III. Wynagrodzenie jednotrazowe / NadZWyCZajne. ......cociuricucureunieeieireeneisiieieesseissee e 27
IV. Proporcja wynagrodzenia zmiennego do Stale@o........cocviiciriniiciriniicinriicecceeecenee 27
V. Wynagrodzenie otrzymywane od podmiotdw powiazanych ..., 27
VI. Uwzglednienie warunkéw pracy i placy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki.................. 28
VIIL. Warunki uméw zawartych z cztonkami Zarzadu 1 Rady Nadzorczej .....ovvccuvvicicinnicncinnnee 28
1. CZIONKOWIE ZATZAAU c.uicviineiiietieeeeeeeeecteeeeteeteete ettt ettt reeveese s e teeseessenseeseeseensensensens 28
2. Czlonkowie Rady NadZOLCZe]....cooviiiiiiriiciiiiiciciiccecieeee s 28
VIIIL. Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur................. 28
IX. Proces decyzyjny dotyczacy POLLYK ...c.ccvuevviviviririiiiiiiccccciccicicieieeee e 29
X. Kontflikty interesow zwigzane z Politykg — unikanie i zarzadzanie........cccoeeeevvvreeiernencceennnnn. 29
XI. Sposob, w jaki Polityka przyczynia si¢ do realizacji celéw okreslonych w pkt. L3. ................. 29
XII. Czasowe odstapienie od stosowania POItYKi.........cccoiiviiiiiiiiiiniiiccees 30
1. Podstawa OdStAPIENIa «..c.vcviecuiiiiiiciiiiii s 30
2. Przestanki OdStapIienia.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiic s 30
3. TEYD OAStAPICOIA coeevvieieieiicicieirieicie ettt 30
XIII. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegblowienia postanowient Polityki .......cccveveneeee. 31
XIV. StoSOWANIE POIEYKI c..cueuieiiiiiiiiiiiieiiiiietiieieiieieirss e sesese ettt 31



Postanowienia wstgpne
1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki PCC EXOL S A. g siedzibaq w Brzegu Dolnym (daley: ,,Spotka®), dziatajac w oparcin o
trest art. 906-90f ustawy g dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warnnkach wprowadzania instrumentow finansowych
do gorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,, Ustawa o ofercie publiczney”), pryyjmuje niniejszq
polityke wynagrodzen cztonkdw Zargadn i Rady Nadzoreze (,, Polityka”).

2. Spotka

Spotka PCC EXOL S.A. jest podmiotem dominujacym i razem ze spotkami zalegnymi, czesciono objetymi konsolidacia w
rozumienin ustawy o rachunkowoscs, tworgy Grupe Kapitatowq PCC EXOL (,, Grupa”). Grupa skilada si¢ e spotek
produkeyjnych orazg spotek prowadzacych dziatalnosé ustugowa, zardwno na potrieby wilasne Grupy, jak i na rynek
gewnetrzny. Spothka jest producentem Srodkdw powiergchniowo cgynnych (surfaktantow).

Brangowym inwestorem wiekszosciowym w Spitce jest spotka PCC SE z siedziba w Duisburgn.
3. Cele wdrozenia Polityki

Polityka ma na celu przycgynienie sig do realizagji strategii biznesowej Spitki, jej dtugoterminowych intereséw orag stabilnosci
Spitki, m.in. poprzez motywowanie clonkdw ww. organdw do efektywne pracy na rzecy Spotki, zachecenie ich do

dlugoterminowej wspdlpracy orag powiqzanie ich interesow g interesami Spotki.
4. Zasady sporzgdzania Polityki

Polityka zostata sporzadzona 3godnie 3 zasadami jawnosci i prejrystosci biorqe pod nwage aktualng sytuacge Spotki oraz
plany jej rozwoju. Za informagje gawarte w Polityce odpowiadajq citonkowie Zarzadn Spotki.

Projekt Polityki  pryygotowany przez Zarzad zostal gaopiniowany przez Rade Nadzorcza orazg przedstawiony
akgjonarinszom podezas Nadzwyezajnego Walnego Zgromadzenia dnia 31 sierpnia 2020r.

Polityka obowiazuje od dn. 31 sierpnia 2020r., 1. dnia podjecia wiw. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej wejscia w %ycie. -

II. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wysokosé wynagrodzenia czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzoreze powinna byé wystarczajaca dla pozyskania, utrgymania i
motywagji 0s6b o kompetenciach niezbednych dla wilasciwego kierowania Spitka i sprawowania nad niq nadzoru, jak réwnies

odpowiadaé wielkosei predsigbiorstwa i pogostawal w adekwatnym stosunkn do wynikdw ekonomicnych Spotki.

Prgy ustalanin wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorege) uwzglednia si¢ naklad pracy niexbedny do prawidfowego
wykomywania funkgji poszezegdlnych cxlonkow ww. organdw, a takse gakres obowiaqzkdw i odpowiedzialnosi wiqzang 3
wykonywanien tych fiunkgi.
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Wynagrodzenia citonkdw Zarzadn i Rady Nadzorcgey skladaja sie ze stalych skiadnikow wynagrodzenia, w tym
dodatkowych Swiadezen pienieznych i niepienieznych orag miennych skladnikdw wynagrodzenia w pryypadkn Zariadu.
Spdtka nie wykincza takse pryyznania miennych skiadnikdw wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorez).

Wynagrodzenie czfonkow Zarzadu okresla uchwafta Rady Nadzorczej, a czionkéw Rady
Nadzorczej — uchwata Walnego Zgromadzenia.

1. Stafe skiadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych posgezegdlnym osobom zadaii i Zwiqane 3 nimi
odpowiedzialnosei, a takse moge nwgledniac petnienie dodatkowych funkgi. Do stalych skladnikow wynagrodzenia moga

naleged:
a.  wynagrodzenie 3 tytutn powotania,
b.  wynagrodzenie 3 tytutu umowy o prace lnb umowy cywilnoprawnej,
¢ wynagrodgenie 3 tytutu petnienia dodatkowych funkgji w wyodrebnionym komitecie,
d.  dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniggne.
Dodatkowymi swiadezeniami ugyskimwanymi prez. cztonkdw Zaradu i Rady Nadzorezef moga byé m.in.:
- prywatna opieka medyczna, w tym rownie dla cztonkdw rodziny,
- korgystanie 3 samochoddw stuzbowych dla celow prywatnych i pokrywanie kosztow ich ngytkowania,

- korgystanie 3 telefondw stugbowych oraz innych urgadzen elektronicznych w zakresie ugytku prywatnego i

pokrywanie kosztow ich ugytkowania,

- finansowanie szkolen, kursow (w tym kursow jezykowych) orag studiow, w tym studiow podyplomowych (w Polsce i

ga granica),
- ochrona prywatna,
- pokrywanie kostow mieszkania stugbowego/ pobytn w miejscu Swiadezenia pracy/ using,

- pakiet dodatkowego nbexpiecgenia drowotnego, majatkowego orag osobowego, w tym ubegpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnef 0sob zarzadzajacych spotkami (D>0),
- inne Swiadegenia, o ile wwzgledniajq molinosi finansowe Spotki.

2. Zmienne skiadniki wynagrodzenia
1) Premie pieniegne
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Cxlonkowie Zarzadn moga otrgymywal okresowe wynagrod3enie mienne w formie premii pieniegnych, nzalegnione od

cxesciowego lub catkowitego spelnienia kryteridw finansowych lub niefinansowych, wyznaczonych przez Rade Nadzoreza.

a. Kryteria finansowe — obejmujq wyniki finansowe Spitki lub Grupy, mierone na podstawie takich
wskagnikow, jak np. gysk netto, EBITD.A, pryychody ze sprzedazy, marsa brutto, rentownosé netto c3y
cena akgji Spotki i inne;

b.  Kryteria niefinansowe — wyznaczane sq w ramach celow indywidualnych poszezegolnych czlonkdw
ZLarzadu lub celow wspdinych catego Zarzadu.

Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada Nadzoreza w s3ezegdinosei moze wwzglednial takie aspekty, jak godnosé 3 priyjeta
strategiq biznesowq i gatogonymi celami dingoterminowymi, realizagja zadari strategicznych, przyezynianie si¢ do ntrzymania
stabilnosci Spotki. Kryteria te moga nwiglednial takse interesy spoleczne, pryegynianie si¢ Spotki i Grupy do ochrony

Srodowiska orazg, podejmowanie dziatai nakierowanych na osiqganie okreslonych skutkdw spotecznych.

Ponadto Rada Nadzorcza ma mogliwosé ustalenia, e wynagrodzenie clonkiw Zarzadn obejmuje takse prawo do
okrestonego ndziatu w gysku rocznym Spotki, kidry jest preznaczony do podziatn miedzy akeonarinsgy godnie 3 art. 347
§ 1 KSH, jesli Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorezef w tym akresie upowaznienia, o ktorym mowa w art. 378
§ 2 KSH. Wyplata premii w takief formie takse powinna byé nzaleiniona od spetnienia fryteriow finansowych lub

niefinansowych.

Szezegdty dotyezace warunkdw wyplacania premii okresowych cztonkom Zariadu nstala Rada Nadzoreza w drodze nchwaty,
a w odniesienin do cztonkdw Rady Nadzoreze- Walne Zgromadzenie.

2) Nagrody

W szezegdinych prypadkach, swtaszeza uzasadnionych indywidnalnymi lub gespolowymi osiqgnieciami cxlonkow Zarzadu,
Rada Nadzoreza mose pryyznaé nagrody pieniezne.

3) Programy Motywacyjne

a. Mozliwe do wdrozenia programy motywacyjne
Spotka dopuszeza moglimosé wdrogenia w prgysztosci programow motywacyinych dla cztonkow (cztonka) Zargadn.

Program motywacyiny moze byé wdrozony w oparcin o premie pieniging lub instrumenty finansowe (np. akdje, warranty
subskrypeyine orag inne papiery instrumenty finansowe), uprawniajace do otrgymania rogliczenia pieniegnego lnb objecia innych
instrumentow finansowych, a _jego realizaga powinna byé nzalegniona od krytericw finansowych, takich jak np. 2ysk netto,
EBITDA, przychody ze spredazy, mara brutto, rentownosé netto, cena akeji Spitki orag innych kryteriow okreslonych
przez Rade Nadzoreza 5 myzglednieniem sytnagji finansowey i biznesowej Spotki.

b. Wyjasnienie, w jaki sposob realizacja programow motywacyjnych przyczynia sig do

realizacji celow w pkt. 1.3
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Realizagja celow diungoterminowych orag osiqgniecie stabilnosci Spotki moliwe jest poprzez uzalegnienie wyplaty czesei
wynagrodzenia gmiennego od spefnienia krytericw miergonych na prestrieni odpowiednich okresow orazg preg. powiqianie
¢zeSei wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych Spotka z odpowiednimi wynikami finansowymi, co pogwala na motywowanie do
gwiekszania aangagowania i podegjmowania diiatai nkierunkowanych na osiqganie wynacgonych priez Spitke celdw

finansowyceh i utrzymanie bad wrost jej wartose.

Pozwala to takse zapewnié stabilnosé Spotki, bowiem czlonkowie Zargadn, ktdrych wynagrodzenie alegy od wynikdw
Spotki, sq zainteresowani polepszaniem sytuagyi finansowey i rynkowey Spothki, a ich interesy sq powiqane 3 interesami Spotki
i Grupy — zwlaszeza w prypadku, gdyby doszlo do nmoliwienia im objecia akeji Spotki w ramach priyznawanego

wynagrodzenia miennego.

Wprowadzenie odpowiedniego odroczenia otrgymania realnej korgysei g tych instrumentdw umosliia zatrgymanie w Spotce

cztonkdw Zarzadu, 1. 0sob kluczowych przy realizagi strategii biznesowey Spotki.

Nawiqzanie dingoterminowef wspéipracy zapewnia nie tylko bardziej efektywne i plynne arzadzanie Spotkaq, ale takze jej

Stabilnosé i realizacie diugoterminowych interesomw.

4) Kryteria wyplaty zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia

Usgezegotowienie finansowych i niefinansowych FRrytericw wyplaty zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia nalegy do
kompetengii Rady Nadzoreze), na mocy upowagnienia Walnego Zgromadzenia. Upowagnienie to obejmuje w s3e3egomosci

mozliwost okreslenia:
- zadaii i celow, Zgodnych 3 pr3yjeta na dany okres strategiq bignesowa;

- doprecyzomanych Rrytericw wilasciwych do mierzenia spelnienia ww. gadari i celow, majac na wgldzie jak

najbardzie] obiektywne miary sytuagi finansowej i biznesowej Spotki;

- sposobu oceny osiqgniecia poszezegdinych celow/ zadar w taki sposib, aby nzyskanie zakladanych wynikow byto

mozliwe, a jednoczesnie motywowato do realizagi celow dingoterminowych i poprawy sytnagji biznesowey Spotki

- innych kryteriow, ktire Rada Nadzoreza moge nznal za wskagane 3 nwagi na Sytnagie finansowq i biznesowq
Spitki.

Okereslenie stopnia spetnienia poszezegdinych kryteriow finansowych mogliwe jest w oparcin o dane finansowe pregentowane
przez Spothke w raporcie okresowym albo jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres,
ktirego dotycgy dane kryterinm. Spelnienie Rryteriow niefinansowych mozke byé miergone m.in. pre3 ocen¢ g0dnosc
prowadzenia diiatalnosci 3 obowiqujacymi prepisami prawa i innymi normanmi regulujacymi priedmiot dziatalnosci Spotki
oraz, oceng biegqcego monitorowania i odpowiedniego prygotowywania Spotki do gmieniajacych sie regulacii, poprzez, osiqgniecie
gakladane) oceny w odpowiednim ratingu c3y andycie, w ktorych brana jest pod wwage dzialalnosé pod katem ochrony
Srodowiska, spolecznel odpowiedzialnosci biznesn lub rdwnowagonego rowopn, a takse poprex oceng stopnia realizaci

gadar zwiqzanych 3 tymi obsgarami.
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5) Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria wyptaty smiennych skladnikdw wynagrodzenia pryyezyniaja sie do realizacyi

celow z pht 1.3,

Na podstawie obowiazujacych kryteriow mozliwe jest ustanowienie miennych skladnikdw wynagrodzer czlonkdw Zariadn
w takiej wysokosci i w takief konfiguraci, aby wynagrodzenie spetniato swoje podstawomwe cele motywacyjne, achecato do
dtugofalowego zaangagowania na rzecz Spotki orag pryciqgato do Spitki osoby rzetelne i wysoko wykwalifikowane.

Kryteria finansowe w postaci m.in. przychodow ze spriedazy, rentownosei netto, ceny akeji Spothki, zysku netto c3y wskagnika

finansowego EBITDA, publikowane w sprawogdaniach finansowych, sq rzetelnymi miernikami kondyei finansowej zardwno
samej Spotki, jak i cale) Grupy w kontekscie dingoterminowey strategii biznesowes. Wi, ryteria w najbardziej przejrzysty
sposéb predstawiaja rzeczywistq sytnacje finansowa i biznesowq Spotki.

Realizacia dingotrwalych interesow orag stabilnosei Spotki modliwa jest takze popriez mogliwost uzalegnienia wyplaty

konkretnych gmiennych elementow wynagrodzenia od kryteriow mierzonych na prestrzent odpowiednich okresiw.

III. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spitka dopuszeza jednorazowe wyplaty na rzecy czlonkdw Zarzadn inb Rady Nadzoreze, pryyznawane w okolicinosciach
nadzwyczajnych lub wynikajace 3 priepisow powszechnie obowiazujacych.

Wsrdd tego typu Swiadezern moga sie gnalesé m.in.:
a.  odprawy wiqzane 3 akoncenien wspitpracy,

b, bonusy wyplacane jednorazowo pry nawiqzanin wspdlpracy (sign-on fee) lub w celn gatrgymania danego cztonka

organu na stanowisku (retention bonus),
¢.  rekompensaty za pryeniesienie | pryeprowadzke w zwiqikn 3 objeciem lub miang stanowiska,
d.  odsgkodowania 3 tytulu akazu konkurengi.
e.  inne Swiadezenia, o ile nwgledniajq mozliwosci finansowe Spotki.

1V. Proporcja wynagrodzenia zmiennego do stafego

Proporga wynagrodzenia miennego wgledem wynagrodzenia stafego otrzymywanego od Spitki w danym roku obrotowym

powinna wynosic maksymalnie 200:1.

V. Wynagrodzenie otrzymywane od podmiotow powigzanych
Cxlonkowie Zarzadn oraz, czlonkowie Rady Nadzoreze) mogq nawiqgal wspolprace na podstawie stosunku powotania,
umowy o prace, umowy menedzerskiej ¢y innel umowy cywilnoprawnej 3 inmym podmioten, w seegdlnosci nalezacym do

Grupy, a takse e spotkami g grupy Rapitatowe), w ktdrej podmioten dominujacym jest PCC SE z siedziba w Duisburgu.
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VL Uwzglednienie warunkow pracy 1 pfacy pracownikow przy ustanawianiu Polityki
Wynagrodzenia pracownikdw Spotki sq dostosowywane do sytuacji Spitki i osiqganych przez niq wynikow finansowych.
Cxesci pracownikdw, niebedacych cztonkami Zarzadn, Spitka oferuje takse, zmienne skiladniki wynagrodzenia zalegne od
wyzgnaczanych tym osobom celow i zadan. W ten sposob cele i gadania indywidnalne poszezegolnych cztonkiw Zarzadn
wynikajace 3 pryjete priex Spotke strategii biznesowel sq takse czesciowo delegowane do kadry menedierskiey — cele
strategiczne wiqzq wige lakse pogostatych pracownikdw i wspdlpracownikow Spotki. W ten sposéb mogliwe jest czerpanie
przeg nich korzysei — posrednio lub bezposrednio — w wiqkn e Jwieksenien wynikdw finansowych Spotki. Sq oni takse

motywowani do realizagji strategii biznesowej, celow diugoterminowych i stabilnosci Spotki.

VIL. Warunki umow zawartych z czfonkami Zarzadu 1 Rady Nadzorczej

1. Czfonkowie Zarzadu

Cxlonkowie Zargadn wspolpracujq 3e Spitka na podstawie aktu powotania do petnienia swoich funkgji. Czlonkdw Zarzadu
powotuje i odwotnje Rada Nadzorcza w drodze nchwaty. Kadenga Zarzadn trwa trzy lata, a clonkowie Zariadu
powolywani sq na okres wspdlng kadengi. Rada Nadzorcza mose odwotal citonka Zarzadn pried uplywem kadenci
Zarzadu. Cglonek Zargadu mose takse w kagdym czasie 3logyé regygnace 3 wykonywanej funkdi.

Ponadto Spitka moze zawrzeé 3 czlonkiem Zarzadn umowe o prace na czas nieokrestony. Tym samym bedzie on objety

regulaminem pracy obowiqznjacym w Spitee.

Umowa o prace czlonka Zarzadu moze ostaé wypowiedziana prez kagda ze stron umowy. Okres wypowiedzenia umowy
wynosi trgy miesiqee. Rozwiqzanie umowy o prace moske nastapic 3 pryegyn okreslonych prepisami prawa pracy, a takse w
gwiqzkn 3 odwolaniem pracownika 3 Zarzadu lnb g zaprzestaniem pelnienia preg niego tef funkgji 3 innych pryegyn.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzoreze) wspolpracuja ze Spotka na podstawie aktu powolania do pefnienia swoich funkgi, powolywani
sq przez Walne Zgromadzenie na wspolng trgyletniq kadence.

Czlonkowie Rady Nadzorezej sq powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie. Mandat cztonka Rady Nadzorezes
powotanego w tokn danef kadengi wygasa rownoczesnie g wygasnieciem mandatdw pogostalych cztonkdw Rady Nadzoreze).
Czlonek Rady Nadzorezef mose w kagdym cgasie l03y¢ regygnacje 3 wykonywania funkgj.

VIII. Dodatkowe programy emerytalno-rentowe 1 programy wczesniejszych
emerytur
W Spétee dotad nie wprowadzono ani nie planuje si¢ wprowadzenia dodatkowych programow emerytalno-rentowych ani

programow wezesniejszych emerytur dla czlonkow Zargadn inb Rady Nadzoreze.

Zardwno czlonkowie Zarzadn, jak i Rady Nadzoreze (0 ile otrgymuja wynagrodzenie od Spotki) moga ostal objeci
Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK), zgodnie 3 ustawq o pracownicgych planach kapitatowych — ndzial w planie jest
dobrowolny.
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IX. Proces decyzyjny dotyczacy Polityki
Proces decyzyiny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obegmowal:

1. weryfikagje dotychezasowych gasad wynagradzania i wspotpracy Spotki g cztonkami Zarzadn, w tym monitorowanie
osiqgnieé i pogiomu realizagi Zadar przez poszezegdlnych cztonkdw Zarzadu, dokonywane przez Rade Nadzorezay

2. strategiczng, prawnq i ekonomicing analize dotychezasowych orazg alternatywnych form wynagradzania cgfonkdw

Zarzadu i Rady Nadzorezey;
3. wymiang wiedzy miedzy Radq Nadzorcza a Zaradem w celu wypracowania zatosern Polityki;
4. opracowanie projektu Polityki przez Zarzad;
5. zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorezay
6. poddanie projektn Polityki pod glosowanie Walnego Zgromadzeniay
7. pryecie Polityki priez Walne Zgromadzenie w drodze nchwaty.

Polityka zostanie wdrogona cesciowo prez Zarad pod biegacym nadzorem Rady Nadzorezey orazg czesciowo przez Rade
Nadzoreza.

Rada Nadzorcza bedzie na biesqco monitorowal wdraganie Polityki, godnosé sposobn wyplacania wynagrodzernt g
zatogeniami Polityki, a takse weryfikowad, cgy pryjete kryteria wyptaty wynagrodzern w rzecgywistosii pryezyniaja si¢ do

realizacji strategii biznesowej Spotki, jej interesow dingoterminowych orazg stabilnosci Spotki.

Jesti pojawi sig potrzeba rewidowania postanowieri Polityki lub jej istotnych zatozen, preprowadzona gostanie analogiczna
procedura jak w prypadkn ustanawiania Polityki.

X. Konflikty interesow zwigzane z Politykg — unikanie i zarzadzanie
Spotka identyfikuje moglivost wystqpienia sytuaci, 1w kidrej decyzja optymaina dia Spotki moze staé w konflikcie 3 osobistymi
interesami awodowymi lub finansowymi czlonka organn/ pracownika, zakidcajae profesjonalny osqd i obiektywizom.

Rada Nadzorcza monitoruje, analizuje i nadzornje realizacie zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen, w szezegdinosei
badajac mozliwosé wystapienia konfliktn interesow pomiedgy interesami Spotki a interesami czlonkdw Zarzadu. W
pryypadku identyfikowania ryzyka powstania takiego konfliktn Rada Nadzorcza podemmuje odpowiednie dzialania i
proponuje stosowne modyfikacje Polityki Wynagrodzen.

XI. Sposob, w jaki Polityka przyczynia sig¢ do realizacji celow okreslonych w pkt. 1.3.
Ustanowienie Polityki przycgynia sig do realizagi strategii bignesowej Spotki, jej dingoterminowych interesow orag stabilnosei

Spitki m.in. poprzez:

- wigksgenie Zaufania akgonariuszy do Spotki i 0sob niq zaradzajacych;
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- cxeSciowe uzalegnienie wynagrodenia miennego wyplacanego czlonkom Zarzadn od osiqganych wynikdw Spotki i
Grupy, na ktdre begposredni wplyw majaq podejmowane prez nich dziatania;

- powiqganie interesow cxlonkdw Larzadn 3 interesami Spotki oraz jej akejonarinsgy, wlaseza popreg umoliienie
Prezesowi Zarzadu objecia akgji Spotki w zamian a warranty subskrypeyjne w ramach programu motywacyjnego;

- dingotrwatle wiqzanie cilonkdw Zarzadn e Spotka, poprzez wzaleinienie wyplaty miennych skiadnikdw
wynagrodzenia od wynikéw ngyskiwanych na prestrzent odpowiednich okresdw, co pogytywnie wplywa na efektywne
i plynne zargadzanie oraz, stabilnosé Spotki.

XII. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

1. Podstawa odstgpienia

Rada Nadzoreza, w drodze nechwaty, mose zdecydowaé o czasomym odstgpstwie od stosowania Polityki, o ile jest to niezbedne
dla realizagii diugoterminowych interesow Spotki oraz zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania

rentownosci Spothki, przy jednocgesnym gachowanin praw nabytych.

2. Przestanki odstgpienia
Za powody uzasadniajqce czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen ugnaje sig:

1) w zakresie dotyczacym wynagradzania Clonka Zarzadu — dosenie przez niego wniosku o niepryznawanie lnb
niewyplacanie mu posgezegdinych skladnikdw wynagrodzenia (statego lnb Zmiennego);

2) w gakresie dotyczacym wynagradiania Czlonka Rady Nadiorceg — zlosenie priez niego wniosku o
niepryyznawanie lub niewyplacanie mu posgezegdinych skladnikdw wynagrodzenia;

3) w zakresie dotyczacym wynagradzania Clonkéw Zaradun — istotne pogorszenie sytnagi finansowej Spotki g
pryyezyn legacych po stronie Zarzaqdu;

&) w zakresie dotyczacym wynagradiania Clonkdw Zaradn — istotne 3agrosenie stabilnosci finansowe Spotki 3
przyezyn legacych po stronie Zarzadn.

3 Tryb odstgpienia

Czasowe odstqpienie od stosowania Polityki moge ostac wprowadzone w drodze nchwaly Rady Nadzorezej o odstapienin od
stosowania Polityki okreSlajacej okres odstapienia i jego zakres, a takge wskaznjace] prestanki, procedure i nzasadnienie.
Odstapienie moze g08tal wprowadzone 3 inigjatywy wiasnej Rady Nadzorezef lub na wniosek Zarzqdn.

Jesli wskazanie dokladnego terminu odstapienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza wskazuje warnnki, ktorych speinienie
umogliwi powrdgt do stosowania Polityki. W tej sytuacji zakoniczenie okresu odstapienia od stosowania Polityki zostanie

potwierdzone kolegjng uchwalq Rady Nadzoreze).

Odstapienie od stosowania Polityki mose obejmowal wylacznie nastgpujace elementy Polityki:

1) wynagrodzenie stafe i gmienne, Rtdre mose byl pryyznawane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzoreze,
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XI11I.

kryteria pryznawania wynagrodzenia 1 Fakresie wynikow finansowych i niefinansowych,

wajerina proporga wynagrodzenia statego i gmiennego,

okresy odroczenia wyplaty miennych skiadnikdw wynagrodzenia,

glowne cechy dodatkowych programadw emerytalno-rentowych i programow wezesniejsgych emerytur.

Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegofowienia postanowieni Polityki

Walne Zgromadzenie upowagnia Rade Nadzoreza, w granicach okreslonych Polityka, do usgezegdlowienia nastepujacych

elementow Polityki poprzez:

1. ustalenie statych i gmiennych skladnikdw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, jak réwnies premii i innych Swiadezern

pileniegnych i niepienieznych, ktore moga ostaé pryyznane czlonkom Largady,

2. usgeegdlowienie  Rryteriow finansowych i niefinansowych dotyczacych pryyznawania  miennych skiladnikdw

wynagrodzenia
3. ustalenie innych elementdw, ktdre Rada Nadzoreza uzna za Ronieczne 3 uwagi na sytuwagje finansowq i bignesowa
Spitki.
X1V. Stosowanie Polityki

Spotka wyplaca poszezegdlnym czlonkom Zargadu i Rady Nadzoreze wynagrodzenie wylacznie 3godnie 3 Politykaq.

Spotka nieswlocinie gamiesgeza Polityke oraz nchwate w sprawie Polityki wraz 3 datq jef podjecia i wynikami glosowania

na swojej stronie internetowey. Dokumenty te pozostajq dostepne tak diugo, jak diugo majq one zastosowante.

Uchwata wchodzi w Zycie z momentem jej podjecia.

[]7Za

Liczba akeji

] Przeciw
[ ]Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji ...............

[ ] Wstrzymuje sie

Liczba akeji .ooovnints

[] wedlug uznania
pelnomocnika

Liczba akeji ...ooviinl.l.

[ ] Inne
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19. Punkt 11 i) porzadku obrad. Projeket uchwaty

Uchwata Nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym
z dnia 24 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
zorganizowanych czesciach przedsigbiorstwa PCC EXOL S.A.

W zwigzku z procesem weryfikacji rynku finansowego w kontekscie mozliwosci pozyskania ewentualnego
dodatkowego finansowania bankowego dla Spotki, celem optymalizacji i przys$pieszenia ewentualnego
procesu zawarcia w przysztosci umowy z bankiem zwigkszajacej dostepne w ramach kredytu $rodki o
dodatkowe 25.000.000 PLN (stownie: dwadziescia pig¢ milionéw ztotych), na podstawie art. 392 pkt. 3)
KSH oraz § 16 ust. 3 lit. j) Statutu PCC EXOL S.A. (dalej: Spétka), Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC
EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym, uchwala co naste¢puje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu Dolnym, w razie powziecia przez
PCC EXOL S.A. decyzji o pozyskaniu dodatkowego finansowania w formie kredytu bankowego w kwocie
do 25.000.000 PLN (stownie: dwadziescia pi¢¢ milionéw zlotych), wyraza zgode na ustanowienie
zabezpieczen takiego finansowania bankowego w postaci nastepujacych ograniczonych praw rzeczowych:

1) Podwyzszenia wpisu hipoteki do tacznej kwoty 112.500.000 PLN (stownie: sto dwanascie milionow
pieéset tysigcy ztotych) na nieruchomosciach PCC EXOL S.A. wchodzacych w sklad Wydzialu
Produkgji Etoksylatow ETE-1, polozonego w Brzegu Dolnym, dla ktérego Sad Rejonowy w Wolowie
prowadzi ksiegi wieczyste nr: R1L/00043415/6, WR1L/00043414/9, WRI1L/00043413/2,
WR1L/00043421/1, WR1L/00043420/4, WR1L/00047295/6, WR1L/00043412/5;

2) Zmiany wpisu zastawu rejestrowego na kwote 112.500.000 PLN (stownie: sto dwanascie milionéw
pieéset tysigcy zlotych), na $rodkach trwalych ruchomych, tj. na zbiorze rzeczy stanowiacych
organizacyjna calo$¢, chociazby jego sklad byl zmienny: na Wydziale Produkeji Etoksylatéw ETE-1,
polozonym w Brzegu Dolnym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

[]Za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuie si¢ [] wedlug uznania
pelnomocnika
[1Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akeji ooo.oonnen... Liczba akeji ......ooooil. Liczba akeji ...oovonnnln. Liczba akeji .....oonnell.

[ ] Inne
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