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2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit reglement.
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LE GROUPE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

TEGUILA

o OS]

BLENDED
SCO'LC\’H WHISKY

Marie Brizard Wine & Spirits (MBWS) est un groupe francais de vins et
spiritueux, implanté essentiellement en Europe et aux Etats-Unis.

Les marques

MBWS dispose d’un large portefeuille de marques, particulierement développé en Europe et aux Etats-Unis :

9° marque de Blended Scotch Whisky au monde™, WILLIAM PEEL conforte, en 2023, sa place de leader du scotch whisky en France
avec 24,3 % de PDM volume®™, et poursuit son développement a I'international, notamment en Pologne et en Lituanie.

Vodka de tradition polonaise et élaborée exclusivement a base de seigle, ce qui lui confére une supériorité organoleptique,
SOBIESKI est un acteur incontournable aux Etats-Unis dans un contexte de marché difficile. Sobieski conforte également sa place de
numéro deux sur le marché francais de la vodka®.

MARIE BRIZARD, marque emblématique de liqueurs et de sirops de grande qualité créée en 1755, surfe sur la tendance des
cocktails, aussi bien aupres de la communauté des bartenders que des particuliers pour une consommation a domicile.

Elu 9 fois « meilleur Cognac du monde » depuis I'an 2000 grace a sa qualité organoleptique exceptionnelle, COGNAC GAUTIER est
également I'un des plus anciens : créée en 1755, la marque a pour ambition de se hisser a la dixiéme place sur le marché mondial
du Cognac.

Avec 51,1% de PDM volume en GMS en 20231, SAN JOSE est le leader incontesté des tequilas en France, et ce depuis plusieurs
années.

A ces marques internationales s’ajoute un large portefeuille de marques locales ainsi qu’une importante activité vins en Bulgarie
(Tcherga, Menada).

(1) IWSR 2022
(2) Nielsen PDM volume 2023
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CHAPITRE 1

PRESENTATION DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

Dates et événements clés de I'histoire de Marie Brizard Wine & Spirits

1.1 DATES ET EVENEMENTS CLES DE L’HISTOIRE
DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

MARIE BRIZARD WINE AND SPIRITS (la Société) a été créée le 8
février 1991, a Beaune. Au cours des années 90, elle a connu
son premier essor en étant la premiére société a
commercialiser des vodkas haut de gamme, et en développant
un large réseau de distribution, notamment en Pologne.

Le 21 janvier 1997, la Société est introduite en bourse, au
nouveau marché de la bourse de Paris.

En 1998, la Société crée la vodka Sobieski.

Au cours des années 2000, la Société va lancer la
commercialisation de nombreux nouveaux produits et va se
doter de moyens de production de telle fagon a intégrer et
sécuriser I'ensemble de la chaine de valeur. Ainsi, en 2000
démarre la commercialisation de vins en Bulgarie, suivie
quelques années plus tard de I'acquisition d’un domaine viticole
ainsi que des premiéres distilleries en Pologne et en Lituanie.

En 2006, la Société réalise I'acquisition de Marie Brizard &
Roger International. Cette acquisition permet au Groupe
d’acquérir, outre la gamme des produits liés a la marque
séculaire Marie Brizard, notamment les marques William Peel
(Scotch), Cognac Gautier et les vins Moncigale.

Durant I'année 2008, et en plein contexte économique mondial
dégradé, la Société fait face a I'ouverture d’une procédure de
sauvegarde. En 2011, le plan de sauvegarde est résolu et fait
place en 2012 a 'ouverture d’une procédure de redressement
judiciaire. Au cours de I'exercice 2013, I'Assemblée générale
des actionnaires approuve le plan de redressement, reprenant
les propositions d’apurement du passif proposées.

Au cours des exercices 2010 et 2011, la Société a poursuivi le
lancement de nouveaux produits, tels que la vodka Krupnik en
Pologne et les boissons aromatisées a base de vins Fruits and Wine.
L'exercice 2014 marque un changement de gouvernance pour
le Groupe.

A l'occasion de I'Assemblée générale du 30 juin 2015, les
actionnaires de la Société ont décidé d’adopter la nouvelle
dénomination sociale « Marie Brizard Wine & Spirits ».

Le ler mars 2019, COFEPP a souscrit a une augmentation de
capital réservée pour un montant total de 37,7 M€, puis a un
programme de BSA CT mis en place en avril 2019 souscrit a
hauteur de 20,7 M€ par les actionnaires (dont 15 M€ par
COFEPP). Suite a ces opérations COFEPP détenait a date
50,96 % du capital de la société et devenait actionnaire
majoritaire. L’exercice 2020 marque la cession des activités en
Pologne ainsi que la décision de cession de la société
Moncigale (activité vins aromatisés), qui s’est traduite par une
cession effective le 16 février 2021.

Le 2 février 2021, a la suite de I'augmentation de capital avec
DPS pour un montant total souscrit de 100,9 M€ dont
17,4 M€ en especes, COFEPP détenait 70,06% du capital et
67,99 % des droits de vote de la société.

Suite a I'acquisition le 3 aolt 2022 par la COFEPP de la totalité
de la participation détenue par un des actionnaires de
référence, cette derniére détenait au 21 février 2024, 78,49 %
du capital et 80,03 % des droits de vote de MBWS SA.

Les autres événements clés de 2023 et postérieurement sont
décrits dans les sections suivantes du présent document.

1.2 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE A LA DATE DU

PRESENT DOCUMENT

COFEPP Diana Holding

78,49% 3,52%

Alberta Autres
Investment
Management
2,16% 15,83%

Marie Brizard Wine and Spirits S.A.

MBWS MBWS Vilniaus MBWS
France International Degtine Espafia

Imperial MBWS Dub MBWS
Brands Bulgaria ubar Scandinavia
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CHAPITRE 1

PRESENTATION DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

Principaux marchés et activités marques

1.3 ROLE DES DIFFERENTES
STRUCTURES JURIDIQUES

Les entités du Groupe sont réparties autour de 2 Clusters :

e France

¢ International

Trois principaux types de sociétés peuvent étre distingués au
sein du Groupe :

1/ Les sociétés de production, dont le réle consiste a produire
les vins et spiritueux du Groupe. Ces sociétés couvrent
notamment les processus suivants :

o |e vieillissement et I'assemblage des vins ;

e ladistillation ;

¢ I"'embouteillage ;

¢ et le conditionnement.

2 / Les sociétés de distribution, dont le réle consiste a
commercialiser et promouvoir les produits du Groupe au sein
de chaque Cluster.

3 / Marie Brizard Wine & Spirits SA est la société Holding de
I'ensemble du Groupe. La société a pour objectif de soutenir
opérationnellement ses filiales et de veiller a la réalisation du
plan stratégique.

1.4 ACTIVITES DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

Marie Brizard Wine & Spirits un acteur historique et implanté

notamment a linternational sur le marché des boissons

alcoolisées et sans alcool. Le Groupe commercialise et

distribue des vins et spiritueux, principalement en France, aux

Etats-Unis ainsi qu’en Europe.

Les activités du Groupe se répartissent selon les 2 Clusters

indiqués ci-dessus.

Les natures d’activités sont les suivantes :

e « Activités marques » : activités de production et /ou de
commercialisation des vins et spiritueux par les filiales du
Groupe. L'activité du sous-ensemble Marie Brizard Wine &

Spirits France et ses filiales est centrée sur la production et la
commercialisation de produits notamment sous les marques
William Peel, Marie Brizard, Sobieski, Cognac Gautier, ainsi
que San José. En outre, le Groupe est propriétaire de la
marque de vodka Sobieski et assure la distribution de cette
marque en France et aux Etats-Unis notamment ; et

activités complémentaires de
production et/ou de commercialisation qui permettent aux

e « Autres activités »

filiales du Groupe d’optimiser leur performance et leur
rentabilité (activités MDD, vrac, sous-traitance, ventes et
prestations diverses,...).

1.5 PRINCIPAUX MARCHES ET ACTIVITES MARQUES

Dans le cadre de sa réorganisation financiére en 2019 et 2020,
le Groupe est désormais structuré depuis le 1° janvier 2021
en deux Clusters : la France d’une part et I'International
d’autre part sous managementglobal de la Holding MBWS SA.

Depuis le Groupe s’est attaché a créer les conditions d’un

développement rentable de son portefeuille de marques,

ainsi que des zones commerciales ou il est présent (filiales et
réseaux commerciaux, export direct).

Suite a la crise sanitaire puis a la désorganisation des

marchés, des chaines industrielles en amont, des ruptures

d’approvisionnements et a la trés forte inflation de 2022 qui
s’est poursuivie en 2023, le Groupe a porté une attention
particuliere a la rigueur et a la pro-activité dans les
négociations et les opérations commerciales menées avec

I’ensemble des clients. Les objectifs ont été les suivants :

e Permettre I’équilibre entre la hausse des tarifs nécessaires
et Iinflation des colts des matiéres premiéres et autres
co(ts directs et indirects de production

e Maintenir I'approche de croissance de la valeur tout en
favorisant les développements commerciaux partout ol les
marques le permettent (notamment en France, aux Etats- Unis,
en Lituanie, en Bulgarie et sur les principaux marchés Export).

L’environnement économique a été a nouveau volatil en

2023, contrasté et assez imprévisible générant des disparités

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023

d’évolution de I'activité entre les différents pays ou le
Groupe opére et les performances des marques (effets prix et
impacts sur les tendances consommateurs).

Ces éléments et la réalité observée en 2023 ont guidé le
Groupe dans la tonalité de ses communiqués d’activité et sur
ses perspectives a court et moyen terme au vu de ces
risques opérationnels.

En particulier, dans un contexte désormais de niveaux de prix
publics assez élevés, effet des mesures prises pour contrer
Iinflation du coGt des intrants, le Groupe adapte en
permanence ses politiques commerciales et la priorisation des
actions de développement de ses zones d’activités et sa
"Route to Market".

Le Groupe s’est montré notamment flexible, adaptable et
résilient afin de tenir compte des impacts importants et
volatils causés par les évolutions heurtées de I'environnement
économique international et par I'accélération de l'inflation
en général. Le Groupe a donc adapté de maniére volontariste
ses politiques tarifaires envers ses clients afin de couvrir ces
inflations de codts.

Le Groupe aborde I'année 2024 dans la continuité de cette
stratégie de concentration sur les activités créatrices de
valeur, d’ajustements de son offre commerciale dans un
contexte concurrentiel assez intense.




CHAPITRE 1

PRESENTATION DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

Principaux marchés et activités marques

Il reste fortement engagé dans la simplification de son
modele opérationnel et le contrdle de sa base de co(ts ; il
poursuit par ailleurs la mise en ceuvre des synergies
profitables identifiées avec la COFEPP, gage de continuité du
renforcement de la profitabilité globale du Groupe et se

positionne clairement dans une optique de croissance
maitrisée et de développement des marchés, en particulier a
I'international et catégories de produits dans lesquelles le
Groupe opére.

1.5.1 Deux Clusters et plusieurs zones clés pour le développement

Cluster FRANCE : poursuivre la stratégie de la valeur tout en maintenant une croissance
mesurée des volumes sur les marques piliers, renforcer le portefeuille de marques distribuées et

accroitre la profitabilité

En France, dans un contexte de poursuite du ralentissement
du marché des spiritueux en France, principalement sur le
marché Off-Trade, la revalorisation tarifaire significative pour
faire face aux trés fortes augmentations des matieres
premiéres en 2022 qui se sont répercutées en 2023 en sus
d'augmentations également début 2023 a permis une hausse
faciale du niveau d'activité, et ce malgré des ruptures
verrieres en début d'année et un environnement au second
semestre de baisse générale de la consommation.

Le réseau Hors Domicile quant a lui a enregistré une
amélioration de I'activité malgré une baisse en fin d'année.
Néanmoins, la stratégie du Groupe privilégiant la valeur, sans
négliger I'approche volume et parts de marché demeure au
cceur des actions commerciales et de développement menées.
La présence forte des marques, la disponibilité de I'offre restent
des facteurs déterminants de la politique commerciale mise
en ceuvre.

Cluster INTERNATIONAL: poursuivre la stratégie de développement des marchés en

s’appuyant sur les forces de distribution de MBWS et celles mutualisées du Groupe COFEPP au
travers de I’ensemble des marques du portefeuille MBWS ;

De fortes augmentations tarifaires pratiquées dans les pays a l'international, conséquence de l'inflation des colts ont permis une
belle progression du chiffre d'affaires avec des performances commerciales contrastées selon les zones géographiques. La bonne
performance du On-Trade et le développement sur de nouveaux marchés a eu un impact positif sur les activités a I'international.

EUROPE, MOYEN ORIENT ET AFRIQUE : maintien des objectifs (poursuite de la stratégie de

la valeur, renforcer le portefeuille de marques rentables distribuées, développer la présence

dans les marchés limitrophes de nos filiales et améliorer la profitabilité globale des réseaux

de distribution)

Activité en croissance en Europe, distincte selon les zones et

principalement :

e progression significative de la Lituanie liée a la
performance des marques stars régionales et des marques
stratégiques internationales (principalement William Peel)
et la poursuite de la croissance a I'export tirée par le
marché Ukrainien;

e en Bulgarie la croissance de I'activité est toujours portée par les
marchés export et I'activité de sous-traitance industrielle ;

e |'Espagne affiche une belle croissance de son activité de
sous-traitance industrielle et d’une performance confirmée
de certaines marques stratégiques internationales
(notamment sur le marché frontalier) ;

e les marchés export évoluent en ordre dispersé avec une
baisse notamment en Pologne due en particulier a une
politique de maitrise des niveaux de stocks de la distribution,
une progression au Benelux, une année en demie teinte en
Grande-Bretagne avec une légere reprise en fin d'année.

AMERIQUES : relancer le développement des marques du Groupe dans le cadre du partenariat
actuel. Par ailleurs poursuivre I'implantation géographique des marques locales.

Aux Etats-Unis l'activité en forte baisse a été marquée par les
impacts conjugués d’'un marché de la vodka extrémement
concurrentiel et d’une décision de déstockage prise par le
distributeur local. Cette évolution est aussi liée a un faible
écoulement des ventes locales suite aux changements de
certaines « Route to Market » dans des Etats clés et & un
marché du Cognac aux Etats-Unis en forte baisse.

Au Brésil, I'activité affiche une bonne progression sur I'année
2023, du fait notamment de la bonne résilience des marques
stars régionales et de la poursuite d’une politique commerciale
et tarifaire volontariste.

La zone export des Amériques continue d’enregistrer une
baisse significative du chiffre d’affaires au Canada sur la
catégorie vodka et cognac.

ASIE PACIFIQUE : Recherche d’opportunités ciblées de croissance profitable

L'activité de cette région demeure modeste et est en recul sur 2023 malgré une bonne performance de Taiwan.
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CHAPITRE 1

PRESENTATION DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

Principaux marchés et activités marques

1.5.2  Nos 5 marques stratégiques

MARIE BRIZARD

Née sous le signe de I'audace et de I'innovation en 1755 a Bordeaux, MARIE BRIZARD est la plus ancienne Maison
frangaise de liqueurs.

Le savoir-faire unique de plus de 265 ans des liqueurs MARIE BRIZARD est régulierement récompensé lors de concours
internationaux. Reconnue pour son art de I'assemblage, MARIE BRIZARD est aujourd’hui présente dans plus de 100 pays.
' Forte de son savoir-faire en sirops également, MARIE BRIZARD est devenue une marque puissante pour répondre a tous
les types de besoins en cocktails, notamment a la demande croissante pour des propositions faibles en alcool, ou

. sans alcool.

COGNAC GAUTIER

~ Située sur la riviere de I'Osme a Aigre, en Charente, notre maison porte plus de 350 ans d’histoire. Créée en 1755,
COGNAC GAUTIER est I'une des plus anciennes maisons de cognac au monde.

La famille Gautier et ses descendants y fabriquent des cognacs uniques depuis de nombreuses générations. Conservés
longuement dans nos chais, les Cognacs GAUTIER bénéficient de I’environnement humide unique de la riviere de I'Osme.

Depuis 2000, GAUTIER a été reconnu plus de 10 fois « Best cognac » et la qualité exceptionnelle des Cognacs Gautier est
multirécompensé lors de la prestigieuse San Francisco World Spirits Competition.
La marque GAUTIER maintient ses positions dans son premier marché, le Canada, ou elle se positionne au troisieme rang.

WILLIAM PEEL

oo cacr WILLIAM PEEL est une marque de Blended Scotch Whisky.

i ‘,_// Leader en France sur son segment mais également sur I'ensemble du marché des Whisky, elle fait partie du Top 10 (en
» - chiffre d’affaires) des références de PGC en France, avec ses 2 formats piliers, le 70cl et le 1L.

Créé en 1972, WILLIAM PEEL est aujourd’hui une marque incontournable en France grace a son accessibilité mais aussi a
m la rondeur de son godt, plébiscitée par les consommateurs.

SOBIESKI est distillée selon la tradition ancestrale polonaise dans la plus haute colonne de Pologne. Ce processus de
distillation garantit la qualité et la pureté de notre vodka.

AN JOSE

! SAN JOSE, leader incontesté de la catégorie des Tequilas depuis plusieurs années en France.
Produite a partir d'agave bleue du Mexique, et reconnaissable entre toutes pour sa douceur et ses notes fruitées, la
Tequila SAN JOSE est élaborée dans la province de Jalisco, au Mexique, selon une méthode traditionnelle.

C’est une invitation a la découverte de I'ambiance festive et conviviale qui anime le Mexique depuis des décennies.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



CHAPITRE 1

PRESENTATION DE MARIE BRIZARD WINE & SPIRITS

Propriétés immobilieres, entrepots et équipements

1.6 PROPRIETES IMMOBILIERES, ENTREPOTS

ET EQUIPEMENTS

Le Groupe est dans la majeure partie des cas propriétaire de

ses actifs immobiliers industriels.

Le Groupe compte a ce jour, sept sites industriels actifs

permettant au Groupe d’assurer des activités de distillation,

rectification, vieillissement, assemblage, conditionnement et
embouteillage. Ces installations opérationnelles et leur
amélioration permanente constituent un enjeu stratégique
majeur, celles-ci représentant au total un niveau d’actifs
immobilisés  corporels bruts de 107,6 M€ au

31 décembre 2023 contre 103,5 M€ au 31 décembre 2022 sur

le périmetre total Groupe.

A titre d’illustration, les principaux sites du Groupe sont

aujourd’hui les suivants :

e Les sites lituaniens d’Obeliai, dédié a la distillation et la
rectification d’alcool, et de Vilnius, dédié au conditionnement
et a 'embouteillage de vodka et autres spiritueux ;

e Les deux sites frangais réalisant des opérations
d’assemblage, de conditionnement et d’embouteillage de
spiritueux a Lormont et Aigre ;

e Un site en Espagne a Zizurkil pour la distillation de plantes
et 'embouteillage de Sirops et Spiritueux ;

e Le site de Stara Zagora, en Bulgarie, ou le Groupe posséde
des vignes. Le site assure la production, le vieillissement et
I’'embouteillage de vins ;

o Le site de Jundiai, pres de Sado Paulo, au Brésil, a une activité
de distillation de plantes et d’embouteillage de spiritueux.

La majorité des systemes Qualité des usines du Groupe est
certifiée conforme aux normes ISO. Le risque de pollution ou
d’incendie fait I'objet d’évaluations et de plans de prévention,
formalisés avec les services concernés de I'Etat. Les usines
appartenant au  Groupe font [I'objet d'un plan
d’investissement  régulier pour I'amélioration et le
renouvellement de I'outil de production et pour la mise en
conformité liée a I’évolution des normes environnementales,
de sécurité et de santé. Le Groupe déploie une politique

environnementale responsable dans chacun des pays ou il

dispose de sites de production.

De maniére plus spécifique, la modernisation de ['outil

industriel et informatique a été définie comme un

enjeu stratégique.

Ainsi, entre 2021 et 2023 des investissements significatifs ont

été réalisés pour prés de 15 M€ (hors périmetre cédé) en

particulier pour :

e Des gains de productivité et capacité de production de
diverses installations industrielles (notamment Lituanie,
France, Espagne et Bulgarie) ;

e |’amélioration qualitative des fabrications, la mise en
conformité de certains équipements (environnement,
sécurité...) ;

e Le déploiement progressif d'un nouvel ERP dans différentes
filiales du Groupe et tout derniérement en 2023 au sein de
la filiale au Danemark.

1.7 CONTRATS IMPORTANTS

L’ensemble des contrats conclus par le Groupe reléve de la gestion courante.
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CHAPITRE 2

RAPPORT DE GESTION 2023

Comptes consolidés de Pexercice 2023

Est repris ci-aprés le Rapport de Gestion Groupe établi par le Conseil d’administration de Marie Brizard Wine & Spirits au titre de

I'exercice 2023

2.1 COMPTES CONSOLIDES DE I’EXERCICE 2023

2.1.1 Continuité d'exploitation

Les comptes consolidés du Groupe MBWS ont été établis en application du principe de continuité d'exploitation, compte tenu de la
situation connue a la date d’arrété des comptes telle que décrite dans la note 1.3 de I'annexe aux comptes consolidés au
31 décembre 2023 (chapitre 4 du présent document d'enregistrement universel).

2.1.2  Compte de résultat consolidé 2023

Les comptes annuels et les comptes consolidés au
31 décembre 2023 ont été établis en conformité avec les
régles de présentation et les méthodes d’évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

Synthese du compte de résultat consolidé 2023

Les regles de présentation et les méthodes d’évaluation
retenues sont décrites a la Note 1 des Annexes aux comptes
consolidés et a la Note 2 des Annexes aux comptes annuels de
Marie Brizard Wine & Spirits SA.

(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires hors droits
Marge brute
Taux de marge brute
EBITDA
Taux de marge d’EBITDA
Résultat opérationnel
Co(t de la dette
Résultat financier
RESULTAT NET PART DU GROUPE

31.12.2022  Variation 2023/2022
236,0 227,1 3,9%
194,2 181,4 7,1%

70,7 70,9 0,3%

36,4% 39,1%

13,3 11,8 14,2%

6,9% 6,5%

10,3 1,9 317,1%
0,5 (0,1) 742,9%
07 (0,2) 424,6%
8,7 (0,9)

Le Groupe utilise comme principaux indicateurs de
performance le chiffre d'affaires, la marge brute et I'EBITDA.
Ces indicateurs sont définis dans la note 1.30 de I'annexe aux
comptes consolidés 2023 (chapitre 4 du présent document
d'enregistrement universel).

Au cours de I'exercice 2023, le chiffre d’affaires hors droits
d’accises ressort a 194,2 M€ en hausse de 7,2% par rapport a
I'exercice 2022.

Le taux de marge brute s’éleve a 36,4% a fin 2023 contre
39,1% pour l'exercice 2022. Cette baisse de 2,7 points en
2023 reflete la poursuite des hausses de prix des matiéres et
de I'énergie dont I'impact continue d'étre compensé en partie
par l'augmentation de tarifs. L'objectif que s'est défini le
Groupe est de couvrir en valeur les hausses de colts des
intrants par les augmentations tarifaires obtenues, ce qui
engendre un effet dilutif du taux de marge brute.

L'EBITDA pour I'exercice 2023 s’éleve a +13,3 M€ contre
+11,8 M€ pour l'exercice précédent, avec une marge
d'EBITDA qui s'améliore pour passer a 6,9% du chiffre
d'affaires hors droits.

Les autres charges opérationnelles non courantes nettes des
autres produits opérationnels non courants a fin 2023
s'élevent a + 2,2 M€ contre (5,2) M€ en 2022. Cette variation
s'explique par le fait que I'exercice 2022 a été marqué par le
plan social lié a la mise en ceuvre en France du projet de
réorganisation de la direction commerciale grande
distribution France. En 2023 il a été constaté une reprise de
provisions  sur  actifs dotées lors  d'impairments
tests précédents.

Le résultat financier de 0,7 M€ a fin 2023 est en hausse par
rapport a un résultat financier légérement négatif en 2022.
Cette hausse s'explique par I'amélioration des produits de
trésorerie qui a été rendue possible par les hausses des taux
d'intéréts.

Au 31 décembre 2023, le résultat net part du Groupe s'établit
a 8,7 M€ contre une perte nette de (0,9) M€ en 2022.
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Analyse de activité par région”

Croissance
Chiffre d'affaires net Croissance organique Variation
(en millions d'euros) 31.12.2022 organique Effet change YWV ®IivkY (hors effet change) (change inclus)
Cluster FRANCE 81,3 2,1 - 83,3 2,5% 2,5%
Cluster INTERNATIONAL 100,1 11,0 (0,2) 110,9 11,0% 10,8%
TOTAL MBWS 181,4 13,1 (0,2) 194,2 7,2% 7,1%

Croissance
EBITDA Croissance organique Variation
(en millions d'euros) 31.12.2022 organique Effet change YWV ®¥IirkY (hors effet change) (change inclus)
Cluster FRANCE 8,4 1,1 0,0 9,5 13,6% 13,6%
Cluster INTERNATIONAL 9,5 (1,6) (0,0) 7,8 -17,4% -17,9%
HOLDING -6,1 2,0 0,0 (4,0) 33,6% 33,6%
TOTAL MBWS 11,8 1,5 (0,0) 13,3 12,8% 12,5%

GROUPE

En 2023, l'activité du Groupe a généré des ventes de
194,2 M€ en hausse de 7,2% par rapport a l'année
précédente, hors effet change. L’année 2023 a été marquée
par la progression du chiffre d’affaires sur les deux Clusters,
avec une progression plus forte du Cluster international.

Le Cluster France voit son EBITDA progresser de 1,1ME€.
L'année 2022 avait été marquée par une importante et
soudaine hausse des co(ts des matiéres premiéres et des prix
de [I'énergie, dés le 2°™ trimestre, l'effet de ces
augmentations tarifaires n’était intervenu que quelques mois
plus tard en se répercutant principalement sur le
2°™ semestre. L'année 2023 bénéficie quant a elle des
hausses de tarifs en effet « année pleine », ce qui explique
I'amélioration de I'EBITDA.

Malgré les revalorisations tarifaires, I'EBITDA du Cluster
international est en recul de -1,6 M€, du fait notamment des
difficultés rencontrées sur le marché américain et sur des
marchés export.

Cluster FRANCE BONNE PROGRESSION DU CHIFFRE
D’AFFAIRES PORTEE PAR UNE HAUSSE DES PRIX

En France, le chiffre d’affaires progresse de + 2,5% sur I'année
2023 par rapport a 2022 grace notamment aux
revalorisations tarifaires pour couvrir les augmentations de
prix de revient. La progression sur le 4°™ trimestre 2023 est
de +4,2%, grace notamment a une amélioration de |'activité
Off-Trade, dans un contexte de ralentissement du marché,
tant en volumes qu’en valeur. L'activité On-Trade enregistre
une progression sur I'ensemble de I'année 2023 malgré une
légére baisse sur le 4°™ trimestre, lié a un recul de la
demande des consommateurs.

Cluster INTERNATIONAL : CHIFFRE D’AFFAIRES EN HAUSSE
DE 10,8 M€ PAR RAPPORT A 2022, HORS EFFET DE CHANGE
Le chiffre d’affaires a I'international affiche une progression
sur I'année 2023 de + 11,0 % par rapport a 2022, marquée par
des disparités selon les zones :

* une activité en croissance en Espagne, Lituanie, Bulgarie et
Brésil grace a la bonne performance des services industriels
et du business de marques,

e une activité en recul sur les marchés export, toutes zones
confondues, aux Etats-Unis ainsi qu’en Scandinavie,

e aux Etats-Unis, le recul du chiffre d’affaires de Sobieski et
de Gautier est lié au marché concurrentiel et en recul, ainsi
que le fort impact de la décision de déstockage prise par le
distributeur local.

L'EBITDA du Cluster est en recul de -17,4% en 2023 pour

s’établir a 7,8ME£.

MBWS International

Le chiffre d’affaires de I’entité s’établit a 15,6 M€ en 2023 en
recul de -16,2% par rapport a 2022. Concernant les marchés
export de I'Europe de L'Ouest, les ventes sont en recul de -3,6
% et les bonnes performances de William Peel ne
compensent pas la baisse enregistrée sur les ventes de Marie
Brizard. Dans la zone export des Amériques, les ventes sont
en recul de -25,7%, du fait d’'un contexte tres concurrentiel
persistant dans la catégorie des vodkas et d’une tendance
défavorable qui se confirme pour la catégorie Cognac. Enfin,
s’agissant de la région Asie-Pacifique, I'année a été marquée
par des ventes en baisse de -24,0%, liés au recul des ventes de
Marie Brizard, notamment sur les marchés australien et sud-
coréen.

(3) Les croissances de chiffre d'affaires et d'EBITDA mentionnées dans I'analyse de l'activité sont a taux de change constants, sauf mention contraire.
Les données a taux de change constants sont calculées en appliquant les taux de change de I'année N-1 aux données de I'année N.
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MBWS Espaiia

Le chiffre d’affaires de I'entité s’établit a 26,0 M€ en hausse
de + 23,2%. Cette progression résulte principalement d’une
activité de sous-traitance industrielle en hausse significative,
et d'une performance confirmée de certaines marques
stratégiques internationales, notamment William Peel sur le
marché frontalier.

MBWS Scandinavia

En 2023, le Danemark enregistre un recul de -10,7% de son
chiffre d’affaires a 3,0 M€, du fait de la restructuration du
marché avec les accords de concentration établis entre
certains acteurs, et de quelques déréférencements sur le
canal On-Trade.

MBWS Baltics

Le chiffre d’affaires en Lituanie et sa zone d’export s’établit a
32,8M€ en 2023, soit une amélioration de + 24,4%, liée
principalement a la performance des marques stars
régionales et des marques stratégiques internationales
(principalement William Peel) ainsi qu’a la poursuite de la
croissance a I'export tirée par le marché Ukrainien.

MBWS Bulgaria

Le chiffre d’affaires de la Bulgarie et de sa zone export est de
22,2 ME, soit une progression de + 32,0 % portée par les
marchés export et I'activité de sous-traitance industrielle.

Imperial Brands

Aux Etats-Unis, le chiffre d’affaires 2023 de 7,7 M&€, en baisse
de -27,4%, est marqué, pour Sobieski, par les impacts
conjugués d'un marché de la vodka extrémement
concurrentiel et d’une décision de déstockage prise par le
distributeur local. Cette évolution est également liée a un
faible écoulement des ventes locales par suite des
changements de certaines « Route to Market » dans des Etats
clés. Enfin, les ventes de Gautier sont négativement
impactées par la forte baisse du marché du Cognac aux Etats-
Unis, tandis que les ventes de Marie Brizard sont stables.

Dubar

Au Brésil, le chiffre d’affaires affiche une bonne progression
de +21,5% sur 2023 a 3,6 M€, du fait notamment de la bonne
résilience des marques stars régionales et de la poursuite
d’une politique de rigueur commerciale et de revalorisation
tarifaire volontariste.

HOLDING : DIMINUTION DES COUTS DE STRUCTURE
L’EBITDA est de a -4,0 M€ en 2023, vs. -6,1 M€ en 2022,
reflétant la réduction et la maitrise des colts internes qui se
poursuivent ainsi que des effets de change opérationnels
positifs ponctuels.
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2.1.3 Bilan consolidé 2023

(en milliers d'euros) 31.12.2022 Var 2023/2022
Goodwill 14 704 14 704 -
Immobilisations incorporelles 76 137 77 847 (1710) -2,2%
Immobilisations corporelles 31206 26 932 4274 15,9%
Actifs financiers 965 1146 (181) -15,8%
Actifs d'imp6ts différés 2712 3781 (1 069) -28,3%
Total actifs non courants 125724 124 410 1314 1,1%
Stocks et en-cours 51 546 51934 (388) -0,7%
Créances clients 40999 43 523 (2 524) -5,8%
Créances d'impét 1217 734 483 65,8%
Autres actifs courants 10 852 10 468 384 3,7%
Instruments dérivés courants 83 114 (31) -27,2%
Trésorerie et équivalents de trésorerie 45 133 47 495 (2 362) -5,0%
Actifs destinés a étre cédés
Total actifs courants 149 830 154 268 (4 438) -2,9%
TOTAL ACTIF 275 554 278 678 (3 124) -1,1%
(en milliers d'euros) | 31.12.2023 [ YRURIVY Var 2023/2022
Capitaux propres 203 348 194 940 8408 4,3%
Avantages au personnel 1497 1769 (272) -15,4%
Provisions non courantes 3738 2 540 1198 47,2%
Emprunts a long terme - part a plus d'un an 2538 2218 320 14,4%
Autres passifs non courants 1577 1518 59 3,9%
Passifs d'impots différés 145 139 6 4,5%
Total passifs non courants 9 495 8184 1311 16,0%
Provisions courantes 3633 5417 (1784) -32,9%
Emprunts a long terme - part a moins d'un an 656 641 15 2,3%
Emprunts a court terme 3615 3702 (87) -2,4%
Fournisseurs et autres créditeurs rattachés 34 095 36 694 (2 599) -7,1%
Dettes d'impét 416 1932 (1516) -78,5%
Autres passifs courants 20241 26 899 (6 658) -24,8%
Instruments dérivés courants 55 269 (214) -79,6%
Passifs destinés a étre cédés
Total passifs courants 62 711 75554 (12 843) -17,0%
TOTAL PASSIF 275 554 278 678 (3 124) -1,1%
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ACTIFS ET PASSIFS NON COURANTS

Les Goodwills du Groupe ont été engendrés par les acquisitions historiques d'entités et de marques par le Groupe MBWS.

Les marques du Groupe constituent I'essentiel de ses immobilisations incorporelles. Elles s'élevent au 31 décembre 2023 a 74,2 M€
en valeur nette. Les principales marques valorisées sont celles du palier Marie Brizard (acquis par le Groupe en 2006).

Au 31 décembre 2023, les immobilisations corporelles du Groupe s'élévent a 31,2 M€ contre 26,9 M€ au 31 décembre 2022. Cette
augmentation du poste d'immobilisations corporelles est principalement liée a des acquisitions de matériels et outillages.
Conformément a la norme IAS 36, une revue de la valeur des actifs du Groupe a été effectuée au 31 décembre 2023.

Pour I'exercice 2023, les tests de dépréciation ont été réalisés sur les actifs incorporels non amortissables (goodwills et marques) et
sur les actifs amortissables (par UGT). Aucune dépréciation n'a été constatée sur les marques au cours de I'exercice 2023.

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (« BFR »)

Au 31 décembre 2023, le BFR 1 (stocks + clients — fournisseurs) s’éleve a 58,5 M€ contre 58,8 M€ au 31 décembre 2022. Ce poste
est habituellement élevé en fin d'année en raison de la hausse des ventes qui caractérisent cette période de I'année.

Le BFR 2 (hors exploitation), inclut principalement des droits d’accises et la TVA collectée.

PASSIFS NON COURANTS

La rubrique des passifs non courants comprend la part a plus d'un an des emprunts a long terme provenant essentiellement des
contrats de location, les avantages au personnel, les provisions pour risques et charges et les impots différés passifs. lls s'élévent a
9,5 M€ en 2023 contre 8,2 M€ en 2022.

TRESORERIE ET CAPITAUX

Les capitaux propres part du Groupe s’élévent a 203,3 M€ au 31 décembre 2023 contre 194,6 M€ au 31 décembre 2022.

La trésorerie nette du Groupe s’établit a 38,3 M€ au 31 décembre 2023, en comparaison d’une trésorerie nette de 40,9 M€ au
31 décembre 2022. Cette évolution reflete I'amélioration de la capacité d’autofinancement du Groupe qui n'a cependant pas
compensé des investissements industriels plus élevés, notamment en France et en Lituanie, le paiement d’impots sur les sociétés et
la réduction des encours du poste fournisseurs (liée notamment a une normalisation des niveaux de stocks amorcée au cours du
second semestre 2023). A noter aussi un effet timing défavorable sur les encaissements clients France fin 2023, le 31 décembre
étant cette année un dimanche.

L’endettement financier brut du Groupe (y compris dettes locatives constatées dans le cadre de la norme IFRS 16) s’éleve a 6,8 M€
au 31 décembre 2023 soit une hausse de 0,2 M€ par rapport au 31 décembre 2022.

(en milliers d'euros) -!EE:EI 31.12.2022

Dettes locatives 3193 2859
Financements court terme 3615 3702
Dette financiére brute 6 809 6561
Trésorerie et équivalents de trésorerie (45 133) (47 495)
Dette financiére nette (38 324) (40 934)
CAPITAUX PROPRES 203 348 194 940
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MARIE BRIZARD

La refonte de I'offre produit en liqueurs vers moins de sucre,
moins d’alcool, et avec des ar6mes naturels ainsi que le
lancement de nouvelles recettes Ananas, Noix de coco et
Chocolat blanc constituent des relais de croissance majeurs
pour les prochaines années.

En 2023, la gamme de sirops MARIE BRIZARD a aussi été
étoffée avec le déploiement du format 25cl en Corée du Sud
et du nouveau parfum Beurre de cacahuéte.

i
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COGNAC GAUTIER

Forte de sa notoriété grandissante et de son excellence
organoleptique, la marque poursuit son développement sur
des marchés tels que les Etats-Unis, les DOM-TOM et
le Canada.

En 2023, a noter le lancement d’une e-boutique pour une
livraison uniqguement en France métropolitaine.

WILLIAM PEEL

La marque offre une large gamme de formats et diverses
déclinaisons en whisky aromatisés.
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SOBIESKI

SOBIESKI offre une large gamme de produits, s’adaptant a
tous les moments de consommation. Les vodkas aromatisées
font I'objet de lancements d’innovations chaque année.

En 2023, Sobieski lance aux Etats-Unis sa vodka
Pamplemousse a base de seigle et de jus de
pamplemousse naturel.

Début 2024, Sobieski lance également en France son
innovation Bag-in-Box, un format plus pratique de 1,5L
facilitant le tri sélectif.

0 s I“"- P,

SAN JOSE

SAN JOSE offre une gamme de produits qui s’adapte a tous les
moments de consommation et a lancé sa 1™ tequila
aromatisée au café en 2023 en France et a l'international
(Europe du Sud et Liban).

TEQUILA /|

SanJost i
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2.1.5 Conformité avec la Taxonomie durable

Pour favoriser les investissements durables, le Reglement
Taxonomie (réglement (UE) 2020/852 du 12 juillet 2020)
établit un systeme de classification commun a I’Union
européenne permettant d’identifier les activités économiques
considérées comme durables. En application de I'article 8 de
ce réglement, les sociétés qui sont éligibles a cette nouvelle
réglementation vont devoir publier a compter du
1" janvier 2022 des indicateurs de durabilité qui sont au
nombre de trois :

o Chiffre d’Affaires (Net Sales) : CA activités durables / CA total
* Investissements (Capex) : Invest durables / Invest total

¢ Dépenses d’exploitation (Opex) : Opex durables / Opex total

Cette nouvelle Taxonomie de I'UE offre donc un systeme de

classification permettant aux entreprises et aux investisseurs

de déterminer si une activité économique est "verte"

(durable) ou non et notamment dans les dimensions et

critéres cibles suivants :

e Atténuation du changement climatique

e Adaptation au changement climatique

e Utilisation durable et de protection des ressources
hydriques et marines

e Transition vers une économie circulaire

e Prévention et réduction de la pollution

e Protection et restauration de la Dbiodiversité et
des écosystémes

Son but est également de fournir un langage commun pour

définir quels secteurs de I'économie sont considérés

comme durables.

Le calendrier réglementaire mis en place est en effet assez

exigeant, forgant a une mise en conformité accélérée, avec

néanmoins des entrées en vigueur progressives en fonction
de la nature des activités et de leurs impacts sur les
principaux objectifs environnementaux.

Cette notion d’éligibilité des activités s’effectue selon un

logigramme de mise en conformité permettant d’identifier

celle-ci. En l'occurrence s’agissant du Groupe MBWS et au
titre de 2023 les objectifs environnementaux qui concernent
le Groupe sont de trois ordres :

e La prévention et la réduction de la pollution notamment a
travers les installations industrielles

e La protection et la restauration de la biodiversité et des
écosystemes a travers notamment le traitement des
eaux usées.

e L'atténuation du changement climatique (actions
favorisant I'efficacité énergétique et visant a la promotion
des technologies liées aux énergies renouvelables)

L’alignement  pour les  deux

environnementaux, suite  aux

réglementaires, seront a traiter et applicables a partir de

I’exercice 2024 pour publication en 2025

premiers  objectifs

derniéres  évolutions

A date l'activité de production et distribution de vins et
spiritueux n'est pas encore éligible a cet exercice quantitatif ;
en d’autres termes, 0% du chiffre d’affaires est éligible, 0 %
des dépenses d'exploitation sont éligibles pour I'exercice
en cours.

En revanche les actions menées en matiere de dépenses
d'investissements (CAPEX) éligibles a I'approche RSE ont
permis de consacrer 0,2 M€ soit 3,9 % des investissements
2023 a des projets en conformité avec la Directive en matiere
de développement durable des entreprises (CCM: Climate
Change Mitigation - Atténuation du changement climatique)
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Ci-aprés les tableaux réglementaires Chiffre d'affaires (Tableau 1), CapEx (Tableau 2) et OpEx (Tableau 3).

TABLEAU 1 - CHIFFRE D'AFFAIRES

Part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie — Informations pour I'année 20:

Exercice 2023 2023 Critéres de contribution Critéres d’absence de préjudice
substantielle important («critéres DNSH») (h)
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Activités économiques S & g 25835 8 & 8 & %6835 & & & & & &£38 8 8
*
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Chiffre d'affaires des activités 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% NON NON NON NON NON NON N/A 0%
durables sur le plan environnemental
(alignées sur la taxonomie) (A.1.)
Dont habilitantes N/A 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% NON NON NON NON NON NON NON 0% H
Dont transitoires N/A 0 0% 0% NON NON NON NON NON NON NON 0% T
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non
alignées sur la taxonomie) (g)
Chiffre d'affaires des activités 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
éligibles a la taxonomie mais non
durables sur le plan environnemental
(non alignées sur la taxonomie)
(A.2))
A. Chiffre d’affaires des activités 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

éligibles a la taxonomie (A.1. + A.2.)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Chiffre d'affaires des activités non 194,2 100%
éligibles a la taxonomie

TOTAL (A. +B.) 194,2 100%

Part du chiffre d’affaires issue d'activités économiques éligibles et/ou alignées sur la taxonomie par objectif environmental —
Informations pour 'année N

Part du Chiffre d'affaires/chiffre d'affaires total

Alignée sur la taxonomie par objectif Eligible a la taxonomie par objectif

ccMm 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TABLEAU 2 - CAPEX

Part des dépenses CapEx issue des produits ou services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie — Informations pour I'année N

Exercice 2023 2023 Critéres de contribution Criteres d’absence de préjudice
substantielle important («critéres DNSH») (h)
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Activités économiques (1) S & E 25 %35 &8 & & &w 25285 &8 & & @ & £3%= 8§ §
OBl EnM % OUl; Oul; Oul; Oul; Oul; Oul; ou/ Oouy/ oOouy ouy ouy ouy ouy % H T
XX  Euros NON; NON; NON; NON; NON; NON; NON NON NON NON NON NON NON
N/EL  N/JEL  NJEL  NJEL  NJEL  NJEL
(b)(c  (b)(c (b)(c (b)(c (b)(c (b)(c
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Installation, maintenance et CCM 0,1 1,6% OUl NON NON NON NON NON OUl N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
réparation d’équipements 7.3
favorisant I'efficacité
énergétique
Installation, maintenance et CCM 0,1 2,3% OUI NON NON NON NON NON OuUl N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% H
réparation de technologies 7.6
liées aux énergies
renouvelables
T
CapEx des activités durables sur le 0,2 3,9% 100% 0% 0% 0% 0% 0% OuUl N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
plan environnemental (alignées sur
la taxonomie) (A.1.)
Dont habilitantes 0,2 3,9% 100% 0% 0% 0% 0% 0% OUl N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% H
Dont transitoires 0 0 % N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 T
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non
alignées sur la taxonomie) (g)
CapEx des activités éligibles a la 00 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

taxonomie mais non durables sur le
plan environnemental (non alignées
sur la taxonomie) (A.2.)

A. CapEx des activités éligibles a la 0,2 3,9% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomie (A.1 +A.2)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

CapEx des activités non éligibles a la 0,0 0,0%
taxonomie

TOTAL (A. + B.) 02 3,9%

Part des CapEx issue d'activités économiques éligibles et/ou alignées sur la taxonomie par objectif environmental — Informations pour
’année 2023

Part des CapEx/Total des CapEx

Alignée sur la taxonomie par objectif Eligible a la taxonomie par objectif

ccMm 3,9% 3,9%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TABLEAU 3 - OPEX

Part des OpEx concernant des produits ou services associés a des activités économiques alignées sur la taxinomie — Informations pour I'année 2023

Exercice 2023 2023 Critéres de contribution Critéres d’absence de préjudice
substantielle important («critéres DNSH») (h)

Activités économiques

Atténuation au changement
Biodiversité et écosystémes (16)

Part des OpEx alignées sur la taxonomie
(A.1.) ou éligibles a la

taxonomie (A.2.), FY 2022 (18)
Catégorie activité habilitante (19)
Catégorie activité transitoire (20)

climatique (5)
Atténuation au changement

Adaptation au changement
climatique (11)

climatique (6)
Adaptation au changement

Code (a)

OpEx (M€)

Part des OpEx, année 2023
Eau (7)

Pollution (8)

Economie circulaire (9)
Biodiversité (10)
climatique (12)

Eau (13)

Pollution (14)

Economie circulaire (15)
Garanties minimales (17)

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)

OpEx des activités durables sur 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A %
le plan environnemental
(alignées sur la taxonomie)

(A.1.)
Dont habilitantes 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A % H
Dont transitoires 0 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A % T

A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan

environnemental (non alignées sur la taxonomie) (g)

OpEx des activités éligibles a la 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomie mais non durables

sur le plan environnemental

(non alignées sur la taxonomie)

(A.2))

A. OpEx des activités éligibles a 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
la taxonomie (A.1 +A.2)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA

TAXONOMIE

OpEx des activités non éligibles 190,9 100%
a la taxonomie

TOTAL (A. +B.) 190,9 100%

Part des OpEx issue d'activités économiques éligibles et/ou alignées sur la taxonomie par objectif environmental — Informations pour
’année 2023

Part des OpEx/Total des OpEx

Alignée sur la taxonomie par objectif Eligible a la taxonomie par objectif

CCm 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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2.1.6  Perspectives d'avenir

Le Groupe s’est attaché a créer les conditions d’un
développement rentable de son portefeuille de marques,
ainsi que des zones commerciales ou il est présent (filiales et
réseaux commerciaux, export direct).

Suite a la crise sanitaire puis a la désorganisation consécutive

des marchés, des chaines industrielles en amont, a des

ruptures d’approvisionnements et a la trés forte inflation a

partir de 2022, le Groupe a porté une attention particuliére a

la rigueur et a la proactivité dans les négociations, le

développement de ses marques et les opérations
commerciales menées avec I'ensemble de ses clients.

Il a ainsi démontré sa capacité d’étre agile et résilient, en

poursuivant les objectifs suivants :

e permettre I"équilibre entre la hausse nécessaire des tarifs
et l'inflation des colts des matieres premieres et des
autres colts de production

e maintenir I'approche de croissance de la valeur tout en
favorisant les développements commerciaux partout ou les
marques le permettent (notamment en France, en
Lituanie, en Bulgarie, Europe de ['Ouest et sur les
principaux marchés Export).

L’année 2024 s’inscrit dans un contexte de normalisation avec

une reprise de la baisse des volumes de consommation,

conjuguée a des opérations de déstockage de certains clients
importateurs, ainsi que de pressions a la baisse des prix apres
la vague d’inflation exceptionnelle des deux derniéres années.

Le Groupe aborde 2024 dans la continuité de sa stratégie de
concentration sur les activités créatrices de valeur,
en privilégiant :

e les offres « good value for money » pour protéger ses parts
de marché suite aux augmentations de prix

¢ |a mise en ceuvre d’initiatives et de projets de croissance a
la fois organique et externe, dans les deux Clusters France
et International, afin d’accroitre la base d’activité et
d’améliorer la performance financiére.;

e des niveaux d'investissement en stocks stratégiques
normalisés, en ligne avec les besoins identifiés par
le Groupe;

e des investissements de productivité pouvant mener a des
opérations de remplacement de machines, qui
nécessiteraient des arréts de production sur le premier
semestre, sans impact majeur sur I'année pleine.

Dans un contexte concurrentiel toujours assez apre, le

Groupe s’assure en permanence du bien-fondé des politiques

commerciales menées, de I'efficacité de sa route to market,

des ajustements nécessaires de son offre commerciale et de

la poursuite des synergies intra-groupe, afin de continuer a

renforcer sa profitabilité globale.

Note : Les événements significatifs, postérieurs a la cléture, sont développés en
section 2.2.7.
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2.2  COMPTES ANNUELS 2023 DE LA SOCIETE MERE

2.2.1 Continuité d'exploitation

Les comptes annuels de I'activité de MBWS SA ont été établis en application du principe de continuité d'exploitation, compte tenu
de la situation connue a la date d’arrété des comptes telle que décrite dans la note 2.1.1 du présent chapitre.

2.2.2  Compte de résultat de la société mere

(en milliers d'euros)

m 2022 Variation 2023/2022

Chiffre d'affaires hors droits 2673 2610 2,4%
Résultat d'exploitation (6922) (8437) 18,0%
Résultat financier 3968 1278 210,5%
Résultat courant avant impots (2 954) (7 159) 58,7%
Résultat Exceptionnel 330 1065 69,0%
Résultat avant impots (2 624) (6 094) 56,9%
Impots sur les bénéfices 1422 (762) -286,7%
RESULTAT NET (1202) (6 856) 82,5%

Le résultat d'exploitation est en perte de 6,9 M€ et
correspond principalement a des charges externes et des
charges de personnel.

Le résultat financier est positif de prés de 4 M€. Le résultat
exceptionnel est positif de 0,3 M€, attestant de la fin des
opérations de restructuration menées ces derniéres années.
La comptabilisation des impdts versés par les filiales
appartenant a l'intégration fiscale a permis de constater un
produit d’impots de 2,1 M€. La charge d'imp6t Groupe s'éléeve
a(0,7) M€.

2.2.3 Bilan de la société mere

L'année 2023 se solde par une perte de - 1,2 M€.

A l'occasion de la prochaine Assemblée générale, il est
proposé d’affecter la perte de I'exercice, - soit 1,2 ME,
comme suit :

e au compte « Report a nouveau » pour 1,2 M€, portant ainsi
le compte « Report a nouveau » de (51,9) M€ a (53,1) M€.
Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la

Société seront de 181,9 M€.

(en milliers d'euros)

-IEM:EI 31/12/2022

Immobilisations incorporelles nettes 2479 4239
Immobilisations corporelles nettes 48 33
Immobilisations financieres nettes 121936 121412
Actif immobilisé 124 462 125 685
Stocks et en-cours nets
Créances d'exploitation 81518 81971
Actif circulant 81518 81971
Ecart de conversion actif 144 264
TOTAL ACTIF 206 125 207 919
m 31/12/2022
Capitaux propres totaux 181913 183 052
Provisions pour risques et charges 2883 2953
Dettes financiéres 3 4
Autres dettes 21162 21443
Emprunts et dettes 21165 21446
Ecart de conversion passif 164 469
TOTAL PASSIF 206 125 207 919

L'actif immobilisé est principalement constitué des titres détenus, notamment ceux de MBWS France et des autres filiales du

Groupe, et de financements accordés aux sociétés du Groupe.

La situation nette s'éléve a 181,9 M£, en baisse de 1,1 M€ par rapport a 2022.

Les dettes financieres sont quasiment nulles.
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2.2.4  Dépenses non déductibles fiscalement

En application des dispositions de I'article 223 quater du Code général des imp6éts, I'Assemblée générale prend acte également du
fait que le montant global des dépenses et charges visées a l'article 39-4 du Code général des impots s'est élevé a 12 057 euros au
cours de I'exercice 2023, correspondant aux amortissements excédentaires.

2.2.5 Délais de paiement fournisseurs et clients

Délais de reglement des fournisseurs

(en milliers d'euros) Solde comptable au 31 décembre Non échu Echéance < 60 jours Echéance > 60 jours
Exercice 2023 1389 1393 -4
Exercice 2022 1137 1118 10 9
Délais de paiement des clients

(en milliers d'euros) Solde comptable au 31 décembre Non échu Echéance < 60 jours Echéance > 60 jours
Exercice 2023 424 257 13 154
Exercice 2022 750 504 18 228

2.2.6 Evenements significatifs et modifications statutaires survenus au

cours de l'exercice

Distribution des marques premium du Groupe Sazerac sur le marché frangais confiée 8 MBWS

MBWS et Sazerac ont annoncé le 9 octobre 2023 une nouvelle
étape stratégique dans leur partenariat en France, portant
sur la distribution exclusive par MBWS du portefeuille de
marques prémiums de Sazerac.

Ce portefeuille inclut, entre autres, les marques de bourbon
Buffalo Trace, Eagle Rare, W. L. Weller, Sazerac Rye, 1792,
E.H. Taylor Jr, George T Stagg et Pappy Van Winkle, ainsi que
la marque de cognac Sazerac de Forge, la marque de rhum
Jung and Wulff et les bitters pour cocktail Peychaud's.

Ces marques additionnelles représentent une belle
complémentarité avec les catégories sur lesquelles opeére la
filiale MBWS France.

Suivi du conflit Russo-Ukrainien

L'intégration de ces marques additionnelles avec celles déja
en distribution dans le portefeuille de MBWS (a savoir Paddy,
Fireball et Southern Comfort) va permettre d’élargir sa
présence sur des segments porteurs tels que le bourbon, le
rhum et la tendance mixologie. Ce partenariat va en outre
significativement enrichir I'offre commerciale en France, dans
I'ensemble des circuits de distribution.

Ce partenariat qui a débuté d’un point de vue opérationnel le
1° janvier 2024, renforce une collaboration de longue date
entre les deux groupes, comme c’est le cas sur le marché des
Etats-Unis.

Le Groupe MBWS reste particulierement vigilant quant a
I’évolution de la situation et I’évolution de l'impact direct ou
indirect éventuel que ce conflit qui perdure pourrait avoir sur
ses activités, considérant qu’une partie de la tension depuis
2022 sur les approvisionnements du Groupe et concernant
également les conditions financieres de marché (grain,
packaging et énergie principalement) peut étre liée a
I’évolution a court et moyen terme de ce conflit armé. A date

la diversité des sources d’approvisionnement du Groupe ainsi
que les stocks stratégiques constitués ont permis d’assurer la
continuité de ses activités dans des conditions normales, mais
ont continué de peser néanmoins, par I'aspect dilutif sur les
taux de marge, sur la profitabilité globale des opérations ; le
Groupe s’étant donné pour objectif en 2023 de couvrir en
valeur les hausses de colts des intrants par des
augmentations tarifaires.

Notification de pacte d'actionnaires et déclaration de franchissement de seuil

Le 19 Décembre 2023 un groupe d'actionnaires a informé MBWS d'une déclaration d'une action de concert ("le Concert") dans le
cadre de la signature d'un pacte d'actionnaires en date du 19 Décembre 2023 concomitamment a un franchissement de seuil a la
hausse le méme jour des seuils de 2,5 % en capital et en droits de vote et de 5 % en capital de Marie Brizard Wine and Spirits. Au
jour de ces franchissements le Concert détenait 5,13 % du capital et 4,15 % des droits de vote.
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2.2.7 Evenements significatifs et modifications statutaires survenus depuis

la cloture de 1'exercice

Réduction de la taille du Conseil d’administration de la Société en cohérence avec I'organisation

de la Société et en adéquation avec ses ambitions

Dans sa séance du 13 février 2024, le Conseil d’Administration
a pris acte des démissions de Madame Pascale Anquetil et de
Monsieur Serge Héringer de leur mandat d’administrateur.

Dans un souci d’efficacité des travaux du Conseil et afin
d’adapter sa taille a 'organisation de la Société et mieux
refléter ses nouveaux contours, le Conseil d’administration a

décidé que ces postes seraient supprimés. Le Conseil
d’administration de la Société se composant désormais de dix
membres dont deux administrateurs indépendants.

Ceci a également pour objet de renforcer la capacité du
Groupe a atteindre ses objectifs stratégiques avec agilité
et efficacité.

Déclaration de franchissement de seuil du groupe d'actionnaires ("le Concert")

Le 21 février 2024 le Concert ayant conclu un pacte
d'actionnaires le 19 Décembre 2023 a informé MBWS d'un
franchissement le 20 février du seuil de 5 % des droits de vote
de la Société.

Au jour du franchissement de seuil le Concert détenait 6,19 %
du capital et 5,01 % des droits de vote.

Le 28 mars 2024 le Concert a informé MBWS que deux
nouveaux actionnaires avaient rejoint le pacte et avaient ainsi
franchi a la hausse le 25 mars les seuils de 2,5 % et 5 % en
capital et en droits de vote de MBWS.

Ainsi au 27 mars le Concert représentait 7,15 % du capital et
5,79 % des droits de vote.

2.2.8 Changement de participation et de contrdle

Le Groupe détient a présent 100% de I'entité lituanienne Vilniaus Degtine contre 98,91% en 2022.

2.2.9 Dividendes

Néant, la Société n'a pas distribué de dividende au titre des 3 derniers exercices.

2.2.10 Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Nature des indications (en euro) 2019 2020 2021

1. Situation financiére en fin d'exercice

Capital Social 89 395 808 62578382 156729301 156785748 156785752
Nombre d'actions émises 44 697 904 44698844 111949501 111989820 111989 823
11. Résultat global des opérations effectives

Chiffre d'affaires hors taxes 7 457 588 7 716 959 3165 877 2610132 2673130
Bénéfice avant imp0ots, amortissements et provisions 11013862 (140878 003) (10296497) (30533 455) (898 793)
Impots sur les bénéfices (5021) 3980967  (3343427) 761838  (1421977)
Bénéfice aprés impots, amortissements et provisions (29799 788) (34 635411) (7 633 300) (6 855 514) (1201 962)
Montant des bénéfices distribués

11l. Résultat des opérations réduit a une seule action

Bénéfice aprés impots, mais avant amortissements 0,25 (3,24) (0,06) (0,28) (0,00)
et provisions

Bénéfice apres impdts, amortissements et provisions (0,67) (0,77) (0,07) (0,06) (0,01)
Dividende versé a chaque action

IV. Personnel

Nombre de salariés 34 30 24 17 14
Montant de la masse salariale 5000 803 3953001 4079783 3009 624 2047993
MONTANT DES SOMMES VERSEES AU TITRE DES 2376914 2154 037 1522234 1051610 925 322

AVANTAGES SOCIAUX (SECURITE SOCIALE,
CEUVRES SOCIALES...)
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2.3 FACTEURS DE RISQUES

Conformément a la réglementation, seuls les risques
significatifs et spécifiques a la Société sont présentés dans le
présent chapitre « Facteur de Risques ». A la date du présent
Document d’Enregistrement Universel, les risques décrits ci-
dessous sont ceux identifiés par la Société comme
susceptibles d’affecter de maniere significative son activité,
son image, sa situation financiére, ses résultats et sa capacité
a réaliser ses objectifs.

Une démarche de cartographie des risques a été réalisée par
I’Audit Interne fin 2019. Cette démarche s’est ventilée en une
phase de recensement des facteurs de risques au travers
d’entretiens avec les principaux managers du Groupe et une
phase de revue menée avec la Direction générale. Cette
démarche a été complétée en 2023 par une mise a jour des
facteurs de risques.

A la date de dépdt du présent document, 10 de ces facteurs
de risques s’averent étre spécifiques, significatifs avec une
probabilité d’occurrence et susceptibles d’avoir une
incidence négative sur le Groupe.

Ces 10 risques sont regroupés en 6 catégories et classés selon
I'importance de I'exposition résiduelle du Groupe MBWS a
ces risques. Cette exposition résiduelle a été appréciée en
prenant en compte I'impact potentiel de ces risques pour le
Groupe, leur probabilité d’occurrence ainsi que le niveau de
maitrise du Groupe permettant de réduire leur impact ou leur
occurrence. Elle est présentée selon une échelle Faible /
Modérée / Elevée.

Le tableau ci-dessous présente de maniere synthétique les
risques évalués avec un niveau d’exposition « significatifs
et spécifiques ».

Catégorie Intitulé du risque Exposition résiduelle*
Risques géopolitiques Risque lié a I'instabilité géopolitique dans certains pays ou zones géographiques Moyenne
Risques liés a I'activité Risque de dépendance a I'égard de certaines marques Elevée
Risques liés a I'activité Risque de dépendance a I'égard de certains clients Elevée
Risques liés a 'activité Risque de dépendance a I'égard d’un fournisseur de Scotch Whisky Elevée
Risques liés a I'activité Risque lié a I'acces et prix des matieres premiéres, séches, liquides et énergie Elevée
Risques liés a 'activité Risque lié a la concurrence Moyenne
Risques opérationnels Risque lié au systeme d'information Elevée
Risques industriels Risque lié a la perte d’un actif clé (stock stratégique ou site industriel majeur) Moyenne
Risques environnementaux Risque lié aux dommages potentiels causés a I'environnement Moyenne
Risques juridiques et Risque lié a I’évolution des réglementations du marché des vins et spiritueux et Moyenne

réglementaires

de la réglementation en matiére de concurrence.

* |'exposition résiduelle est exprimée en tenant compte des plans d'actions.

En paralléle, et pour les besoins de la déclaration de performance extra-financiere, le Groupe MBWS a conduit une analyse sur les
risques liés aux conséquences environnementales, sociales et sociétales de ses activités. Les procédures spécifiques conduites afin
d’identifier et d’analyser ces risques sont décrites dans le paragraphe 3.2.11 « Notre cartographie des risques extra-financiers » du

présent document d’enregistrement universel.

2.3.1 Risques géopolitiques

Risque lié a l'instabilité géopolitique dans certains pays ou zones géographiques

L’évolution mondiale du marché des vins et spiritueux dans

son ensemble peut fortement étre affectée par tout

changement significatif du contexte politique, macro-

économique ou financier d’un pays et/d’une

zone géographique.

La Société est exposée sur certains marchés de maniére

négative sur ses activités a la fois de production et de

distribution. Ces risques géopolitiques, qui peuvent intervenir

de maniere soudaine pourraient avoir un effet défavorable

significatif sur :

e Les marchés ou opérent nos filiales

e L'activité de nos partenaires commerciaux (fournisseurs
et clients)

* Le comportement des consommateurs

¢ Nos approvisionnements de matiéres premiéres

e La performance globale du Groupe MBWS.

Le conflit armé Russo-Ukrainien, qui a débuté fin février 2022,

continue a impacter sensiblement les activités du

Groupe MBWS.

La combinaison du conflit et des sanctions/restrictions

imposées a la Russie peut peser temporairement sur notre

capacité a répondre a la demande des marchés.

En effet,

e Au début du conflit I'activité économique s’est arrétée du
fait des sanctions internationales et des combats ;

e Les tensions externes, logistiques ou de fabrication ont eu
pour conséquences une explosion des prix des matieres
premiéres et de I'énergie (notamment au second semestre
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2022), des difficultés d’approvisionnement et de
disponibilité de certains composants (notamment verrerie)
et fourniture de produits finis ;

A la date de publication du document, ces effets ont :

o Eté ressentis sur certains marchés géographiques ol est
présent le Groupe, en particulier ceux liés aux deux
belligérants actuels et leurs voisins proches ;

e Impacté les approvisionnements aupres de catégories de
fournisseurs et la disponibilité effective de certains
produits auprés de nos clients, le tout sur le fond d’une
pression inflationniste intense.

Si ce conflit devait se prolonger, ces effets marqués

pourraient perdurer sur 2024.

Marie Brizard Wine & Spirits suit de pres I'évolution du

conflit, avec comme priorité absolue, d’assurer la sécurité et

la santé de ses collaborateurs, de ses partenaires, de ses actifs
et la continuité de son activité. A ce jour, aucune entité du

Groupe n’est localisée dans la zone de conflit ni sous la

menace des combats.

2.3.2 Risques liés a 'activité
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DISPOSITIFS DE MAITRISE DU RISQUE

Afin d’apporter une réponse adaptée aux risques

géopolitiques, la Société a institué, une cellule de crise au sein

du COMEX. Celle-ci se réunit de maniére ad-hoc pour assurer

la prise des décisions nécessaires relative au management des

zones et opérations concernées. La définition de mesures

supplémentaires et de leur planning d’exécution dépendra de

I’évolution de chaque risque géopolitique.

L'ensemble des parties prenantes de la Société reste

mobilisé pour :

e Continuer a surveiller I'impact des conflits existants sur
I'activité dans chacune des entités composant le Groupe ;

e |dentifier et cibler des solutions alternatives
d’approvisionnement et éventuellement de production ;

o Identifier et cibler d’autres zones géographiques de
croissance pour assurer un relai a court et moyen terme.

Risque de dépendance a 1'égard de certaines marques

DESCRIPTION DU RISQUE

MBWS conserve un large portefeuille de marques dont les
5 marques WILLIAM PEEL, MARIE BRIZARD, SOBIESKI, SAN
JOSE et COGNAC GAUTIER.

Ces 5 marques représentent environ 60,9% du chiffre
d’affaires consolidé 2023 du Groupe.

La bonne performance commerciale de nos entités repose
principalement sur les ventes de ces 5 marques. Une sous-
performance d’une de ces marques, dans un de nos marchés
peut avoir des conséquences importantes sur les résultats du
Groupe. Ce risque est a tempérer par la détention historique
de marques locales fortes, distribuées localement également,
notamment pour les filiales en Bulgarie, Brésil et dans une
moindre mesure la Lituanie.

DISPOSITIFS DE MAITRISE DU RISQUE

e La mise en place dans certains pays (dont la France) de
contrats de distribution de marques du Groupe Sazerac par
des filiales de MBWS permet d’élargir le portefeuille de
marques distribuées par le Groupe MBWS ;

Risque de dépendance a 1'égard de certains clients

e Une stratégie commerciale de négociation et d’exécution
basée sur I'accroissement marginal de valeur dans une
catégorie de produits préalablement fondée sur une
approche volumes ;

e La reprise de la distribution de certaines marques de
I'actionnaire principal sur certains territoires couverts par
le Groupe (ex. Brésil, Lituanie, Bulgarie, Danemark) afin de
diversifier le portefeuille de marque distribué par les filiales
du Groupe.

Sur I'exercice 2023 la Société continue :

e Le déploiement de certaines de ses marques dans des
marchés sur lesquels le Groupe est peu ou pas présent ;

e La mise en place de contrat de distribution de marques
tierces (dit marque d’agence) tel qu’en France pour
certaines marques du groupe Sazerac ;

e Le travail sur I'innovation et la différenciation, afin de
permettre a moyen terme, I’éclosion de nouveaux produits
répondant aux nouvelles tendances et aux attentes
des consommateurs.

DESCRIPTION DU RISQUE

Selon la région, le Groupe MBWS livre ses produits sur le

marché au travers de différents canaux :

e En France, la grande distribution représente 92,90% de
notre chiffre d’affaires 2023 ;

e En 2020, la mise en place d’un accord de distribution
exclusive pour le marché domestique américain implique
une dépendance a 100% a la société 375 Park Avenue
Spirits sur ce marché.
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e En Espagne, le changement de « route to market » au mois
de mai 2019 via un accord de distribution exclusive pour le
marché domestique et de frontiere implique une
dépendance significative a Bardinet Espafia, filiale
de COFEPP.

Les dépendances commerciales et le risque client peuvent :

e Limiter le pouvoir de négociation des sociétés du Groupe et
donc les marges de manceuvre de sa politique de prix ;
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e Avoir des impacts sur notre capacité a maintenir un niveau
de marge satisfaisant, le client pouvant demander une
diminution des prix de vente ou des participations a des
activités promotionnelles ;

e Exposer le Groupe a des pertes importantes dans le cas de
défaillance de clients significatifs.

A noter que ces risques sont significativement minorés en cas

d’appartenance de ces entités de distribution a la structure

actionnariale du Groupe.

DISPOSITIFS DE MAITRISE DU RISQUE

Le Groupe a mis en place une structure dédiée a ses activités
a I'international. Cette structure a pour objectifs de suivre au
mieux les marchés clefs, développer de nouveaux marchés et
diversifier les canaux de distribution

Note :
En ligne avec la stratégie du Groupe de développer des
actions créatrices de valeur, notamment a travers des
partenariats, MBWS a choisi de mutualiser les forces
commerciales déployées sur certains pays dans lesquels il ne
possede pas de filiales de distribution.

Dans le cadre de cet accord, et depuis janvier 2021, les
équipes commerciales de La Martiniquaise ou Bardinet
représentent les marques du Groupe en Europe de I'Ouest,
Scandinavie (hors Danemark), Afrique, Moyen Orient,
Amérique Latine et également Asie (depuis mai 2021).

Risque de dépendance a I’égard d’un fournisseur de Scotch Whisky

DESCRIPTION DU RISQUE

Afin de faire face a ses besoins d’approvisionnement pour ses
marques de Whisky, le Groupe MBWS a conclu, le 12 janvier
2021, un nouveau contrat avec son principal fournisseur de
Scotch Whisky en vrac.

Ce contrat a long terme définit les engagements minimaux
annuels d’achats en volume a la charge du Groupe MBWS, ceux-
ci étant amenés a diminuer légérement sur la durée du contrat.
Ces engagements d’achat représentent a ce jour la quasi-
totalité des besoins en fourniture du Groupe en Scotch
Whisky pour le Groupe MBWS.

Compte tenu des engagements contractuels minimums
d’achats listés dans ce nouveau contrat, une clause de
renégociation entre les parties a été prévue, dans le cas ou
certains événements importants, extérieurs au Groupe et
imprévisibles viendraient affecter la capacité de ce dernier a
remplir lesdits engagements de volume.

DISPOSITIFS DE MAITRISE DES RISQUES

Le développement des activités du Groupe dans ce domaine
permet d’envisager un desserrement progressif des
contraintes actuelles liées a ces engagements minimaux
annuels d’achats.

Ce faisant I'impact positif sur la profitabilité globale pourrait
s’en trouver renforcé.

La mise en place de synergies au sein du Groupe ainsi que la
possibilité de recourir a d’autres acteurs et intervenants sur
ce secteur est a méme d’assurer un approvisionnement
complémentaire a des conditions commerciales de marché.

Risque lié a ’acces et prix des matieres premieres, seches, liquides et énergie

DESCRIPTION DU RISQUE

Les achats de matieres premiéeres constituent une dépense
significative pour le fonctionnement des activités de MBWS et
de ses filiales. En particulier les achats de :

e Liquides,

e Verre,

e Capsules, étiquettes, ...

Par ailleurs I'accessibilité a celles-ci et la maitrise des
approvisionnements sont clés.

L’exposition du Groupe a la volatilité du prix des matieres
premiéres concerne notamment une hausse significative des
prix d’achats qui est susceptible de porter atteinte a la
rentabilité du Groupe, étant donné I’éventuelle difficulté a
répercuter la hausse de ses colts sur les tarifs de vente
pratiqués avec ses clients.

L'indisponibilité des matiéres premiéres est susceptible
d’'impacter la capacité du Groupe a promouvoir ['offre
commerciale de MBWS et répondre a la demande de ses clients.
La volatilité du prix des matieres premieres a été accentuée
depuis/pendant/et aprés la crise liée a la COVID 19 et le
conflit Russo-Ukrainien. Méme si la durée de cette inflation
n’est pas connue actuellement, I'impossibilité pour le Groupe
de répercuter en tout ou partie les hausses de prix ou de
répondre a la demande client pourrait avoir un impact
significatif et défavorable au niveau des ventes, marges et
rentabilité du Groupe.

Ce risque est accentué actuellement par le risque
géopolitique résultant du conflit Russo-Ukrainien (cf. risque
analysé ci-dessus).
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DISPOSITIFS DE MAITRISE DES RISQUES

L’évolution du prix des principales matieres premiéres peut
avoir un impact sur les colits de nos produits et donc de la
rentabilité du Groupe.

Dans un contexte de volatilité des prix des matiéres premieres

le Groupe mene les actions suivantes :

e Chaque filiale du Groupe s’attache notamment a optimiser
I'utilisation de ses matiéres premiéres (réduction des
pertes de matieres, allégement des emballages) ;

e Centralisation de certains achats majeurs au niveau Groupe
et de I'actionnaire principal procurant des volumes d’achats
plus importants et donc une capacité accrue pour le Groupe

Risque lié a la concurrence

CHAPITRE 2

RAPPORT DE GESTION 2023

Facteurs de risques

pour peser dans les négociations menées avec nos
fournisseurs (notamment pour les achats stratégiques) ;

e Revue des initiatives, notamment vis-a-vis de I'aval, visant
a maintenir un niveau de rentabilité suffisant afin de
compenser les augmentations de colts exogénes, soudains
et exceptionnels.

De plus, dans les situations ou nos filiales sont dépendantes

d’un nombre limité de fournisseurs, le Groupe et ses filiales

essayent de trouver des solutions alternatives (notamment en
duplication) pour sécuriser les sources d’approvision-
nements.

DESCRIPTION DU RISQUE

Le Groupe opére sur des marchés concurrentiels.

Les concurrents exercent une pression au travers de

politiques de prix agressives, de dépenses promotionnelles

significatives et d’innovations répondant aux tendances du

marché des vins et spiritueux.

Cette pression concurrentielle peut avoir les effets potentiels

suivants :

¢ Une augmentation de nos dépenses promotionnelles ;

e Une incapacité a conserver nos parts de marchés ;

e Des difficultés a augmenter ou maintenir nos marges et
donc notre rentabilité.

2.3.3 Risques opérationnels

DISPOSITIFS DE MAITRISE DES RISQUES

Le Groupe MBWS :

e s’attache a construire dans la durée des partenariats, que
ce soit avec son actionnaire majoritaire, ou bien avec des
partenaires commerciaux d’'importance, afin de construire
des relations commerciales pérennes ;

e assure une veille active d’identification de nouveaux acteurs
ou capte rapidement les nouvelles tendances du marché ;

¢ renforce sa politique de différenciation et d’innovation.

De plus, le Groupe MBWS s’est lancé dans un travail

d’optimisation de ses colts et de politique commerciale

destinée a améliorer ses marges et ainsi se donner les
ressources nécessaires pour investir derriére ses marques.

Risque lié au systeme d'information

DESCRIPTION DU RISQUE

Les activités du Groupe MBWS s’appuient fortement sur ses
systémes d’information et de communication. Les outils
informatiques interviennent dans les différents processus du
Groupe (notamment la gestion des achats, des ventes, la
production, le pilotage des risques, I'élaboration financiére et
les reportings).
En dépit des mesures de prévention et des solutions de
sauvegarde mises en ceuvre par le Groupe MBWS, il ne peut
étre entiérement garanti que :
e Les outils ne soient rendus inopérants ;
e Les bases de données ne soient détruites ou endom-
magées.
De plus le Groupe pourrait faire I'objet d’attaques ciblées sur
ses outils de communication ou systemes d’information. Il
pourrait, dans cette éventualité, devoir gérer des déficiences
IT  pouvant générer des interruptions d’activités
opérationnelles (production/commercialisation), pertes ou
dommages de bases de données, et in fine une perte
d’exploitation plus ou moins durable.
Toute défaillance des systemes d’information ou intrusion
pourraient donc avoir un impact défavorable significatif sur la
situation opérationnelle et financiére se traduisant dans les
résultats du Groupe MBWS.

DISPOSITIFS DE MAITRISE DES RISQUES

Le Groupe MBWS porte une attention particuliere a la

question de la sauvegarde et sécurité de ses systémes

d’information. La Direction des systémes d’information a

notamment dans ses missions d’identifier et de prévenir tout

risque (défaillance prestataire, cyberattaques, ..) pouvant

porter atteinte aux systémes d’information et d’assurer la

continuité des processus opérationnels.

Depuis 2020, la stratégie IT du Groupe a pour objectifs la

réduction des risques et d'assurer la résilience des activités du

Groupe. Cette stratégie se traduit au travers de :

e L’'application de régles strictes en matiere de sécurité des
systémes d’information ;

e L’hébergement des infrastructures IT majeures/sensibles
chez des spécialistes ;

e La sensibilisation des utilisateurs par la communication
interne ;

* La mise a jour réguliere des systemes d’informations
(upgrade, benchmark, bonnes pratiques, ...) ;

e La vérification de la sécurité des outils informatiques
des collaborateurs.
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2.3.4 Risques Industriels

Risque lié a la perte d'un actif clé (Stock stratégique ou Site industriel majeur)

DESCRIPTION DU RISQUE

Le Groupe Marie Brizard posséde sept sites de production.
Ces sites couvrent notamment les processus suivants :

o le vieillissement et I'assemblage des vins ;

e |adistillation ;

e 'embouteillage ;

e le conditionnement.

Ces sites peuvent étre amenés a stocker des produits sur une
tres longue durée (ex : travail de maturation du Cognac dans
nos chais a Aigre, ...)

A date du présent document, MBWS considéere que la perte
d’un de ses sites industriels ou d'un stock considéré comme
stratégique peut avoir un impact significatif sur sa capacité a
répondre aux attentes des clients et sa performance
financiéere globale.

2.3.5 Risques Environnementaux

DISPOSITIFS DE MAITRISE DES RISQUES

Les domaines et enjeux Hygiéne, Sécurité, Sureté et
Environnement (hors informatique) sont supervisés
localement sur tous les sites MBWS par un coordinateur. Il a
pour mission de coordonner dans chacun des domaines et
enjeux les actions locales dans la mise en place de mesures de
prévention (conception et maintenance des installations,
formations, procédures d’exploitation, ...) et des dispositifs
physiques de protection en conformité a la réglementation
(incendie, inondation, rétentions, procédures d’urgence...).

En coopération avec [lassureur (via les ingénieurs
préventionnistes de notre assureur), les autorités locales
(pompiers, directions administratives, ...), les organismes
certificateurs ISO, IFS, BRC, les sites MBWS sont audités et
supervisés chaque année, débouchant sur une évaluation des
risques et des plans d’amélioration adaptés pour les prévenir.
En complément, un programme d’investissement alloue
chaque année des moyens pour assurer la continuité business
(gestion des obsolescences de matériels, mise en conformité
aux nouvelles réglementations...).

D’autre part des back-up de productions ont été mis en place
pour les marques stratégiques William Peel et Sobieski afin de
mettre en ceuvre des solutions de secours et des productions
alternatives dans le cas de la perte d’activité d’un site MBWS
mettant en ceuvre ces mémes marques.

Risque lié aux dommages potentiels causés a I'environnement

DESCRIPTION DU RISQUE

Le Groupe Marie Brizard Wine & Spirits est conscient de
I'impact de ses activités sur I'environnement et met en ceuvre
des moyens de prévention afin d’éviter tout impact négatif
sur I'air, I'eau et le sol.

Sur I'ensemble des sites qu’il exploite, le Groupe est attentif a
ne pas générer de pollution chronique ou accidentelle du sol.
Pour cela, il veille aux bonnes conditions de stockage et
d’utilisation des matieres, ainsi qu’a la bonne gestion des
eaux pluviales et des effluents générés au cours des procédés
de transformation.

Il s'assure du respect des réglementations et des normes,
notamment celles relatives a la maitrise des risques
environnementaux et industriels.

Chaque filiale décline et geére en local la politique
environnementale du Groupe, en fonction de son activité et
des lois et réglementations en vigueur localement. Une veille
sur les réglementations environnementales locales est
également en place sur quelques sites.

Les filiales agissent dans le respect des lois et possédent les
autorisations administratives nécessaires a |'exploitation.

Le Groupe reste vigilant sur tout incident qui pourrait

intervenir sur un de ses sites de production.

Le principal risque lié a I'activité industrielle du Groupe est

principalement le risque de pollution pouvant affecter nos

collaborateurs et I'environnement.

Outre I'impact écologique négatif, le Groupe pourrait subir :

e des conséquences financieres (amendes ou co(ts
significatifs de mise aux normes)

e des conséquences industrielles (arrét du site ou d’une
partie de I'activité)

e Responsabilité des dirigeants

DISPOSITIFS DE MAITRISE DES RISQUES

Tous les sites de production du Groupe Marie Brizard Wine &
Spirits ont mis en place des programmes de surveillance de
I'état des eaux usées et plus de la moitié des sites de
production ont des stations d’épuration internes gérées par
nos équipes ou par des sociétés extérieures.

Sur notre site de Lormont, une station de prétraitement des
eaux usées vise a dépolluer les effluents industriels du site
avant qu’ils ne soient collectés dans le réseau
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d’assainissement urbain. Des analyses des eaux sont
régulierement  effectuées et
autorités compétentes.

communiquées  aux

Par ailleurs, notre site d’Aigre a installé des zones de rétentions
pour les citernes afin de se protéger contre les risques de
déversements accidentels dans la riviére.

Sur plusieurs sites, des actions ont été réalisées pour limiter
les pertes de matieres telles qu'alcool, jus de fruits, sous-
produits de distillation..., avec pour conséquence une
réduction des charges polluantes traitées par les stations
d'épuration.
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En France, les sites des sociétés Marie Brizard Wine & Spirits
France (Lormont) et Gautier (Aigre) sont des Installations
Classées pour la Protection de I'Environnement (ICPE)
soumises au régime d'Autorisation.

Des actions de sensibilisation sont menées chaque année
aupres des collaborateurs a travers des formations et des
communications internes sur le développement durable.
Enfin, les filiales ont également souscrit aux assurances
nécessaires en matiere de responsabilité civile pour les
dommages résultant d’atteinte a I’environnement.

2.3.6 Risques juridiques et réglementaires

Risque lié a I'évolution des reglementations du marché des vins et spiritueux et a la

réglementation en matiere de concurrence

DESCRIPTION DU RISQUE

Depuis le 1* janvier 2021, la nouvelle organisation du Groupe

est désormais basée sur deux Clusters (France et

International). Au travers de ces deux Clusters, le Groupe

réalise ses ventes dans les zones géographiques suivantes

France, Europe-Afrique, Amériques et Asie-Pacifique.

Dans chacun de ces Clusters, la production et

commercialisation de vins et spiritueux sont encadrées par

des réglementations complexes, contraignantes et de plus en

plus strictes.

Les éventuelles évolutions réglementaires sont susceptibles de :

e Encadrer nos activités promotionnelles ;

e Augmenter nos co(ts de production et de communication ;

e Restreindre notre aptitude a commercialiser nos produits ;

e Appliquer une fiscalité plus lourde sur certains de
nos produits.

Et de ce fait, avoir un impact sur les volumes vendus de nos

produits, la marge de nos produits et peuvent donc affecter le

résultat consolidé et les perspectives du Groupe.

Le non-respect des réglementations locales peut entrainer

des sanctions judiciaires et administratives.

A ce titre, il est précisé que I'Autorité de la concurrence a
procédé le 11 avril 2019 a des opérations de visite et de saisie
inopinées dans les locaux de la Société dans le cadre d’une
enquéte pratiques
anticoncurrentielles. La Société n’a pas regu, a ce jour,

relative a des soupgons de

d’information de I’Autorité de la concurrence quant aux suites
ou abandon de la procédure. En tout état de cause, elle n'a
fait I'objet d’aucune mesure d’instruction depuis avril 2019 de
la part de I'Autorité de la concurrence. Si la procédure de
I’Autorité de la concurrence devait étre poursuive, il n’est a ce
stade pas possible d’évaluer I'impact que cette procédure
serait susceptible d’avoir sur MBWS.

DISPOSITIFS DE MAITRISE DU RISQUE

e Veille réglementaire permanente de la part des services
juridiques du Groupe et des responsables de zone assistés
des cabinets d’avocat ou de conseillers externes ;

e L'équipe Recherche et Développement assure une veille
réglementaire a destination de I'ensemble des marchés du
Groupe ;

e Les départements marketing au sein du Groupe gerent les
sujets liés a I'innovation permettant d’anticiper les grandes
tendances de consommation et ainsi faciliter, le cas
échéant, développement de nouveaux produits conformes
a I’évolution des reglementations.

2.3.7 Assurances et couvertures des risques

Le Groupe a mis en place depuis I'exercice 2015 une gestion centralisée des polices d’assurance. Les principaux contrats signés au
niveau du Groupe pour I'ensemble des filiales concernent notamment :

e les dommages directs aux biens : ces garanties couvrent les biens mobiliers et immobiliers tels que les batiments, les machines et

les équipements ;
e les dommages liés aux pertes d’exploitation;

¢ la responsabilité civile dont contamination : ces programmes sont adaptés a la spécificité des situations locales, et il s’agit de
couvertures tous risques (sauf exclusion) pour tous les dommages matériels et immatériels causés aux tiers. Aux Etats-Unis, une police

« parapluie » liée aux activités commerciales relatives a la vente d’alcool et aux autres obligations spécifiques a ce pays a été souscrite.

Les polices d’assurances du Groupe viennent en complément de contrats d’assurances souscrits localement, le cas échéant.
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2.4 PROCEDURAES DE GESTION DES RISQUES ET
DE CONTROLE INTERNE

L’Autorité des marchés financiers (AMF) a publié en juillet 2010, un document intitulé « Les dispositifs de gestion des risques et de

contrdle interne : cadre de référence » ;

En mai 2016, un document intitulé « guide de I'information périodique des sociétés cotées sur un marché réglementé » modifié en

janvier 2021.

La Société s’appuie sur ces 2 documents pour son dispositif de contrdle interne.

Définition du contréle interne

Le dispositif de contrdle interne est composé d’un ensemble
de moyens, de comportements, de procédures et d’actions
mis en ceuvre par la Direction générale de la Société pour
permettre a la Société et a ses filiales de mieux maitriser leurs
activités, de rendre leurs opérations plus efficaces et
d’optimiser [I'utilisation de leurs ressources. Le contréle
interne ne se limite pas a un ensemble de procédures ni aux
seuls processus comptables et financiers.

Ce dispositif a en particulier pour objet d’assurer :

e |'application des instructions et des orientations fixées par
la Direction générale ;

¢ le bon fonctionnement des processus internes de la Société
et de ses filiales, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs ;

¢ |a conformité aux lois et réeglements ;

o |a fiabilité des informations financieres et comptables.

Le dispositif de contréle interne comprend au-dela des

questions directement liées au systéme comptable :

e |'environnement général de contréle interne, c’est-a-dire
I’'ensemble des comportements, degrés de sensibilisation
et actions de la direction (y compris le gouvernement
d’entreprise) concernant le dispositif de contréle interne et
son importance dans I'entité,

e les procédures de contréle, qui désignent les politiques et
procédures définies par la direction afin d’atteindre les
objectifs spécifiques de I'entité.

Le dispositif de contréle interne est sous le pilotage de la
Direction générale.
Ce dispositif s’inscrit dans une démarche d’identification,
d’évaluation et gestion des risques susceptibles d’affecter
I'atteinte des objectifs du Groupe, qu’ils soient d’ordre
stratégique, opérationnel, financier, de réputation ou de
conformité aux lois et reglements.
Notre dispositif de contréle interne s’applique sur un périmetre
large qui englobe les entreprises controlées et les filiales dont
I'activité est de nature a générer des risques. En 2023, les volets
prioritaires pour renforcer le contrdle interne furent les suivants :
e la sensibilisation des collaborateurs a des risques
spécifiques ;
e |e déploiement de formations spécifiques sur les risques
cyber;
¢ e suivi des plans d'actions initiés sur les exercices précédents.
Notre dispositif de contrdle interne, aussi bien congu et aussi
bien appliqué soit-il, ne peut, comme tout systeme de
controéle, fournir une garantie absolue quant a I'atteinte des
objectifs du Groupe et n’est en aucun cas une garantie
absolue que les risques auxquels est exposé le Groupe soient
totalement éliminés.

Redéfinition de I'organisation de la société et de ses filiales

Les activités du Groupe se répartissent entre la production et la commercialisation de vins et spiritueux. Le Groupe a choisi une
organisation répartie autour de deux « Clusters » afin de favoriser I'efficacité des activités, la réactivité des équipes, un échange des

bonnes pratiques et un controéle transversal de ses opérations.

Environnement de contrdle interne

Les membres du Comité exécutif et les Directeurs généraux
de nos entités sont responsables de la mise en place du
contréle interne dans les activités opérationnelles.

La diffusion et la communication en interne d’informations
pertinentes a l'ensemble des collaborateurs du Groupe
reposent sur 3 principaux axes :

¢ Renforcer la communication verticale (top-down) avec une
plus grande fréquence et un élargissement du spectre des notes
d’informations adressées aux salariés via leurs boites mail, et
avec I'augmentation en paralléle des points d’information sur la

performance de I'entreprise (en téléconférence et/ou in-situ,
dans les différents sites de production).

e Développer la communication transversale, avec la mise
en place de l'application « Sharepoint ». Le Groupe
s'appuie sur I'outil pour améliorer le partage d’information.
De plus, la communication interne a été renforcée et
fluidifiée au travers de la mise en place de Teams dans le
Groupe MBWS.

¢ Favoriser la prise de parole des salariés, en instaurant une
culture du dialogue et de I’échange au sein du Groupe.
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[’organisation et la sécurité des systemes d’information

La sécurité des systemes d’information du Groupe et de ses filiales repose sur une architecture sécurisée notamment dans le Cloud
Oracle, sur des moyens de prévention en constante évolution (nouveaux outils pour limiter la vulnérabilité de toutes les
composantes du Systeme d’Information, sensibilisation constante des utilisateurs, mobilisation de la Direction), et enfin sur des

moyens de résilience (notamment par restauration des bases de données, et des applications en cas de chiffrement par exemple).

L’objectif est de pouvoir limiter au maximum les pertes de données et ainsi assurer la continuité de I'activité.

Gestion des risques

L’organisation du Groupe permet d’assurer la gestion des
risques et opportunités liés a son activité. Cette responsabilité
est déclinée a tous les niveaux au sein de la Société et de ses
filiales. Tous nos collaborateurs ont une influence sur le
dispositif de contréle interne, conduisent les processus dans
leur domaine de responsabilité et contribuent au dispositif de
maitrise des risques.

Les principaux acteurs participant aux processus d’identification,
d’évaluation et de gestion des risques et opportunités sont la
Direction Générale, le Conseil d’administration, la Direction
Financiere, les différents comités, et I’Audit Interne.

Ils s’appuient sur leurs expériences pour anticiper les risques
et opportunités liés aux évolutions du secteur des vins et
spiritueux. Les risques sont gérés au niveau approprié de
I'organisation. Il en est rendu compte dans la rubrique
« 2.3 Facteurs de risques » du rapport financier.

Les principaux acteurs qui participent au pilotage du dispositif du contrdle interne

LA DIRECTION GENERALE ET SON
COMITE EXECUTIF

Le Comité exécutif congoit les principes généraux du dispositif

de contréle interne et de gestion des risques, définit les roles

et responsabilités des principales parties prenantes,

coordonne leur mise en oceuvre et s’assure de leur mise en

application effective. La Direction générale de la Société

apporte expertise et assistance aux différentes filiales tout en

tenant compte des spécificités locales.

De plus, le Comité exécutif est en charge du suivi des

chantiers jugés comme prioritaires :

e La poursuite de I'optimisation du besoin en fonds de roulement,

e La mise en ceuvre d’une politique commerciale cohérente
et volontariste axée autour du Category Management,

¢ Larevue du positionnement marketing des marques du Groupe,

e La génération de synergies conséquentes visant a optimiser
I'efficacité et la réactivité opérationnelle tout en réduisant la
structure de codts. La mise en ceuvre de bonnes pratiques
industrielles et la mutualisation des achats du Groupe sont
les premiers leviers de cet axe d’amélioration,

¢ La mutualisation des savoir-faire et des expertises.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration de la Société est un organe
collégial chargé de définir et fixer les orientations stratégiques
du Groupe; il a aussi comme prérogative de contrdler les
activités menées par la Direction Générale, de veiller a leur
mise en ceuvre, conformément aux objectifs définis, et de
s'assurer de la bonne marche de la Société et de ses filiales.

Le Conseil d’administration s’est doté :

e D’un réglement intérieur adopté le 25 avril 2008, modifié et
approuvé le 17 décembre 2013, le 10 octobre 2014, le
29 juin 2015, le 29 novembre 2016, le 28 février 2019, ainsi
que le 30 juin 2021.

e De Comités spécialisés : Audit, Nominations et
Rémunérations, Stratégique et Commercial.
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Le Conseil d’administration prend connaissance des
caractéristiques essentielles du dispositif de contréle interne
et de gestion des risques retenus et mis en place par la
Direction générale, et veille a ce que les risques majeurs
encourus par le Groupe soient identifiés. A ce titre, le Conseil
est tenu informé par la Direction générale de I'évolution des
principaux risques du Groupe, ainsi que des plans d’actions
y afférents.

En ce qui concerne le processus d’élaboration de
I'information comptable et financiére, le Conseil vérifie que le
dispositif de pilotage et de contréle mis en place permet
d’assurer la fiabilité de I'information comptable et financiéere.

LE COMITE D’AUDIT

Le Comité d’audit s’assure de I'existence et de I'application des
procédures de contrdle interne, tant dans le domaine comptable
et financier que dans les autres domaines de I'entreprise.

Il se tient informé des risques majeurs identifiés, de leur
analyse et de leur évolution dans le temps.

L’AUDIT INTERNE

Rattaché au Directeur financier de la Société, I'Audit Interne
intervient dans I'ensemble des entités du Groupe. Son role
est triple :

A partir des orientations de la Direction générale, I'Audit
Interne a pour réle d’animer le déploiement et la mise en
ceuvre du dispositif de controle interne ;

e |l apporte un support méthodologique aux filiales en matiére de
controle interne, de risques techniques et financiers particuliers ;

e |l méne des missions en propre, en complément des
missions réalisées par les auditeurs externes.

Ses interventions sont planifiées en accord avec la Direction

générale et le Comité d’audit. Les missions sont fixées en

fonction des risques identifiés par les organes de gouvernance
ou par les Commissaires aux comptes.
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Les sujets prioritaires traités par I'Audit interne au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2023 ont été :
¢ L’identification de risques « business »,
e Le respect des engagements d'investissements
e La mise en conformité face aux nouvelles reglementations,
e Le suivi des plans d’actions pour le renforcement du
controle interne au sein du Groupe.
Les conclusions des travaux d’audit sont restituées a la
direction de I'entité concernée. Leur synthese, ainsi que le plan
d’actions sur lequel s’est engagée la direction de I'entité locale,
sont ensuite présentés a la Direction générale et au Comité
d'audit. Les résultats de I'ensemble de ses travaux sont
partagés avec les Commissaires aux comptes. Inversement, les
remarques des auditeurs externes formulées dans le cadre de
leurs diligences sont prises en considération par I’Audit interne.
L’Audit Interne participe activement a la surveillance du
dispositif de contréle interne au travers des audits
opérationnels et des audits de conformité. Il s’assure aussi
bien du respect des lois et réglementations locales que des
principes et normes du Groupe.

LA DIRECTION FINANCIERE

Elle a pour mission principale d’assister et de contréler les
directions opérationnelles dans leurs activités financiéres. Elle
fixe les régles de consolidation et de gestion et assure la
définition de procédures et de bonnes pratiques dans les
domaines tels que la gestion, la comptabilité et la
consolidation, les financements et la trésorerie, la fiscalité, la
communication financiére et les systémes d’information.

La Direction financiere effectue une supervision de la

comptabilité et participe a I'élaboration des situations et
arrétés annuels.

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sans participer au pilotage du contréle interne, les
Commissaires aux comptes, au travers de leurs différents
controles, mettent en ceuvre les diligences propres a leur
profession, tant au niveau des comptes de la Société que de
ceux des sociétés du Groupe consolidé.

Les projets de controle interne et gestion des risques en 2023

A) CODE DE CONDUITE ET
D'ETHIQUE ET DISPOSITIF
D'ALERTE PROFESSIONNELLE.

Sur la fin de l'exercice 2022, I'Audit interne a initié la mise
ajour:

e du Code de conduite et d'éthique du Groupe

e du guide du dispositif d'alerte professionnelle

Le déploiement de ces 2 documents, dans I'ensemble des
filiales du Groupe, a débuté fin décembre 2022 et s'est
terminé sur 2023.

Le code a pour vocation de définir la conduite a tenir par
MBWS lors des relations professionnelles.

Il fournit des lignes directrices y compris dans des situations
qui peuvent s’avérer parfois complexes et aide les employés a
traiter les questions qu’ils pourraient rencontrer au sein et en
dehors du Groupe.

Le dispositif d'alerte reste un outil de communication interne
mis a disposition des collaborateurs. Il est complémentaire
aux canaux de communication existants.

B) SENSIBILISATION DES ENTITES A
DES RISQUES SPECIFIQUES

Dans une optique d'amélioration continue du dispositif du

controle interne, l'audit interne et le Département des

systemes d'information ont sensibilisé les collaborateurs a des

risques spécifiques. Sur 2023, un rappel sur les risques de

corruption a été transmis aux directions générales. Des

actions ont été menées par la Direction des systemes

d'information dont notamment :

Formation Cyber sécurité

Cette formation a été lancée en 2023 et va étre déployée

progressivement pour tous les collaborateurs.

Les cyberattaques constituent un risque majeur pour

I’entreprise et tous les collaborateurs ont un réle a jouer pour

préserver la sécurité informatique de [Ientreprise. La

formation a permis aux collaborateurs de :

e informer les collaborateurs sur les risques encourus ;

e accroitre leur vigilance face aux menaces potentielles ;

e en cas dattaque ou de doute, prendre les mesures
adéquates.

Lutte contre ’lhamegonnage

En 2023, les collaborateurs ont été sensibilisés aux mails

frauduleux au travers :

e d’une formation en ligne via notre outil Metacompliance

e de tests d’hamegonnage: 2 tests ont été effectués en 2023.
Ces tests seront répétés sur |'exercice 2024.

Tests d’intrusions

Les processus de sécurité des applications logicielles sont

vérifiés par le biais de tests d’intrusion réguliers. Un test est

réalisé chaque année par un cabinet spécialisé en

Cybersécurité.
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C) LA MISE A JOURS DES FACTEURS
DE RISQUES

En fin d'exercice 2019, l'audit interne a initié une démarche
de cartographie des risques dont les objectifs étaient
I'identification et la hiérarchisation des facteurs de risques
susceptibles d’empécher le Groupe d’atteindre ses objectifs.
Cette démarche s’est ventilée en une phase de recensement
des facteurs de risques au travers d’entretien avec les
principaux dirigeants du Groupe et une phase de revue
menée avec la Direction générale. Des plans d'actions sont
définis pour les risques les plus significatifs.

En fin d'exercice 2023, 'audit interne a initié aupres de la
Direction Générale et son comité exécutif, la mise a jour des
facteurs de risques.
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Les risques significatifs sont présentés dans la section 2.3 du
présent chapitre ou ils ont été classés sous les catégories
suivantes :

e Risques géopolitiques

e Risques lié a I'activité

e Risques opérationnels

e Risques industriels

e Risques environnementaux

e Risques juridiques et réglementaires

En parallele, et pour les besoins de la déclaration de
performance extra-financiére, le Groupe MBWS a conduit une
conséquences
environnementales, sociales et sociétales de ses activités. Les
procédures spécifigues conduites afin d’identifier et
d’analyser ces risques sont décrites dans le paragraphe 3.2.11
« Notre cartographie des risques extra-financiers » du
présent document d’enregistrement universel.

analyse sur les risques liés aux

De plus les actions initiées les exercices précédents ont été poursuivies sur ’exercice 2023

a) rapports d’activité et d’indicateurs

Depuis I'exercice 2022, la Direction financiére a continué a centraliser les rapports suivants :

e Tableau de suivi des risques juridiques dans chaque entité,

¢ Tableau de suivi des engagements contractuels et hors bilan pris dans chaque entité.

Ces rapports sont revus par la Direction générale, I’Audit interne et les Commissaires aux comptes.

Elaboration et traitement de I'information comptable et financiere

Le processus d’élaboration de l'information comptable et
financiere est supervisé et consolidé par la Direction
financiere du Groupe.

L’élaboration et le traitement de linformation comptable et
financiére sont adaptés a I'organisation du Groupe et de ses filiales.
Chaque filiale a la responsabilité de transmettre
mensuellement a la Société des indicateurs de performances
financiéres et opérationnelles. Ces données sont passées en
revue lors de réunions regroupant le management local et le
Comité exécutif du Groupe.

A) LES PROCESSUS D’ALIMENTATION
DES COMPTES

Tous les processus en amont de la production comptable font
'objet de procédures spécifiques, de regles de validation,
d’autorisation et de comptabilisation.

B) LES PROCESSUS D’ARRETE DES
COMPTES ET DE PRODUCTION DES
COMPTES CONSOLIDES

Les processus d’arrété des comptes font I'objet d’instructions
précises rappelant les calendriers détaillés, les cours de
change a utiliser, les périmétres de consolidation ainsi que les
points particuliers a suivre. Ces instructions sont envoyées a
'ensemble des sociétés, avec pour objectifs le respect des
délais, la certitude d’utilisation des mémes parametres de
cléture, I’harmonisation de la remontée des d