AKTUALIZACJA STRATEGI ROZWOJU MOLECURE SA NA LATA 2023-2025

NASZA WIZJA
Chcemy by¢ rozpoznawalni na Swiecie dzieki rozwojowi przetomowych terapii na nieuleczalne choroby.
Poprzez inteligentna identyfikacje waznych w rozwoju choréb biatek i mMRNA oraz zahamowaniu ich aktywnosci za
pomocg matych czasteczek, dazymy do zmiany losu pacjentéw poprzez zapobieganie rozwojowi i odwracanie
skutkow choréb o niezaspokojonej potrzebie klinicznej.

AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU MOLECURE SA
NA LATA 2023-2025 - PODSTAWOWE ZALOZENIA

Przyjeta Strategia rozwoju Molecure SA na lata 2023-2025 (,Strategia’) jest aktualizacjg Strategii Rozwoju Spotki na
lata 2021-2025 i zastepuje poprzedni dokument (ogtoszony raportem biezacym nr 10/2021). Dokonana aktualizacja
przybliza Molecure do osiggniecia gtéwnego celu dziatalnosci Spétki i stanowi dokument okresélajacy nasze plany do

konca roku 2025, ktérych skuteczna realizacja przyczyni sie do wzrostu wartosci Spoétki dla akcjonariuszy.

Powodem dokonania aktualizacji strategii sg zmiany jakie zaszty w Spotce w ciggu kilku ostatnich miesiecy.
W pierwszym kwartale tego roku rozpoczelismy badanie kliniczne fazy | pierwszym podaniem pacjentom OATD-02,
leku przeciwnowotworowego, odkrytego i rozwinietego przez zespdt Molecure. Nastepnie informowalismy o ztozeniu
whniosku do FDA (Food and Drug Administration - regulator rynku amerykanskiego) o rozpoczecie badania fazy Il dla
OATD-01, wieloosrodkowego badania u pacjentéw z sarkoidoza realizowanego w USA i kilku krajach europejskich. Ze
spotki posiadajacej w 2022 roku w swoim portfolio wytgcznie programy przedkliniczne jako jedyna firma w Polsce
stalismy sie wytgcznym wiascicielem dwoéch programoéw klinicznych o potencjale first-in-class, co niewatpliwie
wyréznia nas na tle innych polskich firm biotechnologicznych. Rozszerzylismy nasz pipeline o kilka nowych projektéw
na wczesnym etapie rozwoju. Miedzy innymi przesuniecie poziomu zaawansowania badan do fazy klinicznej wymagato
aktualizacji strategii Molecure na najblizsze lata.

Regularnie komunikujemy sie z rynkiem kapitatowym, przekazujac inwestorom informacje o swoich planach, a niniejsza

aktualizacja stanowi mape dla naszych partneréw i inwestoréw, doprecyzowujaca kierunek naszego rozwoju.
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Kluczowymi obszarami dalszego rozwoju i budowania wartosci Molecure sg badania kliniczne dwdch wiodacych
czasteczek, tj. OATD-01 i OATD-02, oraz zasilana metodami uczenia maszynowego i generatywnej sztucznej
inteligencji (GenAl) platforma odkrywania lekéw matoczasteczkowych modulujgcych funkcje mRNA oraz niezbadanych
dotad biatek. Obecny zrownowazony pjpeline siedmiu aktywnych projektow, zasilanych sukcesywnie nowymi
programami stanowi podwaliny funkcjonowania i rozwoju firmy, ktéry w przysztosci potencjalnie przyniesie wymierne
korzysci dla interesariuszy Spotki.

Rysunek 1. Aktualny pipeline Molecure z perspektywa rozwoju projektéw do korca 2025 roku
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Cele strategiczne i kamienie milowe Molecure w obszarze B+R i rozwoju biznesu
Celami strategicznymi Spétki na lata 2023-2025 w obszarze B+R sa:

l. Rozwdj kliniczny OATD-01 majgcy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. clinical proof-of-concept)
u pacjentéw z sarkoidoza ptuc (koncowy raport w potowie 2025 roku); Réwnie waznym, kluczowym
elementem tego badania bedzie walidacja CHIT1 jako celu terapeutycznego w szerszym spektrum choréb,
w ktoérych chroniczne zapalenie prowadzi do patologicznej przebudowy tkanki oraz witdknienia. Kliniczna
walidacja roli OATD-01 w zapobieganiu patologicznej aktywacji makrofagéw prowadzacej do profibrotycznej
transformacji fibroblastéw otworzy mozliwosci leczenia nie tylko choréb érédmigzszowych ptuc
(ang. interstitial lung diseases; ILDs) ale takze niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia watroby
(ang. nonalcoholic steatohepatitis; NASH) i innych schorzen, w ktérych ten mechanizm prowadzi do progres;i
choroby.

Il Okreélenie bezpieczeristwa, tolerancji i maksymalnej tolerowanej dawki (,MTD") leku oraz rekomendowane;
dawki dla fazy I (P2RD) w rozpoczetym badaniu klinicznym OATD-02 u pacjentéw onkologicznych
i kontynuacja dalszych badan we wskazaniach guzéw litych i hematologicznych oraz w terapiach tgczonych;
Szereg danych literaturowych i naszych badan wskazuje na wazng role wewngtrzkomoérkowej Arginazy 2
(,ARG2") w regulowaniu metabolizmu nowotworéw w mikrosrodowisku guza. Po okresleniu MTD (IV kw. 2023/
I kw.2024), planujemy ekspansje badania fazy | do zastosowan hematologicznych, takich jak ostra biataczka
szpikowa (,AML”), gdzie obserwujemy szczegdlnie wysokg nadekspresje ARG2, oraz, opierajac sie na naszych
danych Klinicznych, rozwazamy rozpoczecie badania w terapiach taczonych z inhibitorami punktow
kontrolnych (tj. Keytruda), po zakonczeniu fazy | w drugiej potowie 2024 roku, samodzielnie lub z partnerem.

Ill. Wyftonienie 1-2 zaawansowanych zwigzkéw wiodacych (kandydatéw do rozwoju przedklinicznego) w ramach
rozszerzonego pijpeline. Do 2025 roku poprzez rozwoj nowych projektéw badawczych na podstawie
wewnetrznych badan Spotki oraz przez in-licensing i wspotprace z wiodacymi osrodkami naukowymi,
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Molecure dazy do stworzenia zrownowazonego portfela projektéw o duzym potencjale rynkowym
(4-5 projektow w fazie discoveryi1-2 w rozwoju przedklinicznym);

Iv. Coraz bardziej dynamiczny rozwéj przetomowej platformy odkrywania matych czasteczek celujgcych
w MRNA, przysztosciowe] technologii, kluczowej w leczeniu wielu chorédb, gdzie struktura biatka uniemozliwia
jego bezposrednig modyfikacje matymi czasteczkami (tzw. undruggable targets). W 2023 roku Spétka planuje
potwierdzi¢ /n vitro wigzanie sie matych czasteczek do fragmentu RNA skutkujgcego oczekiwanym
zahamowaniem translacji chorobotwdérczego biatka. Osiggniecie tego kamienia milowego moze zwiekszy¢
prawdopodobieristwo podpisania dochodowej umowy wspotpracy z duzym partnerem branzowym. Do
2025 roku Molecure planuje podpisa¢ umowe partneringowa w obszarze platformy mRNA,;

V. Skrécenie czasu, zmnigjszenie kosztéw oraz obnizenie ryzyka niepowodzenia na wczesnym etapie
odkrywania i rozwoju lekéw. Cel ten planujemy realizowa¢ we wspdtpracy z partnerem komercyjnym
specjalizujgcym sie w rozwoju algorytmoéw generatywnej sztucznej inteligencji opartych o gtebokie sieci
neuronowe. Poza wspétpracg mozemy rozwazy¢ rowniez inwestycje (w tym kapitatowe) w rozwdj platformy
odkrywania nowych lekéw celujgcych w mRNA, jak tez nowe biatka. Molecure oczekuje, ze w wyniku
planowanej wspotpracy do 2025 roku skréci o 50% czas i koszty od walidacji celu terapeutycznego do
nominacji kandydata klinicznego i znaczaco poprawi efektywnos¢ (przez zmniejszenie ryzyka niepowodzenia)
proceséw nominacji kandydatow na leki w dalszym ich rozwoju przedklinicznym i klinicznym. Jednoczesénie
platforma rozszerzona o algorytmy sztucznej inteligencji wzmocni pozycje Molecure jako europejskiego
lidera w odkrywaniu lekéw matoczagsteczkowych oddziatywujacych z mRNA,

Dla osiggniecia powyzszych celow Molecure zaktada sukcesywna realizacje potencjalnych kamieni milowych
zestawionych na rysunku 2 ponizej.

Rysunek 2. Potencjalne kamienie milowe w perspektywie 2025 roku
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Przewidywanym Zrodtem potencjalnego generowania przychodow dla Spotki jest umowa z partnerem, polegajaca na
udzieleniu wytacznej licencji w wybranych wskazaniach i obszarach na dalszy rozwdj i sprzedaz komercyjng kandydata
na lek wraz z grupg zwigzkéw pochodnych, chronionych miedzynarodowymi patentami.
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W przypadku choroéb rzadkich i wskazan sierocych, Spotka nie wyklucza mozliwosci zachowania praw komercyjnych
w Polsce i ewentualnie na rynku europejskim.

Posiadajgc dwa zwigzki aktywnie rozwijane w badaniach klinicznych, Spétka bedzie dazyta do przyspieszenia
partneringu wczesnych programéw w swoim pipeline. W badaniach nad nowymi projektami zespo6t B+R ktadzie duzy
nacisk na wczesng i przekonujaca walidacje celu biologicznego, jak najlepsze zrozumienie mechanizmu dziatania
rozwijanej czasteczki oraz na szybka walidacje jej skutecznosci w modelach zwierzecych /n vivo. Takie podejscie
powinno umozliwi¢ monetyzacje wybranych programéw na wczesniejszym etapie rozwoju. W przypadku
komercjalizacji jednego z programéw klinicznych na atrakcyjnych warunkach finansowych, Spétka chciataby
kontynuowac, przy dostepnym finansowaniu, rozwdj drugiego programu klinicznego co najmniej do etapu wstepnego
potwierdzenia bezpieczenstwa i skutecznosci klinicznej (ang. clinical proof-of-concept, PoC).

Z kolei w obszarze matych czasteczek oddziatywujacych bezposrednio z mRNA, po uzyskaniu PoC /in vitro Spotka
planuje aktywnie dazy¢ do modelu wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Proponowany model mogtby
koncentrowa¢ sie na celach terapeutycznych mRNA wybranych przez partnera, dla ktérych Spétka zapewnitaby
walidacje oraz zaprojektowata i zoptymalizowata pierwsze czasteczki podobne do lekéw przy uzyciu naszej
platformy mRNA. Ponadto Molecure moze réwniez udziela¢ licencji na nowo odkryte czasteczki celujgce bezposrednio
w MRNA.

Budzet i finansowanie

Wydatki inwestycyjne od potowy 2023 roku do 2025 roku beda ksztattowaty sie na poziomie ok. 250 min zt
(62,5 min USD*), w tym:

o Programy fazy klinicznej - ok. 100 min zt (ok. 25 min USD*)

o Programy discoveryirozwoju przedklinicznego (w tym narzedzia Al) - ok. 75 min zt (ok. 19 min USD¥)
o Platforma mRNA (w tym narzedzia Al) - ok. 25 min zt (ok. 6 min USD*)

o Koszty ogoélne i administracyjne, w tym business development i IR - ok. 50 mIn zt (ok. 12,5 min USD*).

Biorac pod uwage posiadane srodki pieniezne (przedstawione ponizej) w celu ukonczenia obydwu badan klinicznych
oraz kontynuacji rozwoju projektéw wczesnego etapu, Spétka bedzie potrzebowata ok. 200 min zt (50 min USD*).
Molecure zamierza wykorzysta¢ cztery mozliwe zrédta: przychody z transakcji takie jak ptatnos¢ (ptatnosci)
poczatkowa (yp-front) z tytutu jednej lub wiekszej liczby umoéw licencyjnych, granty i dotacje, emisja akgji i/lub
instrumenty dtuzne.

Zarzad Molecure bedzie dazyt do jak najefektywniejszego wykorzystania preferencyjnie nierozwadniajgcych zrédet
finansowania, takich jak przychody z umoéw partneringowych oraz dotacji, w potaczeniu z pozyskaniem kapitatu z emisji
akcjii venture debt. Pozyskanie srodkdéw w zatozonej wysokoéci umozliwi dalszy stabilny rozwéj i budowanie wartosci
Spotki w kolejnych latach.
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Molecure zaktada sfinansowanie niniejszej Strategii z:

o érodkdéw pienieznych Spotki (ok. 50 min zt; ok. 12,5 min USD*, szacowany stan na 30 czerwca 2023 r.)

o zaktadanych dotacji (juz pozyskanych) i przysztych nierozwadniajgcych dotacji i subsydiéw (co najmniej
75 min zt; ok. 19 min USD*)

o finansowania z rynkéw kapitatowych (do 2.782.000 akcji w ramach petnego wykonania juz uchwalonego
i zarejestrowanego Inwestycyjnego Kapitatu Docelowego) oraz przychody z co najmniej jednej transakcji
partneringowej, z ktorej tylko czes¢ bytaby potrzebna do pokrycia catosci wydatkow (min. 150 min zt;
37,5 min USD*).

Jesli wszystkie powyzsze zrédta sie zmaterializuja, na koniec 2025 roku Spétka powinna mie¢ nadwyzke w wysokosci
ponad 25 min zt.

Nakiady finansowe od Zrbdta finansowania %

potowy 2023 r. do 2025 r.

Projekty fazy ~100 min z

klinicznej (25 min USD*) ~20% | Srodki | ~30% | Dotacje
pieniezne

Programy fazy

discovery ~100 min zt

wzmochnione (25 min USD")

algorytmami Al ~50% | Pozostate

zrodta™*

Koszty operacyjne ~50 min zt

i Business (12.5 min USD*)

Developm ent p:;:g::::;;ec : rynku kapitatowego oraz nowych uméw

*kwoty zaokraglone i przeliczone wg kursu USD na dziers 28 czerwca 2023 - 4,05.



