Zafgcznik

do uchwalty Rady Nadzorczej nr 15/23
Zz dnia 21 kwietnia 2023 roku

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(dalej: ,,.Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.
i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2022 i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z
obowigzujgcymi i stosowanymi: Politykg wynagradzania w Orange Polska S.A. oraz réwniez od 17 czerwca
2020 r. (z pézniejszymi zmianami) Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. (zwane dalej: ,,Politykami Wynagradzania”). Polityki Wynagradzania wspierajg realizacje strategii
Orange Polska S.A. (dalej takze: ,Spotka”) i ochrone jej dtugoterminowych intereséw. W szczegolnosci,
poprzez zapewnienie konkurencyjnych rynkowo wynagrodzen zasadniczych i $wiadczen dodatkowych
Orange Polska S.A., dazy do przyciggniecia i utrzymania kluczowych oséb w Spéice. Przyznajac
wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i dtugoterminowe, uzaleznione od kluczowych wskaznikow
finansowych Spétka ma na celu motywowanie Cztonkéw Zarzadu do osiggania celéw strategicznych, ktére
nastepnie sg kaskadowane do realizacji przez pracownikéw na nizszych poziomach organizacji w formie
celéw zarzadczych.

Stosowane Polityki Wynagradzania sag rowniez elementem catosciowej strategii firmy. Poprzez umozliwienie
pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzerdw i profesjonalistow w obszarach
specjalizacji wystepujacych w Orange Polska S.A., zapewnia kadry przygotowane do osiggania
strategicznych celéw Spdétki.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg regularnie poréwnywane do praktyk w zakresie wynagradzania w
konkurencyjnych firmach na rynku. Poziom catkowitego wynagrodzenia pracownikow zalezy m.in. od
wynikow finansowych Spétki, indywidualnego wktadu kazdego z pracownikéw oraz osigganych przez nich
wynikéw.

Sktad Zarzadu Spotki w roku 2022 nie ulegt zmianie. Na dzierh 31 grudnia 2022 r. w sktad Zarzadu Spofki
wchodzili: Julien Ducarroz, Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Witold Drozdz, Piotr Jaworski, Jacek
Kowalski, Jacek Kunicki i Maciej Nowohonski.

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2022 zaszty nastepujace zmiany: 22 kwietnia 2022 roku wygasty mandaty
Macieja Wituckiego, prof. Michata Kleibera, Moniki Nachyty, Marca Ricau i Jean-Michela Thibaud. Tego dnia
nastepujgce osoby: Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc Ricau, Jean-Michel Thibaud i Maciej Witucki
zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki
przyjeto 17 czerwca 2020 r. Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
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S.A., nastepnie zaktualizowana 27 sierpnia 2020 r., zgodnie z ktérg system wynagrodzen stosowanych w
Spodice w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu sktadat sie z czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, w tym:

i.  wynagrodzenia zasadniczego,
ii. premii uzaleznionej od wynikéw (zmienny skfadnik wynagrodzenia),
iii. benefitéw i Swiadczen alokacyjnych,
iv. dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,
V. skfadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym,
Vi. $wiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,
vii. innych swiadczen wynikajgcych z przepiséw prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w roku 2022 zostaty uksztattowane zgodnie z przyjetymi Politykami Wynagradzania
i tym samym realizowaty kluczowe zatozenia tych Polityk.

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy o prace
zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Niektére z elementdéw wynagrodzenia przystugujgace Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spéfce (m.in.
sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére $wiadczenia niepieniezne) zostaty przyznane w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie réwniez do pracownikdéw Spotki innych niz
Cztonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, a
kadencja kazdego z Cztonkdéw Zarzadu trwa trzy lata. Podstawa wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
byty umowy o prace zawierane na czas trwania kadencji.

Pan Julien Ducarroz, petnigcy od 1 wrzesnia 2020 r. funkcje Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. pozostaje
zatrudniony w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA) z siedzibg w Szwaijcarii, spétce z grupy
kapitatowej Orange SA i petni funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie powofania, w ramach oddelegowania
do Orange Polska S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ich indywidualna
kadencja trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem
przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane na podstawie uchwaty powotujgcej
Cztonka Rady Nadzorczej i uchwaty nr 33 z 9 kwietnia 2015 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange
Polska S.A. okreslajacej zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz na podstawie Polityki
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Jednoczes$nie, Cztonkowie
Rady Nadzorczej, poza Cztonkami Niezaleznymi, moga pozostawa¢ zatrudnieni przez spétke z grupy
kapitatowej Orange SA - wéwczas nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia za petnienie funkcji w
Radzie Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. powinno wchodzi¢ przynajmniej
czterech cztonkdw niezaleznych, spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie oraz w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w stosunku do
niezaleznych cztonkéw komitetu audytu.

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2022 r. wchodzito pieciu Niezaleznych Cztonkéw Rady:
Bartosz Dobrzynski (od 22 kwietnia 2022 r.), John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber (do 22 kwietnia 2022
r.), Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

a. Wynagrodzenie zasadnicze
Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniajg standardy wynagrodzen
stanowisk, zwigzane z zakresem zadan i rynkowa wyceng pracy. Orange Polska S.A. monitoruje rynek
wynagrodzen, poréwnujgc co najmniej raz w roku ptace i praktyki ptacowe w Spétce z wynagrodzeniami w
firmach na rynku polskim.



W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A. ksztattowata zasady wynagradzania, uwzgledniajac brak
dyskryminaciji, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rase, religie, narodowosg,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne i orientacje seksualng. Spétka
okresowo dokonywata przegladu praktyki wynagradzania pod katem niedyskryminaciji.

Od 3 listopada 2021 r. w Spotce obowigzuje przyjeta przez Rade Nadzorcza Polityka zarzadzania
réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a od 22 kwietnia 2022 r. przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polityka zarzadzania roznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen jest uprawniony do
rekomendowania warunkéw zatrudnienia, wtgcznie z wysokoscia wynagrodzenia zasadniczego w oparciu o
nastepujgce aspekty:

i. zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujace dane stanowisko,
ii. konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia,
iii. rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),
iv. rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za Human Capital (nie dotyczy
wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego w Spofce za obszar Human Capital),
V. indywidualny wktad Cztonka Zarzgdu w realizacje strategii Spoétki.

b. Benefity
Spétka zapewniata Cztonkom Zarzadu Orange Polska S.A. pakiet benefitdw majgcych na celu umozliwienie i
usprawnienie petnienia funkcji w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. byli uprawnieni do nastepujacych pozafinansowych
skfadnikéw wynagrodzenia:

i. szkolen oraz studidw majacych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

ii. pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz czionkéw rodziny (dzieci,
partner/wspoétmatzonek);

iii. ubezpieczenia na zycie;

iv. internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

V. zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedgcej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej;

vi. innych swiadczen niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektore benefity wymienione powyzej
lub benefity zgodnie z regulacjami w spofce delegujacej pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza Orange Polska S.A.

W roku 2022 Cztionkom Zarzadu zatrudnionym w Orange Polska S.A. faktycznie zostaly zapewnione
nastepujace benefity, ktdre zostaty uwzglednione w Tabeli 1a:

i. pakiet opieki medycznej dla Czlonka Zarzadu oraz cztonkdw jego rodziny (dzieci,
partner/wspotmatzonek);
ii. ubezpieczenie na zycie;
iii. internet stacjonarny w miejscu zamieszkania;
iv. inne swiadczenia niepienigzne jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkowie Zarzadu w roku 2022 mieli rowniez prawo do ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej.

Cztonkom Zarzadu przyznawano swiadczenia, ktorych beneficjentami na zasadach wynikajgcych z zawartych
umow o prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Wartos¢ takich swiadczen zostata wykazana w Tabeli 1a, w
pozycji Benefity.



Pan Julien Ducarroz, w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. byt uprawniony do
Swiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych przez Orange
Polska S.A. — na podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange Polska S.A. i firma OGIM SA. Wartos¢
wynagrodzenia i zapewnionych swiadczen zostata przedstawiona w Tabeli 1b.

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A., poza oddelegowanym do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Julien
Ducarroz, nie pobierali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z innych spotek Grupy Orange SA, poza
posiadanym prawem do udziatu w Long Term Incentive Plan (LTIP).

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A. nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia od
innych spétek zaleznych Grupy Orange Polska S.A.

c. Pozostate $wiadczenia dostepne dla Czionkéw Zarzadu na zasadach ustalonych dla ogétu
pracownikéw

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. mieli prawo do przystgpienia do Pracowniczego
Programu Emerytalnego, ktéry jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A. Program jest prowadzony w
formie funduszu emerytalnego (Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange Polska). Uprawnienie to przystuguje
Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu w Orange Polska 6 miesiecy. Orange Polska S.A. finansuje
comiesieczng sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. W 2022 r. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange
Polska S.A. skorzystali z tego $wiadczenia.

Cztonek Zarzadu Piotr Jaworski korzysta z lokalu mieszkalnego z zasobéw Spoétki na podstawie umowy najmu
zawartej przed powotaniem do Zarzadu. Czynsz za lokal mieszkalny jest ustalany tak jak w przypadku innych
0s6b korzystajgcych z lokali mieszkalnych znajdujacych sie w zasobach Spétki.

d. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy w Orange Polska S.A.
W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych w
Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy.

W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spoétke w drodze wypowiedzenia, bez
wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze w
zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa o prace zostata zawarta Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo
do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do niepodejmowania zadnej dziatalnosci konkurencyjnej przez
12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia w Orange Polska S.A. Z zastrzezeniem pewnych wyjatkéw za
powstrzymywanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej sa upowaznieni do otrzymania odszkodowania w
wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

e. Czesé zmienna wynagrodzenia
Kazdemu z Czlonkéw Zarzadu przystugiwata czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od realizacji
(rocznych i péfrocznych) celéw finansowych i niefinansowych.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Cztonkdéw Zarzadu do osiggania wysokich wynikdéw pracy,
poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, wspierajgcych wdrazanie strategii Spotki oraz
nastawienie na wzrost satysfakcji klientow. System celéw wspiera wspotprace pomigedzy pracownikami i
jednostkami organizacyjnymi, definiujac obok celdéw indywidualnych cele solidarnosciowe.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu byta w wiekszym stopniu niz dla pozostatych pracownikéw
zwigzana z wynikami Spotki i w wiekszym stopniu zalezy od celdéw solidarnosciowych, ktore sg celami
finansowymi, wspdlnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana byta w pétrocznych okresach rozliczeniowych, a jej wyliczenie byto
dokonywane jako ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu w indywidualnym
arkuszu zadan.

Cele roczne i potroczne Cztonkéw Zarzadu zalezaty od planéw biznesowych Spétki dla danego okresu,
zakresu odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu, rekomendacji Prezesa Zarzadu i rekomendacji Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za obszar Human Capital.



Cele w czesci solidarnosciowej obejmowaty EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu), Organic
Cash Flow (OCF), wskaznik Green odnoszacy sie do poziomu emisji CO2 w catej Grupie Orange Polska i
satysfakciji klientow z ustug Orange (Perception NPS). W czesci indywidualnej cele odnosity sie do wynikéw
funkciji, ktérg Cztonek Zarzadu zarzadzat i oceny zarzadzania.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wynosita 50%
wynagrodzenia zasadniczego przystugujgcego za dany okres na podstawie umowy o prace. Realizacja
wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigzata sie odpowiednio z nizszg lub wyzsza wysokoscia
czesci zmiennej wynagrodzenia. Wyniki osiggniete w 2022 r. pozwolity na przyznanie czesci zmiennej
wynagrodzenia wszystkim Cztonkom Zarzadu, co zostato odzwierciedlone w Tabeli 1a i 1b niniejszego
Sprawozdania.

W dniu 25 marca 2022 roku Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen
przyznata prawo Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu do dodatkowej premii Stretch Bonus, ktérego
realizacja jest oparta na EBITDAaL, eCAPEX i OCF jako wskaznikach finansowych. Warunki wyptaty Stretch
Bonus ustala kazdorazowo Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen.

Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu oraz dla Cztonkdéw Zarzadu za rok 2022, w zwigzku ze spetnieniem
ustalonych warunkow, zostanie wyptacony w 2023 r.

Tabela 1a. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu w 2022 r.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Jolanta
Dudek 1200 29 0 0 128 1357 331 432 100 863 2220 | 61%/39% 278
Bozena
Lesniewsk 1068
a 1440 32 0 0 157 1629 412 536 120 2 697 | 60%/40% 356
Witold
Drozdz 960 32 0 0 105 1097 274 346 80 700 1797 | 61%/39% 231
Piotr
Jaworski 1020 35 0 0 111 1166 287 367 85 739 1905 | 61%/39% 240
Jacek
Kowalski 1140 29 0 0 124 1293 315 410 95 820 2113 | 61%/39% 289
Jacek
Kunicki 1080 43 0 0 116 1239 303 386 90 779 2018 | 61%/39% 233
Maciej
Nowohons 852
ki 1176 33 0 0 127 1336 325 429 98 2188 | 61%/39% 281

*Wraz z cztonkami rodzin, zgodnie z zapisem w ust.3b ii. W tym réwniez $wiadczenia w postaci karnetéw, z ktérego skorzystali: Bozena
Lesniewska (karnet na Orange Warsaw Festival oraz Opener) oraz Piotr Jaworski (karnet na Orange Warsaw Festival).

Dodatkowo Bozena Lesniewska korzystata w 2022 r. z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
wartos¢ swiadczenia z tego tytutu wyniosta: 492 zt (kwota nie zostata ujeta w Tab.1 a).

‘Pozycja zawiera cze$¢ zmienng wynagrodzenia naliczong w 2022 r. do wyptaty w 2023 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Orange
Polska S.A., nie zawiera czesci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2021 roku, a wyptaconej w 2022 r.



Tabela 1b. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwiazanych z
oddelegowaniem do pelnienia funkcji Prezesa Zarzgdu w 2022 r.

1 2 3 4 5 6 7 8

Julien Ducarroz 3848 1165 657 1822 5670 68%/32%
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" Pozycja zawiera cze$¢ zmienna wynagrodzenia naliczong w 2022 r. do wyptaty w 2023 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Orange Polska S.A., nie zawiera czg$ci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2021 r., a wyptaconej w 2022 r. (z wyjatkiem kwoty
powstatej z tytutu réznic kursowych).

W wynagrodzeniu statlym uwzgledniono dodatkowe $wiadczenie w postaci karnetu na Orange Warsaw Festival, ktére otrzymat Prezes
Zarzadu od Orange Polska S.A., wartos$¢ tego swiadczenia wyniosta 1 998 zt.

f. Cele zmiennej czgsci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
Zaprezentowane ponizej wskazniki byty podstawg ustalania celéw solidarnosciowych Cztonkéw Zarzadu i
rozliczane byty w bezposrednim powigzaniu do osiagnietych przez Spotke wynikdéw rocznych. Catkowite
wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen w Orange Polska
S.A. oraz Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cele oraz sposob ich ustalania zostaty
zatwierdzone, po dokonanej analizie, przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Rozliczenie celéw Cztionkéw Zarzadu byto dokonywane w cyklach poétrocznych (z uwzglednieniem
osiggnietych wynikéw rocznych Spétki) przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po rekomendacji Komitetu
Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Spétka Orange Polska S.A. prezentuje w opublikowanych
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych poziom wskaznikéw finansowych, ktére okreslajg sytuacje
finansowg Spotki. Cele realizowane przez Zarzad byty Scisle powigzane z tymi wskaznikami finansowymi, a
ich realizacja miata bezposredni wptyw na wysokosS¢ czesci zmiennej wynagrodzenia kazdego Cztonka
Zarzadu. Realizacja celéw przyczyniata sie w ten sposéb do osiggnigcia dtugoterminowych wynikow Spétki.

Wskazniki do ustalenia celdow solidarnosciowych w 2022 r. przedstawialy sie nastepujaco: EBITDAaL, Organic
Cash Flow (OCF), Emisja CO2 (Green), Perception NPS.

Wysokos$¢ zmiennej czesci wynagrodzenia zostata ustalona na podstawie realizacji celéw solidarnosciowych
i celéw indywidualnych.

Tabela 2. Srednioroczny udziat (%) poszczegélnych rodzajéw celéw w wysokosci przyznanego Cztonkom
Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w 2022 r.

Julien Ducarroz 81% 19%
Jolanta Dudek 85% 15%
Bozena Lesniewska 82% 18%
Witold Drozdz 83% 17%
Piotr Jaworski 84% 16%
Jacek Kowalski 85% 15%
Jacek Kunicki 84% 16%
Maciej Nowohonski 84% 16%

W 2022 roku Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.



g. Programy motywacyjne Orange Polska S.A.

Program Motywacyjny Orange Polska S.A. dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na
instrumentach pochodnych ( LTI)

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta Program motywacyjny dla kluczowej
kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (,,akcje fantomowe"), ktérych
instrumentem bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. System ten ma na celu aktywizacje kluczowej kadry kierowniczej, w kierunku rozwoju
dtugoterminowych wynikéw finansowych Spétki, a takze w kierunku budowy wartosci dla inwestoréw oraz
troski o srodowisko. Ten ostatni z wymienionych wymiaréw dziatania koncentruje sie na redukcji emisji CO2 i
jako instrument motywacyjny stanowi bezposrednie wsparcie w realizacji jednego z kluczowych elementow
strategii Orange Polska jakim jest ochrona srodowiska.

Program jest oparty o trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w kolejnych,
nastepujgcych po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomione zostaty 2 serie: 2021-
2023 oraz 2022-2024.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezes i Cztonkowie Zarzadu moga naby¢ 43 200 akciji
fantomowych. Uczestnicy nabyli dobrowolnie akcje fantomowe po cenie 0,50 zt za akcje. Warunkiem wykupu
przez Orange Polska S.A. akcji fantomowych, ktére przypisane zostaty do wskaznikdéw sukcesu — KPls:
EBITDaL, Organic Cash Flow, redukcja emisji CO- oraz przynajmniej jeden z celéw: 1) Sredni kurs akcji w Q1
2024 dla serii 2021-2023; Q1 2025 dla serii 2022-2024 lub 2) Wzrost akcji Orange Polska S.A. w stosunku do
wzrostu WIG20, jest osiggniecie przez Orange Polska S.A. wynikéw biznesowych zdefiniowanych dla danego
wskaznika sukcesu. Dodatkowym warunkiem wykupu przez Orange Polska S.A. od uczestnikow Programu
akcji fantomowych w liczbie wynikajacej z wynikow KPls jest utrzymanie Sredniego kursu w pierwszym
kwartale po zakoriczeniu czasu trwania serii Programu na poziomie nie nizszym niz $redni kurs w pierwszym
potroczu trwania serii Programu. W przeciwnym wypadku akcje fantomowe nie zostang wykupione, co bedzie
oznaczac utrate zainwestowanych srodkow.

Tabela 3. Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Dtugoterminowego Planu
Motywacyjnego — rozpoznana przez Orange SA w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu seria LTI 2021-2023

1 2 3
Julien Ducarroz 43 200 73
Jolanta Dudek 43 200 73
Bozena Lesniewska 43 200 73
Witold Drozdz 43 200 73
Piotr Jaworski 43 200 73
Jacek Kowalski 43 200 73
Jacek Kunicki 43 200 73
Maciej Nowohonski 43 200 73

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2022 r.



Tabela 3a. Wartos$¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego — rozpoznana przez Orange SA w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu seria LTI 2022-2024

1 2 3
Julien Ducarroz 43 200 69
Jolanta Dudek 43200 69
Bozena Lesniewska 43 200 69
Witold Drozdz 43 200 69
Piotr Jaworski 43 200 69
Jacek Kowalski 43 200 69
Jacek Kunicki 43 200 69
Maciej Nowohoriski 43 200 69

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2022 r.

h. Diugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) — Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (Long Term Incentive Plan) jest planem o edycjach
trzyletnich. Plan obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w Grupie Orange i jest zintegrowany z planem
strategicznym Grupy Orange.

Cztonkom Zarzadu przyznawane jest prawo do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange SA
po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej caty czas trwania Planu oraz
kryteriéw opartych na wynikach.

Celem Planu jest docenienie zaangazowania kluczowych menedzeréw Grupy, udziat w wartosci tworzonej w
oparciu o plan strategiczny Grupy Orange, osiggniecie réwnowagi pomiedzy wynagrodzeniem
krotkoterminowym i dtugoterminowym oraz oparcie sie na dobrze znanych, monitorowanych wskaznikach
efektywnosci.

Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach 2017-2019.

W lipcu 2018 r. udostepniona zostata druga edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2018-2020, ktéra zakonczyta sie przekazaniem w kwietniu 2021 r. przez Orange SA akcji uprawnionym
z prawem do dysponowania.

W lipcu 2019 r. udostepniona zostata trzecia edycja Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2019-2021.

W kwietniu 2022 roku zostata rozliczona trzecia edycja trzyletniego Dtugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange, ktéra byta udostepniona na lata 2019 - 2021. W ramach LTIP Orange SA
przyznato uczestnikom akcje z prawem do dysponowania (Tabela 4a).

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata czwarta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2020-2022.

W lipcu 2021 r. udostepniona zostata pigta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2021-2023.

W lipcu 2022 r. udostepniona zostata szésta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2022-2024.



Warunki realizacji prawa do otrzymania okreslonej liczby bezptatnych akcji Orange SA zostaty wskazane w
Tabeli 4.

W odniesieniu do Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2020-2022; 2021- 2023
oraz 2022-2024 akcje wynikajace z realizacji celu Organic Cash Flow moga by¢ przyznane w przypadku
realizacji celu na poziomie wyzszym lub réwnym 95% wartosci docelowej. W odniesieniu do pozostatych
celow, akcje sg przyznawane w razie ich realizacji na poziomie 100%.

Tabela 4. Szczegétowe parametry dotyczace Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego

2 3 4
Lata 2020-2022 Lata 2021-2023 Lata 2022-2024
21.07.2020 28.07.2021 27.07.2022
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
zatrudnienie w okresie 2020- zatrudnienie w okresie zatrudnienie w okresie
2022 2021-2023 2022-2024
a) Organic Cash Flow" a) Organic Cash Flow" a) Organic Cash Flow"
b) 40% b) 50% b) 50%
a) Total Shareholder Return® | a) Total Shareholder Return® | a) Total Shareholder Return?
b) 40% b) 30% b) 30%
a) CSR? a) CSRY a) CSRY
b) 20% b) 20% b) 20%

" Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange bedzie oceniany w catym okresie danej serii Planu w odniesieniu do celow
planu strategicznego.

2 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy
4 ostatnimi miesigcami roku poprzedzajacego pierwszy rok oceny wynikow i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku
oceny wynikow.

9 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego uzytkowania energii z odnawialnych Zrédet na koniec okresu
oceny, 10% celu CSR odpowiada intensywnosci emisji CO2 w odniesieniu do obstugi klienta na koniec okresu oceny.

4 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego redukcji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR
odpowiada realizacji celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

Tabela 4a. Liczba akgcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange SA

1 2 3 4 5 6
Julien Ducarroz 2000 2000 2 000 2 000 970
Jolanta Dudek 2000 2000 2000 2000 970
Bozena Le$niewska 2000 2000 2000 2000 970
Witold Drozdz 2000 2000 2000 2000 970
Piotr Jaworski 2000 2000 2000 2000 970
Jacek Kowalski 2000 2000 2000 2000 970
Jacek Kunicki 1000 1000 2000 2000 485
Maciej Nowohonski 2000 2 000 2 000 2 000 970




Tabela 4b. Warto$¢ ptatnos$ci opartych na akcjach w ramach Diugoterminowego Planu Motywacyjnego -
rozpoznany w kosztach przez Orange Polska S.A.

1 2 3 4
Julien Ducarroz 22 24 13
Jolanta Dudek 22 24 13
Bozena Lesniewska 22 24 13
Witold Drozdz 22 24 13
Piotr Jaworski 22 24 13
Jacek Kowalski 22 24 13
Jacek Kunicki 11 24 13
Maciej Nowohonski 22 24 13

i. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie Orange
Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe odbytych w
danym miesigcu posiedzen. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie dodatkowe, ktére
uzaleznione jest od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, a przede wszystkim ze wzgledu na udziat w
pracach i petnienie funkcji w jednym ze statych Komitetéw funkcjonujgcych w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Strategii. Cztonkom tych komitetow przystuguje wynagrodzenie okreslone w uchwale 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 2015 r. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywac inne Komitety i
okresla¢ ich zadania wedtug swojego uznania. Cztonkom takich komitetow nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie. W roku 2022 Rada Nadzorcza nie powotata zadnych dodatkowych komitetow. Jezeli osoba
jest w danym okresie Cztonkiem lub Przewodniczacym kilku komitetow Rady Nadzorczej, nie przystuguije jej
suma dodatkowych wynagrodzen, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego jest uprawniona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie
pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej
komitetéw.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania odpowiedzialnosci
cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowe;j.

W 2022 r. Cztonkom Rady Nadzorczej byty przyznawane dodatkowe Swiadczenia w postaci zaproszen na
wydarzenia o charakterze kulturalnym.
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Tabela 5. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2022 r.

Maciej Witucki 430 - 4)
Ramon Fernandez - - 1)
Marc Ricau - - 1)
Philippe Béguin - - 1)
Bénédicte David - - 1)
Bartosz Dobrzynski 158 55 5)
John Russell Houlden 394 263

Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - - 1)
prof. Michat Kleiber 66 24 2) 4)
Patrice Lambert-de Diesbach - - 1)
Monika Nachyta 217 79 5)
dr Maria Pasto-Wisniewska 321 184 4) 5)
Wioletta Rosotowska 210 79

Jean-Michel Thibaud - - 1)
Jean-Marc Vignolles - - 3)
Razem 1796 684

1) Osoba zatrudniona przez Orange SA nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

2) Osoba nie bedgca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r.

3) Osoba zatrudniona przez Orange SA do 30.06.2021; nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

4) W wynagrodzeniu uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek
emerytalno- rentowych na podstawie decyzji ZUS.

5) W wynagrodzeniu uwzgledniono dodatkowe swiadczenia z tytutu otrzymania karnetéw na Orange Warsaw Festival

(OWF) i Opener (Pan Bartosz Dobrzynski i Pani Monika Nachyta na OWF i Opener Pani Maria Pasto-Wisniewska na

Opener).

j. Odstepstwa od stosowania Polityk Wynagradzania i procesu ich implementacji
W roku 2022 Orange Polska S.A. realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetymi Politykami
Wynagradzania i nie doszto w tym zakresie do zastosowania odstepstw od zasad w nich okreslonych.

k. Informacje o zmianach w zasadach wynagradzania i wynikach Spofki
Tabela 6 wskazuje zmiane procentowg w wysokosci kluczowych wskaznikdw w odniesieniu do ich wartosci

w poprzednim roku.

Tabela 6. Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska w ostatnich 5 latach

Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska (%/min zi)

skonsolidowane.

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych wg MSSF, poniewaz decyzje o alokacji zasobdw oraz ocena wynikéw oparte sg o dane

EBITDA/EBITDAaL" 2 881 3006 2797 2963 3078
Dynamika zmian EBITDA/EBITDAaL® 31% © 79 O 2,9% @ 5,9% @ 3,9% @
Przychody 11101 11406| 11508 11 928 12 488
Dynamika zmian przychodéw @ 0,7% ©® 2.9% 0,9% 3,6% 4,7%
NPS (Net promoter score — migjsce na polskim

rynku operatoréw telekomunikacyjnych) 3 2 1 2 2
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M Od 2019 r. na skutek zastosowania MSSF 16 ,Leasing”, Grupa przedefiniowata mierniki uzywane do oceny wynikéw i
wskaznik EBITDA zostat zastgpiony przez EBITDAaL (EBITDA after Leases).

@ Dynamika zmian miernikéw wynikow zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy. W razie potrzeby,
wyniki za poprzedni rok zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie
konsolidacji oraz zachowania zgodnosci z nowymi definicjami miernikdw wynikow.

®W 2018 r. Orange Polska zastosowata MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”. Dynamika zmian wynikéw Orange
Polska w 2018 r. zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy, tj. w oparciu o MSR 18 ,,Przychody”
oraz pozostate standardy i interpretacje dotyczace rozpoznawania przychodéw obowigzujgce w 2017 r.

®0Od 2020 r. zyski ze sprzedazy aktywow sg wylgczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL
w 2020 r. zostata obliczona w odniesieniu do porownywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowa definicjg

W tabeli 7 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu, wybranych
wynikow finansowych Orange Polska S.A. oraz wysokosci wynagrodzenh pracownikow innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2022 r. W tabeli uwzgledniono wynagrodzenia oséb sprawujacych funkcje
Cztonka Zarzadu w roku 2022.

Wynagrodzenia Zarzadu w tys. zt brutto " ©

Imie i nazwisko 2018 2019 2020 2021 2022

Julien Ducarroz ® n.d. n.d. 1339 5382 5670
Jolanta Dudek 1377 1528 1624 1903 2220
Bozena Lesniewska 1960 2233 2248 2 568 2 697
Witold Drozdz © 242 1453 1487 1700 1797
Piotr Jaworski © 244 1498 1504 1757 1905
Jacek Kowalski 1712 1767 1935 2 166 2113
Jacek Kunicki © n.d. n.d. 614 1813 2018
Maciej Nowohonski 1771 1821 1972 2 203 2188
Jean-Francois Fallacher M® 3772 4 382 3 359 n.d. n.d.
Mariusz Gaca M © 2422 2529 2 369 n.d. n.d.

SUMA 13 500 17 211 18 451 19 492 20 608

Wynagrodzenia pracownikéw (z wytaczeniem Zarzadu i Rady Nadzorczej) W@

2018 2019 2020 2021 2022

Srednie wynagrodzenie catkowite
brutto w tys. zt 110 115 122 129 134

Suma wynagrodzenh catkowitych
pracownikow w tys. zt brutto w

kolejnych latach 1410988| 1338585| 1275836| 1236923| 1187072

Relacja wynagrodzen Zarzadu do

wynagrodzeri pracownikéw (%) 0,96% 1,29% 1,45% 1,74%0 1,74%

Liczba zatrudnionych © 12 873 11 687 10 489 9 622 8 863
Komentarz:

n.d. - nie dotyczy

MWynagrodzenia pracownikéw bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowan i odpraw w zwigzku z ustaniem
zatrudnienia (w tym odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy).

@ Kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu.
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® Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez
Swiadczen z funduszu socjalnego nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzadu do dnia sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

4 Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez
Swiadczen z funduszu socjalnego.

®'W 2021 r. do wyliczenia % relacji, przyjeto wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powiekszone o wyptaty z tytutu
zakonczenia Programu Motywacyjnego w formie akcji fantomowych.

® Srednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano zdarzenia dotyczgce wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, pominigeto zdarzenia dotyczace zmian warunkéw wynagradzania pracownikow Orange Polska
nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce w 2022 r., z wytagczeniem danych w
Tabeli 7.

Szczegotowe regulacje dotyczgce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
zostaty okreslone w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.,
przyjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 27.08.2020 (Zatacznik do Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 27 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021
zostato sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczag Orange Polska S.A. w dniu 25 marca 2022 r., zgodnie
z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. wyrazito pozytywna opinie o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021 (Uchwata nr 32 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 22 kwietnia 2022 r.).
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