Warszawa, 2 czerwca 2023 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

RAPORT BIEZACY 11/2023

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim,
Zarzad Orange Polska S.A.(,Orange Polska”, ,,.Spotka”) przekazuje niniejszym tres¢ projektow uchwat, ktére maja
by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien 29 czerwca 2023 roku.

- PROJEKT -

Uchwatanr......

2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pania/a ....couoeii i

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowejf

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:



1) rachunek zyskéw i strat za 2022 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 757 min zt (stownie: siedemset
pie¢dziesigt siedem milionéw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2022 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie
1.123 min zt (stownie: jeden miliard sto dwadziescia trzy miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2022 roku, zamykajgce sie suma
bilansowa 25.279 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardéw dwiescie siedemdziesigt dziewie¢ milionéw
ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2022 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatéw wtasnych
o kwote 696 min zt (stownie: sze$Cset dziewiecdziesigt sze$¢ milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkdéw pienieznych o kwote 29 min zt (stownie: dwadziescia dziewieé¢ milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaazenia
Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie podziafu zysku Spotki Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022 w kwocie 756.729.492,64 zt (stownie: siedemset

piec¢dziesigt szes¢ milionéw siedemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy czterysta dziewiecdziesigt dwa ztote
szesdcCdziesigt cztery grosze) dzieli sig w sposob nastepujacy:

1) na dywidende — 459.325.117,65 zt (stownie: czterysta pie¢dziesigt dziewie¢ milionow trzysta dwadziescia pie¢
tysiecy sto siedemnascie ztotych szescdziesiat pie¢ groszy).
Kwota dywidendy wynosic¢ bedzie 0,35 zt (stownie: trzydziesci pie¢ groszy) na kazdg uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 15.134.589,85 zt (stownie: pietnascie
milionéw sto trzydziesci cztery tysigce piecset osiemdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesiat pie¢ groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 282.269.785,14 zt (stownie: dwiescie osiemdziesigt dwa miliony dwiescie szes¢dziesiat
dziewiec¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat pie¢ ztotych czternascie groszy).

§2
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedgcym akcjonariuszami Spoétki w dniu 12 lipca 2023 roku (Dzien
Dywidendy).

§3

Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 20 lipca 2023 roku.
§4

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 3 bedg mogty by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy.
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

Uchwala nr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwea 2023 roku

w sprawie podziafu niepodzielonych zyskow oraz pokrycia niepokrytych strat Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1
W zwigzku z przejeciem w 2022 roku w trybie art. 492 § 1 pkt 1, art. 494 § 1 kodeksu spotek handlowych TP

TelTech sp. z 0. o. przez Orange Polska S.A. uchwala sie co nastepuje:

1) niepodzielone zyski w kwocie 10.132.884,30 zt (stownie: dziesie¢ miliondw sto trzydziesci dwa tysigce
osiemset osiemdziesiat cztery ztote i trzydziesci groszy) przeznacza si¢ na:

a) kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 202.657,69 zt (stownie: dwiescie dwa
tysigce szeséset piec¢dziesiat siedem ztotych szescédziesigt dziewieé groszy),
b) kapitat rezerwowy — 9.930.226,61 zt (stownie: dziewie¢ miliondw dziewieéset trzydziesci tysiecy dwiescie
dwadziescia szes¢ ztotych szesdcdziesiat jeden groszy).

2) niepokryte straty z lat ubiegtych w kwocie 46.469.743,83 zt (stownie: czterdziesci szeS¢ milionéw czterysta
szesédziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset czterdziesci trzy ztote osiemdziesigt trzy grosze) pokrywa sie z

kapitatu rezerwowego.

§2

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 1b beda mogty by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczgjnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziafalnosci Grupy Kapitatfowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2022

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w
roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

Uchwala nr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwea 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za
rok obrotowy 2022 sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych uchwala sig,
co nastepuije:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2022
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1)

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2022 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 724 min zt (stownie:
siedemset dwadziescia cztery miliony ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A.
w kwocie 724 min zt (stownie: siedemset dwadziescia cztery miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2022 rok, wykazujgce catkowite dochody ogotem
w kwocie 1.174 min zt (stownie: jeden miliard sto siedemdziesiat cztery miliony ztotych), w tym catkowite
dochody ogétem przypisane wiascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 1.174 min zt (stownie: jeden miliard
sto siedemdziesiagt cztery miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziert 31 grudnia 2022 roku, zamykajgce
sie suma bilansowa 26.766 min zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardéw siedemset szesédziesigt szesc
milionéw ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatu wiasnego razem o kwote 842 min zt (stownie: osiemset czterdziesci dwa miliony ztotych), w tym
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego wtascicielom Orange Polska S.A. o kwote 842 min zt
(stownie: osiemset czterdziesci dwa miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 91 min zt (stownie: dziewiecdziesiat jeden milionéw
ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwalanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie zatwierazenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

§1

Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

Uchwatanr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerweca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa/czfonka Zarzadu Orange Polska S.A.

Udziela sie Pani/u ..o absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwea 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§1
Udziela sie Pani/u ... absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczgjnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa/czfonka Zarzadu TP TelTech sp. z o.o.

§1
Udziela sig Panu ......ccooeieiii e absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/cztonka
Zarzadu TP TelTech sp. z 0.0. w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

Uchwala nr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwea 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow czfonka Rady Nadzorczej TP TelTech sp. z o.o.

§1
Udziela sie Panu ........cccooiiiiiiiiiiccieceeee, absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej TP TelTech sp. z 0.0. w roku obrotowym 2022.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie wyrazenia opinii o sporzadzonym przez Rade Nadzorcza corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach

§1
Wyraza sie pozytywna opinie o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg Spoétki corocznym Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatanr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwea 2023 roku

w sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania Cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska

SA.,
§1

Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje zmieniong Polityke wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 27 sierpnia

2020 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

Polityka wynagradzania

Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.



Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. (,Polityka
Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spétki i ochrone jej dtugoterminowych intereséw, poprzez
ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo ptac, sprzyjajacych stabilnosci zatrudnienia na kluczowych
stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkéw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu, jak i
pozostatych cztonkéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zaréwno Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach niezaleznie od petnionych przez nich
funkciji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sg uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw Zarzadu w
realizacji, zaréwno krétkoterminowych, jak i dtugoterminowych celow Spofki. Przyjety model ukierunkowuje, jak
réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

Konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i pozostatych pracownikéw jest monitorowana przy
zastosowaniu jednolitej metody i zbioru danych, zapewniajgc spéjnos¢ w planowaniu wynagrodzeh w catej
Spétce.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan realizowanych
przez tych pracownikdw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu, jak tez sa
uwzgledniane przy wyznaczaniu celow, od ktérych zalezy wysokos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia.
Niektére z celdw, od ktérych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego sktadnika wynagrodzenia, moga by¢
takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikdéw zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spoétce.

Niektore z elementéw wynagrodzenia przystugujace Cztonkom Zarzadu zatrudnionym bezposrednio w Spétce
(m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére swiadczenia niepieniezne) sg przyznawane w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujace zastosowanie réwniez do pracownikéw Spaétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. W rezultacie warunki ptacy i pracy pracownikow zostaty uwzglednione przy ustalaniu
zasad wynagradzania okreslonych w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg, a kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa trzy
lata. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi bezposrednio w Spétce zawierane sg umowy o prace na czas trwania
kadencji. Niektérzy Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ zatrudnieni w innej spoétce z grupy kapitatowej Orange S.A.
(podmiotu dominujacego wobec Orange Polska S.A.) i delegowani do Orange Polska S.A. celem petnienia funkciji
Cztonka Zarzadu .

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja Cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
z powodu innego niz uptyw kadenciji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, reszta Cztonkéw Rady
Nadzorczej moze powotac, wiekszoscia dwoch trzecich gtoséw oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej.
Mandat tak powotanego Cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia,
odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania. Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze
przekroczy¢ 3 osob.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej.

Wynagrodzenie i inne Swiadczenia pienigzne i niepieniezne, ktére moga by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej skladaja sie z:

A. W przypadku Czionkéw Zarzadu

1. wynagrodzenia zasadniczego,
2. premii uzaleznionej od wynikdw (zmienny sktadnik wynagrodzenia)
3. benefitow i Swiadczen alokacyjnych,



No ok~

8.

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych (powyzej roku),

sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,
nagrod jubileuszowych (o ile regulacje wewnetrzne przewidujg wyptate takiej nagrody),
Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

innych swiadczenh wynikajgcych z przepiséw prawa pracy.

Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujgce Cztonkéw Zarzadu ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnosg¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie
etniczne i orientacje seksualna.

.  Wynagrodzenie zasadnicze

W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu uwzglednia sie:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajacymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) oferty zmiany wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu, ktérego kadencja jest w toku.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokos¢
wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkéw Zarzgdu w oparciu o nastepujgce przestanki:
a) zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

b) konkurencyjnos¢ rynkowag wynagrodzenia,
c) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),
d) rekomendacje Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego w Spotce za zarzadzenie zasobami ludzkimi

(nie dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoéice za zarzadzenie
zasobami ludzkimi),
e) indywidualny wktad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spétki.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala
wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Il. Premia uzalezniona od wynikéw - zmienny sktadnik wynagrodzenia

1.

Kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu przystuguje cze$¢ zmienna wynagrodzenia (premia) uzalezniona od
wynikéw pracy (realizacji celéw).

Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest w pétrocznych okresach rozliczeniowych, a podstawa jej
wyliczenia jest ocena realizacji celéow, zdefiniowanych dla kazdego Czlonka Zarzadu, w
indywidualnym arkuszu zadan.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia obejmuja:

a) cele solidarnosciowe — wspdlne dla wszystkich Cztonkoéw Zarzadu;

b) cele indywidualne, zwigzane ze specyfika sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji w
Zarzadzie; cele te moga mie¢ zaréwno charakter ilosciowy lub jakosciowy.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej cele pétroczne dla
kazdego Cztonka Zarzgdu w oparciu o:

a) plany biznesowe Spétki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu;

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spotce za zarzadzenie zasobami ludzkimi.
W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala cele
potroczne dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.



6. Cele Cztonkéw Zarzadu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu Cztonkowi Zarzadu
najpdzniej do korica 8 tygodnia danego potrocza, ktérego dotycza te cele.

7. Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajgcy na samodzielne wyliczenie
wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci realizacji celéw
potrocznych.

8. Oceny realizacji celéw po zakonczeniu pétrocza dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczace wynikéw biznesowych Spétki (miarg realizacji celéw solidarnosciowych oraz
indywidualnych ilosciowych sa obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzadu w odniesieniu do celéw jakosciowych pozostatych
Cztonkow Zarzadu;

c) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

9. W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wynosi 50%
wynagrodzenia zasadniczego przystugujagcego za dany okres na podstawie umowy o prace.
Realizacja wyznaczonych celdéw ponizej lub powyzej 100% wigze sie odpowiednio z nizszg lub wyzszg
wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

10. Proces oceny celéw wraz z wypfata czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu,
dokonywany jest z koricem drugiego miesigca po pétroczu, ktérego dotyczy ocena, chyba ze niektére
dane potrzebne do oceny realizacji celu beda dostepne pdzniej. Po wyptacie danemu Cztonkowi
Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci odpowiadajgcej stopniowi realizacji przez niego
celéow, w niektérych sytuacjach i terminach okreslonych w umowach o prace, a w przypadku
cztonkéw delegowanych innych odpowiednich dokumentach, wyptacone wynagrodzenie zmienne
podlega zwrotowi w catosci lub w czesci. W szczegdlnosci Cztonek Zarzadu ma obowigzek zwrotu w
sytuacji wyptat na poczet celdw rocznych po uptywie pierwszego poétrocza w przypadku nie
zrealizowania celu za caly rok w stopniu wystarczajagcym na uzyskanie czesci zmiennej
wynagrodzenia wyptaconej po uptywie pierwszego potrocza, a takze w niektérych przypadkach
istotnych bteddéw w obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w tym wynikajgcych z btednych
danych zrédtowych

11. Dodatkowo Prezesowi Zarzadu oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia, moze by¢ przyznane prawo
do dodatkowej premii za realizacje przez Spoétke okreslonego celu, zaréwno finansowego, jak i
niefinansowego. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii, jej wysokosci (maksymalnie 40%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz warunkach jej uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na
wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady
Nadzorczej ds. Wynagrodzen moze przyzna¢ prawo do dodatkowej premii jednemu lub wiecej
Czlonkowi Zarzadu, okreslajac szczegdtowe zasady w uchwale (maksymalnie 35% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego).

lll. Benefity

1. W zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie, Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spétce sa uprawnieni do
nastepujacych benefitow:
a) szkolen oraz studidéw majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;
b) pakietu opieki medycznej dla Czionka Zarzadu oraz czionkéw rodziny (dzieci,
partner/wspotmatzonek);
C) ubezpieczenia na zycie;



d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A;;
e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej;
f) innych swiadczeh niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.
Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektére benefity wymienione
powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spétce delegujacej pod warunkiem ich zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

2. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy w chwili powotania do Zarzgdu Orange Polska S.A. byli zatrudnieni w jednej
z zagranicznych spoétek grupy Orange S.A. lub pozostajg zatrudnieni w takiej spétce i zostali delegowani
do Polski, sg uprawnieni do $wiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange.

3. Zakres i wartos¢ swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange sa
ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i moga obejmowaé m.in.: dodatek mieszkaniowy, koszty
zwigzane z przeprowadzka oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka Zarzadu jako obcokrajowca na
terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw najblizszej rodziny, staty roczny dodatek,
pokrycie ubezpieczenia spotecznego oraz sktadki spoteczne na program emerytalny w innym kraju niz
Polska, koszty doradztwa podatkowego, koszty edukacji szkolnej dzieci Cztonka Zarzadu, jednorazowy
dodatek dla Cztonka Zarzadu na osiedlenie sie w Polsce, ewentualne koszty hotelu i podrézy Cztonka
Zarzadu przed data zatrudnienia w Spofce, jak rowniez inne swiadczenia wynikajgce z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange.

4. Zakres oraz szczegdtowe zasady dostepu do benefitdw, o ktérych mowa powyzej, sg zatwierdzane przez
Rade Nadzorczg po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen w ramach
ustalania wzoréw umoéw dla Czionkéw Zarzadu zatrudnionych w Spétce lub okreslane indywidualnie w
uchwale Rady Nadzorczej w odniesieniu do $wiadczenh oferowanych danemu Cztonkowi Zarzadu.

IV. Dilugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

1. Realizacja dlugookresowych (powyzej roku) celéw Spotki lub celow Orange SA moze zostaé powigzana
z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzadu.

2. Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akcji, akcji fantomowych lub
innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych dla okreséw powyzej jednego roku lub
wynikow dla okresdw krotszych nastepujacych w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu
wdrozenia programu.

3. Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymaga¢ wtasnego
wktadu Cztonka Zarzadu biorgcego udziat w programie.

4. Zasady programoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

V. Pracowniczy Program Emerytalny

1. Czionkowie Zarzadu zatrudnieni w Spétce maja prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie
Emerytalnym Orange Polska S.A. (,PPE”).

2. Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu co najmniej
6 miesiecy w Spotce na podstawie umowy o prace.
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3. Czlonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczna skfadke
podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sa zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej przez 12
miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej sa
uprawnieni do otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu zatrudnionym w Spétce wynosi 6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spotke w drodze wypowiedzenia, bez
wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze w
zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do
odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu delegowanym do Polski oraz wysokosc¢
ewentualnej odprawy sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa pracy w panstwie
delegujacym, przy czym kazdorazowo sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

VIl. Nagroda jubileuszowa

Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy w stosunku pracy ze Spoétkg majg prawo do nagrody jubileuszowej za staz pracy
tak dlugo, jak taka nagroda przystuguje pozostatym pracownikom Spotki zgodnie z postanowieniami
Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orange Polska S.A.

B. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Orange Polska
S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe odbytych w
danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od
poziomu wynagrodzeri w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze réznicowa¢ wysokosé
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytowy, a
ponadto Rada Nadzorcza moze powota¢ inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug swojego uznania.
Cztonkowie kazdego z Komitetéw posiadaja odpowiednig wiedzeg i/lub doswiadczenie w zakresie zadan danego
Komitetu i udzielajg rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spofki. Z tytutu uczestniczenia w pracach
Komitetéw Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedgcy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie
pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania odpowiedzialnosci
cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej.
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Zaréwno Cztonkom Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej moga zostaé przyznane benefity w postaci zaproszenia na
wydarzenia o charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Orange Polska S.A.

Tres¢ Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia 19 marca
2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzerh Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza uchwatg z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywng opinie w sprawie tresci Polityki Wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 30 z dnia 17 czerwca 2020r. przyjeto Polityke
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Tres¢ zmienionej Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia
20 lipca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza uchwata z dnia 21 lipca 2020 r. wydata pozytywna opinie w sprawie tresci Polityki Wynagrodzen.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwata nr 2 z dnia 27 sierpnia 2020 r. przyjeto zmieniong
Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorgc pod uwage wnioski
zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego rewidenta oraz w
uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana polityki
wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak réwniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzehh wymaga uchwaty
Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacja w ramach Komitetu ds.
Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen Ilub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Podstawowe mechanizmy majace na celu unikanie konfliktu interesdw wynikajg z przepiséw ustawy Kodeks
spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalane sg przez Rade Nadzorcza, a
wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Polityka Wynagradzania jest
przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu Zarzgdu i opinii Rady Nadzorczej.

Powyzsze rozwiagzanie istotnie ogranicza mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw zwigzanego z Polityka
Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzen w Orange Polska ma
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celow, zasad i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnos¢ rynkowa ptac Czionkéw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w oparciu o badania zewnetrznych ekspertow zeby zapewnic¢ ich obiektywnos¢.
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UZASADNIENIE

Zmiana Polityki Wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. dotyczy
wprowadzenia mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu wyptaconej zmiennej czesci wynagrodzenia w niektérych
sytuacjach (,clawback provision”), ktére zostana okreslone w umowach o prace lub innych odpowiednich
dokumentach.

Obecny tekst:

Po wypftacie danemu Czfonkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci oadpowiadajacej stopniowi
realizacji przez niego celow, regulacje wewnetrzne w Spofce nie przewiduja Zadnego przypadku, w ktorym
wyplacone wynagrodzenie podlegatoby zwrotowi. W szczegdinosci Cztonek Zarzadu nie ma obowigzku zwrotu
w sytuacyi:

a) obliczenia czesci zmiennej wynagroadzenia na podstawie bfednych danych niezaleznie od przyczyny bfedu,
w pozyskanych z rynku lub z innego Zrodia,

b) wypftat na poczet celow rocznych po uptywie pierwszego pofrocza w przypadku nie zrealizowania celu za caty
rok w stopniu wystarczajacym na uzyskanie czesci zmiennej wynagrodzenia wypfaconej po uptywie pierwszego
pofrocza.

Proponowany tekst:

Po wypftacie danemu Czfonkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci oapowiadajacej stopniowi
realizacji przez niego celow, w niektorych sytuacjach i terminach okreslonych w umowach o prace, a w przypadku
czfonkow delegowanych innych odpowiednich dokumentach, wyptacone wynagrodzenie zmienne podlega
zwrotowi w cafosci lub w czesci, W szczegdinosci Cztonek Zarzadu ma obowigzek zwrotu w sytuacfi wypftat na
poczet celow rocznych po uptywie pierwszego pofrocza w przypadku nie zrealizowania celu za caty rok w stopniu
wystarczajacym na uzyskanie czesci zmienne/ wynagrodzenia wyplaconef po upltywie pierwszego pdfrocza,
a takze w niektorych przypadkach istotnych bfedow w obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w tym
wynikajacych z bfednych danych Zrodfowych

- PROJEKT -

Uchwatanr ......

2Zwyczgjnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwea 2023 roku

w sprawie zasad wynagradzania czfonkoéw Rady Nadzorczej

Na podstawie § 23 ust. 7 Statutu Spétki uchwala sig, co nastepuije:

§1
Ustala sie wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia dla:
1) Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 38.350,00 (trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesiat) PLN;

2) Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej — 28.765,00 (dwadziescia osiem tysiecy siedemset
szescdziesiat piec) PLN;
3) pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej — 11.985,00 (jedenascie tysiecy dziewieCset osiemdziesigt piec¢) PLN.

§2

Osobom, o ktérych mowa w § 1§ 3 przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na ilo$¢ odbytych w danym miesigcu
posiedzen.

§3
1. Osoby, o ktérych mowa w § 1 maja prawo do dodatkowego wynagrodzenia miesiecznego z tytutu
uczestniczenia w pracach Komitetow Rady Nadzorczej w wysokosci 7.190,00 (siedem tysiecy sto
dziewiec¢dziesiat) PLN.
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2. Przewodniczgcy Komitetéw Rady Nadzorczej majg prawo do dodatkowego wynagrodzenia miesiecznego
w wysokosci 16.780,00 (szesnascie tysiecy siedemset osiemdziesigt) PLN.

3. Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej ma prawo do dodatkowego wynagrodzenia
miesiecznego w wysokosci 23.970,00 (dwadziescia trzy tysigce dziewie¢set siedemdziesiat) PLN.

4. Jezeli osoba jest w danym okresie cztonkiem lub przewodniczacym kilku komitetéw Rady Nadzorczej, nie
przystuguje jej suma dodatkowych wynagrodzen, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktdérego jest
uprawniona.

§4

1. W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie miesigca kalendarzowego wynagrodzenie jest
obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkciji.

2. W przypadku petnienia funkcji przewodniczacego, zastepcy lub sekretarza Rady Nadzorczej lub cztonka
Komitetu Rady Nadzorczej przez czes¢ miesigca kalendarzowego wynagrodzenie za te cze$¢ miesigca
oblicza sie wedtug stawki wtasciwej dla petnionej funkcji, zgodnie z § 1 i § 3.

§5
Wynagrodzenie jest wyptacane do 10 dnia nastepnego miesiaca. Wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnosci
Spotki.

§6

Czionkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange S.A. lub jednostek zaleznych, nad ktérymi Orange
S.A. sprawuje kontrole (w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej), nie sg
uprawnieni do pobierania wynagrodzenia bez wzgledu na to, czy petnig funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej czy
jej komitetéw. Przystuguje im jednak zwrot kosztéw, o ktérych mowa w § 7.

§7

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

§8

Traci moc uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9 kwietnia 2015 r. w sprawie
zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§9

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Poziom wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetéw zostat ustalony w 2015 r.
i od tego czasu nie byt zmieniany.

Proponowane stawki wynagrodzen sg o 9,5% wyzsze niz obecne.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 29 czerwea 2023 roku

w sprawie powolania/odwolania czfonka Rady Nadzorczef

§1
Powotuje/Odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2023 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie si¢ w dniu 29
czerwca 2023 r., wygasajga mandaty dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. oraz w zwigzku ze
ztozong w dniu 14 lutego 2023 roku rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej, Orange S.A. poinformowat Orange
Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zamierza zgtosi¢ kandydatury nastepujacych osob
na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

¢ Pani Clarisse Heriard Dubreuil
¢ Pan John Russell Houlden — kandydat niezalezny
e Pan Laurent Martinez

Zyciorysy kandydatéw:

Pani Clarisse Heriard Dubreuil (ur. 1973) petni funkcje Dyrektor finansow i strategii Grupy Orange w dywizji Europa.
Kariere zawodowa rozpoczeta w dziale finansowym Air France. W 1999 roku zwigzata sie z Grupa Orange, w ktérej
piastowata szereg stanowisk zwigzanych gtéwnie z finansami i zasobami ludzkimi, we Francji i innych krajach. W
2012 roku zostata zastepca dyrektora ds. finanséw notowanej na gietdzie spotki Orange Belgium, a w 2020 roku
zostata mianowana dyrektorem finansowym dywizji europejskiej. Wczesniej, przez trzy lata, byta dyrektorem dziatu
zasobow ludzkich ds. finansow. W ramach petnionych obowigzkéw realizowata szeroko zakrojone projekty
transformacji. Zajmowata sie takze przygotowaniem istotnych przeje¢ w ramach Grupy.

Clarisse Heriard Dubreuil ukonczyta Francuska Szkote Biznesu w 1996 roku. W lipcu 2021 roku uzyskata certyfikat
cztonka zarzadu IFA / Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Orange Belgium,
Orange Money Romania, Orange Romania Communications oraz cztonkiem Rady Nadzorczej i Przewodniczgca
Komitetu Audytowego Orange Spain.

Pan John Russell Houlden (ur. 1959) zdobyt bogate doswiadczenie w zakresie ksiegowosci i audytu, piastujgc
szereg stanowisk zwigzanych z finansami w firmach Spicer & Oppenheim (obecnie Deloitte), ICl oraz BT.
Nastepnie petnit obowiazki dyrektora finansowego w Lovells (2002-2008), cztonka zarzadu ds. finanséw w
Telecom New Zealand (2008-2010) oraz cztonka zarzadu ds. finanséw w Grupie United Utilities (2010-2020).
Ponadto, od 2011 do 2013 roku byt cztonkiem brytyjskiego Rzagdowego Zespotu ds. Rynkéw Ekosystemowych, a
w latach 2014-2020 petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Sprawozdawczosci Finansowej ,,Grupy 100”
(ktory reprezentuje wspolne stanowisko spétek z grupy FTSE 100 wobec Rady Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych oraz innych organéw
regulacyjnych). W latach 2020-2022 byt Przewodniczgcym Komitetu Audytowego Babcock International (spétki z
grupy FTSE 250). Od 2022 roku jest partnerem operacyjnym w spétce Corsair Infrastructure oraz dyrektorem
niewykonawczym Yorkshire Water.

Pan John Russell Houlden ukonczyt z wyréznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w
INSEAD, Uniwersytecie Stanforda i London Business School. Jest cztonkiem Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej
(Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym Zarzgdczym
(Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz cztonkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikow
Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT). Zostat uhonorowany m.in. nagroda dla ,,Najlepszego
dyrektora finansowego spétki gietdowej w Anglii Péthocno-Zachodniej” (w latach 2013 i 2014), wspdlnie z innymi
nagroda za ,Budowanie zaufania publicznego” w kategorii ,Wybitnych osiggnie¢ w zakresie sprawozdawczosci”
(2015) oraz nagroda ,Finanse dla Przysztosci” w kategorii ,,Promowanie podejscia zintegrowanego” (2016).
Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska i Przewodniczacy Komitetu Audytowego od 2014 roku.

Pan Laurent Martinez (ur. 1968) obejmie z dniem 1 wrzesnia br. stanowisko cztonka zarzadu ds. finanséw w Grupie
Orange. Od lipca 2018 roku piastuje analogiczne stanowisko w firmie Alstom. W lutym 2021 roku koncern Alstom
sfinalizowat przejecie spotki Bombardier Transportation, stajgc sie Swiatowym liderem w dziedzinie przewozéw
kolejowych.
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W 1996 roku Laurent Martinez zwigzat sie z firmg Astrium (obecnie Airbus Defence and Space), w ktérej zajmowat
rézne stanowiska zwigzane z kontrolingiem finansowym. W 2001 roku, po utworzeniu European Aeronautic
Defence and Space Company (EADS), zostat mianowany dyrektorem ds. kontrolingu w dziale obrony i kosmosu
tej spétki, z siedzibg w Monachium. W 2004 roku zostat czionkiem zarzadu ds. finanséw Astrium Space
Transportation. W 2009 roku przeszedt do Grupy Airbus, gdzie objat stanowisko dyrektora ds. kontrolingu,
efektywnosci i rachunkowosci. W latach 2015-2018 kierowat globalnym dziatem ustug tej grupy.

Laurent Martinez ukonczyt studia inzynierskie w dziedzinie elektroniki i telekomunikacji na Politechnice w Tuluzie
(ENSEEIHT) oraz studia magisterskie w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. Od 2003 roku jest cztonkiem rady
nadzorczej firmy Henkel.

16



