Plik zawiera kolejno:

1. Projekty Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata Rady Nadzorczej Spotki.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa
Azoty S.A.

4. Raport biegtego rewidenta.
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UCHWALANR _____
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 29 CZERWCA 2023 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA
AZOTY S.A. O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA ROK
2022

Dziatajac na podstawie (i) art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych oraz (ii) art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2022 rok oraz po zapoznaniu sie z oceng

niezaleznego biegtego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje przedstawione Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 20227, przyjete Uchwata
Rady Nadzorczej Spotki Nr 401/X1/2023 z dn. 29.05.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano gtosy:
PrZeCiW: ..o,

WSstrzymato Si€: ...ceeeveeveceeceenerrecrecreneeesennenes

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 90 g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) rada nadzorcza spotki sporzadza corocznie sprawozdanie
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o0 wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen; za informacje
zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie rady nadzorczej
spotki. Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o Ofercie: ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8.”. Walne zgromadzenie spotki podejmuje
uchwate opiniujaca sprawozdanie rady nadzorczej o wynagrodzeniach, a uchwata ta ma

charakter doradczy - o czym stanowi art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata nr 401/X1/2023 z dnia 29.05.2023 r. przyjeta
»Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022” oraz sprawozdanie to zostato poddane ocenie
niezaleznego biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o Ofercie. Przedmiotowe Sprawozdanie wraz z oceng
niezaleznego biegtego rewidenta Rada Nadzorcza przedtozyta Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Spotki celem zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie tego Sprawozdania.

W zwiazku z powyzszym niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod

obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
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UCHWALA NR 401/X1/2023
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
z dnia 29.05.2023 roku

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022

Dziatajac na podstawie (i) art. 90g ust. 1 w zw. z ust. 6 i ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie™), (ii) § 31 Statutu
Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spétka”) oraz (iii) § 1 ust. 1 i ust. 2 oraz § 2 ust. 1 ust. 5 Regulaminu
Rady Nadzorczej Spotki, w zw. z art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022” w brzmieniu
stanowiacym Zatacznik do niniejszej Uchwaty, ktére zawiera w szczegoélnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta w Spotce
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o Ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

§2

Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
»Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022”, o ktorym mowa w 8§ 1, wraz z wnioskiem
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0 jego zaopiniowanie przez Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy
o Ofercie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2022

Przyjete Uchwatq Rady Nadzorczej XI kadencji Spotki Grupa Azoty S.A.
nr 401/X1/2023 z dnia 29.05.2023 r.

Tarnéw, maj 2023 r.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka™)
zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. 2 2022 r. poz. 2554, dalej ,,Ustawa o ofercie™).

1. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZEJ
1.1. ZARZAD

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spotki Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sa na okres wspolnej

kadencji, ktora trwa 3 lata. Xl kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 18.05.2021 r.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.
Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu zostaty okreslone w:

— Uchwale nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu;

— Uchwale nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2017 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Azoty
S.A. z siedzibg w Tarnowie z dnia 02 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

— Uchwale nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2019 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu,
zmienionej Uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2017
r. w sprawie zmiany Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu,

— Uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.,

— Uchwale nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian w polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.” przyjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20.08.2020 r. (z p6zn. zm.) (,,Polityka Wynagrodzen™)
okresla zasady i warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w rozumieniu
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi

spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.), jak i w rozumieniu Ustawy o ofercie. Realizacja
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Polityki Wynagrodzen stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw, stabilnos¢ i rozwoj Spotki oraz wzrost jej wartosci.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:
- czesci statej, stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (tzw. wynagrodzenie
state),
— czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki

(tzw. wynagrodzenie zmienne).

Wynagrodzenie state dla poszczegélnych Cztonkéow Zarzadu Spotki zawiera sie w przedziale od
siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego

przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych wyznaczonych poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu do realizacji i nie moze przekroczyc
100 % tacznego wynagrodzenia statego otrzymanego za rok obrotowy, dla ktérego dokonywane jest

obliczenie wynagrodzenia zmiennego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki Rada Nadzorcza zostata upowazniona do uszczegoétowienia
celéw zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu, a takze do okreslenia wag dla tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriow (wskaznikdw) ich realizacji i rozliczania (,,KPI”).

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 37 z dnia 30.06.2017 r. jako odrebne cele zarzadcze,
warunkujace mozliwosc otrzymania wynagrodzenia zmiennego, okreslone zostaty:

1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkow organow zarzadzajacych
i nadzorczych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi  spotkami
(t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.),

2) realizacja obowiazkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 973 z pozn.
zm.)

- w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 275 z p6zn. zm.).

W oparciu o ww. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza Spotki okreslita zasady zatrudniania
i wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spétki, zatwierdzajac w formie uchwat umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z poszczegolnymi Cztonkami Zarzadu. W umowach tych
okreslono wysoko$¢ wynagrodzenia statego dla poszczegolnych Cztonkow Zarzadu, jak rowniez

warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego. Do roku 2021 umowy o Swiadczenie ustug
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w zakresie zarzadzania Cztonkow Zarzadu Spotki wskazywaty kwotowo wysokos¢ wynagrodzenia
statego. W roku 2022 umowy te zostaty aneksowane. Przedmiotem zawartych aneksow byta zmiana
sposobu ustalania wynagrodzenia statego dla Cztonkow Zarzadu poprzez okreslenie ich wysokosci jako
iloczynu krotnosci (stosownie do funkcji petnionej w Zarzadzie) oraz podstawy wymiaru w rozumieniu
Polityki Wynagrodzen. Nowa wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonkow Zarzadu na mocy zawartych

aneksow zaczeta obowiazywac od 1 stycznia 2022 r.

W umowach o swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z poszczegoélnymi Cztonkami Zarzadu
uwzgledniono réwniez mozliwos¢ przyznania prawa do korzystania z mieszkania stuzbowego Cztonkowi
Zarzadu, ktorego miejsce zamieszkania jest inne niz siedziba Spotki. Zgode na udostepnienie przez

Spotke Cztonkowi Zarzadu mieszkania stuzbowego wyraza Rada Nadzorcza.

Cztonkom Zarzadu przystuguje rowniez prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych. Koszty
eksploatacji samochodow stuzbowych Cztonkéw Zarzadu pokrywane sg przez Spotke. Zasady
korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych okreslaja odrebne przepisy wewnetrzne

obowiazujace w Spotce.

W umowach z Cztonkami Zarzadu zawarto réwniez uprawnienie do odszkodowania z tytutu
powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu petnienia funkcji. Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej w nastepujacy sposéb: przez okres
pierwszych  trzech miesiecy - 100%, a przez okres kolejnych trzech miesiecy
- 90% wynagrodzenia statego otrzymanego przed ustaniem petnienia funkcji za kazdy miesiac
obowiazywania zakazu. Warunkiem nabycia ww. uprawnienia jest kazdorazowo petnienie funkcji

Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej trzech miesiecy.

W razie rozwiagzania umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania w zwiazku z zaprzestaniem
petnienia funkcji z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych
obowiazkow wynikajacych z umowy, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci
trzykrotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa nie przystuguje w przypadku:

wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez

Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,

— wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na
kolejna kadencje Zarzadu,

— objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce w ramach grupy kapitatowej,

— rezygnacji z petnienia funkcji.
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Do ustalenia wynagrodzenia zmiennego za rok 2021, tzn. do rozliczenia kart celéw Cztonkow Zarzadu
za rok 2021 Rada Nadzorcza stosowata postanowienia ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia
zmiennego Cztonkéw Zarzadu Spotki Grupa Azoty Spoétka Akcyjna” przyjetego Uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki nr 443/X/2020 z dnia 29.05.2020 r. i zmienionego Uchwata Rady Nadzorczej Spotki
Nr 130/X1/2021 z dn. 13.05.2021 r. Regulacja ta definiuje podstawowe zasady oraz sposob wyliczania
wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest przyznawane
Cztonkowi Zarzadu:
a) po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ten rok obrotowy,
b) po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w tym
roku obrotowym.
Warunkiem ustalenia wynagrodzenia zmiennego jest spetnienie ww. przestanek oraz osiagniecie celéw
kluczowych. W przypadku gdy ktorys z celow kluczowych nie zostat osiagniety, Rada Nadzorcza nie

przyznaje (nie ustala) wynagrodzenia zmiennego.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od osiagniecia celow kluczowych oraz stopnia
realizacji celow solidarnosciowych (wyznaczanych w tozsamy sposob wszystkim Cztonkom Zarzadu)
i celéw indywidualnych (tj. okreslonych indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu ze wzgledu na
jego zakres kompetencji i odpowiedzialnosci za nadzorowany obszar w Spotce). Przy czym
niewyznaczenie Celdéw indywidualnych nie stanowi przeszkody dla naliczenia wynagrodzenia
zmiennego w oparciu o wyznaczone Cele kluczowe i solidarnosciowe z uwzglednieniem wag

przypisanych celom solidarnosciowym.

Cele solidarnosciowe sa celami mierzalnymi i dotycza parametréw finansowych rozliczanych
w stosunku do danych skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego lub danych planu rzeczowo-
finansowego Spoétki dominujacej, na dany rok obrotowy. Cele indywidualne dotycza zakresu

obowiazkow i nadzorowanego przez danego Cztonka Zarzadu obszaru.

Parametry wynagrodzenia zmiennego zostaty zdefiniowane w kartach celéw Cztonkéw Zarzadu. Karty
celéw ustalone Cztonkom Zarzadu na rok 2021, ktdrych rozliczenie nastapito w roku 2022, zawieraty

cele kluczowe oraz cele solidarnosciowe.

W roku 2022 ,,Regulamin ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu Spétki Grupa Azoty
Spotka Akcyjna” zostat zaktualizowany, wraz z przyjeciem jego tekstu jednolitego, Uchwata Rady
Nadzorczej Spotki nr 243/X1/2022 z dnia 14.02.2022 r. Postanowienia tego regulaminu w brzmieniu
przyjetym ww. Uchwata Rady Nadzorczej nr 243/X1/2022 maja zastosowanie do kart celéw na rok
2022.
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Zmiany, ktoére zostaty poczynione przez Rade Nadzorcza w tresci ww. regulaminu, dotyczyty m.in.
zmiany terminu dla dokonania oceny realizacji poszczegolnych celow i ustalenia wysokosci
wynagrodzenia zmiennego, doprecyzowania warunku stanowigcego podstawe do uruchomienia
wynagrodzenia zmiennego, zmiany funkcji oceny czastkowej realizacji danego celu solidarnosciowego

lub indywidualnego o charakterze finansowym oraz ustalenia nowego wzoru karty celéw.

W zwiazku z powyzszym karty celow ustalone Cztonkom Zarzadu na rok 2022 zgodnie
z postanowieniami znowelizowanego ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw

Zarzadu Spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna” obejmuja cele kluczowe oraz cele solidarnosciowe.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych kosztow
poniesionych w interesie Spotki w zakresie, w jakim byto to bezposrednio zwigzane ze sprawowaniem
funkcji, na ogoélnych zasadach obowiazujacych w Spotce. Dotyczy to w szczegdlnosci zwrotu kosztéw

podrozy stuzbowej, w tym na miejsce odbywania posiedzen lub innych czynnosci zarzadu.

1.2. RADA NADZORCZA
Zgodnie z § 34 ust. 2 Statutu Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej
kadencji, ktora trwa 3 lata. Obecna, XI kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta sie w dniu
29.06.2020 r.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej zostaty okreslone w:

— Uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 grudnia 2016 r.
w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej,

— Uchwale nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 czerwca 2019 r.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

— Uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.,

— Uchwale nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian w polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdow Rady Nadzorczej zostato ustalone jako iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz

mnoznika 2,75 przy czym wynagrodzenie to podwyzsza sie o:
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1) 10 % dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
2) 9 % dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) 8 % dla Sekretarza Rady Nadzorczej,
4) 9 % dla Przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej komitetow statych,
Z zastrzezeniem, ze dodatkowe wynagrodzenia okreslone w pkt 1-4 nie sumuja sie, a w razie zbiegu

tytutu do zwyzek przystuguje wyzsza z nich.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego.

Zgodnie z § 41 ust. 3 Statutu Spétki Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwiazanych
z udziatem w pracach Rady. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
zwrot uzasadnionych kosztéw poniesionych w interesie Spotki w zakresie, w jakim byto to
bezposrednio zwiazane ze sprawowaniem funkcji, na ogélnych zasadach obowiazujacych w Spotce.
Dotyczy to w szczegoélnosci zwrotu kosztow podrozy stuzbowej, w tym na miejsce odbywania

posiedzen lub innych czynnosci nadzoru.
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2. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI,
O KTORYCH MOWA W ART. 90d UST. 3 PKT 1 USTAWY O OFERCIE, ORAZ
WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA (ART.
90g UST. 2 PKT 1 USTAWY O OFERCIE)

Kwoty dotyczace wynagrodzen i naleznych s$wiadczen zostaty podane wg wartosci brutto,
tj. z uwzglednieniem podatku dochodowego od osob fizycznych oraz sktadek na ubezpieczenia

spoteczne i zdrowotne, w odniesieniu do ktorych Spétka petni funkcje ptatnika.

2.1. ZARZAD
Tabela 1. Sktad Zarzadu XII kadencji w roku 2022.
Imie i nazwisko

Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

Tomasz Hinc
Mariusz Grab

Filip Grzegorczyk

Grzegorz Kadzielawski

Tomasz Hryniewicz

Marek Wadowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

18.05.2021 - 31.12.2022

18.05.2021 - 31.12.2022

18.05.2021 - 31.12.2022

18.05.2021 - 31.12.2022

18.05.2021 - 31.12.2022

18.05.2021 - 31.12.2022

Zbigniew Paprocki

Tabela 2. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu (w tym bytych Cztonkéw

Zarzadu) za rok 2022.

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Swiadczenia wyptacone

18.05.2021 - 31.12.2022

Zmienne Inne Swiadczenia Swiadcz. el
wyptacone L
- State skiadniki | sktadniki yp Razem potencjalnie
Imie i nazwisko ’ Samo- . . po .
wynagrodzen  wynagrodze- Mieszkanie nalezne!
. chéd odwotaniu
nia
z funkcji
Tomasz Hinc 1 119 744,00 772 754,00 222,94 22 308,25 0,00 1915 029,19 1 119 744,00
% wynagrodzenia 58,47 % 40,35 % 0,01 % 1,17 % 0,00 % 100,00 % -
Mariusz Grab 970 444,80 652 548,00 0,00 21 600,00 0,00 1 644 592,80 970 444,80
% wynagrodzenia 59,01 % 39,68 % 0,00 % 1,31 % 0,00 % 100,00 % -
Filip Grzegorczyk 970 444,80 667 379,00 376,00 0,00 0,00 1638 199,80 970 444,80
% wynagrodzenia 59,24 % 40,74 % 0,02 % 0,00 % 0,00 % 100,00 % -
Tomasz Hryniewicz 970 444,80 667 379,00 1420,70 0,00 0,00 1 639 244,50 970 444,80
% wynagrodzenia 59,20 % 40,71 % 0,09 % 0,00 % 0,00 % 100,00 % -
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Imie i nazwisko

Grzegorz
Kadzielawski

% wynagrodzenia
Marek Wadowski
% wynagrodzenia
Zbigniew Paprocki
% wynagrodzenia
Witold Szczypinski
% wynagrodzenia
Artur Kope¢

% wynagrodzenia
Pawet Lapinski

% wynagrodzenia

Swiadczenia wyptacone

State sktadniki

wynagrodzen

970 444,80

58,55 %
970 444,80
68,80 %
821 145,60
71,74 %
0,00

0,00 %
0,00

0,00 %
0,00

0,00 %

Razem 6 793 113,60

Zmienne
sktadniki
wynagrodze-

nia

667 379,00

40,26 %
414 421,00
29,38 %
319 904,00
27,95 %
0,00

0,00 %
0,00

0,00 %
0,00

0,00 %

4 161 764,00

Inne $wiadczenia

Samo-
chéd

Mieszkanie

227,87 19 500,00

0,01 % 1,18 %
2 936,62 22 786,50

0,21 % 1,61%
3 618,91 0,00
0,31 % 0,00 %
0,00 0,00
0,00 % 0,00 %
0,00 0,00
0,00 % 0,00 %
0,00 0,00
0,00 % 0,00 %

8 803,04 86 194,75

Swiadcz.
wyptacone

po
odwotaniu

z funkcji

0,00

0,00 %
0,00

0,00 %
0,00

0,00 %
253 975,00
100,00 %
196 050,00
100,00 %
145 000,00
100,00 %

595 025,00

Swiadczenia

Razem potencjalnie
nalezne?!

1 657 551,67 970 444,80
100,00 % -

1 410 588,92 970 444,80
100,00 % -

1 144 668,51 821 145,60
100,00 % -
253 975,00 0,00
100,00 % -
196 050,00 0,00
100,00 % -
145 000,00 0,00
100,00 % -

11 644 900,39 6 793 113,60

1 Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmujq utworzonq rezerwe na wynagrodzenie zmienne za 2022 r., ktérego przyznanie

uzaleznione jest od realizacji celéw, zgodnie z postanowieniami ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkow

Zarzqdu Spotki Grupa Azoty Spétka Akcyjna” zatwierdzonego przez Rade Nadzorczgq.

Podane powyzej kwoty i wartosci dotyczace wynagrodzenia zmiennego odnoszg sie, o ile nie

zaznaczono inaczej, do wynagrodzenia zmiennego za cele zarzadcze zrealizowane w roku 2021, ktére

zostato wyptacone w roku 2022.

Swiadczenia wyptacone po odwotaniu z funkcji obejmuja:

— w przypadku Pana Witolda Szczypinskiego - wyptate Swiadczenia z tytutu odszkodowania

w zwiazku z wynagrodzeniem zmiennym za rok obrotowy 2021,

- w przypadku Pana Artura Kopcia - wyptate swiadczenia z tytutu odszkodowania w zwiazku

Z wynagrodzeniem zmiennym za rok obrotowy 2021,

- w przypadku Pana Pawta Lapinskiego - wyptate Swiadczenia z tytutu zawartego porozumienia

dot. odprawy.
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2.2. RADA NADZORCZA

Tabela 3. Sktad Rady Nadzorczej w roku 2022.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
Magdalena Przewodniczaca Rady Nadzorczej 08.01.2021 - 31.12.2022
Butrymowicz
Wojciech Krysztofik | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 29.06.2020 - 31.12.2022

Robert Kapka Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2020 - 31.12.2022
Sekretarz Rady Nadzorczej 13.05.2021 - 31.12.2022
Monika Fill Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2020 - 31.12.2022
Barttomiej Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2020 - 31.12.2022
Litwinczuk
Roman Romaniszyn | Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2020 - 31.12.2022
Michat Maziarka Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2020 - 31.12.2022
Marcin Mauer Cztonek Rady Nadzorczej 28.12.2020 - 31.12.2022
Janusz Podsiadto Cztonek Rady Nadzorczej 15.11.2021 - 31.12.2022

Tabela 4. Wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2022.

Swiadczenia wyptacone

Imie i Razem
? k State sktadniki % $wiadczenia % )
nazwisko _ . . b
wynag_rodze Wynag_rodze dodatkowe* Wynag_rodze Razem
nia nia nia
Magdalena
. 225 815,04 99,69 % 705,80 0,31 % 226 520,84 100,00 %
Butrymowicz
Wojciech
. 223 762,20 100,00 % 0,00 0,00 % 223 762,20 100,00 %
Krysztofik
Robert Kapka 221 709,36 100,00 % 0,00 0,00 % 221 709,36 100,00 %
Monika Fill 205 286,40 99,65 % 712,11 0,35 % 205998,51 100,00 %
Barttomiej
s 205 286,40 100,00 % 0,00 0,00 % 205 286,40 100,00 %
Litwinczuk
Roman
. 205 286,40 100,00 % 0,00 0,00 % 205 286,40 100,00 %
Romaniszyn
Michat
Mazi 223 762,20 99,68 % 717,17 0,32 % 224 479,37 100,00 %
aziarka
Marcin Mauer 223 762,20 99,70 % 679,00 0,30 % 224 441,20 100,00 %
Janusz
. 205 286,40 100,00 % 0,00 0,00 % 205 286,40 100,00 %
Podsiadto
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Swiadczenia wyptacone
Imie i Razem
K State sktadniki % $wiadczenia % )
nazwisko . - . 0
wynag.rodze wynag.rodze dodatkowe* wynag.rodze Razem
nia nia nia
Razem 1 939 956,60 99,86 % 2 814,08 0,14 % 1942 770,68 100,00 %

* zwrot kosztow podroézy i zakwaterowania.

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, bedacy jednoczesnie pracownikami
Spotki, pobrali wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace w Spotce za 2022 rok w nastepujacej wysokosci:
— Pan Robert Kapka: 368 182,41 zt,
— Pan Roman Romaniszyn: 130 987,00 zt,
— Pan Janusz Podsiadto: 137 151,00 zt.

Wyzej wymienionym Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwaty rowniez swiadczenia dla pracownikow
Spotki takie jak:

— ubezpieczenie zdrowotne,

— Pracowniczy Program Emerytalny,

—  $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

na zasadach powszechnie obowigzujacych w stosunku do pracownikow Spotki.

3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI (ART. 90g UST. 2 PKT 2 USTAWY
O OFERCIE)

Wynagrodzenie wyptacone w okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

spetniato wymogi Polityki Wynagrodzen, jak rowniez wczesniej obowigzujacych regulacji.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokosc definiowana jest realizacja celow
zarzadczych, a przez to stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow, stabilnos¢ i rozwoj Spotki i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz wzrost

jej wartosci.
Cele zarzadcze ustalane dla Cztonkéw Zarzadu Spotki (kluczowe oraz solidarnosciowe), od ktérych

realizacji zalezy przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, sa Scisle powiazane

z wymiernymi danymi lub wskaznikami ekonomicznymi, z uwzglednieniem i w oparciu o: strategie

Strona 12z 25



P
Grue,a
azZoTY

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, plany rzeczowo-finansowe i plany wieloletnie Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, zapewnienie stabilnosci sytuacji finansowej Spotki, uwzglednienie
intereséw spotecznych, ochrony srodowiska oraz zapobiegania i likwidowania negatywnych skutkow
spotecznych dziatalnosci Spotki.
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4. INFORMACJE NT. SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOT. WYNIKOW (ART. 90g UST. 2 PKT 3 USTAWY O OFERCIE)

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalne) od poziomu
realizacji celow zarzadczych wyznaczonych do realizacji poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i nie moze
przekroczy¢ 100 % tacznego wynagrodzenia statego wyptaconego w danym roku obrotowym, ktérego
dotyczy wynagrodzenie zmienne. Warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego jest osiagniecie

przez Cztonkow Zarzadu celow kluczowych.

Cele zarzadcze na dany rok obrotowy, sposob oceny stopnia ich realizacji, w szczegélnosci okreslenie
wskaznikow okreslajacych realizacje celéw, sposéb mierzenia poszczegélnych wartosci, wagi
przyznane poszczegdlnym celom oraz ewentualnie wykaz dokumentow niezbednych do wykazania
realizacji celow zarzadczych za dany rok obrotowy i obliczenia wysokosci wyptaty czesci zmiennej

wynagrodzenia okresla corocznie odrebna uchwata Rady Nadzorczej.

Cele zarzadcze moga w szczegblnosci obejmowac:

— wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiane tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

— osiagniecie albo zmiane wielkosci produkcji albo sprzedazy;

— wartos¢ przychodéw, w szczegoélnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

— zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

— realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

— osiagniecie albo zmiane okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

— realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

— zmiane pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub
relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

— realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

— ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na srodowisko, w tym w zakresie emisji substancji
szkodliwych;

- rozwiazywanie sporéw zbiorowych i ograniczanie sporéw indywidualnych.

Cele zarzadcze okresSlane sa w sposob, ktory umozliwia ocene stopnia realizacji celu przy

zastosowaniu wymiernych danych lub wskaznikéw ekonomicznych na podstawie wiarygodnych danych.
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5.

INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW
SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANl RADY NADZORCZEJ,
W OKRESIE PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH W UJECIU LACZNYM,
W SPOSOB UMOZLIWIAJACY ICH POROWNANIE (ART. 90g UST. 2 PKT 4
USTAWY O OFERCIE)

Tabela 5. Poréwnanie zmian wynagrodzen.

[Dane w PLN o ile nie zaznaczono inaczej]

ROK

Wynagrodzenie

Cztonkéw Zarzadu

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %
Wynagrodzenie
Cztonkow Rady
Nadzorczej
Zmiana rok do

roku

Zmiana w %
Srednie
wynagrodzenie

pracownikéw

(bez Zarzadu i

Rady Nadzorczej)

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

2018

4 510 166,00

-1 022 174,00

-18 %

1493 571,40

153 108,08

11%

6 228,38

767,57

14 %

2019

7 196 168,30

2 686 003,00

60 %

1 487 563,51

-6 007,89

0%

6 461,86

233,48

4%

2020

8 499 357,03

1303 188,00

18 %

1290 358,13

-197 205,38

-13 %

6 907,29

445,43

7%

2021

10 249 958,76

1750 601,73

21 %

1302 667,93

12 309,80

1%

6 868,96

-38,33

-1%

2022

11 644 900,39

1394 941,63

14 %

1942 770,68

640 102,75

49 %

8 107,19

1 238,23

18 %

W ww.

latach obrotowych Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie pracownikami Spotki,

otrzymali z tytutu umoéw o prace taczne wynagrodzenie w wysokosci:

w roku 2018: 554 306,60 zt,
w roku 2019: 510 159,93 zt,
w roku 2020: 589 917,00 zt,
w roku 2021: 645 736,45 zt,
w roku 2022: 636 320,41 zt.
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Informacje nt. odchylen w kwotach wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu
w latach 2018-2022:

W 2018 roku zmiana zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 231/X/2018 z dnia 23.07.2018 r.) spowodowata obnizenie wynagrodzenia statego w stosunku do
roku 2017.

W 2019 roku wzrost wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w stosunku do roku 2018 spowodowany byt
wyptata wynagrodzenia zmiennego za realizacje celow za rok 2017, z wytaczeniem Pana Tomasza

Hinca, ktorego wynagrodzenie zmienne za 2017 rok zostato wyptacone w roku 2021.

W 2020 roku Cztonkom Zarzadu zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne za realizacje celow za rok
2019.

W 2021 roku wzrost wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w stosunku do roku 2020 spowodowany byt
wyptata wynagrodzenia zmiennego za realizacje celow za rok 2020 takze odwotanym Cztonkom
Zarzadu Spotki (tj. Panu Wojciechowi Wardackiemu i Panu Pawtowi Lapinskiemu), jak rowniez wyptata
$wiadczen naleznych po zakonczeniu petnienia funkcji dla bytych Cztonkow Zarzadu (Pana Pawta

tapinskiego, Pana Witolda Szczypinskiego oraz Pana Artura Kopcia).

W 2022 roku wzrost wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w stosunku do roku 2021 spowodowany byt
zmiang sposobu ustalania wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Zarzadu. Poczawszy od 01.01.2022 r.
wynagrodzenie state Cztonkow Zarzadu zostato ustalone jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale
poprzedniego roku. Przyrost wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu byt spowodowany zmiang podstawy ich
wyliczenia, zgodnie z ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi

spotkami.
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Tabela 6. Poréwnanie zmian wynikéw.

[Dane w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej]

ROK

Przychody
skonsolidowane

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Przychody
Jjednostkowe

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

EBITDA
skonsolidowana

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

EBITDA
Jjednostkowa

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %
Zysk z
dziatalnosci
operacyjnej
skonsolidowany

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %
Zysk z
dziatalnosci
operacyjnej
jednostkowy

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Zysk netto
skonsolidowany

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

Zysk netto
jednostkowy

Zmiana rok do
roku

Zmiana w %

2018

9 998 967

381 472
4%

1825771

144 246
9%
764 442

-422 444

-36 %

159 971

-85 038

-35%

81 1441

-516 070

-86 %

47 761

-96 580
-67 %
7 760t

-481 066

-98 %

171 064

-183 729

-52 %

2019

11 307 915

1308 948

13%

1987 039

161 268

9%

1424 110

659 668

86 %

223 755

63 784

40 %

612 824

531 680

655 %

89 227

41 466

87 %

407 673

399 913

5154 %

58 249

-112 815

-66 %

2020

10 524 527

-783 388
-7 %

1613 109

-373 930
-19 %
1323 0722

-101 038

-T%

167 0893

-56 666

-25%

555 759

-57 065

-9 %

26 673

-62 554
-70 %
355 410

-52 263

-13 %

125 628

67 379

116 %

2021

15 901 259

5376 732

51 %

2573 341

960 232

60 %

1947 314

624 242

47 %

276 184

109 095

65 %

876 505

320 746

58 %

126 411

99 738

374 %

633 687

278 277

78 %

191 790

66 162

53 %

2022

24 657 853

8 756 594
55 %

3 960 797

1 387 456
54 %

2 545 495

598 181
31 %
288 825

12 641

5%

865 649

-10 856

-1%

58 018

-68 393
-54 %

583 820

-49 867

-8%

356 060

164 270

86 %
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! Dane przeksztatcone zgodnie z informacjq opisang w punkcie 2.1.b) Informacji dodatkowej do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku.

2 Dane przeksztatcone zgodnie z informacjq opisang w punkcie 1.2.c) Informacji dodatkowej do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku.

3 Dane przeksztatcone zgodnie z informacjq opisang w punkcie 1.2.c) Informacji dodatkowej do Sprawozdania

finansowego spotki Grupa Azoty Spétka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

Strona 18 z 25



P
Grue,a
aZoTY

6. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OTRZYMYWANEGO PRZEZ CZLONKOW
ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ
SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA
1994 R. O RACHUNKOWOSCI (ART. 90g UST. 2 PKT 5 USTAWY O OFERCIE)

6.1. ZARZAD
Cztonkowie Zarzadu Spétki, w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
w innej spotce Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, pobieraja wynagrodzenie tylko od spotki dominujacej
(ti. Grupy Azoty S.A.). Oznacza to, ze wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okreslone
w umowie $wiadczenia ustug zarzadzania stanowi takze wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej w spotkach zaleznych Grupy Azoty S.A. Tym samym Cztonkowi
Zarzadu Spétki nie przystuguje odrebne wynagrodzenie od spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
w ktorych petni rownoczesnie funkcje cztonka zarzadu, ani odrebne wynagrodzenie od spotek z Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty, w ktorych petni funkcje cztonka rady nadzorczej.

Zgodnie z obowiazujacymi w Spoétce oraz spotkach z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty zasadami
z cztonkami zarzadéw spoétek zaleznych zawierane sa umowy, na podstawie ktorych spoétka zalezna
w celu prawidtowej realizacji umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji
udostepnia wyposazenie i urzadzenia techniczne stanowiace mienie spétki niezbedne do wykonywania

funkcji.

W okresie obowiazywania umowy o swiadczenie ustug zarzadzania dla jej realizacji dana spotka moze
oddac do uzywania osobie zarzadzajacej samochod osobowy o standardzie wtasciwym dla cztonka
zarzadu i pokry¢ wszelkie koszty jego uzywania, przegladow, napraw, ubezpieczenia OC, AC i NW.
Uzytkowanie samochodéw stuzbowych w formie indywidualnej z mozliwoscia korzystania do celéw
prywatnych przez cztonka zarzadu stanowi nieodptatne Swiadczenie, podlegajace opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od osob fizycznych oraz sktadkom na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
na podstawie obowiazujacych przepisow. Szczegdtowe zasady korzystania z samochodu stuzbowego
do celéow prywatnych uregulowane zostaty w odrebnych przepisach wewnetrznych obowiazujacych

w danej spotce.

Osobie zarzadzajacej moze byc udostepnione mieszkanie stuzbowe na czas petnienia funkcji. Koszty
udostepnienia mieszkania stuzbowego stanowia przychod osoby zarzadzajacej. Przyznanie mieszkania
stuzbowego nastepuje uchwata organu nadzorczego, ktora okresla limit kosztow, ktore spotka ponosi

na potrzeby udostepnienia mieszkania stuzbowego.
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Ponadto cztonkom zarzadu nie przystuguja zadne inne S$wiadczenia pieniezne niz wynikajace
z umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania. W szczegolnosci zarzadzajacemu nie przystuguja
nagrody, premie, nagrody roczne wynikajace z jakichkolwiek dokumentéw lub aktow prawnych

obowiazujacych w danej spotce.

Tabela 7. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzadu od podmiotéow
nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2022.

Imie i nazwisko

Spotka zalezna, z ktorej Kwota otrzymanego wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu -
L wynagrodzenie jest w roku 2022
Spétki Grupa »
wyptacane (wartosc¢ brutto, PLN)
Azoty S.A.
Mariusz Grab Petniona funkcja: Prezes State sktadniki wynagrodzen: nie dotyczy

Zarzadu - Dyrektor Generalny | zZmienne sktadniki wynagrodzenia: nie dotyczy
Odprawa: nie dotyczy

spotka: Grupa Azoty Zaklady Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji: nie

Chemiczne ,,Police” S.A.
dotyczy
Inne swiadczenia pieniezne lub niepieniezne

Okres pe-tmema funkcji 3621,42 zt, w tym:

(w okresie sprawozdawczym): | z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do

01.01.2022 - 31.12.2022 celéw prywatnych: 3 621,42 7t
- optaty za zakwaterowanie: nie dotyczy
- ubezpieczenie OC: nie dotyczy
- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: nie dotyczy
- PPK: nie dotyczy
- inne: nie dotyczy

Filip Grzegorczyk Petniona funkcja: Prezes State sktadniki wynagrodzen: nie dotyczy

Zarzadu Zmienne sktadniki wynagrodzenia: nie dotyczy

Odprawa: nie dotyczy

spotka: Grupa Azoty Zaklady Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji: nie

Azotowe Kedzierzyn S.A. dotyczy
Inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
2 720,00 zt, w tym:

- z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do

Okres petnienia funkciji

(w okresie sprawozdawczym):
23.09.2022 - 31.12.2022

celéw prywatnych: nie dotyczy

- optaty za zakwaterowanie: 2 720,00 zt

- ubezpieczenie OC: nie dotyczy

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: nie dotyczy
- PPK: nie dotyczy

- inne: nie dotyczy
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Tomasz Hryniewicz

Petniona funkcja: Prezes
Zarzadu

spotka: Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

Okres petnienia funkcji

(w okresie sprawozdawczym):
01.01.2022 - 31.12.2022

State sktadniki wynagrodzen: nie dotyczy

Zmienne sktadniki wynagrodzenia: nie dotyczy

Odprawa: nie dotyczy

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji: nie

dotyczy

Inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne

19 725,71 zt, w tym:

- z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych: nie dotyczy

- optaty za zakwaterowanie: 17 764,71 zt

- ubezpieczenie OC: 1 961,00 zt

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: nie dotyczy
- PPK: nie dotyczy

- inne: nie dotyczy

6.2. RADA NADZORCZA

Tabela 8. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej od

podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2022.

Magdalena Petniona funkcja:

Butrymowicz
spétka: Grupa Azoty Kopalnie
i Zaktady Chemiczne Siarki

»Siarkopol” S.A.

Okres petnienia funkciji

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

(w okresie sprawozdawczym):

01.01.2022 - 31.12.2022

State sktadniki wynagrodzen: 61 918,98 zt

Inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
0,00, w tym:

- z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych: nie dotyczy

- optaty za zakwaterowanie: nie dotyczy

- ubezpieczenie OC: nie dotyczy

- dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne: nie
dotyczy

- PPK: nie dotyczy

- inne: nie dotyczy
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7. LICZBA  PRZYZNANYCH LUB  ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH

INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY (ART.
90g UST. 2 PKT 6 USTAWY O OFERCIE)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen ,,Zarzqdcom i Nadzorcom nie jest przyznawane wynagrodzenie
w formie instrumentéw finansowych. Nie sq oni takze obejmowani dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi i programami wczesniejszych emerytur, z zastrzezeniem bezwzglednie

obowiqzujqcych przepiséw prawa” (§ 2 ust. 7 Polityki Wynagrodzen).

W roku 2022 Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane ani zaoferowane
instrumenty finansowe w postaci akcji Spotki ani inne tego typu instrumenty finansowe (opcje na

akcje lub pozyczki od Grupy Azoty S.A.).

Zgodnie ze stosowanymi przez Spotke standardami rachunkowosci nie stanowa instrumentu

finansowego wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.
Wtadze spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym obecni i byli cztonkowie zarzadéow i rad

nadzorczych oraz wszelcy petnomocnicy petniacy funkcje o charakterze zarzadczym, sa objeci

korporacyjnym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej.
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8. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA (ART. 90g UST. 2 PKT 7
USTAWY O OFERCIE)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze zastrzec w Regulaminie Wynagrodzenia
Zmiennego uprawnienie do wstrzymania sie z ocenga realizacji przez Cztonka Zarzadu jego celow
zarzadczych, ustaleniem wysokosci wynagrodzenia zmiennego, jak i odroczenia terminu jego wyptaty,
ze wzgledu na szczegolnie istotny interes Spétki, a w szczegblnosci w przypadku, gdy po udzieleniu
absolutorium za rok obrotowy, za ktory wynagrodzenie zmienne ma zostac ustalone lub wyptacone,
ujawnig sie istotne okolicznosci swiadczace o nienalezytym wykonywaniu funkcji (obowiazkow) przez
Cztonka Zarzadu, ze szkodga dla istotnych interesow Spatki. Okres wstrzymania ww. dziatan nie moze
by¢ dtuzszy niz 36 miesiecy, liczac od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok, ktérego dotyczy wynagrodzenie zmienne.

Rada Nadzorcza moze takze okresli¢ w Regulaminie Wynagrodzenia Zmiennego przypadki
(okolicznosci), w ktorych z uwagi na istotny interes Spotki i sprzeczne z nim dziatania lub zaniechania
Cztonka Zarzadu moze nastapic¢ utrata uprawnienia domagania sie wynagrodzenia zmiennego lub
obowiazek zwrotu wynagrodzenia zmiennego wyptaconego przed ujawnieniem sie tak okreslonych
okolicznosci. Utrata uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego nie nastepuje wskutek okolicznosci,
ktore zostaty upublicznione i byty znane przed podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty

o0 udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, ktérego te okolicznosci dotycza.

W 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki nie korzystata z mozliwosci wstrzymania sie z oceng realizacji
celdw zarzadczych, ustaleniem wysokosci wynagrodzenia zmiennego oraz odroczeniem terminu jego
wyptaty, jak rdéwniez nie skorzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.

9. INFORMACJE DOT. ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN (ART. 90g UST. 2 PKT 8 USTAWY O OFERCIE)

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze zdecydowac¢ o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nastepuje na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, okreslajacej zakres merytoryczny i czasowy odstapienia od
stosowania postanowien Polityki. W 2022 roku nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania

Polityki Wynagrodzen.
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10. INFORMACJA O PRZYPADKACH, GDY W SKLAD WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ WCHODZA SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB
NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH (ART. 90g UST. 5
USTAWY O OFERCIE)

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty posiadaja wsp6lne, odnawialne ,,Polisy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkdow Zarzadu Spotki Kapitatowej” z PZU S.A.
zapewniajace ciagta ochrone przez caty rok 2022. Polisy te sa odnawialne w okresach rocznych -
obecna polisa obejmuje okres od 17.09.2022 r. do 16.09.2023 r. Polisy te obejmuja ochrong zaréwno
spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jak rowniez ,,0soby Ubezpieczone”, co dotyczy cztonkdow rad
nadzorczych, zarzadow, petnomocnikow spotek, pracownikbw majacych prawo kierowania
wykonywaniem obowiazkow spotek lub wydawania polecen i sprawowania nadzoru nad spotkami oraz
0s6b odpowiedzialnych za ksiegi rachunkowe, a takze ich wspotmatzonkow, konkubentéw, partnerow
zyciowych, spadkobiercow i przedstawicieli prawnych lub cesjonariuszy w zakresie szkod powstatych
w zwiazku z nieprawidtowym dziataniem Osob Ubezpieczonych.

Optacana sktadka ma charakter taczny i nie jest przypisywana do poszczegolnych Oséb

Ubezpieczonych.

11. INFORMACJA NT. UWZGLEDNIENIA UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA
OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
(ART. 90g UST. 8 USTAWY O OFERCIE)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki obradujace w dniu 29 czerwca 2022 roku Uchwata
Nr 30 w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok, pozytywnie, bez zastrzezen
zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2021 rok, przyjete Uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 303/X1/2022 z dnia
26.05.2022 r.
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12. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegodlnych Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowiazujaca Polityka
Wynagrodzen i stwierdza, iz wynagrodzenia i inne Swiadczenia wyptacone, nalezne i potencjalnie
nalezne Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z obowiazujaca Polityka Wynagradzania

i spetniaja wymogi przewidziane przepisami prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marzena Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
Grupa Azoty S.A., dalej ,Spdtka” za rok 2022 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 roku, poz. 2554) (dalej ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi
spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe
do sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewno$¢, rozumiemy ocene czy, we
wszystkich istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach jest kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegotowoscig wymagana
przez ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa odpowiedzialni
za sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
a w szczegolnosci za kompletnosc tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
0 wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowoddéw niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
8 kwietnia 2019 roku, z pozniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

BDO spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Wartos¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul. Uniwersytecka 13,
tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650, ul. Piatkowska 165,
tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancéw Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl.

BDO spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia spilka komandytowa jest czlonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
migedzynarodowej sieci BDO, ztozanej z niezaleznych spolek cztonkowskich.
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Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.

Wybdr procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzana ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore maja zapewnic biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spoétki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegdtawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktorych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to
za stosowne, rowniez bezposrednio oséb ktorych dotyczy wymog zamieszczenia informacii,
czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byla ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
o wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdlnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkdw, liczb, dat, ujecia
w podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportow lub opinii
o historycznych informacjach finansowych Spétki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajacq i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajac ustuge biegly rewident i firma audytorska przestrzegali wymogdow niezaleznosci
iinnych wymogdéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentow
nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej bieglych rewidentow
(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. PrzestrzegalisSmy rowniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktore
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.
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Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 - ,,Kontrola jakosci firm przeprowadzajqcych badania i przeglqdy
sprawozdari finansowych oraz wykonujgcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych”
przyjete uchwata nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego z dnia 15 listopada 2022
roku (dalej KSKJ).

Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci
obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnos$ci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. dla
Walhego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A. i jest przeznaczony
wyltacznie w celu opisanym w sekcji Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien
by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach. BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie
przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie
zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

Marcin Krupa
Date / Data:

2023-05-29
22:02

Marcin Krupa

Biegty Rewident
nr w rejestrze 11142

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3355

Krakow, 29 maja 2023
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