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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku
sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢
finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN (tys.)

Za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

Za okres
od 01.01.2023

do 31.03.2023

EUR (tys.)

Za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

Za okres
od 01.01.2023
do 31.03.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 3 895 453 6 827 163 828 732 1469 092
(Strata)/Zysk na dziatalnosci
operacyjnej (596 026) 1155 145 (126 801) 248 568
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (583 400) 1090 782 (124 114) 234718
(Strata)/Zysk netto (555 304) 882 370 (118 137) 189 871
Catkowity dochod za okres (580 068) 1087 969 (123 406) 234113
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
(Strata)/Zysk netto na jedna akcje
zwykta (zt) (5,26) 8,61 (1,12) 1,85
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 17 532 177 789 3730 38 257
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (471 131) (748 061) (100 230) (160 970)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (268 687) (1123 393) (57 161) (241 735)
Przeptywy pienigzne netto, razem (722 286) (1 693 665) (153 662) (364 448)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 1 376 541 2 362 193 292 850 508 305
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 656 110 672 092 139 583 144 623

Na dzien
31.03.2023

niebadane

Na dzien
31.12.2022
badane

Na dzien
31.03.2023
niebadane

Na dzien
31.12.2022
badane

Aktywa trwate 17 122 614 16 948 753 3662 200 3613 884
Aktywa obrotowe 10 314 348 8 916 891 2 206 042 1901 297
Zobowiazania dtugoterminowe 7 984 824 7 294 419 1707 801 1 555 346
Zobowiazania krétkoterminowe 10 075 839 8 614 858 2 155 029 1836 896
Kapitat wtasny 9 376 299 9 956 367 2 005 411 2122 938
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977 106 080 105 754
Kapitat udziatowcow

niesprawujacych kontroli 981 664 1021718 209 959 217 855

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

Z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiagzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.03.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,6755 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2023),
kurs na 30.12.2022 roku wynosit 1 EUR - 4,6899 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2022),

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2023 - 31.03.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,7005 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2022 - 31.03.2022 roku wynosit 1 EUR - 4,6472 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022
niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 3895453 6 827 163
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (4 203 254) (5 155 231)
(Strata)/Zysk brutto ze sprzedazy (307 801) 1671932
Koszty sprzedazy (252 281) (303 003)
Koszty ogolnego zarzadu (246 244) (213 194)
Pozostate przychody operacyjne 251 331 14 428
Pozostate koszty operacyjne (41 031) (15 018)
(Strata)/Zysk na dziatalnosci operacyjnej (596 026) 1 155 145
Przychody finansowe 90 939 4587
Koszty finansowe (84 242) (72 401)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 6 697 (67 814)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 5929 3 451
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (583 400) 1 090 782
Podatek dochodowy 28 096 (208 412)
(Strata)/Zysk netto (555 304) 882 370

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc

zmian wartosci godziwej (27 563) 175 782

Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych

jednostek zagranicznych 3806 28 295

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat (1 007) 1522

(24 764) 205 599

Suma innych catkowitych dochodow (24 764) 205 599
Catkowity dochod za okres (580 068) 1 087 969
(Strata)/Zysk netto przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (521 748) 853 593

Udziatowcow niesprawujacych kontroli (33 556) 28 777
Catkowity dochod za okres przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (540 014) 1023 072

Udziatowcow niesprawujacych kontroli (40 054) 64 897
(Strata)/Zysk netto na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (5,26) 8,61

Rozwodniony (zt) (5,26) 8,61

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien
31.03.2023 31.12.2022
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 508 310 13 392 162
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 766 685 758 713
Nieruchomosci inwestycyjne 66 211 66 613
Wartosci niematerialne 961 618 971 484
Wartos¢ firmy 304 083 305016
Udziaty i akcje 10 172 10 172
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 101 365 95 436
Pozostate aktywa finansowe 4068 3961
Pochodne instrumenty finansowe 352 051 383 800
Pozostate naleznosci 686 429 629 999
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 361 104 330 889
Pozostate aktywa 518 508
Aktywa trwate razem 17 122 614 16 948 753

Aktywa obrotowe

Zapasy 3 442 348 3 444 385
Prawa majatkowe 1991 359 2 009 349
Pochodne instrumenty finansowe 3295 3122
Pozostate aktywa finansowe 2 007 1998
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 37 212 33719
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4160 731 2 026 024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 656 110 1 376 541
Pozostate aktywa 21 286 21753
Aktywa obrotowe razem 10 314 348 8916 891
Aktywa razem 27 436 962 25 865 644

Informacja dodatkowa stanowi integralna czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)

Na dzien Na dzien
31.03.2023 31.12.2022
niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 263 033 285 136
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych 91 258 87 421
Pozostate kapitaty rezerwowe (17 700) (17 700)
Zyski zatrzymane 5143 797 5 665 545
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 8 394 635 8 934 649
Kapitat udziatowcéw niesprawujacych kontroli 981 664 1021718
Kapitat wtasny razem 9 376 299 9 956 367
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 5 669 585 4971 706
Zobowiazania z tytutu leasingu 362 300 360 957
Pozostate zobowigzania finansowe 681 293 682 818
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 437 282 439 656
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20925 17 887
Rezerwy 237 589 241 007
Dotacje 191 309 193 896
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 384 541 386 492
Zobowiazania dtugoterminowe razem 7 984 824 7 294 419
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 1043 864 689 738
Zobowiazania z tytutu leasingu 69 576 71 629
Pozostate zobowigzania finansowe 2 297 305 1290 942
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 45 646 54 801
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 217 961 243 545
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4747 783 6 141 011
Rezerwy 105 529 94 345
Dotacje 1548 175 28 847
Zobowiazania krétkoterminowe razem 10 075 839 8 614 858
Zobowiazania razem 18 060 663 15 909 277
Pasywa razem 27 436 962 25 865 644

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat

Kapitat z emisji

akcji powyzej
ich wartosci

Kapitat z wyceny
transakcji

Roéznice kursowe
z przeliczenia
sprawozdan
finansowych jednostek
zagranicznych

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski
zatrzymane

Kapitat wtasny
akcjonariuszy
jednostki
dominujacej

Kapitat
udziatowcow Kapitat
niesprawujacych wtasny
kontroli razem

Stan na 1 stycznia 2023 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochod za okres

Stan na 31 marca 2023 roku (niebadane)

Stan na 1 stycznia 2022 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochod za okres

Zmiany w Grupie

Pozostate

Stan na 31 marca 2022 roku (niebadane)

zaktadowy

nominalnej

zabezpieczajacych

495 977 2 418 270 285 136 87 421 (17700) 5 665 545 8 934 649 1021718 9956 367
(521 748) (521 748) (33 556) (555 304)
(22 103) 3837 (18 266) (6 498) (24 764)
- - (22 103) 3837 - (521 748) (540 014) (40 054) (580 068)
495 977 2 418 270 263 033 91 258 (17700) 5143 797 8 394 635 981664 9 376 299
495 977 2 418 270 (58 403) 54 936 (17700) 5048 783 7 941 863 990304 8932167
853 593 853 593 28777 882 370
141 134 28 345 169 479 36 120 205 599
- - 141 134 28 345 - 853 593 1023 072 64897 1087 969
116 116 (116)
(40) (40) (1) (41)
495 977 2 418 270 82 731 83 281 (17700) 5902 452 8 965 011 1055084 10 020 095

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (583 400) 1090 782
Amortyzacja 194 853 178 279
Utworzenie odpisow aktualizujacych 39 1259
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (471) (1132)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenionych
metoda praw wtasnosci (5 929) (3 451)
Odsetki, roznice kursowe 64 726 29 926
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych 8 105 8 084
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (2 180 550) (2 021 096)
Zmniejszenie/(Zwigkszenie) stanu zapasow i praw majatkowych 30023 (278 048)
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych 1000 137 (79 582)
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw 12 058 (1 .084)
Zmniejszenie stanu swiadczen pracowniczych (499) (7 331)
Zwiekszenie stanu dotacji 1516 739 1310 654
Inne korekty (3 229) (5 476)
Zaptacony podatek dochodowy (35 070) (43 995)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 532 177 789

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 362 7 327

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (470 524) (754 305)

Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (969) (1 083)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (471 131) (748 061)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 1194 317 663 508

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (66 256) (121 176)
Odsetki zaptacone (92 337) (38 367)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego (26 192) (19 300)
Sptata faktoringu odwrotnego (1279 003) (1 609 635)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe 784 1577
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (268 687) (1123 393)
Przeptywy pieniezne netto, razem (722 286) (1 693 665)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1376 541 2 362 193
Wptyw zmian kurséw walut 1 855 3 564
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 656 110 672 092

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do skréconego sréodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 31 marca 2023 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa, Grupa)
tworzyty: Grupa Azoty Spotka Akcyjna - Jednostka Dominujaca ((dalej: Jednostka Dominujaca, Spotka), spotki
bezposrednio zalezne oraz spotki posrednio zalezne. Spotki bezposrednio zalezne wymieniono na ponizszym
schemacie.

Jednos
' " ' '
Grupa Azoty
Grupa Azoty J!;'E.I'ql;r:;lymers GmbH Compounding” 5p. z .0. o,
(100%)
L A . Iy
s ~ -~ ~
COMPO EXPERT Holding Eng;:z ;‘22‘; .
GmbH (100%) (100%)
M A . A
4 ™ ' ™
Grupa Azoty Kopalnie Grupa Azoty
i Zaktady Chemiczne Siarki Zaklady Azotowe ,Pulawy™ S.A.
Waiarkopol™ 5.4, (99,56%) (95,98%)

S . S

i Yy s It
Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Zaklady Azotowe Kedzierzyn 5.4, Chemiczne 5p. z 0.0.
(93,48%) 163,27%)
. "y L -
Grupa Azoty Zaklady Grupa Azoty Grupa Azoty
Chemiczne ,,Police™ 5. A, SHOLTAR" 5p. z 0.0, Polyolefing 5.4,

(62,86%) (60, 00%) (30,52%)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty jest w szczegolnosci: przetwarzanie produktow
azotowych, produkcja i sprzedaz nawozow, produkcja i sprzedaz tworzyw sztucznych, produkcja i sprzedaz
alkoholi oxo, produkcja i sprzedaz bieli tytanowej, produkcja i sprzedaz melaminy, wydobycie siarki
i przetworstwo produktow pochodzenia siarkowego.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia
w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku. Jednostce
Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

0Od dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty S.A.).

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostka Udziat Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace spotek kapitatu konsolidacj
udziaty P zaktadowego i
1. | Grupa Azoty S.A. Jednostka 495 977 tys. zt| Jednostka
Dominujaca Dominujaca
COMPO EXPERT Holding GmbH o
2. (dalej: ,,COMPO EXPERT”) GASA 100% 25 tys. EUR | Petna
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 5
3. (dalej , ATT Polymers”) GASA 100% 9 000 tys. EUR| Petna
Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. o
4. (dalej: ,,Grupa Azoty COMPOUNDING”) GASA 100% 72 008 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Energia Spétka z o.o. o
5. (dalej: ,Grupa Azoty ENERGIA”) GASA 100% 1 000 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
6. Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. GASA 99,56% 60 620 tys. zt | Petna
(dalej: ,,Grupa Azoty SIARKOPOL”)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
7. | ,Putawy” S.A. GASA 95,98% 191 150 tys. zt| Petna
(dalej: ,,Grupa Azoty PULAWY”)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
8. | Kedzierzyn S.A. GASA 93,48% 285 064 tys. zt| Petna
(dalej: ,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”)
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum GASA 63,27%
9. | Chemiczne Sp. z o.0. Grupa Azoty 36.73% 85 631 tys. zt| Petna
(dalej: ,,Grupa Azoty PKCh”) KEDZIERZYN 1120
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
10. | ,Police” S.A. GASA 62,86% 1241 758 tys. zt| Petna
(dalej: ,,Grupa Azoty POLICE”)
GASA 60,00%
» Grupa Azoty N
19, | Grupa Azoty ,Koltar” 5p. z o.0. KEDZIERZYN 20,00% 54 600 tys. zt| Petna
(dalej: ,,Grupa Azoty KOLTAR”)
Grupa Azoty 20.00%
PULAWY P
Grupa Azoty Polyolefins Spotka GASA 30,52%
12. | Akcyjna S.A. Grupa Azoty 34 41% 922 968 tys. zt | Petna
(dalej ,,Grupa Azoty POLYOLEFINS”) | POLICE e
” Grupa Azoty 5
13. | ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. PULAWY 100% 68 639 tys. zt Petna
14. | SCF Natural Sp. z 0.0. g{ﬁi‘/\/ﬁmy 99,99% | 15001 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Grupa Azoty 5
15. Gdanisk Sp. Z 0.0. PULAWY 99,19% 59 003 tys. zt | Petna
16. g;‘c‘)‘r’sé’éfgfx‘zak{ady Azotowe g{ﬁ%@z"ty 96,48% | 94700 tys. zt | Petna
Grupa Azoty o Nie -
17. | STO-ZAP Sp. z o.o. PULAWY 96,15% 1117 tys. zt | konsolidow
ana
18. | Remzap Sp. z o0.0. SLrJLtj_ie\lNé(ZOty 97,17% 3528 tys. zt | Petna
Grupa Azoty 78,86%
PULAWY
19. | Prozap Sp. z o.o. Grupa Azoty 892 tys. zt | Petna
0
POLICE 7,35%
Grupa Azoty 5 Metoda
20. | Battycka Baza Masowa Sp. z o.o. PULAWY 50,00% 19 500 tys. zt | praw
wtasnosci
21. | Grupa Azoty ,,Transtech” Sp. z o.o. s(r)uL[I)gEAzoty 100% 9 783 tys. zt | Petna
22. | Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o. s(r)uL[I)gEAzoty 100% 9 618 tys. zt | Petna
23. | Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji %“L‘I’SEAZOW 99,99% |132 000 tys. XOF | Petna
24. é;rzzalcoi Iz)/\orsk1ego Portu Police g(r)uLTgEAzoty 99,91% 32 642 tys. zt| Petna
25. ﬁﬁt‘ﬂggg‘;n;p' 2 0.0. w upadtosci %“LFI’SEAZ“V 48,96% 1201 tys. zt | Nie podlega
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostka Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace kapitatu konsolidacj
udziaty zaktadowego i
. Grupa Azoty o Metoda
26. | Kemipol Sp. z o.0. POLICE 33,99% 3 445 tys. zt | praw
wtasnosci
27. | ZAKSA S.A. EE‘[‘)‘;TE’;ZZ‘\’},X 92,45% 6 000 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Grupa Azot
28. | Chemicznego Sp. z 0.0. PKC[I)-I y 100% 21 749 tys. zt | Petna
(dalej ,,Grupa Azoty JRCH”))
Grupa Azoty Prorem Sp. z o0.0. Grupa Azoty 5
29. (dalej ,Grupa Azoty PROREM”) PKCH 100% 11 567 tys. zt | Petna
30. | Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.o. g&léf_la Azoty 77,86% 4 654 tys. zt | Petna
j}fgﬂa Azoty 12,00%
31. | Ekotar Sp. z o0.0. G Azot 500 tys. zt | Nie podlega
rupa Azoty 12,00%
PROREM
COMPO EXPERT International GmbH
32. | (dalej ,,COMPO EXPERT COMPO EXPERT 100% 25 tys. EUR | Petna
International”)
33. | COMPO EXPERT GmbH COMPO EXPERT 100% 25 tys. EUR | Petna
34. | COMPO EXPERT Italia S.r.1 COMPO EXPERT 100% 10 tys. EUR | Petna
35. | COMPO EXPERT Spain S.L. il 100% 3 tys. EUR | Petna
International
36. COMPO EXPERT Portugal, COMPO I_-IXPERT 100% 2 tys. EUR | Petna
Unipessoal Lda. International
37. | COMPO EXPERT France SAS ﬁ?g‘rigtfg(:jm 100% 524 tys. EUR | Petna
38. | COMPO EXPERT Polska Sp. 7 0.0. COMPO EXPERT 100% 6 tys. PLN | Petna
International
39. | COMPO EXPERT Hellas S.A. COMPO EXPERT 100% 60 tys. EUR | Petna
40. | COMPO EXPERT UK Ltd. il 100% 1 GBP | Petna
International
M. COMPO EXPERT Techn. (Shenzhen) COMPO EXPERT 100% 2 810 tys. CNY | Petna
Co. Ltd. International
42. | COMPO EXPERT Asia Pacific Sdn. Bhd. ﬁmotgrigtlizg(:flm 100% 500 tys. MYR | Petna
43. | COMPO EXPERT USAECANADA Inc. COMPO EXPERT 100% 1USD | Petna
International
COMPO EXPERT 99,999
COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes International )27
44, Ltda COMPO EXPERT 26 199 tys. BRL| Petna
: GmbH 0,000003%
COMPO EXPERT 99 999
COMPO EXPERT Chile Fertilizantes International )27
45, 1528 560 tys. CLP| Petna
Ltda. COMPO EXPERT 0,01%
GmbH
46. | COMPO EXPERT India Private Limited ﬁmotgrigtlizg(:flm 99,99% 2 500 tys. INR | Petna
international | 9%9%
47. | COMPO EXPERT Benelux N.V. COMPO EXPERT 7 965 tys. EUR | Petna
0,0103%
GmbH
48 COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V ﬁgrrigta(:aﬁm . 100 tys. MXN | Petna
(c;%%zo EXPERT 1 0,000311%
intermational | 9%9%
49. | COMPO EXPERT Peru SRL COMPO EXPERT 400 tys. PEN| Petna
0,01%

GmbH
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostka Wysokos¢ Metoda

Nazwa jednostki posiadajace kapitatu konsolidacj
udziaty zaktadowego i
COMPO EXPERT

International 99,90%
50. | COMPO EXPERT Egypt LLC COMPO EXPERT - 100 tys. EGP | Petna
0,1%
GmbH
COMPO EXPERT 96.17%
51 COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai ve | International e 264 375 TRY | Petna
" | Ticaret Ltd. Sirketi® COMPO EXPERT o
3,83%
GmbH
COMPO EXPERT 90,00%

International
COMPO EXPERT

52. | COMPO EXPERT Argentina SRL 41 199 tys. ARS| Petna

10,000024%

GmbH

53 | COMPO EXPERT South Africa (Pty) COMPO EXPERT 100 100 24 | petm
Ltd. GmbH

54. | COMPO EXPERT Austria GmbH g%’gio EXPERT 100% 35 tys. EUR | Petna

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty
W | kwartale nie wstapity istotne zmiany w organizacji Grupy Azoty.

W dniu 4 kwietnia 2023 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe z Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Nowych Syntez Chemicznych z siedziba w Putawach na nabycie 10 udziatow spotki SCF Natural Sp. z 0.0. za cene
32 zt za udziat.

W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada 100% udziatu w kapitale
zaktadowym SCF Natural Sp. z o.o.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34 Srdédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2023 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Srdédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku
przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 30 marca 2023 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych,
o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze  $rddroczne  skrécone  skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe, sporzadzone zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), ktore zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska (,,MSSF UE”) zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej do publikacji dnia
22 maja 2023 roku.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Informacje dotyczace sytuacji
rynkowej oraz podejmowanych przez Jednostke Dominujaca i pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
dziatan w celu utrzymania pozycji rynkowej i zapewnienia wymaganego poziomu sprzedazy oraz wynikow
finansowych przedstawiono w punkcie 3.12. Biorac pod uwage okolicznosci opisane w tym punkcie, Zarzad Spotki
stwierdza, ze kwestie te nie wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2.2. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego s$rodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok zakonczony
31 grudnia 2022 roku.
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a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2023 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc i sprawozdawczos¢ finansowa Grupy:

Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, a
nastepnie zmieniony w dniu 25 czerwca 2020 r. i ma zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod
warunkiem rownoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard Zmiana nie ma istotnego wptywu na

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

zastepuje dotychczasowe

regulacje

dotyczace uméw  sprawozdanie finansowe

ubezpieczeniowych (MSSF 4). W dniu 25 czerwca 2020 roku zmieniono
rébwniez MSSF 4 - w zakresie wydtuzenia okresu zwolnienia
ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe do 1

stycznia 2023 roku.

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku,
nastepnie zmodyfikowano w lipcu 2020 roku date wejscia w zycie i ma
ona zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
Klasyfikacja zobowiqzan jako krotko- i

2023 roku lub pozniej.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza by¢ spetnione, aby sprawozdanie finansowe

dtugoterminowe zobowiazanie uzna¢ za krétkoterminowe. Zmiana moze wptyna¢ na
zmiane prezentacji zobowigzan i ich reklasyfikacje pomiedzy
zobowiazaniami krétko- i dtugoterminowymi.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021

Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci roku i maja zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1

MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw

doprecyzowanie charakteru

stycznia 2023 roku lub pdzniej. Celem tych zmian jest potozenie Zmiany nie maja istotnego wptywu na
wigkszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz  sprawozdanie finansowe

réznic pomiedzy zmianami wartosci
Definicja wartosci szacunkowych szacunkowych a zmianami zasad (polityki) rachunkowosci.

Zmiana w MSR 12 zostata opublikowana w dniu 7 maja 2021 roku i ma
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 kwietnia
2023 roku lub pdzniej. Zmiany doprecyzowuja, ze zwolnienie dotyczace

MSR 12 Podatek dochodowy poczatkowego ujecia podatku odroczonego nie ma zastosowania do

Podatek odroczony dotyczqcy aktywow i trlansakcji, w !«térych w momepcie Ipogzqtkovylego ujecia .powstajall Zmiana nie ma jstotnego wptywu na
zobowiqzari powstajqgcych na skutek pojedynczej rowne kwoty ujemnych i dodatnich réznic przejsciowych, a jednostki sprawozdanie finansowe

transakcji sa zobowigzane do ujmowania podatku odroczonego od takich

transakcji, a tym samym wyjasniaja pojawiajace sie watpliwosci co do
tego, czy zwolnienie to ma zastosowanie do transakcji takich jak
leasing i zobowigzania z tytutu wycofania z eksploatacji.
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Standard

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 Instrumenty
finansowe

Informacje poréwnawcze

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku

Opis zmian

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wptyw na sprawozdanie

Zmiana w MSSF 17 zostata opublikowana w dniu 9 grudnia 2021 roku i

ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 kwietnia

2023 roku lub pozniej. Zmiana zawiera opcje przejsciowa dotyczaca

informacji porownawczych o aktywach finansowych prezentowanych Zmiany nie maja istotnego wptywu na
przy poczatkowym zastosowaniu MSSF 17. Zmiana ma na celu poméc sprawozdanie finansowe

jednostkom unikna¢ tymczasowych

niedopasowan  ksiegowych

pomiedzy aktywami finansowymi a zobowigzaniami z tytutu umow

ubezpieczeniowych.

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata

Z ich wczesniejszego zastosowania.
Standard

MSSF 16 Leasing

Zobowiqzanie leasingowe w transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

Zmiany w MSSF 16 zostaty opublikowane w dniu 22 wrzesnia 2022 roku
i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 1

stycznia 2024 roku lub pézniej.

Zmiany wymagaja, aby sprzedajacy-leasingobiorca ustalit "optaty Grupa jest w trakcie analizy wptywu
leasingowe” lub "zweryfikowane optaty leasingowe" w taki sposéb, aby niniejszej zmiany na sprawozdanie finansowe
sprzedajacy-leasingobiorca nie ujat zadnej kwoty zysku lub straty,

ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego przez

sprzedajacego-leasingobiorce.

Strona 16 z 93



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

c) Zmiany prezentacji sprawozdan

0Od dnia 1 stycznia 2023 roku Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty
finansowe (,,MSSF9”). Przed ta data Grupa stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen zgodnie z MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena (,,MSR 39”).

Przepisy przejsciowe MSSF 9 daja jednostkom mozliwos¢ wyboru polityki rachunkowosci i dalsze stosowanie wymogow
dotyczacych rachunkowosci zabezpieczen zawartych w MSR 39 zamiast wymogow MSSF 9 do momentu zakonczenia
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci prac nad projektem dotyczacym rachunkowosci
zabezpieczen wartosci godziwej ekspozycji na ryzyko stopy procentowej zwiazane z portfelem aktywow finansowych
lub zobowiazan finansowych (macro hedging).

Na dzien wdrozenia MSSF 9 Grupa podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen
okreslonych w MSR 39. Z dniem 1 stycznia 2023 roku Grupa desygnowata MSSF 9 do stosowania rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z jego wymogami. Grupa oczekuje, ze zmiany wprowadzone przez standard MSSF 9 w zakresie
rachunkowosci zabezpieczen beda miaty wptyw na lepsze dostosowanie rachunkowosci zabezpieczen do dziatan
jednostki w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Standard MSSF 9 w zakresie rachunkowosci zabezpieczen zostat wdrozony prospektywnie. Na dzien przejscia na MSSF 9
Grupa posiadata zaktualizowana dokumentacje dla wszystkich istniejacych dotychczas powiazan zabezpieczajacych
zgodnie z MSR 39, a ktore nadal kwalifikuja sie zgodnie z nowym standardem, w celu spetnienia wymogow
dokumentacyjnych MSSF 9. Aktualizacja dotyczyta przede wszystkim uwzglednienia w dokumentacji wspotczynnika
zabezpieczenia i przewidywanych zrodet nieefektywnosci (nie wymagane przez MSR 39) oraz usuniecie
retrospektywnego testu efektywnosci (ktory nie jest juz wymagany zgodnie z MSSF 9). Wprowadzenie MSSF 9 nie miato
znaczacego wptywu na klasyfikacje instrumentdéw zabezpieczajacych, pozycji zabezpieczanych oraz relacji
zabezpieczajacych wyznaczonych przed dniem 1 stycznia 2023 roku.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu dokonania
osadow, szacunkow i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz
innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co
do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartosé
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu s$rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem aktualizacji wycen wynikajacych z uptywu czasu lub zmiany parametrow
rynkowych.

Uprawnienia do emisji CO;

Spotki Grupy uczestniczace w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO; otrzymaty lub przewiduja otrzymanie
nieodptatnych uprawnien do emisji CO; na cze$¢ emisji wynikajaca z proceséw produkcyjnych oraz wytwarzania
ciepta. Uprawnienia przewidywane do otrzymania uprawnien do emisji CO, w zwiazku z emisja planowana na rok
2023 zostaty ujete jako pozostate naleznosci z drugostronnym rozpoznaniem dotacji.

Szczegotowy opis tej kwestii zostat przedstawiony w punkcie 3.3 niniejszego $rodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wartos¢ naleznosci z tytutu uprawnien do emisji CO;
przewidywanych do otrzymania na 2023 rok zostata ustalona wedtug cen rynkowych tych uprawnien na dzien
31 marca 2023 roku i wyniosta 1 923 542 tys. zt.
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3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez Zarzad, ktory
decyduje o alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne
informacje finansowe o kazdym segmencie.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

Nazwa Zakres

Wytwarzanie lub sprzedaz:
e produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygacji,
biostymulanty, nawozy SRF i CRF do precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK

dedykowane),
e nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP; PK),
e nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan
mocznikowo-amonowy, saletrzak z siarka; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-
mocznikowy, roztwoér mocznika i siarczanu amonu),
nawozy fosforowe,
amoniak,
kwas azotowy techniczny i stezony,
gazy techniczne.
Wytwarzanie lub sprzedaz:

Agro
e kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6)),
e tworzywa inzynieryjne naturalne (PA6,)
e tworzywa modyfikowane na bazie PA6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PA66, PPC-

polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),

Tworzywa e wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe),

e produkcja polipropylenu realizowana przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.
Wytwarzanie lub sprzedaz:

Nawozy -

e melamina,
I e produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),

e siarka,

m e biel tytanowa,

Chemia e siarczan zelaza,

e  roztwory na bazie mocznika i amoniaku.

3 > Wytwarzanie mediow energetycznych:
e energia elektryczna, energia cieplna, woda, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot

] o na potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz

odbiorcom zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej
dziatalnosci obejmuje réwniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby
Energetyka technologiczne.

o e Centrum Badawcze,

Co e ustugi laboratoryjne,
[E H e wytwornie katalizatorow (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe,

katalizatory zelazowe),
e wynajem nieruchomosci oraz
e inna dziatalnos¢ nieprzypisana do poszczegblnych segmentow.

i’ozosta{e
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku (niebadane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 386 953 353 419 845 970 226 660 82 451 3 895 453
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 1602 366 199 567 598 656 2 046 940 231 095 4 678 624
Przychody ze sprzedazy razem 3989 319 552 986 1 444 626 2 273 600 313 546 8 574 077
Koszty operacyjne, w tym:(-) (4 371 704) (677 817) (1 604 904) (2 384 234) (341 744) (9 380 403)
koszty sprzedazy(-) (197 725) (12 368) (41 862) (152) (174) (252 281)
koszty ogolnego zarzqdu(-) (102 189) (25 599) (77 038) (22 900) (18 518) (246 244)
Pozostate przychody operacyjne 147 766 10 341 79 859 1621 11 744 251 331
Pozostate koszty operacyjne(-) (1751) (487) (1 341) (25 494) (11 958) (41 031)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym: (236 370) (114 977) (81 760) (134 507) (28 412) (596 026)
Przychody finansowe - - - - - 90 939
Koszty finansowe(-) - - - - (84 242)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci - - - - - 5929
Strata przed opodatkowaniem - - - - - (583 400)
Podatek dochodowy - - - - 28 096
Strata netto - - - - - (555 304)
EBIT (236 370) (114 977) (81 760) (134 507) (28 412) (596 026)
Amortyzacja 96 289 15 645 20 314 27 673 34932 194 853
Odpisy aktualizujace - 186 - - 66 252
EBITDA (140 081) (99 146) (61 446) (106 834) 6 586 (400 921)
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2022 roku (niebadane)

Tworzywa Energetyka Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 4216 373 631 124 1786 091 123 367 70 208 6 827 163
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 2 205 259 201 579 664 480 2 295 121 239 210 5 605 649
Przychody ze sprzedazy razem 6 421 632 832703 2 450 571 2 418 488 309 418 12 432 812
Koszty operacyjne, w tym:(-) (5692 173) (779 884) (2 096 523) (2 405 656) (302 841) (11 277 077)
koszty sprzedazy(-) (232 407) (18 623) (51719) (36) (218) (303 003)
koszty ogolnego zarzqdu(-) (116 180) (24 669) (52 847) (2 957) (16 541) (213 194)
Pozostate przychody operacyjne 2934 716 1416 1184 8178 14 428
Pozostate koszty operacyjne(-) (314) (806) (1912) (4 418) (7 568) (15 018)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym: 732 079 52 729 353 552 9 598 7 187 1 155 145
Przychody finansowe - - - - - 4 587
Koszty finansowe(-) - - - - - (72 401)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci - - - B, - 3 451
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 1 090 782
Podatek dochodowy - - - - - (208 412)
Zysk netto - - - - - 882 370
EBIT 732 079 52 729 353 552 9 598 7187 1155 145
Amortyzacja 82 226 15 907 22 180 27 049 30917 178 279
Odpisy aktualizujace 34 - 712 10 588 1344
EBITDA 814 339 68 636 376 444 36 657 38 692 1334768
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Aktywa i zobowiagzania segmentow

na dzien 31 marca 2023 roku (niebadane)

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogotem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowiazania
Zobowiazania og6tem

na dzien 31 grudnia 2022 roku (badane)

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogoétem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowiazania
Zobowiazania og6tem

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
10 986 752 6 915 484 1738709 3963 662 1 467 655 25 072 262
2 263 335
- - - - - 101 365
10 986 752 6 915 484 1738 709 3963 662 1467 655 27 436 962
5242 166 4 555 672 317 621 3379 858 473 203 13 968 520
i . - - 4092 143
5242 166 4 555 672 317 621 3 379 858 473 203 18 060 663
Nawozy-Agro Tworzywa Energetyka Pozostate
10 000 971 6 741 446 1713988 3258 025 1526 579 23 241 009
- - - - 2 529 199
- - - - - 95 436
10 000 971 6 741 446 1713 988 3 258 025 1526 579 25 865 644
5291913 4 350 844 370 195 2 892 483 468 711 13 374 146
- - - - - 2 535 131
5291913 4 350 844 370 195 2 892 483 468 711 15 909 277
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Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany wedtug
kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022

niebadane niebadane
Polska 2 088 671 3 831 859
Niemcy 298 307 598 467
Pozostate kraje Unii Europejskiej 805 072 1502 954
Kraje Azji 85 434 91 139
Kraje Ameryki Potudniowej 88 358 138 955
Pozostate kraje 529 611 663 789
Razem 3 895 453 6 827 163

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno w | kwartale
2023 roku, jak i w | kwartale 2022 roku.

3.2. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2023 roku wystapita jedna z przestanek zewnetrznych utraty wartosci wymienionych
w par. 12 d) MSR 36 Utrata wartosci aktywow, tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto Jednostki Dominujacej byta
wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej.

W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca oraz kluczowe spotki zalezne dokonaty analizy aktualnosci zatozen
przyjetych do przeprowadzonych uprzednio testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownosc 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zmniejszeniu
Z 6,85% na koniec 2022 roku do 6,04% na koniec marca 2023 roku. W slad za powyzszym zmianie ulegt
réwniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co przektada sie na wzrost wartosci odzyskiwanej
prawie wszystkich osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne (,,0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

e nadzien bilansowy okre$lenie OWSP w ramach spotek Grupy oraz warto$é¢ majatku poszczegélnych OWSP
nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2022 roku,

e osiggniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2023 roku dla zdecydowanej wiekszosci
OWSP nie odbiegaja istotnie od ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2022 roku,

e nadzien bilansowy dla zdecydowanej wiekszosci OWSP nie byty dostepne bardziej aktualne roczne plany
finansowe niz te ujete w testach na utrate wartosci sporzadzonych na koniec 2022 roku.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2023 roku uznajac,
ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na
dzien 31 marca 2023 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak
réwniez nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we
wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku
w punkcie 6 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.3. Pozostate istotne zmiany pozycji bilansowych i wynikowych

Posiadane prawa do emisji CO; (ilos¢ jednostek)

Na dzien Na dzien
31.03.2023 31.12.2022
niebadane badane
Stan praw na poczatek okresu (jednostki posiadane) 5 685 103 5277 013
Przyznane 20 242 4872272
Zakupione 1541 619 2 799 553
Rozliczone (1077 273) (7 263 735)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 6 169 691 5 685 103
Nieodptatne uprawnienia przewidywane do uzyskania na 2023
rok (wykazane jako naleznosci) 4 475 239
Emisja w okresie sprawozdawczym 1360 520 6 026 437

W kwietniu 2023 roku na rachunki instalacji spotek Grupy bioracych udziat w systemie EU ETS wptyneta ilos¢
4 828 587 nieodptatnych uprawnien do emisji CO,, z czego ilos¢ 360 456 bedzie podlega¢ zwrotowi. Na dzien
publikacji niniejszego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa posiada nadwyzki
uprawnien do emisji CO; za rok 2023 w ilosci 1 481 654, ktore moga zostac¢ potencjalnie przeznaczone do
sprzedazy.

Wzrost poziomu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krotkoterminowe o kwote 2 134 707 tys. zt
jest zwigzany gtdéwnie z rozpoznaniem naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do emisji CO; za rok
2023 w wysokosci 1 923 542 tys. zt.

Na spadek poziomu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 720 431 tys. zt wptynety gtéwnie ptatnosci
zwiazane z gazem ziemnym oraz obnizony popyt na produkty Grupy.

Wzrost poziomu Zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (dtugoterminowych o kwote 697 879 tys. zt
i krotkoterminowych o kwote 354 126 tys. zt) to gtownie efekt uruchomienia dtugoterminowych kredytow
odnawialnych i wykorzystania srodkow z rachunkow biezacych.

Spadek pozycji Zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate kréotkoterminowe o kwote 1 393 228 tys. zt
wynika miedzy innymi z zastosowania finansowania w postaci faktoringu odwrotnego, co ma odzwierciedlenie we
wzroscie Pozostatych zobowigzan finansowych.

Wzrost pozycji Dotacje krotkoterminowe o kwote 1519 328 tys. zt wynika przede wszystkim z rozpoznania
dotacji z tytutu przewidywanych do otrzymania nieodptatnych uprawnien do emisji CO,.

W | kwartale 2023 roku Grupa Azoty uzyskata skonsolidowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 895 mln zt,
wynik EBITDA na poziomie minus 401 mln zt i marze EBITDA na poziomie minus 10,3%.
Wszystkie kluczowe segmenty biznesowe w | kwartale 2023 roku wygenerowaty ujemne wartosci EBITDA.

| kwartat 2023 roku to okres kontynuacji zaktocenia rownowagi popytowo-podazowej na rynkach europejskich
spowodowanej m.in. skutkami zbrojnej agresji Rosji wobec Ukrainy, utrzymujacej sie wysokleJ inflacji, wysokich
cen nosnikow energii, w tym energii elektrycznej i wegla oraz bezctowego importu nawozow i tworzyw spoza
Unii Europejskiej, produkowanych z uzyciem tanszych surowcow. Konsekwencja ww. zjawisk byt spadek popytu
na produkty oferowane przez Grupe.

We wskazanym okresie obserwowana byta obnizona aktywnosc¢ sektorow gospodarczych bedacych odbiorcami
produktéw Grupy Azoty m.in. sektora motoryzacyjnego, budowlanego oraz meblarskiego. Zaktocenie rownowagi
podazowo-popytowej skutkowato presja na obnizanie cen produktow oraz ograniczaniem poziomow produkcji,
o ktoérych Grupa informuje rynek w comiesiecznych raportach biezacych od poczatku biezacego roku. Grupa
spodziewa sie poprawy sytuacji rynkowej poczawszy od Il kwartatu 2023 roku.

Pozytywnie na wyniki pierwszego kwartatu wptynety przyznane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na rzecz spotek Grupy Azoty srodki finansowe w tacznej wysokosci 234 mln zt w ramach
wsparcia dla sektorow energochtonnych zwigzanego z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej w 2022 roku.

Grupa Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do zapewnienia wzrostu rentownosci operacyjnej, nie wyklucza
jednak mozliwosci przekroczenia dopuszczalnego poziomu wskaznika dtug netto/EBITDA na koniec pierwszego
potrocza 2023 roku. W przypadku uprawdopodobnienia sie ww. scenariusza Grupa podejmie stosowne dziatania
wyprzedzajace w celu mitygacji zaistniatych ryzyk.

Najwazniejsze operacyjne czynniki majace wptyw na wyniki w kluczowych segmentach przedstawiaty sie
nastepujaco:
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Segment Agro

W | kwartale z uwagi na niska aktywnos¢ zakupowa odbiorcéw nastapit spadek sprzedazy nawozdéw. Ponadto
negatywnie na sytuacje podazowo - popytowa wptynat import - gtownie mocznika - zaroéwno z UE jak i spoza UE,
co byto efektem miedzy innymi decyzji Rady Unii Europejskiej z 16 grudnia 2022, zawieszajacej czasowo cta na
mocznik i amoniak. W przypadku nawozow wielosktadnikowych odnotowano r/r wzrost cen kluczowych surowcow
(fosforyty, sol potasowa), co miato przetozenie na wzrost cen tych nawozdéw i w efekcie w powiazaniu
Z obnizonym popytem wptyneto na ograniczenie ich produkcji i sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku.

W segmencie Agro spadek cen r/r kluczowego surowca do produkcji nawozow azotowych, tj. gazu ziemnego nie
zrekompensowat spadku cen produktow i nizszych wolumenow sprzedazy.

Grupa na biezaco dostosowywata produkcje nawozow do biezacej sytuacji popytowo - podazowej i podobnie jak
wiekszos¢ europejskich producentow nawozow, istotnie ograniczyta ich produkcje.

Wypracowana w | kwartale 2023 roku marza EBITDA segmentu Agro uksztattowata sie na poziomie minus 5,9%.

Segment Chemia

Z uwagi na niska aktywnos¢ odbiorcow w segmencie Chemii odnotowano spadek sprzedanych wolumenoéw,
najwiekszy w przypadku melaminy oraz alkoholi OXO. Wzrost wolumendw sprzedazy obserwowano w przypadku
siarki, ktorej sprzedaz ksztattowat gtownie kierunek eksportowy. Dodatkowo negatywnie na popyt w tym
segmencie wptynety wysokie stany magazynowe u klientow. Ceny wiekszosci produktow byty nizsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost odnotowano w przypadku bieli tytanowej, roztworu mocznika
(PULNOXx) i wody amoniakalnej (LIKAM).

Pozytywnie na wynik segmentu wptywat spadek cen gtownego surowca - propylenu. W przypadku pozostatych
surowcow ich ceny utrzymywaty sie r/r na poziomie zblizonym badz wyzszym.

Ze wzgledu na sytuacje popytowo-podazowa, w marcu w Grupie Azoty PULAWY czasowo wstrzymano produkcje
melaminy.

Wypracowana w | kwartale 2023 roku marza EBITDA segmentu Chemia uksztattowata sie na poziomie minus 7,2%.

Segment Tworzywa

Popyt w Europie ze strony wszystkich gtownych sektorow zastosowan produktu - motoryzacyjnym, budowlanym
i opakowaniowym - pozostawat na niskim poziomie. Ponadto producenci znajdowali sie pod silng presja ze strony
importu spoza UE. W wyniku sytuacji rynkowej w segmencie Tworzyw odnotowano w relacji do ubiegtego roku
niekorzystny efekt polegajacy na rownoczesnym spadku wolumendéw sprzedazy oraz cen kluczowego produktu
segmentu, tj. poliamidu naturalnego.

Ceny podstawowych surowcow do produkcji kaprolaktamu i poliamidu (benzen, fenol) ksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz przed rokiem, ale wysokie stany zapasow w catym tancuchu dostaw wyzej wymienionych
sektorow powodowaty odktadanie w czasie decyzji zakupowych.

Ze wzgledu na sytuacje popytowo-podazowa, w marcu w Grupie Azoty PULAWY czasowo wstrzymano produkcje
kaprolaktamu.

Wypracowana w | kwartale 2023 roku marza EBITDA segmentu Tworzywa uksztattowata sie¢ na poziomie minus
28,0%.

3.4. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

Na dzien Na dzien
31.03.2023 31.12.2022
niebadane badane
Naleznosci warunkowe 132 608 132 952

Kwota naleznosci warunkowych wynika gtownie z gwarancji ubezpieczeniowej zwrotu zaliczki przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS na rzecz Hyundai Engineering Co., Ltd. w kwocie 111 763 tys. zt oraz zgtoszonego przez Grupe
Azoty PULAWY do Ciech S.A. roszczenia o zaptate 18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia przez Ciech S.A.
zapewnien wynikajacych z umowy sprzedazy udziatow oraz z toczacych sie postepowan w sprawie podatku od
nieruchomosci w zwiazku ze ztozeniem przez Grupe Azoty PULAWY wnioskow o stwierdzenie nadptaty.

Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Na dzien Na dzien
31.03.2023 31.12.2022
niebadane badane
Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje 40 295 28 072

Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje, dotycza gtownie ztozonego przez Ciech S.A. w dniu 12 lutego
2013 roku do Sadu Okregowego w Gdansku pozwu o zasadzenie od spotki Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk
Sp. zo.0. (spotka zalezna Grupy Azoty PULAWY) kwoty 18 864 tys. zt tytutem naprawienia wyrzadzonej
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Ciech S.A. szkody ztytutu ztozenia przez pozwanego nieprawdziwych oswiadczen co do stanu prawnego
i finansowego pozwanego i jego spotek zaleznych wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do
dnia zaptaty oraz zasadzenie kosztow postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego. Szacowana na
dzien bilansowy kwota roszczenia to 33 787 tys. zt. Sprawa jest w toku. W ocenie Zarzadu powodztwo jest
niezasadne, niemniej Zarzad nie wyklucza mozliwosci ugodowego rozstrzygniecia sprawy.

Pozostate kwoty to zabezpieczenie dotacji udzielanej Grupie Azoty ATT Polymers GmbH przez Bank Inwestycyjny
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (ILB) na czesciowe sfinansowanie naktadow na przedsiewziecie pn. ,,.Budowa
Centrum Logistycznego” w Guben (1 800 tys. EUR), zobowiazania z tytutu zabezpieczen dotyczace prowadzenia
sktadu podatkowego w kwocie 7 195 tys. zt (Naczelnik Urzedu Celnego w Lublinie zwolnit Grupe Azoty PULAWY
z obowiazku ztozenia zabezpieczenia akcyzowego od zobowiazan podatkowych w podatku akcyzowym oraz
optacie paliwowej, powstatych z tytutu produkcji wyrobow akcyzowych w procedurze zawieszenia poboru
akcyzy do 30 kwietnia 2024 roku do ww. kwoty) oraz zgtoszone przez inne firmy roszczenia wynikajace
z prowadzonej dziatalnosci, dotyczace wzajemnych rozliczen oraz gwarancji wynikajacych z umow handlowych.

3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2023 roku w Grupie Azoty nie wystapity transakcje zawarte
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2023 roku Grupa Azoty nie udzielita osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi
innych umow zobowiazujacych do realizacji swiadczen na rzecz spotek Grupy.

3.6. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowego majatku trwatego

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 1433 562 620 956
Utworzenie 186 1255
Wykorzystanie(-) (1 895) (1)
Zmiana sposobu prezentacji (1177) -
Stan na koniec okresu 1430 676 622 210

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 518 025 89 217
Utworzenie 364 643 12 325
Rozwiazanie(-) (67 967) (2 936)
Wykorzystanie(-) (331 272) (9 785)
Réznice kursowe 258 281
Stan na koniec okresu 483 687 89 102
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 91 942 87 907
Utworzenie 1785 2 026
Rozwiazanie(-) (1976) (1479)
Wykorzystanie(-) (1199) (1 908)
Roznice kursowe 190 874
Stan na koniec okresu 90 742 87 420

3.7. Dywidenda

W | kwartale 2023 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania za | kwartat 2023 roku Jednostka Dominujaca nie
wyptacita dywidendy.

3.8. Sezonowosc¢
Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozoéw mineralnych.

Nawozy mineralne

Najwyzszy poziom zapotrzebowania na nawozy ze strony rynku rolnego obserwowany jest w okresie wiosennych
aplikacji, nieco nizszy w okresie aplikacji jesiennych, co wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci.
Kluczowym czynnikiem jest przebieg warunkéw atmosferycznych, ktory z uwagi na specyfike produkcji rolnej
istotnie wptywa na poziom popytu na produkty nawozowe.

W wyniku agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy rynek musiat zmierzy¢ sie z kolejnym po pandemii COVID-19
kryzysem, tym razem energetycznym. Typowa cyklicznos¢ rynku zostata zaburzona niestabilnoscig
i nieprzewidywalnoscia rynkow surowcow energetycznych. Wysokie ceny srodkow produkcji, w tym nawozow,
zmusity odbiorcéw do przemodelowania swoich decyzji zakupowych, co przektadato sie na mniejsze zamdwienia
lub odktadanie ich w czasie.

Grupy Azoty dazy do ograniczania wptywu sezonowosci na wynik poprzez optymalna alokacje wolumenu:

e wramach catorocznych dostaw do sieci dystrybucyjnej,

e poprzez czesciowe lokowanie produktow na rynkach geograficznych o odmiennych cyklach sezonowosci.

Biel tytanowa

Biel tytanowa jest produktem sezonowym scisle zwigzanym z budownictwem konstrukcyjnym. Gtéwnym docelowym
zastosowaniem bieli jest produkcja farb i lakierow. Koniunkturalny popyt uzalezniony od rynkéw aplikacji,
zwtaszcza budownictwa, zaczyna rosnac zwykle pod koniec | kwartatu i maleje jesienia wraz zakonczeniem sezonu
budowlanego. Zazwyczaj | kwartat jest zaliczany do sezonu niskiego, czyli okresu oczekiwania na powolne
wkraczanie i rozpoczecie szczytu sezonu. Z kolei IV kwartat to zazwyczaj niski sezon dla gtéwnego sektora farb
i powtok. Jednak w 2022 roku wzorce zakupowe zostaty zachwiane, wraz z rosyjska inwazja na Ukraine, ktéra
wywotata kryzys energetyczny i wzrost kosztow zycia, co wptyneto na nastroje konsumentow.

Dla pozostatych produktéow Grupy Azoty sezonowos¢, z uwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu na osiggane
wyniki.

3.9. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Grupa na biezaco monitoruje sytuacje epidemiczna w Polsce, jak réwniez analizuje biezace i prognozowane
skutki zagrozenia epidemicznego mogace mie¢ wptyw na jej dziatalnos¢. W analizach i prognozach uwzglednia
wprowadzane zmiany w regulacjach prawnych oraz zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym.

W celu zapewnienia mozliwie niezaktoconego funkcjonowania w spotkach Grupy zostaty wdrozone procedury
ograniczajace ryzyko zarazenia dla pracownikow oraz zapewniajace odpowiednie reagowanie w przypadku
wystapienia zachorowan.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podejmowane srodki zaradcze zapewniaja minimalizacje skutkow
ekonomicznych pandemii COVID-19, minimalizacje ryzyka zagrozenia ciagtosci dziatalnosci oraz pozwalaja na
utrzymanie pozycji rynkowej Grupy, jej ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji strategicznych
projektow inwestycyjnych.

3.10. Wptyw wojny w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej i Grupy przedstawiono szczegétowo
w Nocie 34 zamieszczonej zarowno w Sprawozdaniu finansowym spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
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Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku, ktdre to sprawozdania zostaty
opublikowane w dniu 30 marca 2023 roku.

W I kwartale 2023 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, ktére moga istotnie wptyna¢ na
przyszte wyniki finansowe wraz z oceng ich potencjalnego wptywu na sytuacje Jednostki Dominujacej i spotek
zaleznych przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty.

Mimo obaw odnosnie zapewnienia ciagtosci dostaw gazu ziemnego do Europy po wybuchu wojny w Ukrainie
dostawy gazu ziemnego do dnia zatwierdzenia niniejszego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji do Jednostki Dominujacej i pozostatych spotek Grupy przebiegaty bez zaktdcen.
W zwiazku z powyzszym Grupa ocenia ryzyko zaktdcen dostaw gazu ziemnego w 2023 roku jako niskie.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci dostepnosci kluczowych surowcow, w tym weglanu potasu, soli potasowej,
propylenu, wegla kamiennego oraz w zakresie cen - mediow energetycznych, tj. gazu ziemnego i energii
elektrycznej.

Jednostka Dominujaca oraz spoétki zalezne monitoruja sytuacje w zakresie cen i dostepnosci surowcow
strategicznych.

3. Ryzyko opdznien realizacji projektow inwestycyjnych prowadzonych w Jednostce Dominujacej i w Grupie
Azoty z uwagi na mozliwe trudnosci zwigzane z brakiem dostepnosci pracownikéw wykonawcow, jako skutek
zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji.

W | kwartale 2023 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Jednostka Dominujaca oraz pozostate spotki z Grupy nie zaobserwowaty istotnego
wptywu tego ryzyka na prowadzone prace inwestycyjne i remontowe.

4, Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Istotnym bezposrednim nastepstwem wojny w Ukrainie jest podwyzszona zmiennos¢ i niepewnos¢ na rynkach
finansowych skutkujaca w szczegolnosci znaczacym umocnieniem kursow USD i EUR wzgledem walut rynkow
rozwijajacych sie, w tym Polski. Jednoczesnie wzrost inflacji skutkowat znaczacym wzrostem stép procentowych.
Powyzsze czynniki powoduja wzrost ryzyka walutowego oraz wzrost kosztow obstugi finansowania w PLN. Grupa
Azoty zarzadza ryzykiem walutowym i stopy procentowej w oparciu o przyjeta w tym zakresie polityke. Mimo
zmniejszenia zadtuzenia w zwiazku ze sptata kredytow obrotowych i terminowych oraz sptata faktoringu
odwrotnego, nastepowato rownolegle wykorzystanie kredytow celowych w spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS na
finansowanie projektu Polimery Police, a tym samym koszty finansowania wzrosty w poroéwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego na skutek istotnego wzrostu stop procentowych.

Kredyty celowe Grupy Azoty POLYOLEFINS zostaty wczesniej zabezpieczone przed ryzykiem zmiany stop
procentowych, a dodatkowo jej ekspozycja walutowa zostata zabezpieczona przez ryzykiem kursowym.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne nie posiadaja istotnych aktywow na
terytoriach Ukrainy, Rosji i Biatorusi, a sprzedaz na te rynki ksztattowata si¢ przed wybuchem wojny w Ukrainie
na poziomie ponizej 2,5% catosci obrotéw i nie miata istotnego znaczenia. Od momentu wybuchu wojny
w Ukrainie sprzedaz produktow przez Spotke i jej spotki zalezne do odbiorcow z Rosji i Biatorusi zostata
wstrzymana, natomiast sprzedaz na rynek ukrainski zostata znacznie ograniczona ze wzgledu na zaprzestanie
ubezpieczania naleznosci handlowych oraz pogorszenie sytuacji finansowej odbiorcow jak rowniez z trudnosciami
czesci ukrainskich kontrahentow zwiazanymi z ptatnosciami realizowanymi do Grupy. W zwiazku z powyzszym
wybuch wojny w Ukrainie nie miat istotnego wptywu na poziom sprzedazy i wartos¢ aktywow Grupy Azoty.

3.11. Informacje dotyczace sankcji

Sankcje natozone na akcjonariusza mniejszosciowego Jednostki Dominujacej

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Wiaczestaw Mosze Kantor posiadajacy kontrolny pakiet akcji rosyjskiej firmy
chemicznej ACRON zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, w dniu 8 kwietnia 2022 roku - na liste
sankcyjna Unii Europejskiej, a w dniu 25 kwietnia 2022 roku wraz z podmiotami, za posrednictwem ktorych
kontroluje on pakiet 19,82% akcji Grupy Azoty S.A. - na polska liste sankcyjna. Pan Kantor jest akcjonariuszem
mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na dziatalnos¢ operacyjna Grupy Azoty ani prawa do nominowania
cztonkow organéw statutowych Jednostki Dominujacej, w zwiazku z czym, mimo posiadanych akcji, Pan Kantor
nie jest wtascicielem ani posiadaczem Jednostki Dominujacej ani jej nie kontroluje w rozumieniu Rozporzadzenia
Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 roku w sprawie srodkow ograniczajacych w odniesieniu do dziatan
podwazajacych integralnosc terytorialng, suwerennosc i niezaleznos¢ Ukrainy lub im zagrazajacych.
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Nie jest rowniez spetniona zadna z przestanek, by Grupa Azoty S.A. oraz jej spoétki zalezne mogty byc
bezposrednio lub posrednio objete jakimikolwiek sankcjami. Grupa Azoty S.A. oraz jej spotki zalezne
przestrzegaja wszystkich przepisow sankcyjnych, potepiaja agresje Rosji oraz wszelkie dziatania skierowane
przeciwko Ukrainie i nie posiadaja zadnych relacji z rzadem Federacji Rosyjskiej.

3.12. Inne informacje

Udziat w programie wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajacych w branzach energochtonnych

W | kwartale 2023 roku Grupa otrzymata wsparcie finansowe z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (,,NFOSiGW”) w wysokosci 234 180 tys. zt, w ramach Programu Rzadowego przyjety uchwata
Rady Ministrow nr 1/2023 z dnia 03.01.2023 roku. pn. ,,Pomoc dla sektorow energochtonnych zwigzana z nagtymi
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.” (,,Program”). Kwota ta stanowi rownowartosc¢
maksymalnej dozwolonej kwoty pomocy publicznej w wysokosci 50 mln EUR.

Otrzymana pomoc ujeta zostata w pozostatych przychodach operacyjnych w wysokosci otrzymanej kwoty na
rachunek bankowy. Zgodnie z Programem otrzymana pomoc podlega rozliczeniu do 30 czerwca 2023 roku. Do
dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupa nie otrzymata informacji
z NFOSIGW o rozliczeniu otrzymanego wsparcia.

Dostosowanie poziomu produkcji do warunkéw rynkowych w | kwartale 2023 roku

Obserwowane od konca 2022 roku trendy rynkowe obejmujace w szczegolnosci stopniowy spadek cen gazu
ziemnego oraz spadek cen produktéw rolnych, a takze niesprzyjajace warunki pogodowe op6zniajace mozliwosc
rozpoczecia prac polowych, skutkowaty znacznie nizszym niz zwykle obserwowany w | kwartale kazdego roku
popytem na nawozy mineralne w Segmencie Agro. Rezultatem byto istotne zmniejszenie wolumenow oraz cen
sprzedazy nawozow mineralnych. Niekorzystne czynniki rynkowe obserwowane sa takze w innych segmentach
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i kluczowych spotek zaleznych, tj. w Segmencie Tworzywa oraz w Segmencie
Chemia.

W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca oraz kluczowe spotki zalezne podjety decyzje o obnizeniu
wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych dostosowujac je do poziomu zapotrzebowania rynkowego.
Ponadto, z dniem 10 marca 2023 roku spotka Grupa Azoty PULAWY dokonata zatrzymania produkcji melaminy na
jedynej czynnej instalacji melaminy, a takze wstrzymata produkcje kaprolaktamu. Kontynuowana jest sprzedaz
posiadanych zapaséw ww. produktow. Informacje o poziomie produkcji przekazywane sa cyklicznie w formie
raportow biezacych.

Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne monitoruja otoczenie rynkowe i w przypadku poprawy uwarunkowan
ekonomicznych produkcji zostanie ona zwiekszona na czynnych instalacjach lub wznowiona na instalacjach
wytaczonych.

Réwnolegle w Jednostce Dominujacej i w spotkach zaleznych zostaty wprowadzone dziatania majace na celu
optymalizacje ponoszonych kosztow i wydatkdw, w tym ograniczania i odraczania wydatkow inwestycyjnych.

Zaistniate okolicznosci maja charakter niezalezny od Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych. W ocenie Zarzadu
obecna sytuacja ma charakter przejsciowy, a podejmowane i planowane dziatania optymalizacyjne umozliwia
utrzymanie potencjatu produkcyjnego i powrot do petnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w przypadku
zmiany uwarunkowan rynkowych.

3.13. Zdarzenia po dniu bilansowym

Umowa zakupu propanu

Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w dniu 27 kwietnia 2023 roku umowe dotyczaca zakupu propanu z TOTSA Total
Energies Trading SA z siedziba w Szwajcarii (,,Sprzedajacy”).

Umowa przewiduje realizacje dostaw propanu przez Sprzedajacego do Grupy Azoty POLYOLEFINS w okresie od
kwietnia 2023 roku do konca listopada 2024 roku, wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych.
Dostawy propanu realizowane w ramach niniejszej umowy, stanowi¢ beda dostawy uzupetniajace i w 2023 roku
zabezpiecza¢ beda okoto 46% zapotrzebowania Grupy Azoty POLYOLEFINS na ten podstawowy surowiec do
produkcji.

Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z umowy wyniesie okoto 90 mln USD.

Wznowienie produkcji melaminy w Spotce Grupa Azoty PULAWY

W dniu 17 maja 2023 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o rozpoczeciu prac zwiazanych
z uruchomieniem instalacji Melamina Ill. Wielkos¢ produkcji na instalacji dostosowywana bedzie do biezacej
sytuacji podazowo-popytowej. Zdolnosci produkcyjne Melaminy Ill, 90 ton/dobe, stanowia ok. 1/3 znamionowych
mozliwosci wszystkich instalacji melaminy w spotce.
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Wybrane dane finansowe

PLN (tys.)

Za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

Za okres
od 01.01.2023

do 31.03.2023

EUR (tys.)

Za okres
od 01.01.2022
do 31.03.2022

Za okres
od 01.01.2023
do 31.03.2023

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 651 877 1110013 138 682 238 856
(Strata)/Zysk na dziatalnosci
operacyjnej (22 026) 185 024 (4 686) 39 814
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (53 439) 191 748 (11 369) 41 261
(Strata)/Zysk netto (74 388) 158 366 (15 826) 34078
Catkowity dochod za okres (70 095) 151 877 (14 912) 32 681
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
(Strata)/Zysk netto na jedna akcje
zwykta (zt) (0,75) 1,60 (0,16) 0,34
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 28 133 188 191 5 985 40 496
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 7 169 (12 461) 1525 (2 681)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (352 990) (1 242 869) (75 096) (267 445)
Przeptywy pienigzne netto, razem (317 688) (1067 139) (67 586) (229 631)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 1341 688 1816 416 285 435 390 862
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 1023 864 749 238 217 820 161 224

Na dzien
31.12.2022
badane

Na dzien
31.03.2023
niebadane

Na dzien
31.12.2022
badane

Na dzien
31.03.2023

niebadane

Aktywa trwate 8 666 887 8 752 737 1 853 681 1 866 295
Aktywa obrotowe 2719172 2 606 300 581 579 555 726
Zobowiazania dtugoterminowe 3029 124 2 487 605 647 872 530 417
Zobowiazania krétkoterminowe 2 958 700 3403 102 632 809 725 624
Kapitat wtasny 5398 235 5 468 330 1154 579 1165 980
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977 106 080 105 754

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

Z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiagzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.03.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,6755 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2023),
kurs na 30.12.2022 roku wynosit 1 EUR - 4,6899 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2022),

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2023 - 31.03.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,7005 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2022 - 31.03.2022 roku wynosit 1 EUR - 4,6472 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysiagcach ztotych przez kurs wymiany.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022
niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 651 877 1110013
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (652 548) (837 765)
(Strata)/Zysk brutto ze sprzedazy (671) 272 248
Koszty sprzedazy (27 672) (35 268)
Koszty ogolnego zarzadu (45 356) (48 327)
Pozostate przychody operacyjne 55 638 2 609
Pozostate koszty operacyjne (3 965) (6 238)
(Strata)/Zysk na dziatalnosci operacyjnej (22 026) 185 024
Przychody finansowe 39 999 42 034
Koszty finansowe (71 412) (35 310)
(Koszty)/Przychody finansowe netto (31 413) 6 724
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (53 439) 191 748
Podatek dochodowy (20 949) (33 382)
(Strata)/Zysk netto (74 388) 158 366

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc

zmian wartosci godziwej 5300 (8 011)

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat (1 007) 1522
Pozycje, ktoére sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
razem 4293 (6 489)
Suma innych catkowitych dochodow 4293 (6 489)
Catkowity dochéd za okres (70 095) 151 877
(Strata)/Zysk na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (0,75) 1,60

Rozwodniony (zt) (0,75) 1,60

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien

31.03.2023 31.12.2022
niebadane badane

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 1698 899 1715 567
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 49 005 47 445
Nieruchomosci inwestycyjne 19 414 19 688
Wartosci niematerialne 43783 44122
Udziaty i akcje 5719 622 5719 622
Pozostate aktywa finansowe 1106 097 1 155 408
Pozostate naleznosci 30 067 29 189
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 21 696
Aktywa trwate razem 8 666 887 8 752 737
Aktywa obrotowe
Zapasy 600 264 497 333
Prawa majatkowe 266 832 225725
Pochodne instrumenty finansowe 1414 981
Pozostate aktywa finansowe 167 119 141 405
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 659 679 399 168
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1023 864 1 341 688
Aktywa obrotowe razem 2719 172 2 606 300
Aktywa razem 11 386 059 11 359 037
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (39 365) (43 658)
Zyski zatrzymane 2 523 353 2 597 741
Kapitat wtasny razem 5398 235 5 468 330
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 2 841 390 2291 834
Zobowiazanie z tytutu leasingu 37 267 39 308
Pozostate zobowigzania finansowe 17 476 23 340
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 55 930 55 930
Rezerwy 28 358 28 358
Dotacje 48 341 48 835
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 362 -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3029 124 2 487 605
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 1592 966 2 245 834
Zobowiazanie z tytutu leasingu 15 284 14 677
Pozostate zobowigzania finansowe 463 627 192 339
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 5987 5987
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 969 19 532
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 689 772 898 085
Rezerwy 13 881 24 127
Dotacje 158 214 2 521
Zobowiazania krétkoterminowe razem 2 958 700 3 403 102
Zobowiazania razem 5987 824 5 890 707
Pasywa razem 11 386 059 11 359 037

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z emisji

akcji powyzej ich Kapitat z wyceny
wartosci transakcji Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2023 roku 495 977 2 418 270 (43 658) 2 597 741 5 468 330
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Strata netto - (74 388) (74 388)

Inne catkowite dochody - - 4293 - 4293
Catkowity dochéd za okres - - 4293 (74 388) (70 095)
Stan na 31 marca 2023 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (39 365) 2523 353 5398 235
Stan na 1 stycznia 2022 roku 495 977 2 418 270 (39 268) 2 246 437 5121 416
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - - 158 366 158 366

Inne catkowite dochody - - (6 489) - (6 489)
Catkowity dochéd za okres - - (6 489) 158 366 151 877
Stan na 31 marca 2022 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (45 757) 2 404 803 5273 293

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.03.2023 do 31.03.2022
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (53 439) 191 748
Amortyzacja 36 000 33433
Utworzenie odpisow aktualizujacych 186 408
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 165 245
Odsetki, roznice kursowe 45 564 23 085
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych (13 004) (26 927)
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (260 511) (221 352)
(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapaséw i praw majatkowych (144 038) 155 876
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych 276 015 (74 595)
Zmniejszenie stanu rezerw (10 246) (751)
Zwigkszenie stanu dotacji 155 198 128 746
Inne korekty (3 297) (3 415)
Zaptacony podatek dochodowy (460) (18 310)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 28 133 188 191

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 164 196
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (47 325) (55 881)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych - (12 005)
Odsetki otrzymane 21 690 8 496
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 33177 46 893
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (537) (160)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7 169 (12 461)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 958 564 225 382
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (1 052 244) (1002 230)
Odsetki zaptacone (71 030) (24 084)
Prowizje od kredytéw (2 150) (1 930)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (4 658) (4 604)
Sptata faktoringu odwrotnego (190 022) (436 632)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe 8 550 1229
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (352 990) (1242 869)
Przeptywy pieniezne netto, razem (317 688) (1067 139)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1341 688 1816 416
Wptyw zmian kursow walut (136) (39)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1023 864 749 238

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa do sréodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Grupa Azoty Spotka Akcyjna (,,Spotka”) jest spotka akcyjna z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja sie
w publicznym obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
Srédroczna sprawozdawczosé finansowa. Srédroczne skrocone sprawozdame finansowe Spotki obejmuje okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2023 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okresy 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000075450.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegolnosci:

e produkcja podstawowych chemikaliow,

produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

produkcja tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

zarzadzanie spotkami zaleznymi.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku
zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 22 maja 2023 roku.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty
Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku przygotowanym zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska zatwierdzonym do publikacji w dniu 30 marca 2023 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze $rddroczne skrocone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysiacach ztotych.

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Informacje dotyczace sytuacji rynkowej
i podejmowanych przez Spotke i pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty dziatan w celu utrzymania
pozycji rynkowej i zapewnienia wymaganego poziomu sprzedazy oraz wynikow finansowych przedstawiono
w punkcie 3.12 w Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku. Biorac pod uwage okolicznosci opisane w tym punkcie,
Zarzad Spotki stwierdza, ze kwestie te nie wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

1.2. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.
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Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Opis zmian

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku,
a nastepnie zmieniony w dniu 25 czerwca 2020 r. i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod
warunkiem roéwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9).
Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace umow
ubezpieczeniowych (MSSF 4). W dniu 25 czerwca 2020 roku
zmieniono rowniez MSSF 4 - w zakresie wydtuzenia okresu
zwolnienia ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9 Instrumenty
finansowe do 1 stycznia 2023 roku.

Wptyw na sprawozdanie

Zmiana nie ma istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
Klasyfikacja zobowiqzar jako krotko- i dtugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku,
nastepnie zmodyfikowano w lipcu 2020 roku date wejscia w zycie
i ma ona zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2023 roku lub pozniej.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza byc spetnione, aby
zobowiazanie uznac za krdotkoterminowe. Zmiana moze wptynaé na
zmiane prezentacji zobowiazan i ich reklasyfikacje pomiedzy
zobowigzaniami krotko- i dtugoterminowymi.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci

MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedow

Definicja wartosci szacunkowych

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego
2021 roku i maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej. Celem tych
zmian jest potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych
zasad rachunkowosci oraz doprecyzowanie charakteru roznic
pomiedzy zmianami wartosci szacunkowych a zmianami zasad
(polityki) rachunkowosci.

Zmiany nie maja istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe

MSR 12 Podatek dochodowy

Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowiqzarn
powstajqgcych na skutek pojedynczej transakcji

Zmiana w MSR 12 zostata opublikowana w dniu 7 maja 2021 roku
ima zastosowanie do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie
1 kwietnia 2023 roku lub pdzniej. Zmiany doprecyzowuja,
ze zwolnienie dotyczace poczatkowego ujecia podatku odroczonego
nie ma zastosowania do transakcji, w ktérych w momencie
poczatkowego ujecia powstajg rowne kwoty ujemnych i dodatnich
réznic przejsciowych, a jednostki sa zobowigzane do ujmowania
podatku odroczonego od takich transakcji, a tym samym wyjasniaja
pojawiajace sie watpliwosci co do tego, czy zwolnienie to ma
zastosowanie do transakcji takich jak leasing i zobowigzania
z tytutu wycofania z eksploatacji.

Zmiana nie ma istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe
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MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 Instrumenty finansowe

Informacje poréwnawcze

Zmiana w MSSF 17 zostata opublikowana w dniu 9 grudnia 2021 roku
i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 kwietnia 2023 roku lub poézniej. Zmiana zawiera opcje
przejsciowa dotyczaca informacji porownawczych o aktywach
finansowych prezentowanych przy poczatkowym zastosowaniu MSSF
17. Zmiana ma na celu pomoc jednostkom unikna¢ tymczasowych
niedopasowan ksiegowych pomiedzy aktywami finansowymi
a zobowigzaniami z tytutu umow ubezpieczeniowych.

Zmiany nie majga istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Spétka nie skorzystata

Z ich wczesniejszego zastosowania.
Standard

MSSF 16 Leasing

Zobowiqzanie leasingowe w transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego

Opis zmian

Zmiany w MSSF 16 zostaty opublikowane w dniu 22 wrzesnia 2022
roku i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
po 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

Zmiany wymagaja, aby sprzedajacy-leasingobiorca ustalit "optaty
leasingowe" lub "zweryfikowane optaty leasingowe” w taki sposob,
aby sprzedajacy-leasingobiorca nie ujat zadnej kwoty zysku lub
straty, ktora odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego
przez sprzedajacego-leasingobiorce.

Wptyw na sprawozdanie

Spotka jest w trakcie analizy wptywu
niniejszej zmiany na sprawozdanie

finansowe
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c) Zmiany prezentacji sprawozdan

Od dnia 1 stycznia 2023 roku Spétka stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty
finansowe (,,MSSF9”). Przed ta data Spotka stosowata rachunkowosc¢ zabezpieczen zgodnie z MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena (,,MSR 39”).

Przepisy przejsciowe MSSF 9 daja jednostkom mozliwos¢ wyboru polityki rachunkowosci i dalsze stosowanie wymogow
dotyczacych rachunkowosci zabezpieczen zawartych w MSR 39 zamiast wymogow MSSF 9 do momentu zakonczenia
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci prac nad projektem dotyczacym rachunkowosci
zabezpieczen wartosci godziwej ekspozycji na ryzyko stopy procentowej zwiazane z portfelem aktywow finansowych
lub zobowiazan finansowych (macro hedging).

Na dzien wdrozenia MSSF 9 Spotka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen
okreslonych w MSR 39. Z dniem 1 stycznia 2023 roku Spdtka desygnowata MSSF 9 do stosowania rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z jego wymogami. Spotka oczekuje, ze zmiany wprowadzone przez standard MSSF 9 w zakresie
rachunkowosci zabezpieczen beda miaty wptyw na lepsze dostosowanie rachunkowosci zabezpieczen do dziatan
jednostki w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Standard MSSF 9 w zakresie rachunkowosci zabezpieczen zostat wdrozony prospektywnie. Na dzien przejscia na MSSF 9
Spotka posiadata zaktualizowang dokumentacje dla wszystkich istniejacych dotychczas powiazan zabezpieczajacych
zgodnie z MSR 39, a ktére nadal kwalifikuja sie zgodnie z nowym standardem, w celu spetnienia wymogow
dokumentacyjnych MSSF 9. Aktualizacja dotyczyta przede wszystkim uwzglednienia w dokumentacji wspotczynnika
zabezpieczenia i przewidywanych zrodet nieefektywnosci (nie wymagane przez MSR 39) oraz usuniecie
retrospektywnego testu efektywnosci (ktory nie jest juz wymagany zgodnie z MSSF 9). Wprowadzenie MSSF 9 nie miato
znaczacego wptywu na klasyfikacje instrumentdéw zabezpieczajacych, pozycji zabezpieczanych oraz relacji
zabezpieczajacych wyznaczonych przed dniem 1 stycznia 2023 roku.

2. Informacje objasniajace

2.1. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2023 roku wystapita jedna z przestanek zewnetrznych utraty wartosci wymienionych
w par. 12 d) MSR 36 Utrata wartosci aktywow, tj. wartosc¢ bilansowa aktywow netto Spotki byta wyzsza od jej
kapitalizacji rynkowej.

W zwiazku z powyzszym Spoétka dokonata analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzonych uprzednio
testdw na utrate wartosci oraz wynikéw tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownosc 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zmniejszeniu
Z 6,85% na koniec 2022 roku do 6,04% na koniec marca 2023 roku. W $lad za powyzszym zmianie ulegt
réwniez sredni wazony koszt kapitatu dla Spotki, co przektada sie na nieistotng zmiane wartosci
odzyskiwanej o$rodkow wypracowujacych érodki pieniezne (,,0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

e na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach Spotki oraz warto$¢ majatku poszczegdlnych OWSP nie
ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2022 roku,

o osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2023 roku dla poszczegélnych OWSP nie
odbiegaja istotnie od ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2022 roku,

e na dzien bilansowy dla poszczegdlnych OWSP nie byty dostepne bardziej aktualne roczne plany
finansowe niz te ujete w testach na utrate wartosci sporzadzonych na koniec 2022 roku.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2023 roku uznajac,
ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na
dzien 31 marca 2023 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak
réowniez nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we
wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Sprawozdaniu
finansowym Spotki za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku w punkcie 4 Informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

2.2. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Wptyw pandemii choroby zakaznej COVID-19 na Spotke i Grupe opisany zostat w punkcie 3.9 w Srodrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2023 roku.
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2.3. Wptyw wojny w Ukrainie

Wptyw trwajacej wojny w Ukrainie na Spotke i Grupe opisany zostat w punkcie 3.10 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2023 roku.

2.4. Informacje dotyczace sankcji

Informacje zwiazane z sankcjami natozonymi na mniejszosciowego akcjonariusza Spotki oraz o wprowadzonym
embargu na dostawy wegla z Federacji Rosyjskiej zostaty przedstawione w punkcie 3.11 w Srédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2023 roku.

2.5. Inne informacje

W | kwartale 2023 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 652 mln zt, co stanowi spadek
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 41,3% (0 458 mln zt). Spotka odnotowata ujemny wynik na
dziatalnosci operacyjnej EBIT, na co ztozyty sie gtownie ujemne wyniki Segmentu Tworzywa i w mniejszym stopniu
Segmentu Energetyka. Najwiekszy wptyw na wyniki w tym okresie miat staby popyt na produkty i przez to nizsze
wolumeny sprzedazy, a takze przecietnie nizsze ceny produktow. Ceny surowcow miaty zaréwno pozytywny, jak
i negatywny wptyw na osiggane wyniki, w zaleznosci od segmentu i grup produktowych. Istotnie wzrosty koszty
mediow energetycznych - wegla i energii elektrycznej.

Wzrost poziomu pozycji Zapasy o kwote 102 931 tys. zt zwiazany jest ze wzrostem wolumenowym zapasow
produktow nawozowych oraz w mniejszej, z tytutu wyzszej wartosci zapasu wegla, zarowno od strony ilosciowej
i cenowej.

Wzrost poziomu pozycji Prawa majatkowe o kwote 41 107 tys. zt jest zwigzany przede wszystkim z dokonaniem
zakupu praw do emisji CO;.

Wzrost poziomu pozycji Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krotkoterminowe jest zwigzany
miedzy innymi z rozpoznaniem naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do emisji CO; za rok 2023
w wysokosci 211 180 tys. zt.

Na wzrost stanu Pozostatych zobowigzan finansowych krotkoterminowych o kwote 271 288 tys. zt wptyneto
gtownie powstanie zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego.

Na wzrost salda pozycji Dotacje na dzien 31 marca 2023 roku wptyneto ujecie otrzymanej przez Spotke dotacji
z tytutu praw do emisji CO,, a ktorej saldo do rozliczenia wynosi 155 722 tys. zt.

Wartos¢ prawa oraz zobowiazanie do odkupu akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS od akcjonariuszy
niekontrolujacych - opcja kupna (call) i opcja sprzedazy (put) na dzien 31 marca 2023 roku wyniosty odpowiednio:

Udziat spotki Grupa

Instrument Wycena taczna LadE oSpotk1 Azoty POLICE
(47%) (53%)
Opcja kupna (aktywo finansowe) 118 566 55 726 62 840
Opcja sprzedazy (zobowiazanie finansowe) 25 253 11 869 13 384

Wptyw wyceny ww. instrumentow finansowych na wynik finansowy brutto Spotki w | kwartale 2023 roku wyniost
(10 899) tys. zt.

Udziat w programie wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajagcych w branzach energochtonnych

W | kwartale 2023 roku Spotka otrzymata wsparcie finansowe z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (,,NFOSiGW”) w wysokosci 52 285 tys. zt, w ramach Programu Rzadowego przyjety uchwata
Rady Ministréw nr 1/2023 z dnia 03.01.2023 roku. pn. ,,Pomoc dla sektoréw energochtonnych zwigzana z nagtymi
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.” (,,Program”).

Otrzymana pomoc ujeta zostata w pozostatych przychodach operacyjnych w wysokosci otrzymanej kwoty na
rachunek bankowy. Zgodnie z Programem otrzymana pomoc podlega rozliczeniu do 30 czerwca 2023 roku. Do
dnia sporzadzenia niniejszego S$rodrocznego sprawozdania Spotka nie otrzymata informacji z NFOSIGW
o rozliczeniu otrzymanego wsparcia.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i liczacy sie w Europie
koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowac swoim klientom zdywersyfikowany
portfel produktow - od nawozoéw azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO
po melamine.

Na dzien 31 marca 2023 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Azoty” lub
,Grupa”) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze
spotkami wchodzacymi w sktad ich grup kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. (dalej: ,,Jednostka Dominujaca” lub ,,Spotka™) jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty. Domena Spotki jest dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa ihandlowa w zakresie tworzyw
inzynieryjnych, pétproduktow do ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym, koncentrujac sie zaréwno na badaniach nad nowymi wyrobami
i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia 2013 roku
Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna. Spétka jest spadkobierczynia uruchomionej w 1927 roku
Panstwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Moscicach, ktora pozniej zostata wtaczona do Tarnowa. Budowa tej
fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci
w 1918 roku.

Spotki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spodtka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozdow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentow melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja
dziatalnos¢ opiera na dwodch gtownych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: ,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych,
w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentow
nawozow specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty
w wielu krajach Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (dalej: ,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem
poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty
PKCh”) s$wiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa procesow
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inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty
procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest
dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty SIARKOPOL”)
jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalnosc¢ operacyjng w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Energia Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Energia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty ENERGIA”) zostata utworzona
w celu wsparcia operacjonalizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030 w obszarze transformacji
energetycznej dla zapewnienia obnizenia emisyjnosci produkcji. Spotka ta ma w szczegolnosci realizowac
projekty z zakresu energetyki odnawialnej w oparciu o tereny spoétek Grupy Azoty, a takze uczestniczyc
w projektach akwizycyjnych i rozwojowych w obszarze energetyki, w tym w zakresie rozwoju energetyki
atomowej (modutowych reaktorow atomowych).

Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych i wspétzaleznych na dziei 31 marca 2023 roku

(w jednostkach waluty)
% akcji/udziatow

przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Munster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster Strae 72 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy
ul. Chemiczna 118

Grupa Azoty COMPOUNDING 33 41, po e 72 007 700 PLN 100,00
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty ENERGIA 33-101 Tarnow 1000 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,56
al. Tysiaclecia

Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy
ul. Mostowa 30 A

Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle
ul. Kwiatkowskiego 7

Grupa Azoty PKCh 33-101 Tarnéw 85 630 550 PLN 63,27
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty KOLTAR 33-101 Tarnéw 54 600 000 PLN 60,00

Grupa Azoty POLYOLEFINs* Ul Kuznicka 1 922 968 300 PLN 30,52

72-010 Police

* jednostka wspotzalezna
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 marca 2023 roku

r Jednostka Dominujqca o Grupa Azoty PULAWY o Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,56%

Grupa Azoty COMPOUNDING

100% o Grupa Azoty POLICE o Grupa Azoty ATT POLYMERS
62,86% 100%

Grupa Azoty ENERGIA

o 100% o Grupa Azoty KEDZIERZYN o COMPO EXPERT

93,48% 100%

Grupa Azoty PKCh

63,27%

Grupa Azoty KOLTAR

&6096

Zrédto: Opracowanie wtasne
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty OXO
i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty Zaklady Fosforowe
Gdansk Sp. z o.0.

Grupa Azoty POLICE NP
NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,

Grupa Azoty
ATT POLYMERS
PA G

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.
Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzéw S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN NPK

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Nawozy specjalistyczne ‘ Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

Agro,
Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,
Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozéw mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa
modyfikowane) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben (Niemcy). Grupa
Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéw w Unii Europejskiej zajmuje trzecia

pozycje.
Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celow technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.
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Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie miejsce
w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i plastyfikatorow. Na
rynku Unii Europejskiej zajmuje czwarta pozycje w alkoholach OXO, a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest
takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten funkcjonuje w wiekszosci na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych Grupy. Cze$¢ energii
elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane jest lokalnie, w bezposrednim
otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony Srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszo$¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtownie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozow azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach, Policach i Kedzierzynie. Jest nawozem
uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréwno
w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada réwniez Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy
(NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawoz stanowi stabilne zrddto azotu dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowié¢ réwniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

» Saletra amonowa to nawo6z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim sktadzie
od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w roznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych parametrach wysiewnych, jak
tez saletre peretkowa PULAN®.

o Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym sie
do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez
rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej strukturze granul, tj. granulowany Salmag®
(w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27
standard z borem.

o Roztwér saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa postac¢, RSM® jest bardzo tatwo
przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S.
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Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

o PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawo6z azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 37% azotu, 21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

» Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 26 Plus oraz z borem -
Saletrosan® 26 z borem. Saletrosan® 30 rozni sie zawartoscia gtownych sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.
Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz 6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt
zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja odpornosé¢ nawozu na wysokie temperatury.

o Polifoska® 21 to nawoz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem (o zawartosci
21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz azotowy
z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub
odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o roznej postaci
granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

o PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu z 20%
zawartoscia azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawierajq drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach dedykowanych indywidualnym
potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegolnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terendw zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Fertiplon, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym potproduktem do produkcji nawozdéw azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetwdrstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrdd inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.
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Kaprolaktam

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest réwniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

o DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka
Oxoviflex™. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako plastyfikator ,nieftalanowy” oraz
w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych
i $ciennych oraz do zabawek dla dzieci.

o DBTP/DBT. Plastyfikator, ktéry charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska migracja
oraz nadawaniem wiekszej elastycznosci gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom znajduje
zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz z Oxoviflex™, klejow
i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentow. DBTP/DBT w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod
marka Oxofine™ DBT.

o DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci
plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil
toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu z zywnoscig (w szczegolnosci
w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA
i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci
od aplikacji moze by¢ stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™. Poza
przetworstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakierow, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkow bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sl potasowa) kupowane sg od dostawcow
spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej,
tj. amoniak i czesciowo siarka.
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Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest na kilku instalacjach. Rownolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb sprzedaje nadwyzki na rynku lub nabywa amoniak na rynku
w przypadku wystapienia korzystnych relacji cenowych.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z Unii Europejskiej. Rynek
benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej
na rynku globalnym, gtéwnie w zakresie zapotrzebowania na benzen z rynkdw pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientéw. W wyniku przetargdw na rok 2022 spotki Grupy Azoty podpisaty dedykowane
porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow ramowych. Strategia wspolnych zakupow w zakresie
energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkow kontraktu, m.in. poprzez
wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ rynku energii elektrycznej, jak i zmiennos¢ regulacji
prawnych z nim zwigzanych, polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o roznej dtugosci
kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT, w tym réwniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii Europejskiej
oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich
umoéw wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow rocznych, w wiekszosci od producentow afrykanskich, w tym
gtownie z rejonu Afryki Poétnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadana relatywnie duza
dostepnosc oraz bogatg infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym
stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane sa wspdlne zakupy tego
surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych, realizowat PGNiG S.A. (obecnie PKN ORLEN
S.A.) na podstawie umoéw wieloletnich. W | kwartale 2022 roku w ramach umowy z PGNiG S.A. zawierano
transakcje zakupu gazu ziemnego po cenach biezacych oraz z ustalong ceng dostaw, stosownie do przyjetej
polityki zabezpieczania cen gazu ziemnego.

Zgodnie z komunikatami PGNiG S.A. w dniu 27 kwietnia 2022 roku wstrzymane zostaty dostawy gazu ziemnego
Z Rosji do Polski na skutek odmowy PGNiG S.A. w zakresie dokonywania ptatnosci za gaz w walucie rosyjskiej. Do
momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie dostaw gazu. Opracowane zostaty takze scenariusze
awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw gazu ziemnego
obejmujace w szczegolnosci zmniejszenie obcigzenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenie corocznych
przestojow remontowych.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktéow rocznych. Jako dostawy
uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu uzaleznione od poziomu cen
ropy naftowej i bilansu popytowo-podazowego surowca na rynku. Grupa Azoty realizowata zdywersyfikowana
strategie zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkéw wschodnich.
Obecnie wobec trwajacej agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy tancuch dostaw zostat zaburzony, dlatego Grupa
Azoty przeszta na krdotkoterminowa polityke zaopatrywania sie z pozostatych mozliwych zrodet z zachowaniem
najlepszych warunkéw handlowych i bezpieczenstwa dostaw.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Strona 48 z 93



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrdédta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sa producenci z Kanady i Niemiec. Strategia zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych
umowach ramowych. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie zakupowa poprzez wspoélne zakupy dla
Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtdwnie do zaopatrzenia na rynku krajowym. Dostawy z dalszej
odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa znaczaco drozsze ze wzgledu na koszty transportu oraz
stosowane formuty cenowe (indeks ARA, tworzony na podstawie cen w portach: Amsterdam, Rotterdam,
Antwerpia).

Strategia spotek Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu o umowy
wieloletnie z okreslong gwarancja braku zmiennosci cen. W wyniku niesprzyjajacych okolicznosci wystapienia
sity wyzszej u krajowych producentow oraz ich polityki dotyczacej realizacji uméw na poziomach minimalnych
wynikajacych z zawartych uméw, kontrakty wieloletnie nie zabezpieczajg gtéwnych potrzeb na ten surowiec
w Grupie Azoty. Spotki Grupy dokonuja uzupetniajacych dostaw.

Wolumen produkcji Grupy Azoty wedtug grup asortymentow (tys. t)

| kw. 2023 | kw. 2022 Zmiana zmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 681 953 (272) (29%)

Nawozy wielosktadnikowe 148 201 (53) (26%)

Nawozy specjalistyczne 70 93 (23) (25%)
Segment Chemia

Pigmenty 5 6 (1) (17%)

Mocznik 217 395 (178) (45%)

Produkty OXO 23 59 (36) (61%)
Segment Tworzywa

Poliamid 33 48 (15) (31%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienieznych. Dodatkowo w | kwartale Grupa Azoty otrzymata wsparcie z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci 234 mln PLN, w ramach Programu Rzadowego
pn. ,Pomoc dla sektorow energochtonnych zwiazana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej w 2022 r.”. Szczegotowe informacje o wsparciu finansowym zostaly zaprezentowane
w Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku.

Kursy walut

W | kwartale 2023 roku ztoty sie umacniat, kontynuujac tendencje widoczna pod koniec 2022 roku. Przejsciowe
zatamanie kursu odnotowano w lutym. Kursy podstawowych walut, w szczeg6lnosci EUR/PLN i USD/PLN, obnizyty
sie wzgledem notowan z konca grudnia. Na poczatku kwietnia cena USD spadta do najnizszego poziomu od marca
2022 roku, a cena EUR osiagneta najnizsza wartos¢ od czerwca 2022 roku.

Pomimo przedtuzajacego sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ztoty zyskiwat na bazie zwiekszonego apetytu na
aktywa naszego regionu oraz wzmozonego naptywu kapitatu do Polski w ramach globalnych dostosowan
w tancuchach dostaw. Wsparciem dla polskiej waluty byto rowniez globalne ostabienie dolara wobec
zmniejszonych oczekiwan na podwyzki stop procentowych banku Rezerwy Federalnej w dalszej czesci roku,
w wyniku pojawienia sie problemoéw regionalnych bankéw w Stanach Zjednoczonych oraz obserwowanego spadku
inflacji. Jednoczesnie przedstawiciele Europejskiego Bank Centralnego utrzymywali retoryke wskazujaca na
koniecznos¢ kontynuowania procesu zaciesniania polityki pienieznej w kolejnych miesigcach, co wspierato
notowania europejskiej waluty.
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W ostatnich miesigcach poprawie ulegta rowniez sytuacja na rachunku obrotow biezacych. W styczniu i w lutym
odnotowano nadwyzke w wysokosci 4,7 mld EUR wobec deficytu 2,2 mld EUR w tym samym okresie ubiegtego
roku oraz 2,5 mld EUR deficytu osiggnietego w grudniu 2022 roku. Wydatnie wzrost polski eksport, podczas gdy
wartos¢ importu nie ulegta wigkszym zmianom w poréwnaniu do wynikow z poczatku ubiegtego roku. Wptyw na
to miato ostabienie krajowego popytu w wyniku pogorszenia koniunktury, spadku realnych wynagrodzen,
zmniejszenia oszczednosci oraz ostabienia sity nabywczej ztotego.

Rada Polityki Pienieznej utrzymuje stabilne stopy procentowe, w tym gtowna na poziomie 6,75%, a ze wzgledu
na perspektywy spadku inflacji na $wiecie i w Polsce cykl zaciesniania polityki pienieznej NBP najpewniej dobiegt
konca i w najblizszym czasie nie przewiduje sie kolejnych podwyzek stop procentowych. Do konca roku mozna
oczekiwac spadku dysparytetu pomiedzy krajowymi stopami procentowymi a stopami w strefie euro i w USA, co
moze niekorzystnie wptywa¢ na ztotego. Dyskontowane sa podwyzki stop o 25-50 pkt bazowych
w USA do czerwca 2023 roku oraz o 50-75 pkt bazowych do potowy roku dla strefy euro. Realne stopy procentowe
w PLN pozostana silnie ujemne ze wzgledu na utrzymujaca sie na wysokim poziomie inflacje krajowa.

Zwazywszy, ze taczna zmiana kursow srednich PLN do EUR byta ograniczona, a kurs PLN do USD podazat za
zmianami kursu EUR do USD, nie miato to w efekcie znaczacego wptywu na wyniki osiagane przez Grupe Azoty
w | kwartale 2023 roku, w odniesieniu do czesciowo zbilansowanej ekspozycji walutowej Grupy w EUR
i ograniczonej ekspozycji w USD.

Grupa Azoty ogranicza wynikajace z ekspozycji walutowej ryzyko poprzez stosowanie wybranych instrumentow
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje
walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu oraz transakcje terminowe forward.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko walutowe w EUR
i USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkéw w czasie.

Grupa Azoty rozliczata w | kwartale 2023 roku transakcje FX Forward na sprzedaz EUR i USD i w niewielkim
zakresie zawierata w | kwartale 2023 roku nowe transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowa, z uwagi na
jej podwyzszong zmiennos¢ w tym okresie.

W I kwartale 2023 roku wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy (bez Grupy Azoty
POLYOLEFINS) byt dodatni i wyniost 758 tys. PLN, przy jednoczesnym dodatnim wyniku 173 tys. PLN z tytutu
aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie za | kwartat 2023 roku wynik Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) na realizacji i wycenie zabezpieczen
walutowych byt dodatni i wynidst 931 tys. PLN.

Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2023 roku posiadata oraz zawierata transakcje FX Forward na zakup EUR
za USD oraz PLN za EUR i USD, stanowiace zabezpieczenie planowanych wydatkow w EUR i PLN z tytutu ptatnosci
kontraktowych wynikajacych z realizacji projektu ,,Polimery Police”, ktore maja zosta¢ pokryte z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow.

Na dzien 31 marca 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:
* FX Forward na zakup ok. 96 333 tys. EUR za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat
czesci terminowej Umowy Kredytow w USD,

e FX Forward na zakup okoto 19 230 tys. PLN za EUR, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat
czesci terminowej Umowy Kredytow w EUR,

o FX Forward na zakup okoto 92 227 tys. PLN za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat
czesci terminowej Umowy Kredytow w USD.

Transakcje FX Forward na zakup PLN za USD zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych.

Na dzien 31 marca 2023 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe wynosita minus 53 427 tys. PLN, z czego minus 7 612 tys. PLN stanowita
wycena transakcji wyznaczonych na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2023 roku posiadata zawarte transakcje IRS z opcja Floor 0% zamieniajace
dodatnie wartosci zmiennych stop procentowych EURIBOR i LIBOR USD na statg stope procentowa. Transakcje
stanowia zabezpieczenia planowanych kosztow odsetkowych wynikajacych z czesci terminowej Umowy
Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane Umowa Kredytow.

Na dzien 31 marca 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:
* IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla maksymalnego nominatu 370 299 tys. EUR (nominaty
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transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie z przewidywaniami spotki w zakresie nominatow
wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w EUR),

» IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD dla maksymalnego nominatu 408 151 tys. USD (nominaty
transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie z przewidywaniami spotki w zakresie nominatow
wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w USD).

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych. Na koniec marca 2023 roku nominat zawartych transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej byt wyzszy niz wartosci faktycznie zaciagnietego zadtuzenia
z kredytu terminowego. Powiazanie zabezpieczajace dla czesci nominatu instrumentu zabezpieczajacego,
niepokrytej pozycja zabezpieczana, zostato odznaczone. Cze$¢ wyceny do wartosci godziwej kontraktow IRS
i Floor zostata przeniesiona na wynik finansowy. Na kapitat zostata odniesiona jedynie wartos¢ wyceny
wynikajaca z czesci zabezpieczenia, dla ktérej w dalszym ciagu przewidywane jest wystapienie pozycji
zabezpieczanej.

Na dzien 31 marca 2023 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji IRS z opcja
Floor 0% wynosita 405 478 tys. PLN, z czego 383 424 tys. PLN stanowita wycena transakcji wyznaczonych na
potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko towarowe - ceny gazu

Po okresie nadzwyczajnych wzrostow cen gazu do wrzesnia 2022 roku do ekstremalnych poziomoéw 345 EUR/MWh,
od IV kwartatu nastepowat systematyczny spadek cen gazu. W marcu 2023 roku ceny gazu w najwiekszym
europejskim hubie TTF (Title Transfer Facility) spadty do poziomu 40 EUR/MWh. Wprowadzone przez KE plany
oszczednosciowe, obawy o nadchodzaca recesje oraz wysokie Srednie temperatury wptynety na spadek popytu
na gaz, sprowadzajac jego ceny do poziomu najnizszego od 1,5 roku. Z uwagi na wzmozony import do Europy
skroplonego gazu LNG w kolejnych miesiagcach mozna sie spodziewaé utrzymywania wzglednie niskich cen
w najwiekszych europejskich hubach gazowych wiosna i latem 2023 roku z ryzykiem ponownych wzrostow jesienia
i zima. Grupa na biezaco monitoruje ceny wszystkich surowcow, w szczegblnosci ceny gazu ziemnego, ktére sa
najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na rentownos¢ produkcji, i stabilizuje przyszte przeptywy finansowe
poprzez kontraktacje czesci dostaw gazu ziemnego w okreslonym okresie po ustalonej cenie.

Grupa Azoty POLYOLEFINS w analizowanym okresie nie posiadata zabezpieczen ryzyka towarowego.

Walutowe instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Na dzien 31 marca 2023 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych
(FX Forward) Grupy Azoty wynosita 12,7 mln EUR (z terminami zapadalnosci w 2023 roku).

W przypadku USD na dzien 31 marca 2023 roku Grupa Azoty nie posiadata niezrealizowanych instrumentow
pochodnych w tej walucie.

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach uméw ramowych. Wszystkie zawarte
transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych przeptywow
pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie z ekspozycja walutowa i maja na
celu ograniczenie wptywu zmiennosci kursu walutowego na wynik finansowy.

Grupa Azoty stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow srodkéw pienieznych. Pozycja zabezpieczang sa
przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktdre w okresie od kwietnia 2023 roku do marca
2029 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja
zabezpieczajaca s dwa kredyty walutowe w EUR o wartosci wynoszacej na dzien 31 marca 2023 roku:

o 45 405 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku w 14 réwnych potrocznych
ratach o wartosci 9 081 tys. EUR kazda,

o 109 333 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od wrzesnia 2021 do marca 2029 roku w 16 potrocznych ratach
o wartosci: pierwsza rata 6 666 tys. EUR, 14 rat po 9 667 tys. EUR kazda oraz ostatnia w wysokosci
3000 tys. EUR.

Wartosc¢ bilansowa obu kredytow na dzien 31 marca 2023 roku wynosita 723 239 tys. PLN. W kapitale z wyceny
transakcji zabezpieczajacych ujeto na dzien 31 marca 2023 roku kwote minus 48 599 tys. PLN stanowiaca
w catosci efektywne zabezpieczenie. W analizowanym okresie Grupa przekwalifikowata z innych catkowitych
dochodéow do rachunku zyskow i strat kwote 3414 tys. PLN w zwiazku z rozliczeniem powiazania
zabezpieczajacego w zakresie sptat rat kredytu walutowego z wptywami ze sprzedazy w EUR.

Grupa Azoty POLYOLEFINS stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do ryzyka
walutowego oraz stopy procentowej. Dla zabezpieczen ryzyka walutowego pozycje zabezpieczana stanowia
przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu kosztéw w PLN, wynikajacych z realizacji projektu,
finansowane z ciagnien kredytu w USD. Dla zabezpieczen ryzyka stopy procentowej pozycje zabezpieczana
stanowia przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pienigezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR
i USD.
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Na dzien 31 marca 2023 roku w kapitale Grupy Azoty POLYOLEFINS ujeto kwote minus 7 612 tys. PLN z tytutu
wyceny walutowych transakcji zabezpieczajacych oraz kwote 383 424 tys. PLN z tytutu wyceny transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W | kwartale 2023 roku wartosc¢ wskaznika koniunktury rolnej (IRGAGR) obnizyta sie w poréwnaniu z IV kwartatem
2022 roku o 2,3 pkt, do wysokosci -23,1 pkt. Pogorszenie sie koniunktury wynika z sezonowosci charakteryzujacej
sektor rolny, pogtebia jednak trwajaca juz blisko dwa lata dekoniunkture w polskim rolnictwie. W wynikach
styczniowego i lutowego badania widoczne sg pewne symptomy wskazujace na mozliwos¢ odwrdcenia trendu
spadkowego. Poniewaz Il kwartat roku jest zazwyczaj okresem ozywienia w rolnictwie, spodziewane jest
polepszenie koniunktury rolnej.

W | kwartale 2023 roku notowania cen podstawowych krajowych ptodow rolnych ksztattowaty sie na nizszym
poziomie niz w IV kwartale 2022 roku. Srednie ceny pszenicy konsumpcyjnej wynosity 1 328 PLN (-14% k/k), zyta
konsumpcyjnego 1035 PLN (-15% k/k), kukurydzy 1277 PLN (-9% k/k), a rzepaku 2 691 PLN (-13% k/k).
W porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to ceny gwattownie wzrosty na skutek agresji
zbrojnej w Ukrainie, Srednia cena pszenicy konsumpcyjnej w | kwartale 2023 roku byta nizsza o 2%. Wieksze
obnizki cen obserwowano w przypadku zyta konsumpcyjnego (-9% r/r) i rzepaku (-20% r/r). Jedynie kukurydza
zanotowata wzrost cen, o 13% r/r.

Trwajaca agresja zbrojna Rosji wobec Ukrainy sprawia, ze sytuacja na rynku zb6z wciaz jest dynamiczna a jej
skutki w najwiekszym stopniu sa odczuwalne przez kraje oscienne. Odnosi sie to zarowno do podazy zboz jak
réwniez poziomu ich cen. Zwiekszona ilos¢ ptodow rolnych wptywa na obnizanie ich notowan co powoduje
niepokoje wsrod przedstawicieli sektora rolnego krajow bezposrednio sasiadujacych z Ukraina. Z tego tytutu UE
zdecydowata, w marcu o wyptacie rekompensat dla trzech krajow, tj. Rumunii, Butgarii oraz Polski w tacznej
kwocie 56 mln EUR. Z tej puli blisko 30 mln EUR przeznaczono dla Polski. Wedtug KE rolnicy maja otrzymac srodki
do dnia 30 wrzesnia.

Do dnia 30 czerwca 2023 roku potrwa wyptata ptatnosci bezposrednich i obszarowych z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) w ramach kampanii za 2022 rok. Od dnia 15 marca rolnicy moga sie ubiegac
0 przyznanie ptatnosci bezposrednich oraz ptatnosci obszarowych w ramach Il filara Wspolnej Polityki Rolnej
(WPR) za 2023 rok. Jest to pierwszy nabor wnioskow w ramach Planu Strategicznego dla WPR na lata 2023-2027.
W 2023 roku stawka ptatnosci podstawowej w Polsce wyniesie 116 EUR/ha, tj. o0 9 EUR wiecej niz przed rokiem.

Wedtug danych KE z konca marca 2023 roku szacunki zbiorow zbo6z dla Polski w sezonie 2022/2023 wskazuja na
mozliwosc¢ zwiekszenia produkcji w ujeciu sezon do sezonu w przypadku pszenicy do poziomu 13,38 mln t
(o 10,4%) oraz kukurydzy do 8,27 mln t (o 10,8%). W przypadku produkcji jeczmienia prognoza przewiduje jej
zmniejszenie do 2,82 mln t (o -6,5%). W sezonie 2023/2024 szacowany jest wzrost produkcji pszenicy oraz
jeczmienia, odpowiednio o 0,6% i 23,7%, przy zmniejszonym o 11,1% wytwarzaniu kukurydzy. taczny wolumen
produkcji wszystkich zboz bytby wowczas wiekszy o0 0,48 mln t (o 1,4%) w poréwnaniu do biezacego sezonu.

Szacunki tego samego zrddta dotyczace UE wskazuja na zmniejszenie wielkosci produkcji s/s w przypadku
pszenicy i kukurydzy oraz zwiekszenie produkcji jeczmienia. Na ogolny wynik zbioréw w sezonie 2022/2023
bardzo duzy wptyw bedzie miata szacowana, mniejsza az o 28,9% s/s, produkcja kukurydzy, a takze pszenicy
(o 2,4%). Produkcja jeczmienia wzrosnie o 0,1% s/s. Za tak niskie szacunki produkcji kukurydzy odpowiadaja
w gtdwnej mierze susze wystepujace na wiekszosci terytorium UE, w tym u jej najwiekszych producentow.
Z prognozy na nadchodzacy sezon 2023/2024 wynika oczekiwany wzrost wielkosci produkcji pszenicy, kukurydzy
i jeczmienia odpowiednio o 3,9%, 24,9% oraz 5,2%, tacznie o 8,4% w porownaniu do biezacego sezonu.

Obok uwarunkowan makroekonomicznych i atmosferycznych, warunki funkcjonowania sektora rolnego beda
wciagz determinowane gtoéwnie dalszym rozwojem sytuacji w Ukrainie oraz perspektywa utrzymania dostaw zboz
z tego kierunku na rynki swiatowe. Bedzie to miato przetozenie zaréwno na bilans zboz, jak i na poziom ich cen.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku

5 000 8,00
4600
4200 7,00
3800 - 6,00
3 400

PLN/t 3000 200 4 ke /7 1kg N
2 600 4,00
2200 +—
1800 41— = __/__ _______ - 3,00
1400 200
1,000

600 1,00

Q1 Q Q3 Q4 Ql Q Q3 Q4 Ql Q Q3 Q4 Q1
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023
Wsk. 1 kg pszen. kons./1 kg N e Pszenica konsumpcyjna - PLN/t

e Kukurydza paszowa - PLN/t e Rzepak - PLN/t
Zrodto: Opracowanie wtasne

Rynek nawozéw azotowych

W | kwartale 2023 roku popyt na nawozy nie poprawit sie znaczaco, pomimo wznowienia produkcji europejskich
producentéw nawozow i zdecydowanej poprawy sytuacji podazowej, co w konsekwencji doprowadzito do serii
obnizek cen wspieranych dodatkowo trwajacym trendem spadkowym mocznika. Typowy dla tej pory roku poziom
popytu na nawozy saletrzane hamowany byt przez mocznik, ktory jako tansza alternatywa byt chetniej kupowany
przez koncowych odbiorcow, jak rowniez przez duze stany magazynowe klientow. Dodatkowo zta sytuacje
potegowata zimowa i deszczowa aura, ktdra ograniczata dziatalnos¢ rolnicza i prace polowe, wptywajac na popyt,
ktory ograniczat sie jedynie do zakupdw spotowych.

Ceny produktow saletrzanych na analizowanych rynkach ulegty w raportowanym okresie deprecjacji k/k.
Najwyzszy spadek notowan, o 39% do poziomu 314 USD/t, zaobserwowano w przypadku 32% RSM na bazie
FOB Morze Czarne. W przypadku 33,5% AN na rynku francuskim obnizka wyniosta 31,4% do 530 EUR/t DEL,
natomiast 27% CAN na rynku niemieckim zostat przeceniony do poziomu 435 EUR/t CIF Inland, tj. o 32,2% k/k.
Spadki cen w ujeciu rocznym byty jeszcze wyzsze.

Zgodnie z dostepnymi prognozami ceny nawozow saletrzanych wchodza w obserwowany od dtuzszego czasu trend
spadkowy z uwagi na konczacy sie okres aplikacji. Nie powinny to byc¢ jednak tak dynamiczne zmiany ja te
obserwowane w poprzednich okresach.

Mocznik

Srednie ceny mocznika w | kwartale 2023 roku ksztattowaty sie na poziomie 325 USD/t FOB Battyk i byty nizsze
053,1% r/r (0 37% k/k).

Poczatek 2023 roku na rynku mocznika w wiekszosci regiondw charakteryzowat sie spowolnieniem. Kupujacy
wstrzymywali sie z zakupami z powodu stabych perspektyw cenowych i obaw o zakup zbyt drogich produktow. Ceny
mocznika na kilku rynkach byty bliskie dwuletnich miniméw, a mimo to w styczniu nie pojawit sie popyt z zadnego
regionu. Rynek mocznika skupit sie na Indiach, ktore w lutym ogtosity przetarg na zakup mocznika z dostawa do
dnia 1 czerwca. Niestety wyjatkowo dtugi czas wysytki ostabit nastroje na rynku. Indie zakupity 1,1 mln t
produktu, co na mocno nadpodazowym rynku nie wptyneto na jego stabilizacje. W catym analizowanym okresie
Chiny trzymaty sa z dala od rynku eksportowego. W Stanach Zjednoczonych popyt wiosenny zostat wstrzymany
przez zimowa aure. Pod koniec | kwartatu popyt na mocznik byt niewielki, rynek nadal nadpodazowy, a kupujacy
oczekiwali dalszych spadkow cen.

W styczniu odnotowano w Europie spadek kosztow gazu, a co za tym idzie powolny wzrost produkcji, ktorej
poziom zatrzymat sie na 70% zdolnosci. W | kwartale 2023 roku na rynku europejskim dostepny byt zarowno
importowany, jak i lokalny produkt. Zainteresowanie mocznikiem ograniczato sie jednak do biezacych zakupdw,
a jakiekolwiek zapytania dotyczyty jedynie matych partii. Kupujacy przyjmowali podejscie wyczekujace.
Niekorzystne warunki atmosferyczne i oczekiwania na nizsze ceny w kwietniu ograniczyty zakupy do minimum.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2023 roku byty zdecydowanie nizsze niz przed rokiem. Srednia cena
amoniaku na NW Europe osiagneta poziom 751 USD/t i byta nizsza o 39,4% r/r i 31,7% k/k.

Na poczatku 2023 roku na swiatowym rynku amoniaku zaobserwowano niewielka aktywnos¢ spot, a caty | kwartat
charakteryzowat sie spowolnieniem. Utrzymujacy sie niewielki popyt, duza podaz oraz nizsze koszty produkcji
powodowaty presje na notowania cen. Jakakolwiek dziatalnos¢ odnosita sie gtownie do dostaw kontraktowych.
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Znaczacy spadek ceny kontraktowej amoniaku w Tampa na luty (o 185 USD/t) i marzec (o kolejne 200 USD/t)
spowodowany stabym popytem dotknat wszystkich rynkow, w tym Europy, Trynidadu i Maroka. Nizsze ceny byty
réwniez w Zatoce Perskiej.

W potowie kwartatu w Europie odnotowano znaczny spadek importu amoniaku. Koszty jego produkcji wahaty sie
w lutym w granicach 520-565 USD/t. Sama produkcja pozostawata na obnizonym poziomie w zwiazku z niewielkim
zainteresowaniem zakupem amoniaku oraz wysokim poziomem jego zaopatrzenia w regionie. Popyt na nawozy
i chemikalia pozostawat niski w catym analizowanym okresie. To juz nie cena gazu, a sytuacja popytowo-
podazowa, pozostata czynnikiem determinujacym poziom cen. W USA aplikacja bezposrednia amoniaku zostata
wstrzymana z powodu niesprzyjajacych zimowych warunkéw atmosferycznych, co wyciszyto popyt do konca
raportowanego okresu. Popyt pozostanie ograniczony do momentu wznowienia prac terenowych.

Notowania cen nawozoéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w | kwartale 2023 roku wyniosta 540 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza spadek o 2% k/k i 12% r/r.

Dla nawozow NPK panowaty negatywne nastroje bedace rezultatem stabego popytu. Ceny znajdowaty sie pod
presja z powodu ostroznej postawy potencjalnych nabywcow, ktorzy wstrzymywali sie z zakupami w oczekiwaniu
na spadek cen w slad za obnizaniem cen innych produktow nawozowych. Niska ptynnos¢ pozwolita na unikniecie
mocniej zaakcentowanej redukcji benchmarku. Analitycy rynku wskazywali na koncentracje europejskiego
zapotrzebowania wokot nawozow azotowych prostych.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | kwartale 2023 roku wynosita
ok. 650 USD/t FOB Baltic, co oznacza spadek o 7% k/k i 24% r/r.

W centrum $wiatowego handlu nawozami fosforowymi znajdowaty sie Indie. W efekcie stabego popytu aktywnos¢
zakupowa byta stosunkowo niewielka i skoncentrowana w kilku kluczowych lokalizacjach. Globalni dostawcy
stopniowo obnizali oferty w $lad za niesprzyjajacymi wskazaniami rynkowi oraz utrzymujacym sie niedostatkiem
zapotrzebowania.

Europejscy kupujacy przyjmowali postawe wyczekujaca, a braki w popycie znalazty odzwierciedlenie w coraz to
nizszych poziomach cen w regionie. Dodatkowo w drugiej czesci | kwartatu w niektorych europejskich krajach
pogoda nie sprzyjata aktywnosci na polach.

W kwestii ograniczen dostaw zagranicznych szczegolnie wazne pozostato stanowisko Chin, ktore bedac jednym
z kluczowych graczy, zdecydowaty sie na utrzymanie restrykcyjnej polityki eksportowej dla fosforanow.
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Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Fosforyty

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforytow na bazie North Africa w | kwartale 2023 roku byta nizsza o 18%
k/k i wyzsza o 31% r/r. Dla kwasu fosforowego w notowaniach dla Europy Zachodniej zmalata ona
0 5% k/k oraz 16% r/r.

Rynek nawozéw fosforowych i NPK z poczatkiem roku stabt. Trendy cenowe byty spadkowe. Niedostatek
zapotrzebowania w Europie stanowit istotny problem dla lokalnych wytworcow nawozow zawierajacych w swoim
sktadzie fosfor, zwtaszcza na tle wysokiej wyceny surowcow do ich produkcji, tj. fosforytow i kwasu fosforowego.

W Maroku, ktore jest czotowym eksporterem fosforytow, odnotowano wzrost wyceny tego surowca, pomimo
spadku wartosci nawozu typu DAP, do ktérego zwykta by¢ ona pozycjonowana. Rownolegle fosforyty z innych
zrodet dostaw staniaty zgodnie z przewidywaniami o kilka - kilkanascie USD/t w ujeciu k/k. Historycznie fosforyty
Z Maroka byty zawsze wyceniane wyzej niz te pochodzace z innych krajow Afryki Potnocnej, tj. Algierii, Tunezji
czy Egiptu. Niemniej aktualnie ta rdznica jest na tyle duza, ze zaburza réwnowage na rynku surowcow do
produkcji nawozow fosforowych.

Sol potasowa

W | kwartale 2023 roku u najwiekszego na $wiecie importera soli potasowej, Brazylii, cena tego surowca
sukcesywnie spadata. Przyczynito sie do tego m.in. zwiekszenie dostaw z Biatorusi, wycenianych ponizej ofert
innych producentéow. Benchmark cenowy Brazylii plasowat sie ponizej cen kontraktowych na 2022 rok dla
kluczowych odbiorcow azjatyckich - Indii oraz Chin. Byta to nietypowa sytuacja, a jednoczesnie sygnat dla obu
tych krajow, aby w trwajacych negocjacjach mierzy¢ w obnizenie stawki, ktora obowiazywac bedzie w umowie
na 2023 rok.

Ze wzgledu na trend spadkowy cen soli potasowej finalizacja ww. rozmow odwlekata sie w czasie. Uczestnicy
rynku, postrzegajacy te kontrakty jako wyznacznik jego biezacego potozenia, wyczekiwali na ich zawarcie, co
wptyneto na dodatkowe ograniczenie aktywnosci handlowej.

Stopniowe obnizki obserwowano rowniez w Europie Zachodniej. Niemniej w | kwartale 2023 roku europejskie
ceny soli potasowej byty najwyzsze na swiecie. Uczestnicy regionalnego rynku wyczekiwali dalszej deprecjacji,
opozniajac wieksze zakupy.

Obserwowano stopniowa poprawe podazy z kierunku biatoruskiego, wynikajaca z tworzenia nowych kanatow
logistycznych przy wykorzystaniu rosyjskiej infrastruktury do przewozu droga morska i ladowa. Komitet ONZ
zalecit rzadowi Litwy rozpatrzenie decyzji, ktora zakazuje tranzytu biatoruskiej soli potasowej i nawozow. Port
w Ktajpedzie byt w przesztosci gtownym punktem eksportowym dla biatoruskiego potazu. Przed wybuchem
konfliktu zbrojnego w Ukrainie Rosja i Biatorus miaty ok. 40% udziat w rynku soli.
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SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6

Europejski rynek w trakcie | kwartatu 2023 nadal pozostawat pod wptywem niestabilnej sytuacji geopolitycznej,
trudnych warunkéw ekonomicznych, obaw o recesje na rynkach globalnych oraz zmian nastrojow zakupowych
konsumentow z uwagi na wysoka inflacje.

Europejskie ceny kontraktowe benzenu rosty w styczniu i w lutym, natomiast w marcu zanotowaty nieznaczny
spadek. Na rynku europejskim popyt ze strony lokalnych przetworcow byt niski, a ceny determinowane byty
gtoéwnie zapotrzebowaniem z rynku amerykanskiego.

Europejski rynek fenolu w | kwartale pozostawat pod wptywem stabego popytu z sektorow pochodnych. Nizsze
koszty energii, szczegdlnie w poréwnaniu do wysokich pozioméw w 2022 roku, nie przetozyty sie na poprawe
zapotrzebowania na fenol. Niektore rynki nizszego szczebla, takie jak BPA (bisfenol A) i pochodne oraz tancuch
poliamidu, znajdowaty sie dodatkowo pod presja dostaw importowych z regionéw poza Europa.
Z uwagi na trudne warunki makroekonomiczne producenci i przetworcy utrzymywali obnizone stawki
wykorzystania mocy produkcyjnych. Kluczowy producent w Europie nie wznowit produkcji na instalacji
fenolu/acetonu w jednej lokalizacji po okresie remontowym, prowadzonym na przetomie Ill i IV kwartatu
2022 roku.

Srednia kwartalna cena kontraktowa benzenu (CIF NWE) w Europie w | kwartale 2023 roku spadta o 13%, a fenolu
wzrosta 0 1% (FD NWE) r/r. W poréwnaniu do IV kwartatu 2022 roku, cena kwartalna benzenu wzrosta o 13%,
a fenolu o 1%.

Rynek tancucha produktowego PA6 jest silnie powiagzany z koniunktura gospodarcza. Sytuacja rynkowa w obszarze
catego segmentu produktowego pozostawata w raportowanym okresie pod wptywem koniunktury popytowo-
podazowej, a europejski rynek charakteryzowat sie bardzo stabym popytem na CPL i PA6 i spadkiem cen z uwagi
na nizsze koszty energetyczne, nadwyzki mocy produkcyjnych na rynku poliamidow oraz presje ze strony
kupujacych. W analizowanym okresie srednia europejska cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego (Lig. DDP WE)
spadta o 10% r/r i o 15% k/k, natomiast srednia kwartalna cena kontraktowa kaprolaktamu na szerokim rynku
azjatyckim (CFR NE Asia) obnizyta sie 0 20% r/r i o 3% k/k.

Srednia kwartalna europejska cena poliamidu 6 (Engineering Resin Virgin DDP, WE) uksztattowata sie na poziomie
nizszym o 7% r/r i o 14% k/k.

Podaz CPL w Europie nadal byta ograniczona wskutek zbilansowania rynku przy bardzo niskim popycie na produkty
z tancucha PA6. W przypadku CPL taczny efekt statych i czasowych zamknie¢ oraz planowych przestojow
remontowych w ostatnich okresach doprowadzit do jednego z najnizszych srednich wskaznikéw operacyjnych
obserwowanych w ostatnich latach. Dwoch producentow wstrzymato czasowo produkcje CPL z uwagi na trudne
warunki rynkowe. Jeden producent od ubiegtego roku utrzymywat stan sity wyzszej, a jeden prowadzit planowa
konserwacje. Kluczowy producent CPL ogtosit plany trwatego zamkniecia jednej ze swoich instalacji CPL
w Europie.

Pomimo ograniczen podazy rynek byt dobrze zaopatrzony. Niskie zapotrzebowanie ze strony producentéw
polimerow oraz brak rynkow eksportowych na CPL spowodowaty dostosowanie stawek operacyjnych do wymogow
regionalnych.

Sytuacja na europejskim rynku PA6 w byta w raportowanym okresie bardzo trudna. Niskie zapotrzebowanie byto
efektem nadal wysokich kosztow (chociaz nizszych w poréwnaniu do Il potowy 2022 roku), zarzadzania zapasami,
niskim popytem na wyroby gotowe z powodu inflacji oraz braku zaufania klientéw do przysztosci. Import tafnszych
produktow z tancucha PA6, szczegolnie z Azji, dodatkowo obnizat zapotrzebowanie na PA6 oraz CPL.

Rynek PA6 byt dobrze zaopatrzony i zrownowazony dzieki obnizonym stawkom operacyjnym, dostosowanym do
popytu. Jeden producent w Europie utrzymywat stan sity wyzszej na PA6 od ubiegtego roku. Na poczatku kwartatu
nastapit nieznaczny wzrost wolumenu zamowien dla PA6, zwiazany z uzupetnianiem zapasow po ekstensywnej
wyprzedazy w ostatnich miesigcach ubiegtego roku. Pod koniec okresu pojawity sie pozytywne sygnaty ze strony
przemystu motoryzacyjnego, jednak nie wptyneto to w sposob znaczacy na zwiekszenie zapotrzebowania. Wedtug
branzowych informacji w raportowanym okresie odnotowano kilkunastoprocentowy wzrost popytu na nowe
samochody osobowe w UE, jednak nadal ponizej poziomdw z 2019 roku, tj. sprzed pandemii.
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu

4500

- 3400
4100 - 3200
3700 / ™\ 3 000

3300 /N - 2800

2 900 // \§ L 2600
cuRA 2 500 / / _ L 2 400

ey -~ L 2200 USD/t
2100 // VRS TLLLLIIL AN 2 000
© P d ., - n
.. ~ ’ O.
1700 '_v//"" R s - 1800
(4 I
1300 o~ -a” - 1600
900 ° \"——-_3 Pk ""‘ \\\ - 1400
\u.. ....0 "' - e e S | 1200
o~——a ae® rd
100 - - ; : : : : : : : : : 800

Q Q@2 @ 4 Qg Q@ @ U Qg4 @ @B ©u
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023

e Kaprolaktam Ciekty New Contract, Molten(Monthly) DDP WE- EUR/t
e Poliamid 6 Engineering Resin Virgin DDP WE -EUR/t
= = = Fenol FD NWE -EUR/t
= e« = Benzen CIF NWE -EUR/t
eeesee Kaprolaktam Krystaliczny CFR N.E.ASIA -USD/t
Zrédto: Opracowanie wtasne

W kolejnych miesigcach gtownym czynnikiem determinujacym ceny produktéw w tancuchu PA6 bedzie rozwdj
sytuacji popytowo-podazowej na rynkach zastosowan, ktore z kolei beda pod wptywem warunkow
makroekonomicznych oraz cen surowcow petrochemicznych.

Krotkoterminowe nastroje rynkowe sa stabe, a perspektywy popytu mieszane, w zaleznosci od sektora nizszego
szczebla. Oczekuje sie, ze popyt ze strony sektora motoryzacyjnego bedzie powoli i stopniowo wzrastat
w Il kwartale, jednak poprawy mozna sie spodziewac najwczesniej pod koniec Il kwartatu.

Nizsze ceny energii, jezeli zostang utrzymane, powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
europejskich producentéw, co mogtoby rowniez w pewnym stopniu pobudzi¢ rynki nizszego szczebla. Koszty
produkcji w Europie nadal pozostaja znacznie wyzsze niz w USA czy w Chinach.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktow OXO

Notowania cen alkoholi OXO w | kwartale 2023 roku byty nizsze niz w analogicznym kwartale 2022 roku. Dotyczy
to alkoholi 2-EH oraz n-Butanolu. Notowania cen izobutanolu byty wyzsze r/r. Na spadki cen alkoholi wptyw miaty
nizsze notowania cen kluczowego surowca, propylenu, oraz gazu ziemnego jako nosnika energii, a takze dobra
podaz produktow w stosunku do ograniczonego zapotrzebowania. Dostepnos¢ alkoholi OXO na rynku utrzymywata
sie na dobrym poziomie, pomimo ze europejscy producenci w obliczu ostabienia popytu decydowali sie na
ograniczenia produkcji i redukcje zapasow. Zapotrzebowanie w raportowanym okresie utrzymywato sie na bardzo
niskim poziomie. Dotyczyto to wiekszosci branz, rowniez tych, ktére w IV kwartale 2022 roku odznaczaty sie
odpornoscia na spadki. Kupujacy dazyli do redukcji zapasow swoich produktow gotowych, a ewentualne zakupy
surowcow realizowane byty krotkoterminowo oraz w powiazywaniu z uzyskaniem biezacych zamowien na wtasne
wyroby. Kupujacy oczekiwali na dalsze obnizki cen surowcow. Wskazniki nastrojoéw konsumentow oraz wskazniki
gospodarcze obnizaty sie w obliczu wysokiej inflacji, pogtebiajac zta sytuacje popytowa. Z uwagi na duza réznice
cenowa oraz nizszy popyt w Azji, eksport alkoholi OXO z Europy, poza dostawami kontraktowymi, praktycznie
nie wystepowat.

Notowania cen plastyfikatorow w | kwartale 2023 roku byty nizsze niz w analogicznym kwartale 2022 roku.
Dotyczy to wszystkich monitorowanych plastyfikatorow. Na spadki cen plastyfikatorow wptyw miaty nizsze
notowania cen propylenu oraz gazu ziemnego, a takze, w szczegolnosci w przypadku plastyfikatora DOTP, bardzo
dobra podaz produktow w stosunku do ograniczonego zapotrzebowania. Dostepnos¢ DOTP na rynku utrzymywata
sie na bardzo dobrym poziomie, pomimo ze europejscy producenci w obliczu ostabienia popytu decydowali sie
na ograniczenia produkcji i redukcje zapasow. Na rynku europejskim dominowaty znacznie tansze produkty
pochodzenia koreanskiego oraz tureckiego, wytwarzane przy uzyciu tanszych azjatyckich surowcow oraz
transportowane do Europy w warunkach silnych spadkow stawek logistycznych. Zapotrzebowanie w tym okresie
utrzymywato sie na niskim poziomie. Dotyczyto to wszystkich rynkéw, w tym azjatyckiego, co rowniez wptywato
na zwiekszenie poziomu eksportu plastyfikatorow do Europy. Najwiekszy spadek popytu dotyczyt producentéow
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granulatow, a w najmniejszym stopniu dotknat producentow wyktadzin, ktérzy jednak ograniczali zakupy
dodatkowych ilosci poza realizowanymi kontraktami. Wiekszos¢ kupujacych dazyta do redukcji badz zaprzestania
zwiekszania zapasoéw swoich produktow gotowych, a ewentualne zakupy surowcow realizowane byty
krotkoterminowo oraz w powiazywaniu z uzyskaniem biezacych zamowien na wtasne wyroby. Kupujacy liczyli na
dalsze obnizki cen surowcow. Wskazniki nastrojow konsumentéw oraz wskazniki gospodarcze spadaty w obliczu
wysokiej inflacji i pogtebiaty zta sytuacje popytowa. Spadek liczby przyznawanych kredytow mieszkaniowych
w raportowanym okresie docelowo réwniez wptynie niekorzystnie na produkcje wyktadzin podtogowych, a tym
samym ograniczy popyt na plastyfikatory.

Propylen

Notowania cen kontraktowych propylenu w | kwartale 2023 roku byty nizsze niz w analogicznym kwartale
2022 roku. Roznica cen propylenu wynika przede wszystkim z nizszych notowan ropy naftowej. Sytuacja
popytowo-podazowa na rynku propylenu w raportowanym okresie rowniez odznaczata sie przewaga podazowa.
Pomimo ograniczen produkcyjnych, dostepnos¢ propylenu utrzymywata sie na dobrym poziomie, w catosci
pokrywajacym ograniczony popyt. Zapotrzebowanie na propylen w tym okresie utrzymywato sie na niskim
poziomie, przede wszystkim ze strony producentéw poliolefin, czyli branzy bedacej najwiekszym konsumentem
tego surowca. Pozostate branze, w tym produkcja chemikaliow, réwniez odznaczata sie niskim popytem
i ograniczeniami produkcji.

Kwas tereftalowy

Notowania cen kontraktowych PTA w | kwartale 2023 roku byty nizsze niz w analogicznym kwartale 2022 roku.
Cena gtownego surowca do produkcji PTA, tj. paraxylenu, byta w raportowanym okresie wyzsza r/r. Wptyw na
nizsze ceny PTA w raportowanym kwartale miata sytuacja popytowo-podazowa na rynku. Pomimo ograniczen
produkcyjnych, dostepnos¢ PTA w Europie utrzymywata sie na dobrym poziomie, w catosci pokrywajacym
ograniczony popyt, dostepny réowniez byt tanszy produkt importowany z Azji. Zapotrzebowanie na PTA
w raportowanym okresie utrzymywato sie na niskim poziomie we wszystkich obszarach jego przetworstwa.
Producenci oczekuja na sezonowy wzrost aktywnosci kupujacych, przede wszystkim w zakresie produkcji butelek
PET.

Ropa naftowa

Notowania ropy naftowej w | kwartale 2023 roku byty nizsze niz w analogicznym kwartale 2022 roku. Ceny
w | kwartale 2023 byty w tendencji spadkowej. Na zmiane notowan wptyw miaty nastroje inwestorow, pierwotnie
zwigzane ze stabnacym optymizmem co do skali popytu na rope w Chinach oraz podsycane zapowiadanymi
ograniczeniami wydobycia. Odnotowano silne spadki napedzane upadtoscia kilku bankow w USA, ktore nastepnie
podtrzymywane byty niepewnoscia tego sektora. Ostatecznie z koncem marca, wraz z poprawa hastrojow
inwestorow, malejacym ryzykiem bankowym oraz ograniczeniem eksportu ropy z Turcji, ceny ropy naftowej
powrocity na sciezke wzrostowa. Zapotrzebowanie na rope w raportowanym kwartale utrzymywato sie na nizszym
niz przed rokiem poziomie. Wzrost popytu na rope w dalszej czesci roku jest prawdopodobny, a ocenia sie
roéwniez, iz przewyzszy podaz tego surowca, co postawi swiatowe rynki ropy w obliczu deficytu dostaw, ktory
bedzie sie pogtebiat w miare uptywu 2023 roku.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w | kwartale 2023 roku wyniosta 124 USD/t FOB Vancouver, co
oznacza spadek o 15% k/k i 62% r/r. Dla siarki ptynnej Delivered Benelux, rozliczanej umowami kwartalnymi,
srednia cena wynosita 134 USD/t, co oznacza wzrost o 10% k/k oraz spadek o 53% r/r.

W | potowie kwartatu odnotowano ograniczony popyt na siarke i stopniowy spadek cen spot. Od potowy lutego do
potowy marca tendencja sie odwrocita, a ceny siarki granulowanej w dostawie do Chin wzrosty o kilkanascie
USD/t, przy wsparciu oczekiwanego zwiekszenia produkcji nawozow fosforowych na potrzeby tamtejszego rynku.
Ostatnie tygodnie kwartatu to powrdt do tendencji znizkowej, ktora z nawiazka zniwelowata wczesniejsze
wzrosty. Ostatecznie ceny importowe surowca w Chinach uksztattowaty sie na poziomie 130 USD/t CFR.
W powyzszym przedziale czasowym siarka Vancouver mocno korelowata z chinskim benchmarkiem, finalnie
malejac do nieco ponad 100 USD/t FOB. Odwrdcenie nastrojow wynikato w duzej mierze z pogorszenia obrazu
globalnej sytuacji makroekonomicznej oraz stabszego potozenia rynkow nawozowych.

Na Bliskim Wschodzie ceny siarki w kontraktach miesiecznych na styczen oraz luty zostaty znaczaco obnizone do
125 USD/t FOB. W kontraktach na marzec nastapito nieznaczne odbicie do poziomu 135 USD/t FOB.

W raportowanym kwartale w niektoérych rafineriach potozonych w Europie Zachodniej realizowane byty prace
konserwacyjno-remontowe. Wynikajace z tego tytutu postoje i ograniczenia produkcji, w potaczeniu ze strajkami
we Francji, doprowadzity do stosownego zaciesnienia lokalnego rynku siarki ptynnej od strony podazowej. Nizsze
zapotrzebowanie w tym okresie ze strony Europy Zachodniej pomogto utrzymac regionalny rynek w rownowadze.

Notowania cen siarki
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tancuch pigmentéw
Biel tytanowa

W | kwartale 2023 roku ceny bieli tytanowej ksztattowaty si¢ na poziomie od 3 300 do 3 600 EUR/t FD NWE.
Srednia cena bieli tytanowej w Europie byta o 3% wyzsza r/r i o 3% nizsza k/k. Popyt na TiO, w Europie pozostawat
staby

Z uwagi na przeciwnosci makroekonomiczne, cho¢ nieco lepszy od oczekiwan, natomiast podaz byta wiecej niz
wystarczajaca, takze za sprawa zrodet importowych. Nabywcy byli przez producentow TiO; aktywnie zachecani
do dostarczania prognoz zapotrzebowania, tak aby produkcja i podaz mogty by¢ scisle dostosowane do potrzeb.
Najwieksze ograniczenie popytu, siegajace 30% r/r, odnotowano w sektorze farb i powtok, w szczegolnosci
w sektorze budownictwa i majsterkowania. Ograniczenia wynikaty nie tylko ze wzgledu na niski sezon, ale takze
przez rosnace stopy procentowe i koszty finansowania nowych inwestycji, w tym w mieszkalnictwie, a dodatkowo
wysoka inflacja zmniejszata wydatki majsterkowiczow.

Ceny kontraktowe na | kwartat 2023 roku na rynku europejskim spadty drugi kwartat z rzedu, ze wzgledu na
ograniczony popyt wynikajacy z przyczyn makroekonomicznych oraz z powodu niskich i bardzo konkurencyjnych
cen bieli importowanej z Chin. W niektorych przypadkach utrzymano ceny na niezmienionym poziomie ze wzgledu
na koszty produkcji i osiggane marze, a takze na zmniejszone poziomy zapasow TiO,, po znacznym zmniejszeniu
produkcji w IV kwartale 2022 roku.

Po ogtoszeniu podwyzek cen bieli eksportowanej z Chin o 100-150 USD/t gracze pozostawali mocno skupieni na
Chinach i na tym, na ile podwyzki w nowych dostawach zostana zaakceptowane, jednak nawet przy tych
podwyzkach rdéznica cenowa byta na tyle istotna, ze chinskie ceny eksportowe spot pozostawaty konkurencyjne
w stosunku do produktu europejskiego.
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Wiekszos¢ producentéw bieli tytanowej informowata o istotnym pogorszeniu sie wynikow z dziatalnosci
operacyjnej w IV kwartale 2022 roku, co spowodowane byto zmniejszeniem sie popytu na biel tytanowa oraz
w konsekwencji spadkiem wolumendw sprzedazy, potaczonym z rosnagcymi kosztami produkcji.

Po znacznych ograniczeniach wykorzystania zdolnosci produkcyjnych na instalacjach produkujacych TiO;
w Europie w IV kwartale 2022 roku, wiekszo$¢ z nich w raportowanym kwartale zostata ponownie uruchomiona
w celu uzupetnienia zapasow i przygotowania do sezonu. Po informacji jednego z producentéw o potencjalnym
zamknieciu dwoch zaktadow spowodowanym problemami ze sktadowaniem odpaddéw oraz niska rentownoscia
produkcji, cze$¢ kupujacych poszukiwata alternatywnych zrodet dostaw. Na rynku pojawity sie obawy, iz Europa
po zamknigeciu wspomnianych zaktadéw bedzie nadmiernie narazona na zaopatrywanie sie w Chinach, co moze
prowadzi¢ do niestabilnosci podazy i cen, zwtaszcza w przypadku kryzysow obserwowanych w przesztosci, gdy
tancuchy dostaw i logistyka zostaty powaznie zaktdcone. Dodatkowo mogtoby to narazi¢ Europe na wieksza
niestabilnos¢ i wzrost ryzyka spowodowany przyczynami geopolitycznymi i bardziej niestabilnym,
oportunistycznym charakterem rynku chinskiego.

Pod koniec analizowanego okresu rozpoczety sie dyskusje na temat kontraktow na kolejny kwartat. Trudne
otoczenie makroekonomiczne, utrata zyskow przez producentéw TiO, i obawa, ze sytuacja ta bedzie
kontynuowana, pozostaja gtownymi tematami dyskusji. Istotnym czynnikiem moga by¢ takze: rozwazania
dotyczace zamkniecia zaktadow produkcyjnych przez jednego z europejskich producentow i wptywu tej decyzji
na lokalng podaz, utrzymujaca sie chwiejna sytuacja popytowa przy znikomych lub zerowych oznakach
sezonowego ozywienia, interesujace, ale mniej konkurencyjne ceny eksportowe spot w Chinach oraz ryzyko
zwigzane z ewentualnym coraz wiekszym uzaleznieniem sie od Chin. Zainteresowanie zabezpieczeniem
podazowym przedsiebiorstw w niestabilnym klimacie makroekonomicznym moze spowodowac pewne pole do
kompromisu w sprawie cen.

Fundamenty rynku w Europie wskazuja raczej na rolowanie lub niewielki spadek cen, tym bardziej, ze cho¢ ceny
eksportu spot z Chin w pierwszych tygodniach Il kwartatu wzrosty, to wciaz pozostaja konkurencyjne w stosunku
do produktu europejskiego.

Wciaz istnieje duza niepewnos¢ co do zakresu sezonowego ozywienia w tym roku, w kontekscie niestabilnego
klimatu makroekonomicznego. Podczas gdy popyt w sektorach budownictwa nizszego szczebla i majsterkowania
zwykle wzrasta sezonowo na wiosne, wszelkie ozywienie prawdopodobnie bedzie tagodzone przez niestabilny
klimat makroekonomiczny. To jak bedzie wygladata sprzedaz w kolejnych kwartatach w duzej mierze zalezec
bedzie takze od tego, w jakim stopniu odbuduja sie Chiny oraz czy chinski eksport pozostanie konkurencyjny
w stosunku do Europy.

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Na poczatku 2023 roku
producenci wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci surowca, co wynikato z przerw w produkcji
na instalacjach cementowych, na skutek sezonowo mniejszych odbiorow produktow koncowych z tych gatezi
przemystow. Wskazania rynkowe wskazywaty rowniez na zmniejszony poziom inwestycji, co dodatkowo wptywato
na niskie poziomy zapotrzebowania. Taki stan obserwowano na rynku rodzimym oraz w Niemczech, Francji i we
Wtoszech. Producenci oczekuja, iz w kolejnych miesigcach bedzie mozna zaobserwowaé pozytywna tendencje
wzrostowa, ale ostatecznie popyt bedzie zalezny od wielu czynnikow, w tym od pogody, skali importu siarczanu
z Chin, poziomu inwestycji oraz poprawy klimatu w otoczeniu makroekonomicznym.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Ilmenit i szlaka tytanowa

Z uwagi na spadek zapotrzebowania na biel tytanowa od potowy 2022 roku obserwuje sie zatrzymanie wzrostu
cen surowcow tytanonosnych, jednak ich poziom jest nadal wysoki. Ceny ilmenitu do produkcji bieli tytanowej
metoda siarczanowa dostepnego w Europie w | kwartale 2023 roku byty wyzsze o 13% r/r oraz nizsze o 4% k/k.
Ceny surowcow tytanonosnych w Chinach odnotowaty spadki z rekordowych historycznie poziomoéw, gtownie na
skutek dekoniunktury panujacej na tamtejszym rynku. Chinski rynek budowlany przezywa gtebokie spowolnienie,
potegowane problemami na rynku deweloperskim oraz lockdownami wiekszych miast w IV kwartale 2022 roku,
wprowadzanymi w zwiazku z pandemia COVID-19. Znoszenie obostrzen w | kwartale 2023 roku pobudzito
aktywnosc rowniez w segmencie chinskiej bieli tytanowej, jednak powrot popytu do normalnych pozioméw moze
zajac troche czasu.

Srednie ceny ilmenitu chinskiego spadaty w | kwartale 2023 roku o 14% r/r oraz wzrosty o 10% k/k. Ceny szlaki
tytanowej do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa dostepnej w Europie wzrosty o 12% k/k, natomiast
ceny szlaki w Chinach odnotowaty spadek o 26% r/r oraz wzrost o 2% k/k. Ceny chinskich surowcow tytanonosnych
zblizyty sie ponownie do cen notowanych globalnie, co w potaczeniu z relatywnie nizszymi kosztami energii
i gazu utrzymuje wysoka konkurencyjnos¢ produktow chinskich.

Do czasu poprawy sytuacji na globalnym rynku bieli tytanowej zapotrzebowanie na surowce tytanonosne bedzie
ograniczone z uwagi na ograniczanie produkcji bieli przez poszczegdlnych producentow. Jesli sytuacja sie
utrzyma, w kolejnych miesigcach spodziewana jest pewna redukcja lub stabilizacja cen surowcow w Europie
i podazanie za swiatowym trendem cen surowcow w Chinach.

Melamina

W catym analizowanym okresie sytuacja na rynku europejskim pozostawata trudna. Wskazniki operacyjne
w Europie znajdowaty sie na obnizonych poziomach ze wzgledu na niski zgtaszany popyt. Zmniejszona podaz
pokrywata nizsze zapotrzebowanie, a niepokoj wsrod producentow nadal wzbudzat importowany tanszy produkt,
ktory wptywat niekorzystnie na popyt na melamine produkowang lokalnie. Trudna sytuacja na rynku europejskim
skutkowata ograniczeniami badz czasowymi wytaczeniami produkcji. Pojawita sie réwniez informacja
o catkowitym zaprzestaniu produkcji melaminy przez BASF, z powodu wysokich kosztow funkcjonowania.

Ceny kontraktowe z uwagi niestabilng sytuacje makroekonomiczna i rynkowa wciaz byty ustalane przez
uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym i na koniec | kwartatu 2023 roku zostaty ustalone retrospektywnie,
odzwierciedlajac skumulowang sume trzymiesiecznych zmian kontraktow, ktére mozna byto potwierdzic.
Ostatecznie cena kontraktowa melaminy w | kwartale 2023 roku zostata ustalona na $rednim poziomie
2 815 EUR/t FD NWE (spadek o 26,5% r/r i o 15% k/k,). W zwiazku brakiem zainteresowania melamina od
europejskich producentow na rynku spot znaczaco zmniejszyta sie roznica miedzy cenami spot i cenami
kontraktowymi. Jeszcze w grudniu 2022 roku spread cenowy wynosit 1 665 EUR/t, podczas gdy na koniec marca
réznica ta zmalata do ok. 1 000 EUR/t.

Niepewne dane makroekonomiczne i perspektywy na przyszte miesiace daja mieszane sygnaty dla rynku
melaminowego. Il kwartat jest zazwyczaj szczytowym sezonem dla melaminy i sytuacja popytowa moze ulec
poprawie, choc obecnie brakuje twardych danych, ktore te sytuacje moga potwierdzic.

Notowania cen melaminy

4200
3800 N

3400 / \
3000 / \

EUR/t 2600 / o
2200
1800 /
1400 _—

1000

Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2020Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4 2021Q1 2022Q2 2022 Q3 2022Q4 2022Q1 2023
= Melamina FD NWE EUR/t

Zrodto: Opracowanie wtasne

Strona 61 z 93



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Po gwattownym spadku notowan cen gazu z poziomu 140 EUR/MWh w potowie grudnia 2022 roku do
ok. 65 EUR/MWh na przetomie roku, notowania gazu na rynku spot podlegajac silnym wahaniom dobowym
sukcesywnie spadaty do potowy marca, z dwiema duzymi korektami pod koniec pierwszej i drugiej dekady
stycznia. Powodem pierwszej korekty byta informacja o opdznieniu uruchomienia Freeport LNG w USA po
czerwcowej awarii, zas drugiej krotkotrwate ochtodzenie oraz spadek dostaw przez Ukraine spowodowany przez
kupujacych, dla ktorych zakup gazu na rynku spot byt tanszy niz gaz w ramach rosyjskiego kontraktu
dtugoterminowego. Temperatury w wiekszosci krajow NWE (Europy Potnocno-Zachodniej) utrzymywaty sie w tym
okresie przewaznie powyzej sredniej sezonowej. Takze generacja wiatrowa, wypierajaca generacje gazowa
z miksu elektroenergetycznego, znacznie przewyzszata srednig sezonowa. Stabilne dostawy rurociggowe
i wysokie dostawy LNG w potaczeniu z niskim zapotrzebowaniem umozliwiaty natomiast utrzymywanie rekordowo
wysokich poziomdw napetnienia magazynow.

Po krotkotrwatej korekcie w potowie marca, w trakcie ktorej ceny zyskaty 10 EUR/MWh po informacjach
o problemach z energetyka jadrowa we Francji oraz o strajkach w tamtejszych terminalach regazyfikacyjnych,
ceny spadty do poziomu 43 EUR/MWh na koniec kwartatu. Powodem ponownej obnizki cen byty te same czynniki
co poprzednio, tj. wysoki poziom zattoczenia magazynow pozostaty po relatywnie cieptej zimie oraz duza podaz
LNG przy utrzymujacych sie korzystnych warunkach pogodowych. Taka sytuacja popytowo-podazowa pozwalata
Europie okresowo juz w marcu na zattaczanie gazu do magazynow. Wypetnienie magazynéw w UE na koniec
marca wyniosto 55,7% i byto o ponad 22,5 mld m? (0 22%) wyzsze niz $rednia 5-letnia dla tego okresu. Rownolegle
szybko taniat wegiel, ktory w trakcie | kwartatu stracit blisko potowe swojej wartosci wspierajac spadek cen gazu.
Jednoczesnie rosty zdolnosci UE importu LNG, za sprawa uruchamiania kolejnych terminali regazyfikacyjnych.
Do tego doszty zawirowania zwiazane z sektorem bankowym, ktore przetoczyty sie przez globalne rynki finansowe
i wywotaty masowa wyprzedaz wielu klas aktywow oraz zwiekszyty obawy przed kryzysem finansowym, ktory
moze zmniejszy¢ popyt na surowce. Dodatkowo Rada Europejska uzgodnita przedtuzenie o kolejny rok celu
redukcji przez panstwa cztonkowskie zapotrzebowania na gaz o 15%.

W zwiazku z korzystnymi prognozami pogodowymi, wysokimi zapasami, stabilnymi dostawami oraz niskim
popytem ceny w europejskich hubach w najblizszym czasie powinny utrzymywac sie na obecnych poziomach
z powolna tendencja spadkowa. Rosnacy spread do rynku azjatyckiego, gdzie obserwowany jest staby popyt na
LNG, gwarantuje kierowanie wolnych dostaw gazu skroplonego w Basen Atlantycki, co powinno wzmocni¢ strone
podazowa i wywiera¢ dodatkowa presje na ceny gazu.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Energia elektryczna

W stosunku do IV kwartatu 2022 roku odnotowano kontynuacje spadku srednich cen energii elektrycznej, ktory
wyniost 18%. W stosunku do analogicznego kwartalnego okresu roku poprzedniego odnotowano powro6t cen do
poprzedniego poziomu, ceny wzrosty jedynie o 2%. Wptyw na takie zachowanie sie cen maja gtownie regulacje
prawne i interwencja panstwa na duza skale wprowadzajaca limity cen na rynku hurtowym.

Na ceny energii elektrycznej w kolejnych miesigcach wptywac beda m.in.:

« sytuacja w Polsce i Europie zwigzana ze skala zapotrzebowania na energie elektryczna,

o utrzymanie na rynkach krétkoterminowych modelu mechanizmu wyceny energii w oparciu o koszty krancowe
(koszty zmienne elektrowni konwencjonalnej),
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o tempo wdrazania reformy rynku energii, w tym wzmacnianie roli kontraktéw dtugoterminowych, podnoszenie
celow udziatu OZE w produkcji energii i wzmacnianie zachet do inwestycji w instalacje niskoemisyjne,

» wrazliwos¢ na zachowanie sie rynku notowan jednostek emisji CO;.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wegiel

W | kwartale 2023 roku obserwowano kontynuacje spadku cen wegla, o 33% k/k. W stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego Srednia cena spadta o ponad 40%. Gtowna przyczyna zmiany trendu byt tagodny
przebieg zimy wraz z rosnacym stanem zapasow, co pozytywnie wptyneto na rynek.

Na ceny wegla w kolejnych miesigcach wptywac beda m.in.:

» sytuacja geopolityczna,
« spadajace zapotrzebowanie na ten surowiec w Europie,
» regulacje dekarbonizacyjne.

Notowania cen wegla kamiennego
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyszczegoélnienie I kw. 2023 I kw. 2022 Zmiana zZmiana %

Przychody ze sprzedazy 3 895 453 6 827 163 (2931 710) (42,9)

Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towarow

i materiatow (4 203 254) (5 155 231) 951 977 (18,5)
(Strata)/Zysk brutto ze sprzedazy (307 801) 1671932 (1979 733) (118,4)

Koszty sprzedazy (252 281) (303 003) 50 722 (16,7)

Koszty ogolnego zarzadu (246 244) (213 194) (33 050) 15,5
(Strata)/Zysk ze sprzedazy (806 326) 1155 735 (1962 061) (169,8)

Zysk/(Strata) na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej 210 300 (590) 210 890 357441
(Strata)/Zysk na dziatalnosci operacyjnej (596 026) 1155145 (1751 171) (151,6)

Przychody/ (Koszty) koszty finansowe

netto 6 697 (67 814) 74 511 109,9

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 5929 3 451 2 478 71,8
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (583 400) 1090782 (1674182) (153,5)

Podatek dochodowy 28 096 (208 412) 236 508 (113,5)
(Strata)/Zysk) netto (555 304) 882370 (1437 674) (162,9)
EBIT (596 026) 1155145 (1751 171) (151,6)

Amortyzacja 194 853 178 279 16 574 9,3

Odpisy aktualizujace 252 1344 (1092) (81,3)
EBITDA (400 921) 1334768 (1735 689) (130,0)

Zrodto: Opracowanie wtasne.
2.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentow
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 2 386 953 353 419 845 970 226 660 82 451
EBIT (236 370) (114 977) (81 760) (134 507) (28 412)
EBITDA (140 081) (99 146) (61 446) (106 834) 6 586

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

I kw. 2023 5.8% 21%

m Segment Agro

m Segment Tworzywa

m Segment Chemia
61,3% m Segment Energetyka

Segment Pozostate

| kw. 2022 1,8% 1,0%

m Segment Agro

26,2% m Segment Tworzywa

m Segment Chemia

m Segment Energetyka
61,8%

Segment Pozostate
9,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Strona 65 z 93



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Segment Agro

W | kwartale 2023 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 2 386 953 tys. PLN i stanowity 61,3%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | kwartatu 2022 roku poziom przychodow
zmniejszyt sie o 43,4%, przy jednoczesnym zmniejszonym udziale segmentu w przychodach ogotem Grupy
00,5 pp.

Na dziatalnosci Segmentu Agro odnotowano strate na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
236 370 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 56% tacznej sprzedazy produktéow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2023 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 353 419 tys. PLN i stanowity
9,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychoddow segmentu w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyta sie o 44,0%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 114 977 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 83% tacznych przychodow ze sprzedazy produktow segmentu.

Segment Chemia

W | kwartale 2023 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 845 970 tys. PLN i byty nizsze od
przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 52,6%. Udziat Segmentu Chemia w catosci
osiaganych przychoddéw ksztattuje sie na poziomie 21,7%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano strate na
dziatalnosci operacyjnej na poziomie 81 760 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 53% sprzedazy ogéotem produktow segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | kwartale 2023 roku wyniosty 226 660 tys. PLN i stanowity
5,8% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zwiekszyty sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 83,7%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt ujemny i wyniost
134 507 tys. PLN.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | kwartale 2023 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
82 451 tys. PLN, ktore wzrosty o 17,4% w porownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 2,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano strate
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt ujemny i wyniost 28 412 tys. PLN.

Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

I kw. 2023 I kw. 2022 zmiana r/r zmiana %
Amortyzacja 193 781 177 242 16 539 9,3
Zuzycie materiatow i energii 3692 226 4 428 562 (736 336) (16,6)
Ustugi obce 339 031 393 092 (54 061) (13,8)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 545 856 491 883 53973 11,0
Podatki i optaty 155 745 186 505 (30 760) (16,5)
Pozostate koszty rodzajowe (2 125) 33940 (36 065) (106,3)
Razem 4924 514 5711 224 (786 710) (13,8)

Zrédto: Opracowanie wtashe.
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Struktura kosztow rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.3. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate naleznosci
Wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy
Prawa majatkowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura pasywow

Kapitat wtasny
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek

Pozostate zobowiazania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych

Zobowiazania z tytutu leasingu
Rezerwy
Dotacje

Zobowiazania krotkoterminowe, w tym:

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek

Rezerwy
Dotacje
Pasywa razem

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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3,9 3,1

75,0 77,5

6,9 6,9

11,1 8,6

3,1 3,3

0,0 0,6

100,0 100,0
| kw. 2023 | kw. 2022 zmiana r/r zZmiana %
17 122 614 15 508 243 1614 371 10,4
13 508 310 12 443 006 1065 304 8,6
961 618 1 002 844 (41 226) (4,1)
766 685 815 005 (48 320) (5,9)
686 429 563 588 122 841 21,8
304 083 323 365 (19 282) (6,0)
10 314 348 9 348 369 965 979 10,3
3442 348 2 409 537 1032 811 42,9
1991 359 1758 329 233 030 13,3
4160 731 4 469 421 (308 690) (6,9)
656 110 672 092 (15 982) (2,4)
27 436 962 24 856 612 2 580 350 10,4
| kw. 2023 | kw. 2022 zmiana r/r zZmiana %
9 376 299 10 020 095 (643 796) (6,4)
7 984 824 6 168 144 1816 680 29,5
5 669 585 3890 599 1778 986 45,7
681 293 642 442 38 851 6,0
384 541 445 654 (61 113) (13,7)
437 282 419 700 17 582 4,2
362 300 358 500 3800 1,1
237 589 194 417 43172 22,2
191 309 195 991 (4 682) (2,4)
10 075 839 8 668 373 1 407 466 16,2
4747 783 5137 569 (389 786) (7,6)
2 297 305 631 991 1 665 314 263,5
1 043 864 1118 132 (74 268) (6,6)
105 529 89 146 16 383 18,4
1548 175 1336 396 211779 15,8
27 436 962 24 856 612 2 580 350 10,4
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2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

I kw. 2023 I kw. 2022

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy (7,9) 24,5
Rentownos¢ EBIT (15,3) 16,9
Rentownosc EBITDA (10,3) 19,6
Rentownosc zysku netto (14,3) 12,9
ROA (2,0) 3,5
ROCE (3,4) 7,1
ROE (5,9) 8,8
Rentownosc aktywow trwatych (3,2) 5,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowigzania kréotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

I kw. 2023 I kw. 2022

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0 1,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,7 0,8
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci [dni]

I kw. 2023 I kw. 2022

Okres rotacji zapasow 74 42
Okres inkasa naleznosci 48 35
Okres sptaty zobowigzan 102 90
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 20 -13

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 90 / koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate z wytqczeniem naleznosci innych
dotyczqcych gtoéwnie przewidywanych do otrzymania nieodptatnych uprawnien do emisji CO; * 90 /
przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / koszt wtasny sprzedazy

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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Wskazniki zadtuzenia [w %]

I kw. 2023 I kw. 2022

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 65,8 59,7
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 29,1 24,8
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 36,7 34,9
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym 51,9 67,5
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu

odsetek (607,5) 3609,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na utrzymanie petnej zdolnosci ptatniczej oraz kredytowej, zaréwno
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spétek Grupy. Wszystkie
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych byty w | kwartale 2023 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej regularnej obstugi.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia finansowa poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkow pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz limitow
Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji w ramach Grupy.

Grupa posiada ponadto mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan wobec dostawcow i ustugodawcow na
podstawie zawartych umoéw faktoringu odwrotnego w tacznej wysokosci 2 870 mln PLN. Grupa Azoty posiada
rowniez mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, wraz ze spotkami Grupy,
umowom faktoringu wierzytelnosci do kwoty 750 mln PLN.

Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw wojny w Ukrainie oraz wynikajacych z niej nadzwyczajnych,
wysoce zmiennych cen gazu oraz innych surowcow energetycznych na Grupe i otoczenie gospodarcze Grupy.

Na moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa nie odnotowata istotnego negatywnego wptywu
wojny w Ukrainie na jej sytuacje finansowa.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej byty w | kwartale 2023 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej regularnej obstugi. Grupa Azoty posiada wolne limity
o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze strukturami cash poolingu
rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktérymi Jednostka Dominujaca moze
zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na s$rodki w poszczegdlnych spétkach Grupy.
Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2023 roku wynosita
835 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci
411 mln PLN oraz pozyczek celowych o wartosci 3 mln PLN.

Ponadto wartos¢ wolnych limitdbw Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu
,»Polimery Police” wynosita 3 086 mln PLN.

tacznie na dzien 31 marca 2023 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
Z ww. uméw w wysokosci 4 335 mln PLN, z czego limity kredytow celowych Grupy Azoty POLYOLEFINS na
finansowanie projektu ,Polimery Police” wynosity 3 086 mln PLN, a pozostate limity Grupy wynosity
1249 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty jest stabilny. Niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia dalszej
kumulacji negatywnych czynnikow zewnetrznych, w tym nadzwyczajnej zmiennosci cen kluczowych surowcow
oraz zmniejszonego popytu na produkty Grupy Azoty i postojow czesci instalacji produkcyjnych moga one
skutkowac okresowym pogorszeniem jej standingu finansowego.
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pienieznych

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw

Nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienigeznych Grupy.

2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji

Grupa Azoty w | kwartale 2023 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych poniosta naktady w wysokosci 258 969 tys. PLN.

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2023 roku

Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu
Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu
Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.)

11,6%

9,2%

16,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2023 roku:

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY
Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN
Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE
COMPO EXPERT

Grupa Azoty KOLTAR

Grupa Azoty SIARKOPOL

Grupa Azoty PKCh

Grupa Azoty COMPOUNDING

Grupa Azoty ATT POLYMERS

149 771 tys.
43 464 tys.
23 877 tys.
11 800 tys.
30 057 tys.

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

m Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

m Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

m [nwestycje mandatowe

m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

14 692 tys.
108 008 tys.
72 448 tys.
26 383 tys.
18 566 tys.
5 007 tys.
4029 tys.
3 258 tys.
2 262 tys.
4274 tys.
42 tys.

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 31 marca 2023 roku (tys. PLN)

Poniesione
naktady
w | kwartale
2023 roku

Planowany
termin
zakonczenia

Budzet
inwestycji

Poniesione

Nazwa inwestycji naktady

Opis inwestycji

Jednostka Dominujaca

Instalacja
neutralizacji (azotan
amonu)

210 000

5587

982

Przedmiotem zadania jest budowa
nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu
amonu, tzw. instalacji
neutralizacji. Celem inwestycji jest
zapewnienie ciagtosci oraz poprawa
efektywnosci produkcji nawozow
saletrzanych. Realizacja projektu
pozwoli na obnizenie zuzycia
energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania
procesu produkcyjnego na
Srodowisko oraz do poprawy
konkurencyjnosci kosztowej.

2025

Budowa instalacji
neutralizacji
straceniowej

141 000

8 594

1427

Przedmiotem projektu jest budowa
nowej Instalacji neutralizacji
straceniowej oraz modernizacja
procesu wytwarzania kaprolaktamu
i siarczanu amonu w celu
ograniczenia zuzycia energii
cieplnej dzieki lepszemu
wykorzystaniu ciepta reakcji
neutralizacji estru kaprolaktamu.
Obnizenie zuzycia pary wodnej
pozwoli na obnizenie kosztow
produkcji kaprolaktamu i siarczanu
amonu oraz poprawi
konkurencyjnosc kosztowa.

2025

Grupa

Azoty POLYOLEFINS

»Polimery Police”

7 210 957*

4747 883

108 008

W ramach inwestycji planowana
jest budowa instalacji ,,on-
purpose” produkujacej propylen
metoda odwodornienia propanu
(PDH) i instalacji do produkcji
polipropylenu wraz z infrastruktura,
towarzyszaca, w tym rozbudowa
Portu Morskiego w Policach o
terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.

2023

Grupa Azoty POLICE

Uniezaleznienie
produkcji wody
zdemineralizowanej
od zmiennego
zasolenia w rzece
Odrze oraz
zwiekszenie
mozliwosci
wytworzenia wod
specjalnych na
instalacjach

111 000

109 798

1302

Modernizacja i rozbudowa stacji
uzdatniania i demineralizacji wody
pozwoli zabezpieczy¢ Grupe Azoty
POLICE przed okresowym
wystepowaniem podwyzszonego
zasolenia rzeki Odry i umozliwi
wykorzystywanie jej, jako
jedynego zrddta zasilania.
Inwestycja umozliwi takze
zapewnienie dostaw wody
zdemineralizowanej na potrzeby
instalacji Grupy Azoty
POLYOLEFINS.

2023*

Grupa Azoty PULAWY

Budowa bloku
energetycznego w
oparciu o paliwo
weglowe

1200 000***

1005 861

809

Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych Grupy
Azoty PULAWY do najnowszych
wymagan srodowiskowych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu udziatu
zaktadowej elektrocieptowni

2023
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Budzet

inwestycji

Poniesione

Poniesione
naktady
w | kwartale
2023 roku

naktady

Opis inwestycji

W zuzyciu energii elektrycznej
przez instalacje produkcyjne oraz
zapewnienie ciggtosci dostawy
medidw energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).

Planowany
termin
zakonczenia

Modernizacja

instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu

Zwiekszenie efektywnosci
produkcji kwasu azotowego oraz
poprawa ekonomiki wytwarzanych
na jego bazie nawozow. Nadwyzka

etyloheksanowego

w skali 20 000 t/rok.

695 000 450 255 17 940 kwasu azotowego bedzie 2028
azotowego, e
neutralizacji i przetwarzana na nowej linii do
. produkcji specjalistycznych
produkcji nowych S salet .
nawozow na bazie Nawozow: saletry magnezowe),
Kwasu azotowego wapniowej i potasowej.
S
Przystosowanie kotta do nowych
Modernizacja kotta norm emisji NOx oraz koniecznos¢
parowego OP-215 odtworzenia kotta, ktory wraz z
nr 2 w celu redukcji 145000 134849 6076 kottami nr 4 i 5 bedzie stanowit 2023
emisji NOx podstawowe jednostki wytworcze
w zaktadowej elektrocieptowni.
Poprawa energochtonnosci
Modernizacja produkcji mocznika, obnizenie
instalacji Mocznik 2 - sladu weglowego mocznika w
zmniejszenie 139 396 411 394 instalacji Mocznik 2 oraz poprawa 2026
wskaznikow zuzycia konkurencyjnosci mocznika
amoniaku poprzez obnizenie jednostkowego
kosztu surowcowego.
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
Modernizacja wezta zabudowe nowych kompresorow.
sprezania gazu Realizacja projektu poskutkuje
syntezowego dla 180 000 147 788 1079 zmniejszeniem naktadow 2023
potrzeb Wytworni remontowych, wptynie na poprawe
Amoniaku energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz w
znacznym stopniu ograniczy koszty
wydziatowe.
Kottownia szczytowo-rezerwowa
w funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
parowymi w istniejacej EC.
Kotty szczytowo- 110 087 73 360 9931 W przypadku postoju kottow 2024
rezerwowe -
weglowych, kottownia szczytowo-
rezerwowa petnic¢ bedzie
samodzielnie funkcje rezerwowego
zrodta pary.
Celem zamierzenia jest wymiana
wyeksploatowanych sprezarek
tlenu K-101 Ai K-101 B
napedzanych turbing parowa na
Zakup i zabudowa JeldEta sprezarkg on eli([zedpe .
nowej sprezarki 75 600 69 935 89 elextrycznym. Frojet wpisuje sie 2024
tlenu w realizacje innowacyjnego
zagospodarowania ciepta
pochodzacego z procesu produkcji
amoniaku jako alternatywa
wytwarzania ciepta w uktadzie
kottow weglowych.
Instalacja kwasu 2- 156 000 2 886 0 Umozliwienie produkcji 2-EHA 2026
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Poniesione
Budzet Poniesione naktady
inwestycji naktady w | kwartale
2023 roku

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

Poprawienie wskaznikéw zuzycia
mediow, surowcow, a takze
poprawienie parametrow
proekologicznych instalacji oraz

Modernizacja ciagu zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnego 172 447 6 384 5 produkcyjnej do 780 t/dobe, co 2025
mocznika pozwoli na intensyfikacje produkcji

mocznika technicznego oraz w
znaczacy sposob wptynie na
ogolnozaktadowy bilans amoniaku
ciektego oraz dwutlenku wegla.

*  Wartos$c budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu finansowym projektu. Wartosc¢
budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD

*k

Zakonczono wszystkie prace inwestycyjne. Trwa rozliczanie inwestycji

*** W dniu 24 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza Grupy Azoty PULAWY w odpowiedzi na roszczenia generalnego wykonawcy
pozytywnie zaopiniowata wniosek do Walnego Zgromadzenia zwiazany ze zwiekszeniem budzetu inwestycji do
1 230 mln PLN oraz wydtuzeniem okresu realizacji do dnia 3 czerwca 2023 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Perspektywy wzrostu gospodarczego Swiatowej gospodarki pozostaja negatywne. Dynamika PKB w 2023 roku
bedzie nizsza niz w roku poprzednim. W zwiazku z porzuceniem polityki zero-COVID w Chinach wzrosty nadzieje
na unikniecie najgorszych scenariuszy, jednak wskazniki biezace i wyprzedzajace nadal wskazuja na wysokie
ryzyko recesji w USA i w strefie euro. W | potowie 2023 roku takze polska gospodarka moze odnotowac techniczng
recesje, by od Il kwartatu powoli odbijac.

Kursy walut

Gospodarka i rynki finansowe sa w fazie niepewnosci co do dalszych losow swiatowej gospodarki. Po minieciu
szczytu inflacji w kluczowych gospodarkach (USA, strefa euro) i korzystnych zmianach na rynku surowcoéw,
nosnikow energii czy zywnosci uprawdopodobniaja sie prognozy dalszego szybkiego obnizania sie CPI.
Jednoczesnie unikniecie petnowymiarowego kryzysu energetycznego w Europie, m.in. dzieki tagodnej zimie,
pozwolito odrzuci¢ skrajnie negatywne scenariusze dla europejskiej gospodarki. Na przetomie roku Europa
odnotowata wyniki lepsze niz sie spodziewano. Wsrod inwestorow pojawity sie nadzieje na tzw. ,miekkie
ladowanie”, tj. unikniecie recesji wywotane walka z inflacja poprzez silne zaciesnienie polityki pienieznej.
W efekcie na rynkach nastroje ulegty poprawie. Miat miejsce wzrost apetytu na ryzyko, co skutkowato wzrostem
indeksow gietdowych oraz wzrostem cen ryzykowniejszych aktywow. Rownolegle z mniej pesymistycznymi
doniesieniami z Europy, dane ze Stanéw Zjednoczonych, tak jak sie spodziewano, pogarszaja sie, co powoduje
zmniejszony naptyw kapitatu na rynki amerykanskie. W efekcie dolar od poczatku IV kwartatu 2022 roku traci na
wartosci w relacji do wiekszosci walut.

Jednoczesnie banki centralne utrzymuja, wzgledem nastawienia rynkdw, relatywnie restrykcyjna retoryke
w kwestii dalszych loséw inflacji i polityki pienieznej. Zarowno amerykanska Rezerwa Federalna (FED), jak
i Europejski Bank Centralny (EBC), pomimo spadku dynamiki cen, zamierzajg kontynuowac proces pogarszania
warunkow kredytowych w Il kwartale 2023 roku, przy czym EBC od poczatku 2023 roku jest w swojej retoryce
bardziej ,,jastrzebi” niz drugi. FED zapowiada wzrost stop procentowych do poziomu 5-5,25% i utrzymywanie ich
wysokiego poziomu przez dtuzszy czas. EBC ogtosit zamiar podwyzek stop w tempie 50 pkt bazowych przez kilka
posiedzen. Spodziewany jest wzrost stop w strefie euro do ok. 4 -4,25% (stopa refinansowana).

Zmniejszenie prognozowanych roznic w oprocentowaniu miedzy USD a EUR, nasilone po ujawnieniu sie
probleméw amerykanskiego sektora bankowego, dodatkowo wspiera notowania wspdlnej waluty wzgledem
waluty USA. To wptywa pozytywnie na zachowanie ztotego, ktory od konca roku zyskat kolejne 4% wzgledem euro
i 5% w relacji do dolara.

Sytuacja pozostaje jednak napieta, a biezace uwarunkowania nadal nie wskazuja na duzy potencjat do trwalszego
trendu aprecjacji ztotego. Krajowa waluta pozostaje narazona na ryzyko ostabienia, co ma zwiazek z nadal
ujemna realna stopa procentowa w Polsce pomimo spadku inflacji, ryzykiem braku wyptaty srodkéw unijnych
w ramach KPO oraz pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza. Nasza waluta w dalszej czesci roku moze stabnac,
takze z powodu rosnacego dysparytetu stop procentowych miedzy Polska a strefa euro i USA, w wyniku
zakonczenia cyklu podwyzek przez NBP i ich kontynuacji przez FED i EBC.
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Grupa Azoty spodziewa sie tagodnego ostabienia ztotego w Il potroczu 2023 roku, przy utrzymaniu sie wysokiej
zmiennosci rynkowej. Ograniczone ostabienie ztotego do EUR lub USD nie powinno znaczaco wptywac na wyniki
w odniesieniu do planowanej ekspozycji walutowej Grupy.

W dtuzszej perspektywie Polska posiada relatywnie niski dtug publiczny do PKB, ograniczone zadtuzenie
gospodarstw domowych i solidny sektor bankowy, na skutek czego tempo dalszego ostabienia PLN powinno zostac
spowolnione w 2024 roku.

Krajowe stopy procentowe

Od Il kwartatu 2022 roku krajowe stopy procentowe utrzymuja sie na niezmienionym poziomie 6,75%.
NBP najprawdopodobniej zakonczyt cykl zaostrzania polityki pienieznej. Rynki finansowe oczekuja stabilizacji
stop do potowy 2023 roku oraz uwzgledniajag mozliwos¢ niewielkich obnizek w dalszej czesci roku. Kontrakty
terminowe na stope procentowa w Polsce estymuja obecnie stabilizacje stopy WIBOR 3M na ok. 7,0%
w perspektywie | pétrocza, a nastepnie ich spadek do poziomu 6% na koniec 2023 roku oraz 5% w potowie
2024 roku. Rownoczesnie z uwagi na wciaz wysokie odczyty inflacji, nie nalezy do konca wykluczac¢ scenariusza
wzrostu stop, przy czym nie jest to scenariusz bazowy. Grupa Azoty zaktada utrzymanie w PLN i wzrost obecnych
stop procentowych w EUR i USD do potowy 2023 roku w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje swoja
dziatalnos¢, oraz ich stabilizacje w dalszej czesci roku, a takze ograniczone obnizki w PLN na koniec 2023 roku.
Bedzie to wptywad na wzrost kosztow finansowania Grupy, przy zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi
zadtuzenia, rowniez z uwzglednieniem planowanego zwiekszania skali finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.
Nastepnie nastapi stabilizacja kosztow obstugi dtugu na relatywnie wysokim poziomie w PLN, EUR i USD.

W USA mozliwy jest dalszy wzrost stop procentowych w Il kwartale 2023 roku o 25 pkt bazowych, do 5,0-5,25%
iich stabilizacja w tym przedziale w kolejnych miesiacach. Niewykluczone sg obnizki stop w dalszej czesci roku,
gdyby inflacja spadta do poziomu celu 2%, a gospodarka znalazta sie w recesji.

W strefie euro prognozowany jest wzrost stop do 4-4,25% (stopa refinansowa) w Il kwartale 2023 roku. Wieksze
tempo zaciesniania polityki pienieznej przy lepszych niz dotychczas oczekiwano wynikach gospodarki moze
w pierwszych miesigcach roku podtrzymywacé mocniejsza pozycje EUR wzgledem USD.

Kluczowym zjawiskiem ekonomicznym na $wiecie w najblizszym czasie powinna byc¢ dezinflacja. Wiele zalezy od
tego, czy gospodarkom uda sie uniknac recesji oraz czy w perspektywie 2 lat dojdzie do drugiej fali wysokiej
inflacji. W Polsce mamy do czynienia z wyraznym ostabieniem dynamiki wzrostu, ktore w | potroczu 2023 roku
moze skutkowac techniczna recesja, tj. dwoma kolejnymi kwartatami z ujemna dynamika PKB. Poczawszy od
2024 roku krajowa gospodarka powinna sie stopniowo ozywiac.

Ceny uprawnien do emisji CO;

Rynek uprawnien do emisji CO, podlegat w 2022 roku wysokiej zmiennosci w ramach pasma wahan ceny EUA
miedzy 58 a 98 EUR/t. W | kwartale 2023 roku mozna zauwazy¢ umachianie sie ceny uprawnien ponad poziomem
77 EUR/t. W ostatnich dniach marca rynek ETS oscylowat na poziomie 90 EUR/t.

Na cene uprawnien oddziatuje bliskos¢ kwietniowego terminu rozliczenia przez operatorow instalacji w Systemie
EU ETS emisji za 2022 rok. Z drugiej strony nie przemijaja obawy zwiazane z recesja gospodarek, co wptywa
hamujaco na popyt rynku na uprawnienia.

Spotki Grupy, dziatajac w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej wspdlny model zarzadzania uprawnieniami do
emisji CO, oraz realizujac zatwierdzone plany zakupowe, w petni zabezpieczyty pozycje bilansowa w zakresie
wymaganego wolumenu uprawnien do emisji CO; na 2022 rok nabytych w okresach wczesniejszych, po cenach
znaczaco nizszych od aktualnych notowan rynkowych. Spotki Grupy dokonuja rozliczen emisji CO; za 2022 rok,
zgodnie z wewnetrznymi procedurami.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Strategia ,,0d pola do stotu”

Do dnia 23 marca 2023 roku trwaty konsultacje projektu dotyczacego certyfikacji usuwania CO,. W ramach tej
inicjatywy opracowane zostaty zasady monitorowania, zgtaszania i weryfikacji autentycznosci usuwania CO,.
Celem inicjatywy jest zwiekszenie skali zrownowazonego usuwania CO; i zachecenie do stosowania
innowacyjnych rozwiazan w zakresie wychwytywania, recyklingu i sktadowania CO; w sektorach rolnictwa,
lesnictwa i przemystu. Stanowi to niezbedny i znaczacy krok w kierunku wtaczenia usuwania CO; do unijnej
polityki klimatycznej.

,»Fit for 55”

Poszczegolne akty wchodzace w sktad pakietu ,,Fit for 55” sa w znacznej mierze na zaawansowanym etapie
procedury legislacyjnej. W grudniu 2022 roku etap trilogow zostat zakonczony wstepnym porozumieniem miedzy
organami unijnymi w zakresie zmiany dyrektywy 2003/87/WE (dyrektywa ETS) i rozporzadzenia w sprawie
mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 (CBAM), przewidujace m.in.:
utworzenie mechanizmu umarzania zakupionych certyfikatow dla towaréw objetych CBAM z panstw trzecich,
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wycofywanie bezptatnych uprawnien dla unijnych producentéw towaréw objetych CBAM, powigzanie
przyznawania bezptatnych uprawnien z realizacja zalecen audytéow energetycznych oraz aktualizacje
benchmarkow na lata 2026-2030 dla produktéow objetych systemem ETS. W marcu 2023 roku organy unijne
porozumiaty sie w kwestii zmiany dyrektywy (UE) 2018/2001 (dyrektywa REDII), przewidujacej m.in.: zwigkszanie
poziomu wykorzystania energii odnawialnej w przemysle oraz udziatu paliw odnawialnych pochodzenia
niebiologicznego w sektorach wykorzystujacych wodoér do celéw energetycznych i nieenergetycznych. Osiagniete
zostato rowniez porozumienie w zakresie zmiany dyrektywy 2012/27/UE (dyrektywa EED), ktora zaktada zuzycie
energii koncowej w UE w 2023 roku, wynoszace 763 mln ekwiwalentu ropy naftowej, w przypadku zuzycia
koncowego (cel wiazacy), i 993 mln ekwiwalentu ropy naftowej w przypadku zuzycia pierwotnego (cel
indykatywny).

Reforma rynku energii

W dniu 16 marca 2023 roku KE przedstawita propozycje reformy rynku energii elektrycznej. Na reforme sktadaja
sie w szczegdlnosci zmiany rozporzadzenia (UE) 2019/943 i dyrektywy (UE) 2019/942 wyznaczajacych
podstawowe ramy prawne funkcjonowania wspélnego rynku energii elektrycznej w UE. Gtownym celem
zaproponowanych zmian jest wzmocnienie odpornosci rynku energii elektrycznej i jego ochrona przed skokowym
wzrostem cen w sytuacji znacznego wzrostu cen surowcow energetycznych. Dla osiggniecia tego zamierzenia KE
przewiduje zwiekszenie znaczenia dtugoterminowych umoéw zawieranych pomiedzy wytworcami energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych a bezposrednimi odbiorcami tej energii (w ramach umow PPA), obowigzek
stosowania kontraktow réznicowych dla nowych instalacji w technologie niskoemisyjne korzystajacych ze
wsparcia publicznego czy tez uelastycznienie mozliwosci stosowania mechanizmow odpowiedzi odbioru.
Projektowane regulacje sa obecnie na etapie konsultacji spotecznych.

Plan Przemystowy Zielonego tadu (Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age)

W dniu 1 lutego 2023 roku KE opublikowata komunikat ,,Plan Przemystowy Zielonego tadu”. Plan ma na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci europejskiego przemystu, wsparcie szybkiego przejscia na neutralnosc klimatyczna
oraz zapewnienie otoczenia dla zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych UE w zakresie technologii i produktow
zapewniajacych neutralnos¢ emisyjna niezbednych do osiagniecia ambitnych celéow klimatycznych UE. Plan
opiera sie na wczesniejszych inicjatywach i na sile jednolitego rynku UE i stanowi dopetnienie Europejskiego
Zielonego tadu i planu REPowerEU.

W dniu 16 marca 2023 roku KE opublikowata projekt rozporzadzenia w sprawie ustanowienia srodkow
wzmacniajacych wytwarzanie technologii czystej energii (Net Zero Industry Act). Projekt ustanawia ramy
srodkow na rzecz innowacji i zwiekszania zdolnosci produkcyjnych w zakresie technologii o zerowej emisji netto
w UE, zapewniajac dostep do bezpiecznych i zrownowazonych dostaw technologii o zerowej emisji netto,
niezbednych do ochrony odpornosci systemu energetycznego UE i przyczynienia sie do tworzenia wysokiej jakosci
miejsc pracy. Inicjatywa ta zostata ogtoszona w ramach Planu Przemystowego Zielonego tadu.

Pakiet ,, Zréwnowazone Finansowanie”

W | kwartale 2023 roku KE w ramach realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu przyjeta pakiet sSrodkow
majacych na celu przekierowanie przeptywow kapitatowych i inwestycyjnych w strone zréwnowazonej
dziatalnosci gospodarczej. Kluczowe elementy tego pakietu to:

o akty delegowane w sprawie unijnej systematyki dotyczacej zmiany klimatu oraz pozostatych celow
srodowiskowych,

o art. 8 wtasciwego rozporzadzenia ws. taksonomii,

o wniosek w sprawie temacie dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w aspekcie
Zrownowazonego rozwoju,

o zmieniajace akty delegowane dotyczace obowiazkow powierniczych, jak i doradztwa inwestycyjnego oraz
ubezpieczeniowego.

Z punktu widzenia sektorow gospodarczych, wskazac nalezy rozporzadzenie ws. taksonomii oraz powiazane akty
delegowane jako narzedzie klasyfikacji KE pozwalajace okresli¢ czy dana dziatalnosc¢ gospodarcza spetnia kryteria
zrownowazonosci m.in. pod wzgledem srodowiskowym. Z punktu widzenia sektorow gospodarczych wskazac
nalezy rozporzadzenie ws. taksonomii oraz powigzane akty delegowane jako narzedzie klasyfikacji KE
pozwalajace okresli¢ czy dana dziatalno$¢ gospodarcza spetnia kryteria zrownowazonosci m.in. pod wzgledem
srodowiskowym.

Taksonomia

W | kwartale 2023 roku KE, po uzyskaniu rekomendacji Platformy ds. Zréwnowazonego Finansowania, zakonczyta
przygotowania propozycji dwoch projektow aktow delegowanych. Projekt aktu obejmuje nastepujace cele
srodowiskowe: 3) zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich, 4) przejscie do gospodarki
o obiegu zamknietym, 5) zapobieganie zanieczyszczeniom i ochrona przed nimi oraz 6) przywrdcenie
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow. Zostaty w nim uwzglednione dodatkowe kryteria celow klimatycznych
poprzez zmiany do istniejacego aktu delegowanego w sprawie klimatu dodajace wiecej dziatan (gtownie
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w sektorze transportu) do dwoch pierwszych celow: 1) tagodzenia skutkow zmian klimatu i 2) adaptacji do
klimatu.

Dyrektywa ws. nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSDDD)

W | kwartale 2023 trwaty dalsze negocjacje zakresu dyrektywy majacej na celu pociaganie przedsigbiorstw do
odpowiedzialnosci za prawa cztowieka i ochrone srodowiska w catym tancuchu ich wartosci oraz rozwazany byt
obowiazek koniecznosci przyjecia przez przedsiebiorstwa planu transformacji klimatycznej. Trwa opracowywanie
wymogow dotyczacych planow transformacji klimatycznej rownolegle w dwach innych dyrektywach, mianowicie
w dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci korporacyjnej dotyczacej zrownowazonego rozwoju (CSRD) oraz w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla bankéw (CRD). Wynik trwajacych negocjacji w kwestii planow
transformacyjnych moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Azoty, gdyz akt moze wprowadzi¢
obowiazkowe wdrozenie oraz sankcje.

Tymczasowe kryzysowe ramy srodkow pomocy panstwa

W | kwartale 2023 roku kontynuujac podjete w 2022 roku dziatania odnosnie Programu rzadowego ,,Pomoc dla
sektorow energochtonnych zwiagzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.”
Rada Ministrow w dniu 3 stycznia przyjeta Uchwate w sprawie przyjecia programu. W dniach od 9 do 22 lutego
Operator Programu - NFOSiGW - prowadzit nabr wnioskow. taczna kwota przyznanego w dniu 10 marca wsparcia
dla spotek z Grupy Kapitatowej, tj. Jednostki Dominujacej, Grupy Azoty PULAWY, Grupy Azoty POLICE, Grupy
Azoty Zaktady KEDZIERZYN i Grupy Azoty SIARKOPOL, wynosi 234,2 mln PLN.

W dniu 17 marca 2023 roku zostaty opublikowane nowe tymczasowe i przejsciowe ramy kryzysowe sprzyjajace
srodkom wsparcia w sektorach, ktore maja kluczowe znaczenie dla przejscia na gospodarke o zerowej emisji
netto, zgodnie z planem przemystowym Zielonego tadu.

Przedtuzono mozliwos¢ wspierania przez panstwa cztonkowskie srodkow niezbednych do przejscia na przemyst o
zerowej emisji netto: wdrazanie energii ze zrodet odnawialnych i magazynowanie energii oraz systemow
dekarbonizacji przemystowych procesow produkcyjnych, ktére panstwa cztonkowskie moga obecnie ustanowic
do dnia 31 grudnia 2025 roku.

GBER

W dniu 9 marca 2023 roku KE zatwierdzita zmiany ogdlnego rozporzadzenia w sprawie wytaczen
grupowych (GBER) w celu utatwienia, uproszczenia i przyspieszenia udzielania wsparcia na rzecz transformacji
ekologicznej i cyfrowej. Wraz z nowymi tymczasowymi ramami kryzysowymi i przejsciowymi zmiany te maja
utatwi¢ panstwom cztonkowskim udzielanie niezbednego wsparcia w kluczowych sektorach zgodnie z planem
przemystowym Zielonego tadu. Przyspiesza one inwestycje i finansowanie rozwoju czystych technologii w Europie
zgodnie z planem przemystowym Zielonego tadu.

Strategia zrownowazonego rozwoju UE w zakresie chemikaliow

W dniu 30 marca 2023 roku KE zakonczyta konsultacje spoteczne dotyczace przegladu prawodawstwa UE
dotyczacego klasyfikacji pod wzgledem zagrozen, etykietowania i pakowania chemikaliow (CLP). W kontekscie
realizacji Zielonego tadu w strategii okreslono szereg dziatan, ktore wymagaja ukierunkowanego przegladu
rozporzadzenia CLP.

W | kwartale 2023 roku Wspdlne Centrum Badawcze (Joint Research Centre - JRC) przekazato do opiniowania
projekt raportu dotyczacy zastosowania odpowiednich ram oceny dla bezpiecznych i zréwnowazonych
chemikaliow na etapie projektowania (SSbD - Safe and Sustainable by Design) w przypadku wybranych substancji.
Dziatania z obszaru innowacji wpisane w Strategie UE w zakresie chemikaliow na rzecz zrownowazonego rozwoju
(CSS) obejmuja m.in. bezpieczne i zrownowazone projektowanie, co ma prowadzi¢ do opracowania przez KE
kryteriow pozwalajacych na, w miare mozliwosci, zastapienie lub zminimalizowanie stosowania substancji
potencjalnie niebezpiecznych przy zachowaniu petnej funkcjonalnosci. Strategia CSS ma na celu przyczynienie
sie do ochrony zdrowia ludzkiego i Srodowiska w ramach ambitnego podejscia do nietoksycznego Srodowiska
0 zerowej emisji zanieczyszczen.

Pozostate inicjatywy i podejmowane dziatania

o Do dnia 22 stycznia 2023 roku w ramach przygotowan do rewizji Aktu Delegowanego dot. Funduszu Innowacji
Dyrekcja Generalna ds. Dziatan w dziedzinie Klimatu (DG CLIMA) uruchomita ankiete dotyczaca Funduszu
Innowacji - propozycji wprowadzenie mechanizméw przetargow konkurencyjnych (tj. aukcji) w celu
przyznania finansowania.

e W dniach od 7 lutego do 7 marca 2023 roku DG CLIMA prowadzita badanie rynku w sprawie kluczowych cech
przysztego Funduszu Innowacji, aby ustanowi¢ odpowiedni portfel instrumentow wsparcia, ktory najlepiej
zaspokoi potrzeby rynku. Badanie odbywa sie w momencie, gdy UE okresla swoje ambicje dotyczace planu
przemystowego na poziomie zerowym netto, do czego przyczyni sie réwniez fundusz innowacji, a takze
realizacji planu RePower EU i banku wodoru.

W dniu 28 lutego 2023 roku Rada UE zatwierdzita projekt regulacji EU GBS, ustanawiajacej standard unijnych
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zielonych obligacji. W jej projektowanej formie regulacja ustanawia zasady i wymagania dla emitentdw,
ktorzy chcieliby oznaczy¢ swoje instrumenty terminem ,,Europejska zielona obligacja” lub ,,EuGB”, a takze
wprowadza rejestr i ramy nadzorcze dla zewnetrznych audytorow oceniajacych zgodnosc¢ procesu emisji
i dziatalnosci emitenta ze standardem EU GBS oraz Taksonomig UE.

W dniu 13 lutego 2023 roku KE przedstawita ostateczna wersje aktow delegowanych majacych okresli¢ zasady
produkcji ciektych i gazowych paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego oraz metodyke oceny
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych wynikajacego ze stosowania ciektych i gazowych odnawialnych
paliw pochodzenia niebiologicznego i paliw weglowych pochodzacych z recyklingu. Tres¢ projektowanych
aktow bedzie miata znaczenie dla okreslenia, jaki wodor spetnia wymogi rozliczenia celow czastkowych
wskazanych obecnie i projektowanych w ramach pakietu ,Fit for 55” z Dyrektywy 2018/2001 w sprawie
promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych. Akty obecnie oczekuja na akceptacje Parlamentu
Europejskiego i Rady.

W dniu 16 lutego 2023 roku Parlament Europejski przyjad Rezolucje w sprawie komunikatu KE dotyczacego
zapewnienia dostepnosci i przystepnosci cenowej nawozéw. Dokument opisuje zalecenia PE dotyczace dziatan
krotko-, srednio- i dtugoterminowych majacych na celu zapewnienie dostepnosci i przystepnosci cenowej
nawozéw, zabezpieczajac interesy producentow rolnych i bezpieczenstwo zywnosciowe. Rezolucja jest
odpowiedzia PE na komunikat KE w sprawie dostepnosci i przystepnosci cenowej nawozow, opublikowany
w listopadzie 2022 roku w celu rozwiazania skutkow kryzysu gazowego wywotanego rosyjska inwazja na
Ukraine. PE wzywa KE do zapewnienia dostaw nawozéw, podjecia dziatan w celu obnizenia cen oraz
zwiekszenia strategicznej autonomii UE w zakresie nawozow.

Do dnia 14 marca 2023 roku KE prowadzita konsultacje w sprawie dyrektywy dotyczacej oczyszczania Sciekow
komunalnych. Zmiany obejmuja wprowadzenie nowych obowiazkow w zakresie monitorowania
zanieczyszczen, m.in.: zmiane wartosci dopuszczalnego stezenia azotu ogélnego (z 15 mg/dm?3 na 6 mg/dm?3)
oraz minimalnego procentu redukcji (z 70-80 na 85), zmiane wartosci dopuszczalnego stezenia fosforu
(z 1,0 mg/dm3 na 0,5 mg/dm3), zwiekszenie ilos¢ badan zanieczyszczen na wlotach i wylotach oczyszczalni
sciekow, oznaczanie obecnosci mikrodrobin plastiku, obowiazek dodatkowego oczyszczania S$ciekow
komunalnych w celu wyeliminowania jak najszerszego spektrum mikrozanieczyszczen najpdzniej do dnia
31 grudnia 2040 roku na obszarach, na ktorych stezenie lub nagromadzenie mikrozanieczyszczen stwarza
zagrozenie dla zdrowia ludzkiego lub Srodowiska.

W dniu 31 marca 2023 roku KE rozpoczeta proces konsultacji wyznaczenia tzw. posredniego celu
klimatycznego na 2040 rok. Obecnie UE ma okreslone cele klimatyczne na 2030 rok (redukcja emisji GHG
0 55% w stosunku do 1990 roku) i na 2050 rok (neutralnos¢ klimatyczna, tj. zerowe netto emisje GHG).
Wyznaczenie posredniego celu na 2040 rok wptynie na wiele sektoréw gospodarczych i moze wymagac¢ nowych
rozwiazan, m.in. w polityce spotecznej i polityce rynku pracy, ale tez ma na celu zwiekszenie pewnosci
i przewidywalnosci warunkow dla decyzji inwestycyjnych.

Polski Obszar Regulacyjny

W dniu 17 lutego 2023 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt rozporzadzenia w sprawie
udzielania pomocy publicznej na rozwodj technologii wodorowych oraz infrastruktury wspoéttowarzyszacej
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

W dniu 23 marca 2023 roku opublikowano w Dzienniku Ustaw ustawe z dnia 9 marca 2023 roku o zmianie
ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych ustaw. Ustawa liberalizuje
przepisy dotyczace lokalizowania ladowych farm wiatrowych dopuszczajac mozliwos¢ realizacji takich
inwestycji w odlegtosci od budynku mieszkalnego mniejszej niz 10-krotnos¢ wysokosci wiatraka (tzw. zasada
10H). Inwestycja bedzie mogta zostac zrealizowana w odlegtosci mniejszej, o ile przewiduje to miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego, jednak bezwzgledna odlegtos¢ ma wynies¢ nie mniej niz
700 m. Wprowadzono réowniez szereg innych zmian w zakresie inwestycji, m.in.: przeznaczenie co najmniej
10% mocy zainstalowanej na prosumencje wirtualng dla mieszkancow gminy, mozliwos¢ lokowania budynkow
mieszkalnych wokot istniejacych elektrowni wiatrowych z zachowaniem wymogu minimalnej
700 m czy wprowadzenie obligatoryjnej dodatkowej dyskusji publicznej w zakresie projektu miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego przewidujacego elektrownie wiatrowe.

W dniu 25 kwietnia 2023 roku Ministerstwo Rozwoju i Technologii przedstawito projekt ustawy o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw. Projekt zaktada
zmiane zasad realizacji procedur planistycznych, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie planu ogoélnego
gminy majacego stanowi¢ dokument planistyczny i akt prawa miejscowego. Projekt w dniu 23 marca wptynat
do Sejmu i w najblizszym czasie bedzie procedowana.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W UE obowiazuje 6-miesieczne zawieszenie cet autonomicznych na import mocznika i amoniaku z krajow
trzecich (z wyjatkiem Rosji i Biatorusi) wprowadzone rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/2465 z dnia 12 grudnia
2022 roku.

W UE obowiazuje zawieszenie cet importowych na towary ukrainskie wprowadzone od dnia 4 czerwca
2022 roku na okres 12 miesiecy. Obecnie prowadzone sa prace w KE nad przedtuzeniem liberalizacji handlu
z Ukraing o kolejny rok.
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W Wielkiej Brytanii obowiazuje zniesienie cet importowych na ukrainskie towary zniesione decyzja
Departamentu Handlu Wielkiej Brytanii z dnia 25 kwietnia 2022 roku na okres co najmniej 12 miesiecy.

Od dnia 1 stycznia 2023 roku Rosja wprowadzita cto eksportowe na nawozy mineralne, ktére bedzie
obowigzywa¢ do konca 2023 roku. Cta nie dotycza eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Cto
w wysokosci 23,5% dotyczy wszystkich rodzajow nawozoéw i jest pobierane od cen powyzej 450 USD/t.

W Rosji obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe oraz wielosktadnikowe. Kontyngenty na
okres od dnia 1 stycznia do 31 maja 2023 roku wynosza 12,6 mln t i nie dotycza dostaw do Abchazji i Osetii
Potudniowej. Rownoczesnie rosyjskie agencje rzadowe pracuja nad przedtuzeniem srodkow ograniczajacych
eksport nawozow o kolejne 6 miesiecy, do listopada 2023 roku.

W dniu 28 lutego 2023 roku KE zainicjowata kolejny przeglad cet antydumpingowych na import melaminy
z Chin na wniosek producenta Xinjiang Xinlianxin Energy Chemical Co., Ltd.

W dniu 5 kwietnia 2023 roku Departament Handlu USA i Komisja Handlu Miedzynarodowego poinformowaty
o przedtuzeniu cet antydumpingowych i wyréwnawczych na przewdz siarczanu amonu z Chin w nastepstwie
zakonczenia przegladu wygasniecia. Cta beda obowiazywac przez okres kolejnych 5 lat, ich stawka pozostaje
bez zmian.

Nadal trwa postepowanie ws. odwotania si¢ Methanol Holding (Trinidad) Ltd oraz Eurochem Group od decyzji
Sadu UE ws. odrzucenia zarzutéw powyzszych przedsiebiorstw zaskarzajacych decyzje KE o natozeniu cet
antydumpingowych na przywoz RSM z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA.

UE kontynuuje negocjacje umoéw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami, Australia i Indonezja.
Prowadzone sa prace nad aktualizacja umowy handlowej z Meksykiem. Wznowione zostaty negocjacje
ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia.

Nie odnotowano znaczacych postepéw w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR, natomiast
nastapito przyspieszenie rozméw ws. addendum zaostrzajacego aspekty klimatyczne paktu handlowego UE -
MERCOSUR.

W dniu 31 marca 2023 roku zakonczyty sie negocjacje Wielkiej Brytanii dot. przystapienia do bloku
handlowego CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership), ktorego
cztonkami sa Australia, Brunei, Chile, Japonia, Malezja, Meksyk, Nowa Zelandia, Peru, Singapur, Wietnam
i Kanada.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 27 stycznia 2023 roku UE przedtuzyta sankcje wymierzone w handel, finanse, technologie i inne gatezie
przemystu w Rosji o 6 miesiecy, do konca lipca 2023 roku.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Ukraina natozyta sankcje na rosyjskie i biatoruskie przedsiebiorstwa chemiczne,
transportowe, energetyki weglowej oraz na indywidualnych przedsiebiorcow z Rosji i Biatorusi.

W dniu 4 lutego 2023 roku Rada UE przyjeta dwa putapy cenowe dla rosyjskich produktow ropopochodnych
oraz produktoéw wywozonych z Rosji. Decyzja ta stanowi uzupetnienie obowiazujacego od grudnia 2022 roku
limitu cenowego na rope naftowa i uzupetnita unijny zakaz importu ropy naftowej i produktow naftowych
droga morska do UE. Uzgodnione limity cenowe, ktore weszty w zycie w dniu 5 lutego wynosza 100 USD za
barytke oleju napedowego i benzyny i 45 USD za barytke oleju opatowego. Okres przejsciowy dla statkow
przewozacych rosyjskie produkty ropopochodne, ktére zostaty zakupione i zatadowane do dnia 5 lutego
i zostang roztadowane przed dniem 1 kwietnia wynosi 55 dni.

W dniu 24 lutego 2023 roku w ramach przyjetego Dziesigtego pakietu wprowadzono dalsze zakazy eksportu
krytycznych technologii i towaréw przemystowych, takich jak: elektronika, pojazdy specjalistyczne, czesci
maszyn, czesci zamienne do samochoddéw ciezarowych i silnikdw odrzutowych, komponenty elektroniczne,
drony, pociski rakietowe, helikoptery, okreslone metale ziem rzadkich, elektroniczne uktady scalone i kamery
termowizyjne, a takze towary dla sektora budowlanego, ktore moga byc kierowane do rosyjskiego wojska,
takie jak anteny lub dzwigi. Natozono dalsze ograniczenia na import towaréw generujacych znaczne dochody
dla Rosji, takich jak asfalt i kauczuk syntetyczny. Na liscie sankcyjnej znalazto sie po raz pierwszy 7 iranskich
podmiotow produkujacych wojskowe bezzatogowe statki powietrzne oraz 4 obywateli Iranu.

W dniu 24 lutego 2023 roku Rada UE postanowita przedtuzy¢ obowiazywanie srodkéw ograniczajacych wobec
Biatorusi o kolejny rok w zwiazku z sytuacja w tym kraju. Decyzja zostata podjeta na podstawie corocznego
przegladu i biorac pod uwage utrzymujaca sie powage sytuacji w panstwie oraz zaangazowanie Biatorusi
w rosyjska agresje na Ukraine. Srodki obowiazuja do dnia 28 lutego 2024 roku.

W dniu 9 marca 2023 roku Departament Skarbu USA natozyt sankcje na pie¢ chinskich firm i jedna osobe
oskarzona o dostarczanie komponentow lotniczych iranskiemu producentowi dronéw sprzedawanych Rosji
i wykorzystywanych w atakach na tankowce.

W dniu 18 marca 2023 roku Prezydent Ukrainy zatwierdzit sankcje wobec 300 osob cywilnych i 141 podmiotow
prawnych z Rosji, Iranu i Syrii. Wotodymyr Zetenski podpisat dekret w tej sprawie, potwierdzajac sankcje
zaproponowane przez Rade Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony (RBNiO). Dekret opublikowano na oficjalnej
stronie internetowej. Sankcje przewiduja m.in. 10-letnia blokade aktywdw i operacji handlowych, tranzytu
i transportu przez terytorium Ukrainy, cofniecie koncesji, zakaz prywatyzacji i wykupu gruntéw oraz transferu
technologii i wtasnosci intelektualnej. Na liste Ukraina wpisata rowniez 16 przedsiebiorstw iranskich.

W dniu 21 marca 2023 roku Departament Skarbu USA ogtosit natozenie sankcji na cztery przedsiebiorstwa
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i trzy osoby z Iranu i Turcji zaangazowane w dostarczanie iranskiej zbrojeniowce komponentow do produkcji
drondw. Jak wynika z komunikatu, sankcjami objeto osrodek badawczy DTSRC podlegty iranskiemu resortowi
obrony, a takze biznesmendw, ktorzy sprowadzali dla niego czesci do produkcji bezzatogowcdow i mieli
posredniczy¢ w sprzedazy ponad 100 europejskich silnikdw stosowanych w rakietach obrony powietrznej
i dronach o wartosci ponad 1 mln USD. Sa to kolejne dziatania USA wymierzone w iranski przemyst zbrojeniowy
produkujacy drony sprzedawane Rosji na uzytek jej agresji przeciwko Ukrainie.

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Realizacja projektu ,,Polimery Police”

W | kwartale 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa
,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja
do produkcji polipropylenu (437 tys. t rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca,
a takze terminal portowy z baza zbiornikow surowcowych (dalej: ,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (dalej: ,,Generalny Wykonawca” lub
»Hyundai”), zgodnie z umowa o kompleksowa realizacje Projektu z dnia 11 maja 2019 roku (dalej: ,,Umowa
EPC”). Planowany termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji planowany jest na 2023 rok.

Sytuacja rynkowa

Na poczatku | kwartatu 2023 roku miat miejsce wzrost cen propanu spowodowany zwiekszonym popytem ze strony
sektora petrochemicznego, zapotrzebowaniem sezonowym oraz wzmozonga konkurencja ze strony Azji o propan
eksportowany z USA. Poziom cen siegnat 783 USD/t pod koniec stycznia, nastepnie w lutym utrzymywat sie
powyzej 600 USD/t, a w marcu, dzieki stabilnym dostawom tego surowca z USA, odnotowano dalsze spadki cen
do poziomu ok. 550 USD/t. Na koniec raportowanego kwartatu rynek propanu w Europie byt juz zbilansowany,
surowiec byt dostepny, popyt zmalat, w efekcie czego nastapita normalizacja cen.

Na rynku polipropylenu zauwazalna byta nizsza aktywnos¢ transakcyjna, co byto spowodowane obawami
o wystapienie globalnej recesji. Wysoka inflacja w Europie byta gtdbwnym czynnikiem hamujacym popyt, ktory
w Europie ksztattowat sie w | kwartale 2023 roku na poziomie ponizej oczekiwanych srednich dla tego okresu
roku, jednak pod koniec kwartatu zauwazalna byta lekka poprawa zwiazana z sezonowym wzrostem
zapotrzebowania w sektorach rolnictwa czy budownictwa. Popyt w sektorze opakowan byt ostabiony ze wzgledu
na inflacje. Popyt w sektorze motoryzacyjnym ulegt lekkiej poprawie dzieki uzupetnieniu niedoborow
potprzewodnikéw do produkcji samochodow. Obecnie kalkulowane spready rynkowe ulegty poprawie, jednak sa
nizsze niz notowane w poprzednich latach. Nalezy jednak zaznaczyc, ze rentownosc i ekonomika Projektu nie
bazuja na krotkoterminowych zatozeniach rynkowych, a na dtugoterminowych prognozach rozwoju rynku.
Dtugoterminowe stabilne zatozenia co do spreadu propan-polipropylen pozostaja bez zmian.

Ryzyka

W kolejnych miesigcach planowane jest zatrudnienie nowych pracownikow z okreslonym doswiadczeniem.
Pomimo podjecia przez Grupe Azoty POLYOLEFINS szeregu dziatan mitygujacych ryzyko zwiazane z procesem
rekrutacji, nie mozna catkowicie wykluczy¢ problemow zwiazanych z brakiem dostepnosci pracownikow na
lokalnym rynku pracy.

Prowadzony jest wzmozony monitoring czynnosci dla fazy uruchomienia realizowanych przez Generalnego
Wykonawce. Mozliwe sa opdznienia ze wzgledu na znaczna liczbe urzadzen na poszczegélnych podprojektach, co
powoduje wystepowanie ryzyka pojawienia sie problemow technicznych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS na biezaco monitoruje postepy w realizacji Projektu oraz pozostate czynniki ryzyka
pod katem ich mozliwego wptywu na prognozowane przeptywy finansowe. Widoczne oznaki spowolnienia
gospodarczego, w tym zmiennos¢ na rynkach kluczowych surowcow i produktow moga miec niekorzystny wptyw
na zdolnos¢ spotki do obstugi zobowiazan.

W zwiazku z sytuacja geopolityczna w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej Grupa Azoty POLYOLEFINS prowadzi
analizy, ocenia sytuacje i wprowadzi najlepsze mozliwe dziatania zaradcze umozliwiajace mitygacje ryzyk
i sprawna realizacje Projektu.

Postep rzeczowy prac

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Umowy EPC na dzien 31 marca 2023 roku wynosit 99,24%.
Przez ogdlny postep rzeczowy prac nalezy rozumie: uzyskiwanie stosownych pozwolen, zamoéwienia i dostawy
urzadzen oraz materiatow, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch.

W | kwartale 2023 roku na terenie realizacji Projektu prowadzono prace budowalne zwigzane z pracami
wykonczeniowymi budynkow technicznych oraz elewacji, montazem rurociagdow naziemnych i podziemnych,
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uktadaniem kabli, montazem urzadzen elektrycznych i automatyki, testami funkcjonalnymi, testami MRT maszyn
wirujacych, pracami rozruchowymi. W obszarze orurowania prowadzono przedmuchy para. Rozpoczeto proces
suszenia systemu separacji (Coldbox) na PDH. W dniach od 27 do 30 marca prowadzono roztadunek etylenu ze
statku do zbiornika magazynowego.

W odniesieniu do prac odbiorowych oraz rozruchowych Grupa Azoty POLYOLEFINS osiagneta:

« w dniu 31 stycznia 2023 roku ukonczono Prace Budowlano-Montazowe (Mechanical Completion) dla Instalacji
PDH, PP oraz AUX,

e w dniu 31 stycznia 2023 roku Ready for Start-up (RFSU) dla Instalacji AUX - podpisano dokument, ktory
umozliwia operacyjna eksploatacje Instalacji Pomocniczych i Potaczen Miedzyobiektowych (AUX),

o w dniu 28 lutego 2023 roku Ready for Start-up (RFSU) dla Instalacji PDH, PP oraz PPL - podpisano dokumenty,
ktére umozliwiaja operacyjna eksploatacje Instalacji PDH, PP oraz PPL.

Tym samym Projekt osiggnat status Ready for Start-Up w terminie kontraktowym.
Terminal przetadunkowo-magazynowy (Morski Terminal Gazowy, HST)

W dniu 27 marca 2023 roku do Morskiego Terminalu Gazowego dotarta pierwsza dostawa etylenu - medium
rozruchowego. W trakcie dostawy przeprowadzono operacje technologiczne polegajace na zagazowaniu instalacji
i roztadunku surowca. Czynnosci realizowane zostaty w odpowiedniej sekwencji, ktérej najwazniejszymi
sktadowymi byty: cumowanie statku do nabrzeza, podtaczenie ramion roztadowczych, rozpoczecie schtadzania
uktadu, rozpoczecie roztadunku etylenu, zakonczenie roztadunku, rozpiecie ramion roztadowczych
i odcumowanie statku.

Catosc¢ roztadunku prowadzona byta przez pracownikow Wydziatu Morskiego Terminalu Gazowego we wspotpracy
i pod nadzorem Zespotu Rozruchowego Generalnego Wykonawcy.

W | kwartale 2023 roku prowadzono regulacje technologiczna kompresoréw BOG propanu, a takze usuwano
uprzednio zarejestrowane usterki. W kolejnych miesiacach kluczowym dziataniem bedzie realizacja pierwszego
transferu propanu oraz etylenu do instalacji PDH oraz PP oraz zakonczenie ruchéw regulacyjnych na instalacji
HST.

Instalacja odwodornienia propanu (PDH)

W | kwartale 2023 roku na obszarze instalacji PDH usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz
Mechanical Completion oraz prowadzono testy funkcjonalne. Z koncem stycznia zakonczone zostato
przeprowadzanie procesowych oraz nieprocesowych MC Walk Down na instalacji PDH.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt Mechanical Completion Certificate dla instalacji
PDH. Dokument po weryfikacji podpisano w dniu 14 lutego z data osiagniecia 31 stycznia. W dniu 28 lutego
Generalny Wykonawca przedtozyt réwniez dokument ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion” dla instalacji PDH,
ktory po weryfikacji podpisano w marcu z data osiagniecia 28 lutego. W raportowanym kwartale prowadzone byty
m.in. prace zwigzane z etapem rozruchu instalacji PDH: MRT maszyn wirujacych - pomp, przygotowanie do
zatadunku oraz zatadunek rozpuszczalnika na instalacji PDH, przygotowanie do zatadunku DMDS, testy
przeciwpozarowe, testy funkcyjne CL Scrubber, czyszczenie chemiczne kompresora Net Gazu oraz HPC, ptukanie
olejem uktadu olejowego kompresora Net Gazu, osuszanie systemu separacji - Coldbox, test szczelnosci systemow
i ich inertyzacja, przygotowanie do roztadunku propanu.

W | kwartale 2023 roku na instalacji PDH obecni byli pracownicy z ramienia Licencjodawcy UOP (z branzy
automatycznej oraz branzy procesowej), celem weryfikacji prac Generalnego Wykonawcy oraz udziatu
w poszczegolnych pracach rozruchowych na instalacji. W kolejnych miesigcach jednymi z kluczowych zadan
beda: pierwszy transfer propanu z instalacji HST, prowadzenie dalszych inspekcji poszczegolnych obiektow na
instalacji PDH z udziatem Licencjodawcy, przyjecie wodoru z GAP oraz kontynuacja prac rozruchowych zgodnie
z przyjeta sekwencja.

Instalacja do produkcji polipropylenu (PP)

W | kwartale 2023 roku na obszarze instalacji PP usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz Mechanical
Completion, a takze prowadzono testy funkcjonalne oraz testowe uruchomienia urzadzen MRT. Zakonczono
czyszczenie chemiczne zbiornikow donorow, przedmuch para rurociagéw, zakonczono réwniez montaz mieszadet
slimakowych w jednostce Extrudera oraz zatadowano do aparatu PPB proszek PP na ruch testowy Extrudera.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji PP, ktory po weryfikacji podpisano w dniu 14 lutego z data osiagniecia 31 stycznia. W dniu 28 lutego
Generalny Wykonawca przedtozyt réwniez dokument ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion” dla instalacji PP,
ktory po weryfikacji podpisano w marcu z data osiagniecia 28 lutego.

W kolejnych miesigcach planowane jest kontynuowanie zamykania usterek nielimitujacych, kontynuowanie
operacji zwigzanych z zakonczeniem commissioningu (regeneracja zt6z w sekcji oczyszczania na podprojekcie
PP, uruchomienie testowe ekstrudera, uruchomienie systemu dozowania dodatkdw) oraz rozpoczecie prob
i testow instalacji w trakcie wstepnej eksploatacji.
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Infrastruktura Logistyczna Polipropylenu (PPL)

W obszarze podprojektu PPL usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz Mechanical Completion,
kontynuowano testy funkcjonalne automatyki oraz uktadéw mechanicznych (MRT), prowadzono operacje Pre-
Marketingu oraz szkolenia z obstugi maszyn i urzadzen (tzw. On-job training). Zakonczono przedmuch para
uktadow parowych, uruchomiono system HVAC oraz zakonczono mycie silosow magazynowych, przygotowujac je
do magazynowania produktu.

W dniu 28 lutego 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion”
dla instalacji PPL, ktory po weryfikacji podpisano w marcu z data osiagniecia 28 lutego.

W nastepnym okresie raportowym planowana jest kontynuacja zamykania usterek nielimitujacych, kontynuacja
operacji Pre-Marketingu oraz rozpoczecie prob i testow instalacji w trakcie wstepnej eksploatacji

Instalacje Pomocnicze i Potqczenia Miedzyobiektowe (AUX)

W | kwartale 2023 roku w obszarze podprojektu AUX usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz
Mechanical Completion, prowadzono prace rozruchowe w wezle przygotowania wody. Po zakonczeniu
czyszczenia kotta pary wysokopreznej oraz wykonaniu suszenia wymurdwki, prowadzono prace majace na celu
osiagniecie gotowosci do podawania pary do Grupy Azoty POLICE. W lutym po uruchomieniu kotta prowadzono
parowanie rurociaggow pary HP, MP, LP, natomiast w Il potowie marca uruchomiono filtry bocznego przeptywu do
filtracji wody chtodniczej. W marcu zakonczono parowanie rurociagéw na obszarze AUX oraz pasywacje systemu
obiegu wody chtodniczej, uruchomiono odgazowywacz do mechanicznego usuwania tlenu z wody zasilajacej
kociot, napetniono zbiorniki kwasu siarkowego oraz przeprowadzono testy MRT.

W ramach instalacji pomocniczych uruchomiono flare, kociot pary wysokopreznej wraz z uktadem przygotowania
wody zasilajacej oraz systemem odprowadzania odsolin, wezet przygotowania wody surowej oraz chtodniczej,
wytwornie sprezonego powietrza oraz azotu.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji AUX, ktory po weryfikacji podpisano w dniu 14 lutego z data osiagniecia 31 stycznia. Z ta sama data
osiagniecia podpisano rowniez dokument ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion”.

W kolejnych miesigcach planowana jest kontynuacja usuwania usterek zarejestrowanych w fazie budowy oraz
Mechanical Completion, uruchomienie urzadzen laboratoryjnych potaczone ze szkoleniami, pierwszy transfer
propanu oraz etylenu z HST do instalacji PDH i PP poprzez potaczenia miedzyobiektowe oraz osiagniecie
gotowosci do podawania pary do Grupy Azoty POLICE, a takze przyjecie pierwszych dostaw propylenu dla potrzeb
testowego uruchomienia instalacji PP.

Finansowanie

Grupa Azoty POLYOLEFINS dokonuje uruchomien srodkéw z kredytu terminowego oraz kredytu VAT stosownie do
potrzeb wynikajacych z postepow realizacji Projektu. Szczegdty dotyczace aneksow do umoéw pozyczek na
finansowanie Projektu przedstawiono w pkt 3.3 niniejszego raportu.

W dniu 27 kwietnia 2023 roku nastapita zmianie w sktadzie konsorcjum udzielajacego finansowania Grupie Azoty
POLYOLEFINS w ramach Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku. Zmiana obejmuje
transfer czesci udziatu w transzy EUR Kredytu Terminowego z Santander Bank Polska S.A. do Haitong Bank, S.A.,
Warsaw Branch. W zwiazku z transferem nie ulegty zmianie warunki finansowania.

W raportowanym kwartale Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata zawarta w dniu 31 maja 2020 roku Umowe
Kredytow Niepodporzadkowanych (Umowa Kredytow), umozliwiajaca spotce finansowanie w formie:

» terminowego kredytu w kwocie 488 mln EUR oraz 538 mln USD,

e kredytu VAT w kwocie 150 mln PLN,

« kredytu obrotowego kwocie 180 mln USD,

a takze zobowiagzania w formie pozyczek podporzadkowanych od Akcjonariuszy, zawartych w dniu 31 maja
2020 roku.

W | kwartale 2023 roku spetnione zostaty warunki wyptaty srodkéw z kredytu obrotowego w kwocie 35 mln USD,
obowiazujacej do czasu uzyskania ostatniego Tymczasowego Protokotu Odbioru, kiedy to kwota dostepnego
kredytu obrotowego zostanie zwiekszona do petnej wysokosci 180 mln USD.

Wstrzymanie produkcji kaprolaktamu i czasowe wstrzymanie produkcji melaminy w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 9 marca 2023 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o wstrzymaniu od dnia 10 marca 2023 roku
do odwotania produkcji kaprolaktamu (Segment Tworzywa) oraz pracy instalacji Melamina Il (Segment Agro).
Produkcja na pozostatych instalacjach melaminy (Melamina | oraz Melamina Il) zostata wstrzymana latem
2022 roku. Wstrzymanie produkcji kaprolaktamu i melaminy zwiazane jest z sytuacja podazowo-popytowa na
rynku europejskim.

W dniu 17 maja 2023 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o rozpoczeciu prac zwigzanych
z uruchomieniem instalacji Melamina Ill. Wielko$¢ produkcji na instalacji dostosowywana bedzie do biezacej
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sytuacji podazowo-popytowej. Zdolnosci produkcyjne Melaminy I, 90 ton/dobe, stanowia ok. 1/3 znamionowych
mozliwosci wszystkich instalacji melaminy w spotce.

Jednostka Dominujaca uruchomita w Tarnowie druga instalacje kwasu azotowego stezonego

W styczniu 2023 roku Jednostka Dominujaca uruchomita nowa instalacje kwasu azotowego stezonego o zdolnosci
produkcyjnej 40 tys. t/rok, ktora zwieksza dotychczasowe moce produkcyjne o 100%. To juz druga linia
produkcyjna kwasu stezonego o stezeniu powyzej 98 proc. w Tarnowie. taczne moce produkcyjne w Jednostce
Dominujacej wynosza 80 tys. t/rok. Grupa Azoty jest jedynym producentem kwasu azotowego stezonego
w Polsce, stad inwestycja ma duze znaczenie dla zabezpieczenia dostaw do produkcji wysokowartosciowych
chemikaliow.

Uruchomienie instalacji umacnia pozycje rynkowa Jednostki Dominujacej jako europejskiego lidera w segmencie
dostawcow surowcow dla producentéw nitrocelulozy, dodatkow do paliw oraz branzy syntezy substancji
organicznych majacych szerokie zastosowanie jako potprodukty do wysokowartosciowych chemikaliow.

Pozwolenie na budowe drugiej linii produkcyjnej uzyskano w kwietniu 2020 roku. Budowa trwata 2,5 roku.
Naktady inwestycyjne wyniosty 57,1 mln PLN, a ruch testowy instalacji potwierdzajacy uzyskanie projektowej
zdolnosci produkcyjnej odbyt sie w pierwszej potowie grudnia 2022 roku.

Stezony kwas azotowy wytwarzany jest w procesie zatezania kwasu azotowego 60,0% metoda rektyfikacji
ekstrakcyjnej. Kwas azotowy stezony kierowany jest w Europie do produkcji miedzy innymi do pianek
poliuretanowych, barwnikéw, srodkow ochrony roslin, dodatkow do paliw, ktore zmniejszaja emisje spalin oraz
do innych syntez organicznych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN zakonczyta inwestycje w obszarze energetyki o wartosci ponad 65 min PLN

W lutym 2023 roku w Grupie Azoty KEDZIERZYN zakonczono dwa zadania w ramach Nowej Koncepcji
Energetycznej, jednej z kluczowych inwestycji realizowanych obecnie w spotce. Ich efektem bedzie
intensyfikacja produkcji, a takze poprawa efektywnosci energetycznej oraz surowcowej. taczna wartos¢ zadan
to 65,6 mln PLN.

Obie inwestycje zrealizowano w obrebie kedzierzynskiego Wydziatu Amoniaku, dzieki czemu mozliwe bedzie
zwiekszenie produkcji amoniaku.

Kluczowym elementem pierwszej inwestycji - modernizacji wezta potspalania - byta wymiana palnika reaktora
potspalania. Przyczyni sie to do obnizenia stosunku pary do wegla podczas produkcji wodoru. Proces pétspalania
bedzie przebiegat bez powstawania sadzy, co pozwoli przedtuzyc okres eksploatacji katalizatorow i pozytywnie
wptynie na wskazniki emisji.

Druga inwestycja - zaprojektowanie i wykonanie wnetrza kotta E-102 i przegrzewacza pary E-117 - pozwoli
zwiekszyc elastycznosc i bezpieczenstwo procesu technologicznego w ramach zespotu kociot-przegrzewacz pary.
Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu w urzadzeniach materiatow odpornych na wyzsze temperatury.

Nowa Koncepcja Energetyczna to pakiet zadan, stanowiacy alternatywe dla realizacji drugiego etapu
elektrocieptowni w Grupie Azoty ZAK. Kluczowym zatozeniem inwestycji jest wykorzystanie ciepta procesowego
pochodzacego z instalacji amoniaku do wytwarzania mediow energetycznych i energii elektrycznej. W ramach
pakietu NKE pozostaty do ukonczenia dwa zadania: ,,zakup i zabudowa nowej sprezarki tlenu” (w Wydziale
Amoniaku) oraz ,,budowa kottowni szczytowo-rezerwowej” (w obszarze Jednostki Biznesowej Energetyka).

Grupa Azoty POLICE i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny tworza Akademie Wodorowa
w Szczecinie w ramach Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej

W dniu 8 marca 2023 roku Grupa Azoty POLICE i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny podpisaty umowe
w zakresie organizacji i prowadzenia Akademii Wodorowej. Tym samym Akademia, powstajaca w ramach
powotanej pod koniec listopada 2022 roku Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej, formalnie rozpoczeta swoja
dziatalnos¢. W dniu 7 marca 2023 roku ruszyt nabor do pierwszej edycji programu.

Zajecia w Akademii Wodorowej prowadzi¢ beda przede wszystkim specjalisci i eksperci zwiazani z technologiami
wodorowymi oraz pracownicy naukowi ZUT. Akademia Wodorowa bedzie realizowaé¢ wyktady oraz zajecia
laboratoryjne lub warsztatowe na takich samych zasadach i w takim samym zakresie, jakie obowiazuja studentow
i doktorantow szczecinskiej Uczelni. Zajecia potrwaja od maja do lipca i odbywac sie beda w weekendy,
w budynkach Uczelni, a w kolejnych edycjach rowniez w siedzibach Partneréow. Najlepsi studenci beda mogli
przetestowa¢ w jednostkach badawczo-rozwojowych Grupy Azoty wtasne innowacyjne projekty wodorowe,
opracowane podczas zaje¢ w Akademii. Warunkiem ubiegania sie o staz w Grupie Azoty bedzie uzyskanie
certyfikatu potwierdzajacego ukonczenie zaje¢ w ramach Akademii.

Akademia skierowana jest do studentow i absolwentow studiow S1 i S2, na kierunkach technicznych lub
rolniczych, ktorzy z ostatniego semestru ksztatcenia osiagneli srednig ocen co najmniej 4,0., lub w przypadku
absolwentow - ukonczyli studia ze srednig 4.0 lub wyzsza. Ksztatcic sie moga takze doktoranci szkoty doktorskiej,
ktorzy sa autorami lub wspotautorami co najmniej jednej publikacji w czasopiSmie indeksowanym na liscie
Journal Citation Reports. Akademia Wodorowa dedykowana jest dla osob, ktore w dniu ztozenia formularza
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zgtoszeniowego nie beda miaty ukonczonego trzydziestego roku zycia. Kandydat, poza spetnieniem formalnych
kryteriow, bedzie musiat takze wykonac zadanie opisowe.

Grupa Azoty Police, amerykanska spotka Ultra Safe Nuclear Corporation i Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny podpisaty porozumienie w zakresie budowy w Policach badawczego reaktora modutowego
MMR czwartej generacji

W dniu 29 marca 2023 roku Grupa Azoty POLICE, Ultra Safe Nuclear Corporation (USNC) i Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie podpisaty porozumienie dotyczace rozwoju i budowy badawczego
obiektu energetyki jadrowej wyposazonego w technologie ultra bezpiecznego reaktora jadrowego MMR® - (Micro-
Modular™Reactor) od USNC. W najblizszym potroczu strony opracuja kompleksowy program badawczy oraz
wspolnie przygotuja plan budowy, eksploatacji i utrzymania instalacji MMR.

Zgodnie z zatozeniami na pierwszym etapie planowane jest wybudowanie reaktora MMR o mocy 30 MWt. Reaktor
bedzie stuzy¢ jako obiekt szkoleniowy, badawczy i testowy. Zostanie on podtaczony do infrastruktury
energetycznej Grupy Azoty POLICE, co zapewni unikalng mozliwos¢ badania, testowania, optymalizacji
i integracji zero-emisyjnego zrodta energii MMR z obiektem przemystowym. Wspotpraca w tym zakresie pozwoli
na opracowanie planu wdrozenia na petna skale wykorzystania energii jadrowej do procesow chemicznych
i wytwarzania pary oraz wodoru w obiektach Grupy Azoty POLICE. Bedzie to kolejny, istotny krok w kierunku
dekarbonizacji procesow technologicznych Grupy Azoty.

USNC, z siedzibg w Seattle, Waszyngton, USA, jest $wiatowym liderem i silnym integratorem pionowym
technologii i ustug jadrowych na Ziemi i w Kosmosie. MMR firmy USNC to wysokotemperaturowa chtodzona gazem
,bateria jadrowa” czwartej generacji, wykorzystujaca catkowicie ceramiczne mikrokapsutki (FCM®) w celu
uzyskania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. MMR oferuje proste, skalowalne, bezemisyjne zrodto energii,
ktore chroni zasilane przez niego obiekty przemystowe i jest niezbedne do dekarbonizacji zastosowan
przemystowych. Ultra Safe Nuclear prowadzi aktywne projekty wdrazania mikroreaktorow w Kanadzie
w Canadian Nuclear Laboratories w Chalk River, w Stanach Zjednoczonych na University of Illinois Urbana-
Champaign oraz na Uniwersytecie LUT w Lappeenranta w Finlandii. Dodatkowe projekty sa w trakcie
opracowywania w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Europie.

Porozumienie zostaje zawarte w ramach amerykansko-polskiej wspotpracy w tym obszarze, formalnie
ustanowionej na mocy umowy miedzyrzadowej z lutego 2021 roku. Wysokotemperaturowy chtodzony gazem MMR
jest postrzegany jako istotne rozwiagzanie dla dekarbonizacji przemystu.

Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym zostaty przedstawione w Srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku.

3.2. Umowy znaczace
Umowy handlowe

Podpisanie umowy na zakup propanu

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta umowe dotyczacej zakupu propanu z TOTSA
Total Energies Trading SA z siedziba w Szwajcarii (dalej: ,,Sprzedajacy”).

Umowa przewiduje realizacje dostaw propanu przez Sprzedajacego do Grupy Azoty POLYOLEFINS w okresie od
kwietnia 2023 roku do konca listopada 2024 roku, wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych.
Dostawy propanu realizowane w ramach umowy stanowic beda dostawy uzupetniajace i w 2023 roku zabezpieczac
beda 46% zapotrzebowania spotki na ten podstawowy surowiec do produkcji.

Umowy o charakterze finansowym

Zmiany harmonizacyjne Umoéw Kredytowych Grupy Azoty

W celu wprowadzenia zharmonizowanej zmiany kowenantéw, polegajacej na modyfikacji wskaznika zadtuzenia
oraz na wprowadzeniu warunkow wytaczenia z tego wskaznika zadtuzenia podporzadkowanego Grupy Azoty oraz
zadtuzenia spotek Grupy inwestujacych w odnawialne zrodta energii i finansowanych w formule project finance
bez regresu finansujacych do Grupy, podpisane zostaty nastepujace umowy i aneksy:

+ Umowa Zmieniajaca i Ujednolicajaca dotyczaca Umowy Kredytu z dnia 23 kwietnia 2015 roku - w dniu 6 lutego
2023 roku zostata zawarta, pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Santander Bank Polska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. oraz CAIXA Bank S.A., wystepujacymi
tacznie jako ,Kredytodawcy”, Umowa Zmieniajaca i Ujednolicajaca dotyczaca Umowy Kredytu z dnia
23 kwietnia 2015 roku wraz z pismem z dnia 16 lutego 2023 roku. dotyczacym korekty oczywistej omytki
W WWw. umowie,
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e Aneks do umowy Limitu Kredytu Wielocelowego (LKW) z PKO BP S.A. - w dniu 6 lutego 2023 roku Jednostka
Dominujaca, wraz ze spotkami Grupy Azoty zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 9 do Umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego, zawartej w dniu 23 kwietnia 2015 roku, wraz z pézniejszymi zmianami,
oraz w dniu 20 lutego 2023 roku Aneks nr 10 do ww. umowy, dotyczacy korekty oczywistej omytki,

e Aneks do Umowy Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A. - w dniu 9 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. Aneks nr 2 do Umowy Faktoringu Odwrotnego, zawartej
w dniu 29 kwietnia 2021 roku, z pozniejszymi zmianami,

» Aneks do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A. - w dniu 10 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Aneks nr 2 do umowy o sSwiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie, zawartej dnia 29 kwietnia 2021 roku, z pozniejszymi zmianami,

* Aneks do Umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. - w dniu 17 lutego 2023 roku Jednostka
Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata
z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks nr 3 do umowy finansowania dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku,
Z pozniejszymi zmianami,

o Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. - w dniu 17 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. o Aneks nr 3 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej w dniu
31 maja 2021 roku, z pézniejszymi zmianami,

o Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z BNP Paribas Bank Polska S.A. - w dniu 20 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneks nr 2 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej w dniu
31 maja 2021 roku, z pézniejszymi zmianami,

o Zmiana do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A. - w dniu 14 lutego
2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami kluczowymi oraz innymi spotkami Grupy podpisata z BNP
Paribas BP S.A. Zmiane nr 2 do Umowe wielocelowej linii kredytowej premium z limitem w wysokosci
240 mln PLN, przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw,

« Umowy Zmieniajace do Umoéw Kredytowych z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju - w dniu 9 marca
2023 roku pomiedzy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju a Jednostka Dominujaca podpisano Umowy
Zmieniajace do Umowy Kredytowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku (EBOIR 1) oraz do Umowy Kredytowej
zawartej w dniu 26 lipca 2018 roku (EBOiR 1),

e Umowy Zmieniajace do Umoéw Kredytowych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym - w dniu 25 kwietnia
2023 roku pomiedzy Europejskim Bankiem Inwestycyjnym a Jednostka Dominujaca podpisano Umowy
Zmieniajace do Umowy Finansowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku z pozniejszymi zmianami (EBI I) oraz
do Umowy Finansowej zawartej w dniu 25 stycznia 2018 (EBI II).

Aneks do Umowy Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A.

W dniu 14 marca 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. Aneks do Umowy
Faktoringu Odwrotnego, zawartej w dniu 29 kwietnia 2021 roku z pdzniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki
cenowe.

Zmieniony zatacznik do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 21 marca 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A., podpisata
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce zmieniony zatacznik nr 1 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie, zawartej w dniu 29 kwietnia 2021 roku z pdzniejszymi zmianami. W ramach zmiany zwiekszono
kwote limitu z 800 mln PLN do 950 mln PLN lub réwnowartosci w EUR lub USD. Okres udostepnienia limitu umowy
jest ustalony do dnia 30 kwietnia 2024 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci CaixaBank S.A. wynikajacych z ww.
umowy jest notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Jednostke Dominujaca do 120% wartosci
umowy, zwiekszonej zatacznikiem.

Aneks do umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 7 kwietnia 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks do umowy finansowania
dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z p6zniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki cenowe.

Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 7 kwietnia 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks do Umowy Faktoringu
Wierzytelnosci, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z pdzniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki cenowe.
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Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych, zawartej z TUW PZUW
przez spotki Grupy Kapitatowej wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od dnia
1 marca 2022 roku do 28 lutego 2025 roku, wystawione zostaty polisy na okres drugiego roku, tj. od dnia 1 marca
2023 roku do 28 lutego 2024 roku, obejmujace nastepujace linie:

o ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),

» ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

» ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (BI),

» ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Umowy dofinansowania projektow

W I kwartale 2023 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarta Aneks nr do Umowy na dofinansowanie projektu ,,Nowe
formulacje specjalistycznych nawozow organiczno-mineralnych”, wydtuzajacy okres kwalifikowalnosci wydatkow
w ramach projektu do dnia 31 grudnia 2023 roku.

3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Gwarancje

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w | kwartale 2023 roku wynosita
13 324 tys. PLN. Gwarancje o najwyzszej waytoéci zostaty wystawione na zlecenie Grupy Azoty POLICE w dniu
17 stycznia 2023 roku Skarbowi Panstwa (GIOS) w tacznej kwocie 7 435 tys. PLN.

Akredytywy

W | kwartale 2023 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty nie zostaty otwarte akredytywy w istotnej wysokosci.
Pozyczki w Grupie Azoty

Aneks do umoéw pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku, udzielonych Grupie Azoty POLYOLEFINS przez
Jednostke Dominujaca oraz Grupe Azoty POLICE

Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta aneksy do umow pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku:

e w dniu 10 stycznia 2023 roku z Jednostka Dominujaca Aneks nr 5, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci
prowizji oraz odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z aneksem, od dnia 31 grudnia 2022 roku
w wyniku kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 439 271 tys. PLN,

o w dniu 10 stycznia 2023 roku z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 5, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci

prowizji oraz odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z aneksem, od dnia 31 grudnia 2022 roku
w wyniku kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 495 348 tys. PLN.

W przypadku PKN Orlen S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation, aneksy zwiazane z kapitalizacja prowizji i odsetek za okres odsetkowy konczacy sie
w dniu 13 stycznia 2022 roku zostaty zawarte przez Grupe Azoty POLYOLEFINS w dniach 24 stycznia oraz 20 lutego
2023 roku.

3.4. Akcjonariat
Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRMO00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 30 marca 2023 roku (zgodnie z informacja przekazang w raporcie okresowym za
2023 rok)

Akcjonariusz Liczba akcji % kaPitatu Liczpa % gtosow
akcyjnego gtosow

Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00
Nationale-Nederlanden OFE 9 883 323 9,96 9 883 323 9,96
Norica Holding S.a r.L. *

(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%) 406 998 0,41 406 998 0,41
Rainbee Holdings Limited * ** 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
Opansa Enterprises Limited * ** 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 28 390 113 28,62 28 390 113 28,62
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

* podmioty powigzane z Panem Wiaczestawem Mosze Kantorem
** spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Wiaczestaw Mosze Kantor posiadajacy kontrolny pakiet akcji rosyjskiej firmy
chemicznej ACRON zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, w dniu 8 kwietnia 2022 roku - na liste
sankcyjna Unii Europejskiej, a w dniu 25 kwietnia 2022 roku wraz z podmiotami, za posrednictwem ktorych
kontroluje on pakiet 19,82% akcji Jednostki Dominujacej - na polska liste sankcyjna. Pan Kantor jest
akcjonariuszem mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na dziatalnosc operacyjna Grupy Azoty ani prawa do
nominowania cztonkdw organow statutowych Jednostki Dominujacej, w zwiazku z czym, mimo posiadanych akcji,
Pan Kantor nie jest wtascicielem ani posiadaczem Jednostki Dominujacej ani jej nie kontroluje w rozumieniu
Rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 roku w sprawie srodkow ograniczajacych
w odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennosc i niezaleznos$¢ Ukrainy lub im
zagrazajacych.

Nie jest rowniez spetniona zadna z przestanek, by Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne mogty byc
bezposrednio lub posrednio objete jakimikolwiek sankcjami. Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne
przestrzegaja wszystkich przepisow sankcyjnych, potepiaja agresje Rosji oraz wszelkie dziatania skierowane
przeciwko Ukrainie i nie posiadaja zadnych relacji z rzadem Federacji Rosyjskiej.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.

Od dnia 30 marca 2023 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata
oficjalnych informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji, tj. powyzej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkdw Zarzadu ani osob nadzorujacych nie posiadat
akcji Jednostki Dominujacej.

3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad Spotki
Na dzien 1 stycznia 2023 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:

e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

e dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,
e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

o dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
* Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

W I kwartale 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

* wdniu 16 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Wiceprezesa Zarzadu Pana Tomasza
Hryniewicza,

o w dniu 23 stycznia 2023 roku zostato wszczete postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu Spotki,
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w wyniku ktorego z dniem 10 lutego 2023 roku do sktadu Zarzadu zostat powotany Pan Marcin Kowalczyk.

W zwiazku z powyzszym od dnia 10 lutego 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,
dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Marcin Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Na dzien 1 stycznia 2023 roku ogélny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za: kierowanie pracami Zarzadu Spotki oraz zarzadzanie
korporacyjne, nadzor wtascicielski, obstuge prawna, komunikacje i PR, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
dziatania sponsoringowe, zarzadzanie zgodnoscia, audyt wewnetrzny, CSR, reprezentowanie Jednostki
Dominujacej wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organow statutowych, instytucji panstwowych
i samorzadowych, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie procesami zakupowymi z wytaczeniem
gazu, zarzadzanie procesami teleinformatycznymi, bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem, integracje
surowcowaq i potproduktowa, obszar produkcji i sprzedazy w zakresie polipropylenu, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategiczne zarzadzanie projektami
w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, ryzykiem korporacyjnym,
regulacjami i ochrong rynku, analizy rynkowe, koordynacje dziatan w zakresie dostosowania do wymogow
Nowego Zielonego tadu w obszarze energetyki, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow
w Grupie Kapitatowej,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedaza z wytaczeniem
polipropylenu, standardami obstugi klienta, zarzadzanie portfelem produktow, zarzadzanie procesami
zakupowymi w zakresie gazu, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréow i procesow w Grupie
Kapitatowej,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: badania i rozwoj, ochrone wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspétprace z uczelniami i instytucjami w zakresie
innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji
w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii,
strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji energetycznej, koordynacje dziatan Grupy
Kapitatowej w zakresie dostosowania do wymogdw Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru
energetyki) oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesow w Grupie Kapitatowej,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami, zarzadzanie polityka
rachunkowosci, monitoring realizacji plandw, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje i przejecia,
relacje inwestorskie, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréw i proceséw w Grupie Kapitatowej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za:
zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych, zarzadzanie utrzymaniem aktywow
produkcyjnych, postojow technologicznych i remontami, zarzadzanie infrastruktura krytyczna, zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego i Srodowiskowego, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszardw i procesow w Grupie Kapitatowej.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Zarzadu, przeprowadzonymi w | kwartale 2023 roku, dokonano zmian podziatu
kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu, na podstawie Uchwaty nr 806/XI11/2023 z dnia 13 lutego 2023 roku.
Po zmianach ogolny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki na dzien
31 marca 2023 roku i dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za: kierowanie pracami Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
zarzadzanie korporacyjne, nadzor wtascicielski, obstuge prawna, komunikacje i marketing, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, dziatania sponsoringowe, audyt wewnetrzny, zarzadzanie zgodnoscia, CSR,
reprezentowanie Jednostki Dominujacej wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organéw statutowych
i instytucji panstwowych i samorzadowych, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszaréw i procesow
w Grupie Kapitatowej,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie procesami zakupowymi z wytaczeniem
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gazu, wegla, energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO,, zarzadzanie procesami teleinformatycznymi,
zarzadzanie bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem, integracje surowcowa i potproduktowq, produkcje
i sprzedaz polipropylenu, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie
Kapitatowej,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategiczne zarzadzanie projektami
w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym, regulacje i ochrone rynku, analizy rynkowe, integracje i koordynacje nadzorowanych
obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan w zakresie dostosowania do wymogow
Nowego Zielonego tadu w obszarze energetyki,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: badania i rozwoj, ochrone wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspétprace z uczelniami i instytucjami w zakresie
innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji
w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii,
strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji energetycznej, zarzadzanie sprzedaza
i standardami obstugi klienta w obszarze tworzyw z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie portfelem
produktow w obszarze tworzyw z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych katalizatorow w Jednostce Dominujacej, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesdbw w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie dostosowania do
wymogow Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru energetyki) oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego,

Marcin Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedaza i standardami obstugi
klienta w obszarze Agro, zarzadzanie portfelem produktéow w obszarze Agro, zarzadzanie obszarem energii,
w tym kwestiami dotyczacymi gazu, wegla oraz energii elektrycznej, zarzadzanie procesami zakupowymi
w zakresie gazu, wegla oraz energii elektrycznej, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréw
i procesow w Grupie Kapitatowej,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
monitoring realizacji planéw, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje i przejecia, ESG, integracje
i koordynacje nadzorowanych obszarow i proceséw w Grupie Kapitatowej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za:
zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych w Jednostce Dominujacej z wytaczeniem
katalizatorow, zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontow,
zarzadzanie infrastruktura krytyczna, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego
i srodowiskowego, Segment Biznesowy Tworzyw w obszarze produkcji, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej.
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Na dzien 1 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

e dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

* Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W I kwartale 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Marek

Zbigniew Paprocki
Wadowski Cztonek Zarzadu,
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i srodowiskowe

e wdniu 3 stycznia 2023 roku Pan Marcin Mauer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

e w ramach wykonania przystugujacego akcjonariuszowi indywidualnego uprawnienia Skarb Panstwa na
podstawie pisemnego oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych z dniem 11 stycznia 2023 roku do sktadu
Rady Nadzorczej powotat Paniag Marzene Matek.
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W zwiazku z powyzszym od dnia 11 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

o dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
* Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marzena Matek - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie nastepujacych przepisow:

» ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,

» ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
o ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

o Statut Spotki,

o Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej, wynikajacych z § 32 Statutu Spotki, naleza:

o powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,
e ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej, jak rowniez
jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

o wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

o zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Jednostki Dominujacej,

« zatwierdzanie rocznych planow rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow inwestycyjnych,
o opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,

o udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

W | kwartale 2023 roku funkcjonowaty wymienione nizej komitety Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,
« Komitet Strategii i Rozwoju,
+ Komitet tadu Korporacyjnego.

Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Marcin Mauer - Przewodniczacy Komitetu,
o Monika Fill - Cztonek Komitetu,

o Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,

e Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

e Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:

* w dniu 3 stycznia 2023 roku Pan Marcin Mauer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, a tym samym z petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu,
e wdniu 4 stycznia 2023 roku Pan Robert Kapka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu,

e W dniu 5 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza wybrata na Przewodniczacego Komitetu Audytu Pana Michata
Maziarke.
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W zwiazku z powyzszym od dnia 5 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujaco:

o Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2023 roku Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety uchwata

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2021 roku oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata
z dnia 8 marca 2021 roku.

Komitet Audytu realizuje gtownie zadania przewidziane w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spotki oraz uchwatach Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spétki informacji, materiatow i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.

Komitet Strategii i Rozwoju

W | kwartale 2023 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Rozwoju i na dzien
31 marca 2023 roku przedstawiat sie on jak ponizej:

» Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

o Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2023 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu przyjety uchwata

Komitetu Strategii i Rozwoju z dnia 2 marca 2021 roku oraz zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej z dnia
8 marca 2021 roku.

Komitet Ladu Korporacyjnego
Sktad Komitetu tadu Korporacyjnego na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

o dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

o Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

» Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W dniu 16 stycznia 2023 roku rezygnacje ze sktadu Komitetu tadu Korporacyjnego ztozyt Pan Wojciech Krysztofik.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Panig Marzene Matek. Wobec powyzszego sktad
Komitetu od dnia 16 stycznia 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia si¢ nastepujaco:
* Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

e Marzena Matek - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2023 roku Komitet tadu Korporacyjnego dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu, ktérego tekst
jednolity zostat zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej w dniu 23 sierpnia 2022 roku.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki Grupy Azoty nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci,
o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia z dnia
20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757), za wyjatkiem sprawy z powoddztwa Jednostki Dominujacej
przeciwko Cenzin sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty 79 821 tys. PLN (wartosc¢ przedmiotu sporu) w zwiazku z roszczeniami
Z tytutu:

o kary umownej za opdznienie, przedtuzenia przez Spotke ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej
zaliczki,
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» utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

o kosztu inwentaryzacji stanu robdt po odstapieniu od Kontraktu dot. realizacji inwestycji Instalacji
Odsiarczania Spalin,

o kosztu dokonczenia inwestycji Instalacji Odsiarczania Spalin, odszkodowania za zakup drozszego wegla,
odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu,

o odszkodowania za zakup tlenku magnezu,

« ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powstac w przysztosci.

Pozew zostat ztozony przez Jednostke Dominujaca w dniu 7 maja 2021 roku przed Sadem Okregowym w Krakowie.
W dniu 27 pazdziernika 2021 roku w sprawie zostat wydany wobec Cenzin Sp. z o0.0. nakaz zaptaty na rzecz
Jednostki Dominujacej kwoty 79 821 tys. PLN, a takze zasadzono na rzecz Jednostki Dominujacej zwrot kosztow
postepowania w kwocie 207 tys. PLN. W dniu 29 listopada 2021 roku Jednostka Dominujaca ztozyta wniosek
o uzupetnienie nakazu zaptaty w zakresie rozstrzygniecia o odsetkach w stosunku do jednego z roszczen objetych
pozwem. W dniu 20 kwietnia 2022 roku Jednostce Dominujacej doreczono sprzeciw Cenzin Sp. z 0.0. od nakazu
zaptaty, na ktory Jednostka Dominujaca wniosta odpowiedz w dniu 4 maja 2022 roku. Postepowanie jest w toku.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W I kwartale 2023 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych z emisjami, wykupem
i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkow pozyskanych z ofert
publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi
wczesniej celami emisyjnymi.

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
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Tarnoéw, dnia 22 maja 2023 roku
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