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Szacunkowe wyniki 2021 r. siegajg gornej granicy ogtoszonej wczesniej prognozy
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* Przedstawione liczby sg wstepne i mogg ulec zmianie, poniewaz trwajg prace nad sporzgazeniem i audytem raportu rocznego za 2021 r.
Ostateczne dane za 2021 r. zostang opublikowane 24 marca 2022 r. Dane z dziatalnosci kontynuowanej.
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**Szacunkowe wyniki finansowe (m.in. EBITDA(Z) i Ditug Netto) pozwalajg na uruchomienie wypftaty Programu Motywacyjnego dla Kadry
Menedzerskiej (Long Term Incentive Plan - LTIP), w zwigzku z czym zatoZono rezerwe w wysokosci ok. 53 min PLN, ktora zostanie rozpoznana
w sprawozdaniu finansowym za 2021 r. Kwota ta bedzie wyptacona uprawnionym osobom w trzech rownych transzach w latach 2022-2024.
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Istotnie poprawiliSmy wszystkie kluczowe cele finansowe w trakcie realizacji Strategii 2019-2021...
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* Przedstawione liczby sa wstepne i moga ulec zmianie, poniewaz trwaja prace nad sporzadzeniem i audytem raportu rocznego za 2021 r. Ostateczne dane za 2021 r, zostang opublikowane 24 marca 2022 r. Dane z dziatalnosci

kontynuowanej
** Oczekiwane wyniki finansowe (m.in. EBITDA(Z) i Diug Netto) pozwalaja na uruchomienie wyptaty Programu Motywacyjnego dla Kadry Menedzerskiej (Long Term Incentive Plan - LTIP), w zwigzku z czym zatoZono rezerwe w wysokosci

ok. 53 min z{, ktora zostanie rozpoznana w sprawozdaniu finansowym za 2021 r. Kwota ta bedzie wyptacona uprawnionym osobom w trzech rownych transzach w latach 2022-2024.
*** Zgodnie z definicia z umow kredytowych
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... a koncentracja na efektywnosci gotowkowej zapewnita wysoki cashflow operacyjny
i bezpieczng sytuacje bilansowa.
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Sporo przestrzeni w bilansie na ewentualne zadtuzenie zapewnia poduszke
bezpieczenstwa w niestabilnym srodowisku, ale takze zwieksza przyszte mozliwosci.

* Zgodnie z definicia z umow kredytowych
Przedstawione liczby sa wstepne i mogg ulec zmianie, poniewaz trwajg prace nad sporzadzeniem i audytem raportu rocznego za 2021 r. Ostateczne dane za 2021 r. zostang opublikowane 24 marca 2022 r.



Szczegotowy Raport roczny
zawierajacy dane finansowe i
niefinansowe za 2021 rok zostanie
opublikowany 24 marca 2022 r.
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/Zastrzezenia prawne

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje podsumowujgce i nie ma
wyczerpujgcego charakteru, ani nie jest przeznaczone do tego, by byc¢ jedyng podstawg jakiejkolwiek analizy lub oceny. CIECH S.A. nie skiada
zadnych zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu i nie nalezy polegac na

zadnych informacjach zawartych w niniejszym dokumencie, tgcznie z zawartymi w nim prognozach, szacunkach i opiniach. CIECH S.A. nie
przyjmuje Zadnej odpowiedzialnosSci za ewentualne btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie. Zostaty w nim
wykorzystane zrédta informacji, ktére CIECH S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujace i w petni

odzwierciedlajg stan faktyczny. Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie.

Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogg istotnie réznic

sie od faktycznych rezultatow. CIECH S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete na podstawie niniejszego

opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o
prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody CIECH S.A.



