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1 Wybrane dane i wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej
Banku Pekao S.A.

I POLROCZE I POLROCZE

2021 2020 2020 2019
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT- WYBRANE POZYCJE (min z{)
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 4133 4098 7813 8282
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (1983) (1831) (3 468) (3537)
Zysk brutto 1197 841 1725 3002
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku 850 546 1102 2165
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - nominalnie 6,7% 4,6% 4,5% 9,5%
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - z liniowym rozktadem BFG 7,3% 5,4% 4,5% 9,5%
Zwrot z aktywow (ROA) 0,7% 0,5% 0,5% 1,1%
Marza odsetkowa 2,3% 2,7% 2,5% 2,9%
Koszty / dochody (facznie z kosztami BFG) 53,6% 51,9% 49,3% 48,2%
Koszty ryzyka 0,43% 1,01% 0,99% 0,46%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (min zf)
Suma bilansowa 243093 235304 233217 203 323
Finansowanie dziatalnosci klientow () 163 175 152 441 151 684 151 384
Zobowigzania wobec klientow () 192 069 184 099 177 745 157 203
Zobowiqzan_ia z tytulu emisji duznych papieréw wartosciowych 7871 7798 8905 9072
oraz zobowigzania podporzadkowane
Kapitaly 25565 24679 25495 23398
WSKAZNIKI STRUKTURY SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Finansowanie dziatalno$ci klientéw () / suma bilansowa 67,1% 64.,8% 65,0% 74.5%
Papiery wartosciowe / suma bilansowa 24,0% 23,0% 26,7% 17,8%
Depozyty (*) / suma bilansowa 82,2% 81,6% 80,0% 81,8%
Finansowanie dziatalnosci klientow () / depozyty (*) 81,6% 794% 81,3% 91,0%
Kapitaly / suma bilansowa 10,5% 10,5% 10,9% 11,5%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) ) 18,1% 18,4% 19,2% 17,1%
ZATRUDNIENIE | SIEC
Liczba zatrudnionych () 15 540 15730 14 994 15678
Placdwki ogotem 669 785 713 805
Liczba bankomatow 1549 1644 1592 1648

() tacznie z naleznosciami od klientéw z tytutu leasingu, nieskarbowymi papierami dtuznymi oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

) Z wytgczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu i zobowigzan z tytutu leasingu.

) Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientéw, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych oraz zobowigzania podporzadkowane.

) Dane za 31 grudnia 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku zostaty przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za odpowiednio
2020 rok (potwierdzenie wyniku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) oraz | potowe 2020 roku (po zgodzie KNF), zgodnie ze stanowiskiem EBA
wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

) W tym 707 osoby, ktdre staty sie pracownikami Banku na zasadach art. 23 Kodeksu Pracy w zwiazku z przejeciem Idea Bank w dniu 3 stycznia 2021 r.

Uwaga: Dane z rachunku zyskow i strat przedstawione w powyzszej tabeli oraz w pozostatych notach do Sprawozdania z dziatalno$ci zostaty przedstawione zgodnie
z wersjg prezentacyjng rachunku zyskéw i strat. Uzgodnienie wersji prezentacyjnej rachunku zyskéw i strat do wersji peinej znajduje sie w pkt 8.8.

Bank Pekao S.A.



Sprawozdanie z dziatalnosci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

w | pétroczu 2021 roku

2 Wybrane dane i wskazniki finansowe Banku Pekao S.A.

1 POLROCZE | POLROCZE

2021 2020 2020 2019
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT- WYBRANE POZYCJE (min z{)
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 3963 3974 7476 7887
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (1838) (1691) (3191) (3204)
Zysk brutto 1205 877 1697 3016
Zysk netto 891 606 1126 2247
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - nominalnie 7,3% 5,3% 4,8% 10,2%
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - z liniowym rozktadem BFG 7,9% 6,1% 4,8% 10,2%
Zwrot z aktywow (ROA) 0,8% 0,6% 0,5% 1,2%
Marza odsetkowa 2,3% 2,8% 2,5% 2,9%
Koszty / dochody (tacznie z kosztami BFG) 52,2% 49,9% 47,7% 46,4%
Koszty ryzyka 0,42% 1,05% 1,03% 0,43%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Suma bilansowa 233282 227290 222 381 194 650
Finansowanie dziatalnosci klientow () 151 346 143 612 139 926 142 146
Zobowigzania wobec klientow () 192 340 184 906 178 276 157 750
Zobowiqzaqia z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 2806 4159 3281 4369
oraz zobowigzania podporzadkowane
Kapitaly 24758 23858 24647 22527
WSKAZNIKI STRUKTURY SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE.
Finansowanie dziatalno$ci klientéw () / suma bilansowa 64,9% 63,2% 62,9% 73,0%
Papiery wartosciowe / suma bilansowa 25,3% 23,9% 28,2% 18,6%
Depozyty () / suma bilansowa 83,7% 83,2% 81,6% 83,3%
Finansowanie dziatalnosci klientéw () / depozyty () 77,6% 76,0% 77,1% 87,7%
Kapitaty / suma bilansowa 10,6% 10,5% 1,1% 11,6%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) ") 20,3% 20,4% 21,3% 18,7%
ZATRUDNIENIE | SIEC
Liczba zatrudnionych (**) 13389 13630 12870 13779
Placowki ogotem 669 785 713 805
Liczba bankomatéw 1549 1644 1592 1648

() Lacznie z nalezno$ciami od klientow z tytutu leasingu, nieskarbowymi papierami dtuznymi oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

) Z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu i zobowigzan z tytutu leasingu.

) Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientéw, zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych oraz zobowigzania podporzadkowane.
(

™) Dane za 31 grudnia 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku zostaty przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czg$ci zysku za odpowiednio
2020 rok (potwierdzenie wyniku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) oraz | potowe 2020 roku (po zgodzie KNF), zgodnie ze stanowiskiem EBA
wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

) W tym 707 osoby, ktdre staly sie pracownikami Banku na zasadach art. 23 Kodeksu Pracy w zwiazku z przejeciem Idea Bank S.A. w dniu 3 stycznia 2021 r.
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3 Podsumowanie wynikow

W | pdtroczu 2021 r. wypracowalismy zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajacy na akcjonariuszy Banku
na poziomie 850,4 min zt i wynik ten byt wyzszy o0 304,4 min zi, tj. 55,7% r/r, gtéwnie dzieki wyzszemu wynikowi z tytutu prowizji
i optat oraz nizszym odpisom z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych (wyzsze odpisy zwigzane z pandemig COVID-19
utworzone w ubiegtym roku).

Zwrot na $rednim kapitale (ROE) z liniowym rozktadem obcigzen na rzecz BFG w | pétroczu 2021 r. wyniést 7,3%,
aw Il kwartale osiagnat poziom 8,8%.

Pomimo ograniczen zwigzanych z pandemig koronawirusa COVID-19, zwigkszyliSmy dziatalno§¢ komercyjna, aktywnie
wspieraliSmy klientéw w utrzymaniu ptynno$ci finansowej oraz kontynuowali$my digitalizacje i automatyzacje procesoéw oraz
wdrazanie zaawansowanych rozwigzan cyfrowych. Nasza dziatalno$¢ koncentrowata sie w nastepujgcych kluczowych
obszarach strategicznych (zgodnie ze Strategig na lata 2021-2024):

KLIENT

W | pélroczu 2021 roku otworzylismy ponad 192
tysigce nowych rachunkow, faczna liczba klientow
Banku osiagneta poziom prawie 5,8 min.

Liczba klientow mobilnych wzrosta o ponad 354
tys.r/r.

ODPOWIEDZIALNOSG

Kosztryzyka powrécit do pozioméw

sprzed pandemiiiwynidst 43 bps.

Utrzymujemy solidng baze kapitalows (faczny
wspéiczynnik kapitalowy TCR wyniost 18,1% na
koniec czerwca 2021 r.) oraz bezpieczny profil
ptynnosciowy, odzwierciedlony relacjg kredytow
netto do depozytdw w wysckosci 81,6%. Pozwala
to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitaiéw
na dalszy solidny i stabilny rozwdj naszej
dziatalnosci.

Mamy druga najnizszg wrazliwos¢ kapitatu T1 na
warunki skrajne zgodnie z wynikiem Europejskich
Testéw Warunkow Skrajnych przeprowadzonych
dla 50 najwiekszych europejskich bankowych
grup kapitatowych.

WZROST

Dzieki dzialalncdci komercyjnej nasza suma
bilansowa w | pdtroczu zwigkszyla sie o 3,3% rr
(do poziomu 243 mld zt), a kredyty i pozyczki byly
wyzsze o 6,7% r'r i wyniosty 168 mid z} glownie
dzieki  wzrostowi  kredytow  hipotecznych
oraz kredytéw przedsiebiorsiw, a takze na skutek
przejeciaaktywow|dea Bank S.A.

Wazrosta wartos¢ Srodkéw powierzonych przez

naszych  klientbw  detalicznych, w  tym
aktywow netto funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez Pekao TF| SA.

. oponad 23%r/r.

Efektywnosé EFEKTYWNOSC

Koszty z dziatalnosci operacyjngj
z uwzglednieniem skiadek i wptat

na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | péiroczu
2021 r. wyniosty 2 215,3 min zt i byly wyZsze o
80,2 min z}, tj. 4,2% niz w | pélroczu 2020 .
Koszty z dzialalnosci operacyjnej z wytaczeniem
kosztow przejetego przedsiebiorstwa Idea Bank
S.A w | pdiroczu 2021 r. byly wyZzsze 0 1,3%tr,
ponizej inflacji, pomimo kosztéw ponoszonych na
inwestycie w  transformacje  operacyjng
i cyfryzacje. Dynamika kosztow utrzymywala sie
zgodnie z zatoZeniami Strategii.

Wplyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

W I pétroczu 2021 roku kontynuowalismy dziatania podjete w 2020 roku w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19,
aktywnie wspierajac klientow w utrzymaniu ptynnosci finansowej, przyspieszajac digitalizacje proceséw i zachecajac klientéw
do korzystania ze zdalnych kanatéw w codziennym bankowaniu.

Na biezaco monitorujemy sytuacje gospodarcza w kraju i na Swiecie, analizujemy rézne scenariusze rozwoju epidemii i jej
wplywu na gospodarke, a takze najkorzystniejsze rozwigzania, ktére mogtyby zosta¢ podjete przez Bank.

Bank Pekao S.A.
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Strategia biznesowa i gtdwne cele finansowe

»Odpowiedzialny Bank. Nowoczesne bankowanie” to strategia Banku Pekao S.A. na lata 2021-2024 ogloszona
w marcu 2021 roku (,Strategia”). Zgodnie z planami strategicznym:

= bedziemy bankiem uniwersalnym, bankiem pierwszego wyboru dla naszych klientéw,
= rozwiniemy zdalny model dystrybugji i obstugi klienta,

= postawimy na efektywno$¢ kosztowg i procesowa,

= urosniemy w najbardziej dochodowych segmentach rynku.

Nasza ambicjg w horyzoncie 2024 roku jest silna pozycja wéréd najbardziej rentownych i efektywnych bankéw
w Polsce.

Nasze gtéwne cele finansowe to:
= podniesienie rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) z 4,5% w 2020 roku do poziomu ~ 10% w 2024 roku,
= obnizenie wskaznika kosztow do dochodéw (C/l z BFG) z 49% w 2020 do poziomu ~ 42% w 2024 roku.

Wsroéd gtéwnych celdw strategicznych znalazt sie réwniez wzrost liczby aktywnych klientéw bankowosci
mobilnej z 2 min w 2020 roku do 3,2 min w 2024 roku.

Bank Pekao S.A.
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4 Zewnetrzne warunki dziatania

Sytuacja epidemiologiczna

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2, wywotujacego chorobe COVID-19, zmusito polskie wiadze do okresowego
wprowadzenia szeregu restrykcji i obostrzen, aby ograniczy¢ szerzenie sie wirusa i presje na stuzbe zdrowia ze strony rosnace;
liczby o0s6b hospitalizowanych. Wplynglo to znaczaco na otoczenie ekonomiczne oraz warunki funkcjonowania
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych oraz sektora finansowego.

W celu ograniczenia negatywnych konsekwencji ekonomicznych wprowadzonych restrykcji epidemiologicznych wtadze kraju
uruchomity szereg programéw pomocowych. W szczegélnosci sg one nakierowane na ochrone pracownikéw i konsumentow
(dofinansowanie wynagrodzen, postojowe, dodatkowe Swiadczenia socjalne, zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenia
spoteczne), pomoc dla najbardziej dotknigtych branz (turystyka, transport, handel, zakwaterowanie) oraz wsparcie
przedsiebiorstw (subsydia, gwarancje kredytowe). Tarcza Finansowa PFR 1.0 w 2020 roku wsparta sektor przedsiebiorstw
kwotg 60,8 mid zt. W ramach Tarczy Finansowej 2.0 w 2021 roku 54 branze otrzymajg pomoc w wysoko$ci 35 mid zt.

Ochronie sfery realnej towarzyszyly takze dziatania monetarne i regulacyjne nakierowane na wsparcie sektora finansowego.
Do najwazniejszych z nich naleza;

— operacje NBP majace na celu poprawe ptynnosci sektora (transakcje REPO, skup obligacji i inne),

— obnizenie bufora kapitalowego zwigzanego z ryzykiem systemowym z 3% do 0% (majace na celu uwolnienie kapitatu
i tym samym wsparcie kredytowe gospodarki w czasie kryzysu),

—  obnizenie stopy rezerw obowigzkowych z 3,5% do 0,5%,
— obnizenie 0 30% r/r wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w 2021 roku,
— rekomendacje zatrzymania, w | potowie 2021 roku, catosci zysku z poprzednich lat zamiast wyptaty dywidendy,

— fagodniejsze wymagania w zakresie oceny kredytowej bankéw wymagane przez KNF, (co ma na celu wigksze wsparcie
dla przedsiebiorstw, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji finansowej),

— fagodniejsze wymagania w zakresie MSSF9 (ograniczenie przefozenia sytuacji kryzysowej na koszty ryzyka),
—  przesunigcie w czasie koniecznosci spetnienia wymagan w zakresie MREL.

Wpltyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ bankdéw pozostawat w | potowie 2021 roku wyrazny, cho¢ sytuacja jest obecnie
inna niz w 2020 roku. Wcigz na relatywnie niskim poziomie pozostawata akcja kredytowa w wiekszo$ci kategorii produktowych,
a otoczenie niskich stép procentowych wptywato na wynik odsetkowy. Jednoczesnie jednak ztagodzenie oddziatywania
gospodarczego pandemii (zwtaszcza od Il kwartatu 2021 roku) i rosngcy optymizm (zwigzany m.in. z procesem szczepien)
pozwalaty na poprawe w zakresie kosztdw ryzyka, ktdre w 2020 roku byty jednym z gtéwnych powoddw pogorszenia wynikow
finansowych sektora.

Po wygasnieciu trzeciej fali pandemii w || kwartale zniesiono wiekszo$¢ obostrzen epidemiologicznych. Rozprzestrzenianie sie
w Europie wariantu Delta koronawirusa powoduje jednak, ze w Il potowie 2021 roku nalezy sie liczy¢ z wystapieniem czwartej
fali zachorowan na COVID-19. Biorac pod uwage skale zaszczepienia populacii, liczba hospitalizacji i presja na stuzbe zdrowia
powinny by¢ wyraznie mniejsze niz w przypadku poprzednich fal zachorowan. Tym samym obostrzenia epidemiczne i ich
negatywne konsekwencje gospodarcze bedq zapewne mniej dotkliwe niz obserwowano to wczesnie;.
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Wzrost gospodarczy

W | kwartale 2021 roku PKB obnizyt sie 0 0,9% r/r, wobec spadku o 2,7% r/r w IV kwartale 2020 roku. Dane skorygowane
o wptyw czynnikéw sezonowych wskazuja na wzrost PKB 0 1,1% kw/kw, po spadku o 0,5% kw/kw w poprzednim kwartale.
Popyt krajowy wzrdst o 1,1% r/r, wobec spadku 0 2,9% r/r w IV kwartale ubiegtego roku, a negatywny wktad wymiany handlowej
z zagranicg do wzrostu PKB uksztattowat sie na poziomie 1,9 p.p. Spozycie gospodarstw domowych wzrosto 0 0,2% r/r,
w otoczeniu restrykcji epidemicznych zwigzanych z pandemig COVID-19. Wzrost inwestycji wynidst 1,3% rr,
pomimo niepewnos$ci co do wptywu epidemii na perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce i na $wiecie.

Zniesieniu najbardziej dotkliwych obostrzen epidemicznych towarzyszyta w Il kwartale 2021 roku materializacja odroczonego
popytu, co przetozyto sie na spektakularne odbicie koniunktury. Wedtug szacunkéw wzrost PKB siegnat w ujeciu rocznym
pozioméw dwucyfrowych, a gospodarka odrobita straty z pandemii. W catym 2021 roku wzrost gospodarczy wyraznie
przekroczy 5%, pomimo ryzyk zwigzanych z czwartg falg pandemii.

4 4 Pozostale (skala wptywu, pp)

Eksport netto (skala wplywu, pp.)

Naldady brutto na $rodki trwale (skala wplywu, pp.)
8 mmmm Spozycie indywidualne (skala wplywu, pp.)

e PKB (%, 1ir)
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Inflacja i polityka pienigzna

Wedtug wstepnych szacunkoéw w czerwcu inflacja CPI wyniosta 4,4% r/r, wobec 4,7% r/r w maju, gtéwnie za sprawq spadku
inflacji bazowej oraz nizszej rocznej dynamiki cen paliw do prywatnych $rodkéw transportu. W Il kwartale 2021 roku inflacja
ksztattowata sie powyzej gornej granicy przedziatu dopuszczalnych odchyler od celu Narodowego Banku Polskiego (NBP)
(2,5%, +/- 1,0 p.p.). Do wzrostu cen w czerwcu w ujeciu rocznym w najwiekszym stopniu przyczynity sie wyzsze ceny transportu
(19,5% r/r) oraz mieszkania, ktorych wkiad do wzrostu CPI wynidst odpowiednio 1,62 i 1,32 p.p. W Il kwartale 2021 roku ceny
konsumpcyjne zwiekszyty sie 0 4,5% r/r, po wzroscie 0 2,7% rlr w | kwartale tego roku.

Rada Polityki Pienieznej utrzymuje ekspansywng polityke pieniezna, nakierowang na wsparcie ozywienia gospodarczego.
W Il kwartale 2021 roku stopa referencyjna NBP pozostata na rekordowo niskim poziomie 0,10%. Stopa depozytowa wynosi
0,00%, a stopa lombardowa 0,50%. Ponadto w kwietniu i maju bank centralny zintensyfikowat skup skarbowych papierow
wartosciowych oraz dtuznych papieréw gwarantowanych przez Skarb Parstwa na rynku wtérnym w ramach strukturalnych
operacji otwartego rynku. Dotychczas w ramach tych operacji NBP skupit papiery wartosciowe za blisko 136 mid zt.

Stopa referencyjna NBP (%)
PPI (%, rir)

e CPI (%, FIF)

e Inflacja bazowa (%, rir)

0 —

2010 201 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 219 2020 2021
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Polityka fiskalna

Ze wstepnych szacunkéw Ministerstwa Finanséw wynika, ze po czerwcu budzet panstwa w ujeciu kasowym zamknat sie
nadwyzka w wysokosci 28,0 mid zt, wobec zakltadanego w ustawie budzetowej deficytu na poziomie 82,3 mid z.
Dochody budzetowe wyniosty 234,0 mid zt i byty o 18,5 mld zt wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 roku, a wydatki
budzetowe siegnety 206,0 mld zt i byty o 8,5 mid zt nizsze niz w pierwszej potowie 2020 roku. Dochody podatkowe wzrosty
0 35,4 mid zt. Wplywy z podatku od towaréw i ustug byly 0 29,6% wyzsze niz w pierwszych szesciu miesigcach 2020 roku,
a dochody z akcyzy wzrosty 0 5,1% r/r. Odnotowano takze wzrost dochodow z podatkéw bezposrednich — wptywy z podatku
od os6b prawnych (CIT) zwigkszyly sie 0 15,4% rir, a dochody z podatku od osob fizycznych (PIT) o 17,7% r/r. Nizszy niz
przed rokiem poziom wydatkéw to przede wszystkim konsekwencja nizszej dotacji do Funduszu Ubezpieczer Spotecznych,
ktory zostat zasilony znaczacq dotacjg na koniec 2020 roku.

Na koniec | kwartatu 2021 roku panstwowy dtug publiczny wyniést 1 152,7 mid zt i byt 0 40,8 mld zt wyzszy niz na koniec 2020
roku. Zadtuzenie krajowe wzrosto na przestrzeni kwartatu 0 22,7 mid zt, a zadtuzenie zagraniczne o 18,2 mid zt.
W relacji do PKB panstwowy diug publiczny wzrést do 49,0% z 47,8% na koniec 2020 roku. Diug sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych na koniec | kwartatu wynidst 1 389,8 mid zt tj. 59,1% PKB.

Czes¢ wydatkéw zwigzanych z tagodzeniem skutkow pandemii COVID-19 jest finansowana przez emisje obligacji Banku
Gospodarstwa Krajowego (fundusz przeciwdziatania skutkom COVID-19) oraz Polski Fundusz Rozwoju (pomoc dla
przedsigbiorstw w ramach tarczy finansowej). W | potowie 2021 roku BGK i PFR wyemitowaly gwarantowane przez Skarb
Parstwa obligacje o wartosci okoto 30 mid zt.

Diug sektora general government, % PKB

494 189 417

1018 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
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Kurs walutowy

Przez wigkszg czes¢ drugiego kwartatu (az do korca maja) euro umacniato sie w stosunku do dolara czemu sprzyjato
stopniowe ograniczanie oczekiwan inflacyjnych i wygaszanie zaktadéw dotyczacych zacie$nienia monetarnego
podyktowanego wzrostem inflacji. Pozwolito to na odbudowe sentymentu wobec ryzykownych aktywow i zawezenie rdznic
w oczekiwaniach dotyczacych koniunktury w Stanach Zjednoczonych i Europie oraz réznic miedzy nimi. Do tego ostatniego
wkiad miaty réwniez postepy w programie szczepien przeciw COVID-19 w Europie i systematyczne otwieranie tamtejszych
gospodarek. Dopiero w czerwcu, wraz z jastrzebig niespodzianka ptynaca z Fed (najpierw informacja o planowanym
,na jednym z najblizszych posiedzen” ograniczeniu skupu aktywow, pdzniej przesuniecie preferowanej przez FOMC $ciezki
stdp procentowych), dolar odzyskat wigor, co sprowadzito go z okolic 1,22 z powrotem do 1,18.

W Il kwartale nastapita znaczaca poprawe sentymentu wobec ztotego. Na przestrzeni trzech miesiecy (kwiecien-czerwiec)
Ztoty zyskat 14 groszy w stosunku do EURO, 16 groszy w odniesieniu do USD i 9 groszy w stosunku do CHF. Je$li uwzglednimy
fakt, ze w koficéwce kwartatu doszio do ponownego ostabienia ztotego, to okaze sie, ze w na poczatku czerwca zioty byt
mocniejszy 0 31 groszy w stosunku do USD, o 21 groszy w stosunku do EURQ i o0 15 groszy wzgledem CHF niz w koficéwce
marca. Wptyw na ztotego miaty dwa czynniki: poprawa sentymentu na rynkach globalnych, o ktérej wspominalismy wczesniej,
oraz wzrost oczekiwan na zacie$nienie polityki pienieznej w Polsce, stymulowanych przez wzrost inflacji w kraju oraz zmiany
w retoryce NBP. W szczytowym momencie instrumenty typu FRA wycenialy, ze do pierwszej podwyzki stép procentowych
dojdzie jeszcze w pazdzierniku 2021 roku. W koncéwce kwartatu do ostabienia ztotego przyczynit sie ponowny wzrost wycen
dolara amerykanskiego oraz poczatek podwyzek stop procentowych w regionie (Czechy i Wegry), stawiajacy NBP w roli
ostatniego gotebiego banku centralnego w Europie Srodkowej.

2017 2018 2019 2020 2021

e====|JSDPLN e===fURPLN ====CHFPLN
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Sektor bankowy

Wedtug danych Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), w okresie styczen-maj 2021 roku zysk netto sektora bankowego wyni6st
5,8 mid zt i wzrést o 70% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Wynik odsetkowy pozostaje wprawdzie pod presjq,
niskich stop procentowych, ale duza poprawa wyniku to zastuga przede wszystkim wyraznie nizszych kosztow ryzyka (efekt
miedzy innymi lepszego rozeznania faktycznych gospodarczych skutkéw kryzysu, jak tez wiekszego optymizmu co do
dalszego rozwoju sytuacji), jak tez rosnacych dochoddéw z tytutu optat i prowiz;i.

Catkowite przychody operacyjne bankéw byty w omawianym okresie podobne do zesztorocznych (-1% r/r). Spadek wyniku
odsetkowego (-13% r/r) spowodowany niskim stopami procentowymi zostat niemal w petni pokryty przez mocny wzrost wyniku
prowizyjnego (+16% r/r) oraz odbudowe tzw. pozostatych przychodéw (+72% r/r). Ponadto obnizyly sie koszty dziatania
bankow (-4% r/r). Ze wspomnianych wczesniej powodow (i przy wysokiej zesztorocznej bazie odniesienia) znaczaco nizsze
byty koszty ryzyka sektora (-40% r/r).

Suma aktywow sektora bankowego wyniosta na koniec maja 2021 roku 2 436 mid zti wzrosta o 8,1% wzgledem stanu po maju
2020 roku. Suma nalezno$ci od sektora niefinansowego pozostata niemal na tym samym poziomie (-0,3% r/r), a suma
depozytéw od tego sektora wzrosta o 7,8% rir.

Wedtug danych NBP, warto$¢ kredytow gospodarstw domowych na koniec maja 2021 roku wzrosta o 2,4% wzgledem maja
poprzedniego roku, natomiast w zakresie przedsigbiorstw odnotowano spadek wolumenu 0 5,7% r/r. Cho¢ w obu przypadkach
dynamiki ulegaty w ostatnich miesigcach poprawie, to w duzej mierze pomaga w tym niska baza z 2020 roku (obejmujaca juz
pierwsze fazy kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19).

Naptyw Srodkéw wyptacanych przedsiebiorstwom w ramach tzw. tarczy antykryzysowej, ochrona miejsc pracy, a dodatkowo
takze efekt kumulowania oszczednosci w oczekiwaniu na pogorszenie otoczenia przetozyly sie na silny wzrost depozytow
w 2020 roku. Obecnie, z uwagi na wysoka baze (rozpoczeta w Il kwartale 2020 roku), tempo wzrostu wolumendw znaczaco
hamuje — na koniec maja wynosito 6,5% r/r w przypadku gospodarstw domowych i 10,6% r/r w przypadku przedsigbiorstw.

Kredyty i depozyty ogolem

18% 115%
15% 110%
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9% 100%
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5 Uwarunkowania wewnetrzne
5.1 Opis Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

Sktad Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przedstawiony jest w Notach Objasniajacych do Srédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | potrocze 2021 roku.

5.2 Zmiany w Grupie

Nabycie akcji spotki Krajowy Integrator Ptatnosci S.A.

W dniu 31 marca 2021 roku, zostata zamknieta transakcja zakupu, w wyniku ktdrej Bank stat si¢ wiascicielem 210 641 akcji
stanowigcych 38,33% w kapitale i uprawniajacych do 38,33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki Krajowy Integrator
Ptatnosci S.A. z siedzibg w Poznaniu, operatora systemu Tpay.com.

5.3 Zmiany w sktadzie organéw statutowych Banku

Zmiany w Radzie Nadzorczej Banku

W dniu 7 czerwca 2021 roku Pan Marcin Eckert ztozyt rezygnacje, ze skutkiem na chwile jej ztozenia, z funkcii
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Banku i z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku. Rezygnacja nie zawierata
informacji o jej przyczynach.

W dniu 11 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajac ocene spetniania wymogow
odpowiednio$ci, powotato Pana Marcina Izdebskiego do sktadu Rady Nadzorczej Banku z dniem 11 czerwca 2021 roku
na okres do zakonczenia obecnej wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Banku.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Marcin |zdebski nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Banku, nie
uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej, spotki kapitatowej, nie uczestniczy
w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Marcin Izdebski nie jest
wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepisow ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Sktad Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A. przedstawia sie nastepujaco:

NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU ZA | POLROCZE 2021 ROKU

30.06.2021

NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | KWARTAL 2021 ROKU

Beata Koztowska-Chyta
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Beata Koztowska-Chyta
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Beata Koztowska-Chyta
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Joanna Dynysiuk
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Joanna Dynysiuk
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Joanna Dynysiuk
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Malgorzata Sadurska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Malgorzata Sadurska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Marcin Eckert
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk
Sekretarz Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk
Sekretarz Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk
Sekretarz Rady Nadzorczej

Sabina Bigos-Jaworowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Sabina Bigos-Jaworowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Sabina Bigos-Jaworowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Justyna Gtebikowska-Michalak
Cztonek Rady Nadzorczej

Justyna Gtebikowska-Michalak
Cztonek Rady Nadzorczej

Justyna Gtebikowska-Michalak
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kaszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kaszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kaszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Marian Majcher
Czlonek Rady Nadzorczej

Marian Majcher
Czlonek Rady Nadzorczej

Marian Majcher
Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Izdebski
Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Izdebski
Czlonek Rady Nadzorczej

Malgorzata Sadurska
Czlonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w Zarzadzie Banku

W dniu 14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Banku, po dokonaniu oceny odpowiedniosci, powotata Pana Blazeja
Szczeckiego i Pana Wojciecha Werochowskiego w sktad Zarzadu Banku biezacej wspéinej kadenciji na funkcje Wiceprezesow
Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 15 stycznia 2021 roku oraz Pana Jerzego Kwiecifiskiego w sktad Zarzadu Banku biezacej
wspdlnej kadenciji na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 1 lutego 2021 roku.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Blazej Szczecki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku,
nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej, spotki kapitatowej, nie uczestniczy
w konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organu. Pan Btazej Szczecki nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikow
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Wojciech Werochowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku,
nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej, spétki kapitatowej, nie uczestniczy
w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pan Wojciech Werochowski nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Pan Jerzy Kwiecinski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku,
nie uczestniczy w spdtce konkurencyjnej jako wspolnik spdtki cywilnej, spétki osobowej, spétki kapitatowej, nie uczestniczy
w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pan Jerzy Kwiecinski nie jest wpisany do Rejestru Diuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

W dniu 4 lutego 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego jednogtos$nie wyrazita zgode na powotanie Pana Leszka Skiby
na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku. Otrzymanie przedmiotowej zgody oznaczato spetnienie warunku objecia funkcji
Prezesa Zarzadu Banku.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Leszek Skiba nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku,
nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spétki kapitatowej, nie uczestniczy w
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pan Leszek Skiba nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

W dniu 15 lutego 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego jednogto$nie wyrazita zgode na powierzenie Panu Marcinowi
Gadomskiemu funkcji Czlonka Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.
Otrzymanie przedmiotowej zgody oznaczato spetnienie warunku objecia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Marcin Gadomski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku,
nie uczestniczy w spdtce konkurencyjnej jako wspoinik spétki cywilnej, spétki osobowej, spétki kapitatowej, nie uczestniczy
w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pan Marcin Gadomski nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze
Sadowym.

W dniu 20 lipca 2021 roku Pan Krzysztof Koztowski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku, jak réwniez ze
sktadu Zarzadu Banku, ze skutkiem na koniec dnia 3 sierpnia 2021 roku.

Skfad Zarzadu Banku Pekao S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

‘. NA DZIEN PRZEKAZANIA
NA DZIEN 3 SIERPNIA 2021 ROKU 30.06.2021 RAPORTU ZA | KWARTAL 2021 ROKU
Leszek Skiba Leszek Skiba Leszek Skiba
Prezes Zarzadu Banku Prezes Zarzadu Banku Prezes Zarzadu Banku

Jarostaw Fuchs
Wiceprezes Zarzadu Banku

Jarostaw Fuchs
Wiceprezes Zarzadu Banku

Jarostaw Fuchs
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Wiceprezes Zarzadu Banku

Wiceprezes Zarzadu Banku

Krzysztof Koztowski Krzysztof Koztowski Krzysztof Koztowski
Wiceprezes Zarzadu Banku Wiceprezes Zarzadu Banku Wiceprezes Zarzadu Banku
Tomasz Kubiak Tomasz Kubiak Tomasz Kubiak

Wiceprezes Zarzadu Banku

Jerzy Kwiecinski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Jerzy Kwiecinski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Jerzy Kwiecinski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Wojciech Werochowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Wojciech Werochowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Wojciech Werochowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Magdalena Zmitrowicz
Wiceprezes Zarzadu Banku

Magdalena Zmitrowicz
Wiceprezes Zarzadu Banku

Magdalena Zmitrowicz
Wiceprezes Zarzadu Banku
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Zarzad Banku Pekao S.A., na dzien 3 sierpnia 2021 roku, sktada sie z dziewieciu czionkéw. Cztonkowie Zarzadu Banku
powotywani sg przez Rade Nadzorczg na wspdlna, trwajaca trzy lata kadencje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$é
systemu zarzadzania, prowadzi sprawy Banku zgodnie z przepisami prawa i "Dobrymi Praktykami".

Podstawg zarzadzania Bankiem jest profesjonalizm, wiarygodno$¢ i poufno$¢.

“

Leszek Skiba, Prezes Zarzadu Banku Pekao S.A.

Od 2015 roku petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finanséw,
gdzie odpowiadat za nadzér nad politykg makroekonomiczng oraz legislacjq w zakresie
podatkowym. Wspierat takze prace legislacyjne zwigzane z rynkami finansowymi
i kapitatowymi, jak rowniez przygotowat koncepcje reformy systemu budzetowego.
Od marca 2019 roku do kwietnia 2020 roku petit funkcje Przewodniczacego Rady
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

W latach 2009-2015 Leszek Skiba pracowat w Narodowym Banku Polskim w Instytucie
LESZEK SKIBA . . ; :
Ekonomicznym, gdzie brat udziat w pracach nad raportem NBP wskazujacym
na konsekwencje cztonkostwa Polski w strefie euro oraz przygotowywat analizy
dotyczace gospodarki strefy euro. Od 2009 roku Leszek Skiba prowadzi dziatalno$¢
publiczng non-profit jako Przewodniczacy Rady i ekspert Instytutu Sobieskiego.

Prezes Zarzadu Banku

Leszek Skiba ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie na kierunku
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, gdzie uzyskat tytut magistra. Jest
autorem licznych publikacji z dziedziny swojej pracy zawodowej oraz dziatalnosci
publiczne;j.

Leszek Skiba spetnia wymogi odpowiednio$ci okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

Jarostaw Fuchs Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion Bankowosci Prywatnej
i Produktéw Inwestycyjnych.

Z wyréznieniem ukonczyt studia magisterskie na Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie na Wydziale Zarzadzania (kierunek Zarzadzanie i Marketing) oraz ukonczyt
studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej w Krakowie na wydziale Ekonomii
(kierunek Finanse i Bankowos¢).

Kariere zawodowg rozpoczat w 1994 roku w Big Bank S.A. oraz na Akademii Gdrniczo-

Hutniczej w Krakowie, gdzie petnit role asystenta na Wydziale Zarzadzania. W latach
JAROSLAWFUCHS 1996-1997 pracowat w Raiffeisen Centrobank S.A. Oddziat w Krakowie — odpowiadat za
budowanie relacji z klientami korporacyjnymi. Od wrze$nia 1997 roku Jarostaw Fuchs
pracowat w Société Générale Oddziat w Warszawie jako starszy specjalista ds.
marketingu w Biurze Handlowym w Krakowie. Nastepnie od pazdziernika 2000 roku byt
zatrudniony w Fortis Bank Polska S.A., gdzie pemit role Starszego Doradcy Klienta
w Centrum Obstugi Srednich i Duzych Przedsigbiorstw.

Wiceprezes Zarzadu Banku,
nadzoruje Pion

Bankowosci Prywatnej

i Produktéw Inwestycyjnych

W marcu 2003 roku Jarostaw Fuchs rozpoczat prace w Banku Millennium S.A. jako
Starszy Ekspert, a nastepnie Dyrektor Matopolskiego Centrum Wspoétpracy z Klientami
(Srednich i Duzych Przedsigbiorstw). W sierpniu 2004 roku zwiazat sie z Bankiem BPH
S.A. w Krakowie, nastepnie od grudnia 2007 roku z Bankiem Pekao S.A., w ktérym
poczatkowo zajmowat stanowiska menedzerskie w zakresie zarzadzania relacjami
z klientami korporacyjnymi.

Poczawszy od marca 2011 roku Jarostaw Fuchs odpowiadat za zarzadzanie relacjami
z klientami private banking oraz zarzadzaniem zespotem doradcéw private banking
na stanowisku Dyrektora Regionalnego Biura Sprzedazy w Krakowie. Réwnoczes$nie,
od 2013 roku Jarostaw Fuchs byt réwniez zatrudniony w Centralnym Domu Maklerskim
Banku Pekao S.A. na stanowisku Dyrektora w Regionie w Biurze Klientow
Strategicznych, sprawujac odpowiedzialnos¢ za dystrybucje produktéw inwestycyjnych
dla klientéw strategicznych.

Jarostaw Fuchs spetnia wymogi odpowiednio$ci okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.
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MARCIN GADOMSKI
Wiceprezes Zarzadu Banku,
nadzoruje Pion Zarzadzania
Ryzykami

Marcin Gadomski Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion Zarzgdzania Ryzykami.

Ukonczyt studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej, na kierunku Finanse
i Bankowos$c¢. Byt takze stypendysta na Uniwersytecie w Kilonii (Niemcy) oraz ukoficzyt
studia doktoranckie w Szkole Gtéwnej Handlowej. Zdat szereg egzamindw
certyfikacyjnych, w tym: Financial Risk Manager (FRM), Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA), Project Management Professional (PMP), Certified
Banking and Credit Analyst (CBCA). Brat udziat w Programie Rozwoju Przywddztwa
prowadzonym przez The John Maxwell Team, jak réwniez w Deloitte Leadership
Program.

Marcin Gadomski rozpoczat swojg kariere zawodowa w firmie doradczej Ernst & Young
(obecnie EY) w 2002 roku, gdzie realizowat projekty w obszarze ryzyka, finanséw oraz
audytu wewnetrznego w instytucjach finansowych oraz przedsiebiorstwach
niefinansowych.

Nastepnie swoja kariere zwigzat z firma Deloitte Advisory, najpierw w latach 2008-2012
jako Starszy Menadzer, a w latach 2016-2018 jako Dyrektor. W ramach Deloitte
Advisory dostarczat rozwigzan dla najwiekszych instytucji finansowych w Polsce
i zagranicg m.in. w zakresie polityki kredytowej, modeli ryzyka, usprawniania procesu
kredytowego dla klientéw detalicznych i korporacyjnych, zarzadzania ryzykiem
rynkowym i ptynno$ci, zasad rachunkowosci i wymogow regulacyjnych, badan due
dilligence na potrzeby przejeé.

W latach 2012-2016 penit stanowisko Dyrektora Ryzyka Kredytowego Bankowosci
Detalicznej w Banku Millennium. Byt odpowiedzialny za polityke kredytowa i modele
oceny kredytowej dla takich linii biznesowych jak niezabezpieczone kredyty
konsumenckie, kredyty hipoteczne, kredyty dla matych firm.

Od sierpnia 2018 roku do listopada 2019 roku petnit funkcje Czlonka Zarzadu Pekao
Banku Hipotecznego S.A. W okresie od 29 listopada 2019 roku do 21 kwietnia 2020
roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku Pekao S.A., gdzie odpowiadat za Pion
Zarzadzania Ryzykami, nastepnie byt Dyrektorem ds. Ryzyka Kredytowego. Od 1 lipca
2020 roku ponowienie zostat powotany do sktadu Zarzadu Banku Pekao S.A., gdzie
odpowiada za Pion Zarzadzania Ryzykami. 15 lutego 2021 roku uzyskat zgode Komisji
Nadzoru Finansowego na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu nadzorujgacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

Pan Marcin Gadomski dodatkowo zasiada w radach nadzorczych jako
Wiceprzewodniczacy Rady w spdtkach Pekao Leasing Sp. z 0.0., Pekao Investment
Banking S.A. oraz Pekao Bank Hipoteczny S.A. dodatkowo jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej Biura Informaciji Kredytowej S.A.

Marcin Gadomski spetnia wymogi odpowiednio$ci okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.
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KRZYSZTOF KOZLOWSKI
Wiceprezes Zarzadu Banku,
nadzoruje Pion Strategii

TOMASZ KUBIAK
Wiceprezes Zarzadu Banku,
nadzoruje Pion Finansowy

Krzysztof Koztowski Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion Strategii.

Posiada stopiert doktora nauk prawnych nadany w 2010 roku na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellorskiego. Od 2011 roku adiunkt w Katedrze Prawa
Konstytucyjnego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego.
Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych, a takze uczestnik zagranicznych pobytéw,
stazy i programow naukowych. W 2013 roku wpisany na liste adwokatow (jako adwokat
niewykonujacy zawodu). Zdat réwniez egzamin sedziowski.

W latach 2013-2015 asystent sedziego Trybunatu Konstytucyjnego. W latach 2013-
2015 reprezentant-substytut w Grupie Niezaleznych Ekspertow Europejskiej Karty
Samorzadu Lokalnego Rady Europy w Strasburgu.

Od kwietnia 2015 roku do grudnia 2015 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej
Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. Od grudnia 2015
roku do wrze$nia 2016 roku Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej. Od wrzesnia 2016 roku do stycznia 2018 roku byt Wojewodg
Zachodniopomorskim. W okresie od stycznia 2018 roku do kwietnia 2020 roku petnit
funkcje Sekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Krzysztof Koztowski nadzoruje Pion Strategii Banku, w tym odpowiada za organizacje
projektéw o znaczeniu strategicznym dla Banku i Grupy, przygotowywanie Strategii,
badania jako$ci oraz wtasciwg obstuge organdw korporacyjnych Banku.

Krzysztof Koztowski spetnia wymogi odpowiednio$ci okreslone w art. 22aa ustawy
Prawo bankowe.

W dniu 20 lipca 2021 roku Pan Krzysztof Koztowski ztozyt rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Banku, jak rowniez ze sktadu Zarzadu Banku, ze skutkiem na
koniec dnia 3 sierpnia 2021 roku.

Tomasz Kubiak Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion Finansowy.

Od 2001 roku zwigzany zawodowo z Bankiem Pekao S.A. W latach 2011 - 2015 petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Pekao Banku Hipotecznego S.A., od 2017 roku
Wiceprzewodniczacego a od czerwca 2018 roku Przewodniczacy. Od sierpnia 2017
roku Cztonek Rady Nadzorczej Pekao Leasing Sp. z 0.0.

Od wrze$nia 2018 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Pekao Investment Management
S.A. jako Przewodniczacy Rady, a od lipca 2019 roku Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Spotki.

Od czerwca 2021 roku Sekretarz Rady Nadzorczej Pekao Investment Banking S.A.,
jako cztonek zasiada w Radzie Nadzorczej Pekao Investment Banking S.A. od sierpnia
2017 roku.

Kariere rozpoczat w kontrolingu w Pionie Finansowym. Przez ostatnie lata zajmowat
stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego Departamentem Alokaciji Kapitatu i Zarzadzania
Aktywami i Pasywami, odpowiedzialnego za zarzadzanie bilansem, ptynnoScig
i kapitatem Banku.

Tomasz Kubiak nadzoruje Pion Finansowy Banku, w tym odpowiada m. in. za obszar
planowania i kontrolingu, ksiegowo$¢ i sprawozdawczo$¢, podatki, zarzadzanie
kapitatem i ptynnoscig oraz zarzadzanie danymi.

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej. Posiada certyfikaty CFA, PRM (Profesional Risk Manager), zostat
uhonorowany Award of Merit przez migdzynarodowa organizacje PRMIA, zrzeszajacq
osoby zarzadzajace ryzykiem.

Tomasz Kubiak spetnia wymogi odpowiedniosci okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.
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JERZY KWIECINSKI
Wiceprezes Zarzadu Banku,
nadzoruje Pion Bankowo$ci
Korporacyjnej,

Rynkéw i Bankowosci
Inwestycyjnej

Jerzy Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion BankowosSci
Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej.

Absolwent Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej i doktorem nauk
technicznych. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe dla kadry kierowniczej w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz program miedzynarodowych studiow Master of
Business Administration (MBA) realizowany przez Uniwersytet w Antwerpii,
Uniwersytet w Staffordshire, Wolny Uniwersytet w Brukseli oraz Uniwersytet
Warszawski. Jerzy Kwiecinski posiada rowniez doswiadczenie w pracy akademickiej
i prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, ktére zdobywat m.in. na Politechnice
Warszawskiej oraz jako profesor wizytujacy na Brunel University of West London.

Posiada ponad 30-letnie dodwiadczenie migdzynarodowe w planowaniu strategicznym,
zarzadzaniu duzymi organizacjami, programami i projektami w sektorach: publicznym,
prywatnym, pozarzadowym i naukowo-badawczym, w tym w branzy energetyczne;j.

W latach 1993-2004 byt pracownikiem Komisji Europejskiej, w Przedstawicielstwie
w Polsce - zarzadzat programami iprojektami finansowanymi ze $rodkéw Unii
Europejskiej i uczestniczyt w pracach przygotowujacych Polske do cztonkostwa w Unii
Europejskiej. W latach 2004-2005 byt prezesem Europejskiego Centrum
Przedsiebiorczosci sp. z 0.0, w latach 2008-2015 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu.
W 2005 roku objat stanowisko Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego, gdzie zajmowat sie koordynacjq polityki rozwoju kraju i polityki spéjnosci
oraz m.in. przygotowywat Strategie Rozwoju Kraju 2007-2015 i Narodowq Strategie
Spojnosci 2007-2013.

W latach 2008-2015 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w JP Capital Group sp. z 0.0.,
specjalizujgcej sie w przygotowywaniu i wdrazaniu przedsiewzie¢ oraz innowacyjnych
projektow, w tym zaktadaniu i prowadzeniu startupéw. W tym czasie prowadzit takze
Fundacje Europejskie Centrum Przedsiebiorczosci. W 2015 roku zostat powotany na
stanowisko Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju.

Od 2015 roku jest cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju. W listopadzie 2015 roku zostat
powotany na pierwszego zastepce Wicepremiera w Ministerstwie Rozwoju. Od stycznia
2018 roku sprawowat urzad Ministra Inwestycji i Rozwoju a od wrze$nia 2019 roku
jednoczesnie funkcje Ministra Finanséw, ktore petnit do 15 listopada 2019 roku
Zajmowat sie m. in. przygotowaniem i realizacjg Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz realizacjg polityki spojnosci. Od stycznia do pazdziernika 2020 roku petnit
funkcje Prezesa Zarzadu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. (PGNiG)
oraz zasiadat w Radach Nadzorczych TUW Polski Gaz, Europolgaz S.A. oraz byt
Przewodniczacym Rady Dyrektoréw PGNiG Upstream Norway.

Pan Jerzy Kwiecifski zasiada w radach nadzorczych jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pekao Investment Banking S.A. oraz Cztonek Rady Nadzorczej Pekao
Leasing Sp. z 0.0.

Jerzy Kwiecinski spetnia wymogi odpowiednio$ci okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.
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BLAZEJ SZCZECKI
Wiceprezes Zarzadu Banku,
nadzoruje Pion Technologii
i Operaciji

==
WOJCIECH WEROCHOWSKI
Wiceprezes Zarzadu Banku,

nadzoruje Pion Bankowosci
Detalicznej

Btazej Szczecki, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion Technologii i Operacii.

Od 2004 roku zwigzany zawodowo z Grupg Kapitatowg Pekao S.A. W latach 2018-
2021 petnit funkcje Petnomocnika Zarzadu ds. Transformacji, a nastepnie réwniez
Petnomocnika Zarzadu ds. Strategii, odpowiedzialny m.in. za nadzér nad transformacjg,
cyfrowa i operacyjng oraz za kierowanie pracami nad Strategigq Banku. W latach 2017-
2018 kierowat Pionem Transformacji i Ustug w Banku zarzadzajac m.in.
IT Operacjami. W latach 2010-2017 na stanowisku Cztonka Zarzadu Pekao Leasing
odpowiadat m.in. za IT, Operacje, Ubezpieczenia, Obstuge Klienta.

W latach 2004-2010 petnit funkcje kierownicze w Pionie Bankowo$ci Korporacyjnej, w
tym uczestniczyt w pracach przygotowujacych do potaczenia Banku Pekao z Bankiem
BPH. Zanim dotaczyt do Pekao pracowat w firmie doradczej McKinsey we Frankfurcie
nad Menem w Niemczech, byt pracownikiem naukowym na uniwersytetach we
Frankfurcie nad Odrg iw Giessen w Niemczech, zdobyt réwniez do$wiadczenie
zawodowe w Dresdner Banku.

0d 2017 roku petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Centrum Kart S.A.
Od 2017 roku do sierpnia 2020 roku zasiadat z Radzie Nadzorczej Pekao Financial
Services Sp. z 0.0. petnigc funkcje Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej. Ponownie zostat powotany do Rady Nadzorczej Pekao Financial Services
Sp. z 0.0. w marcu 2021 roku i obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spotki.

Posiada tytut doktora nauk ekonomicznych, jest takze absolwentem wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra.
Ukonczyt szereg krajowych i zagranicznych szkolen i programéw, m.in. Unifuture
we wspotpracy z Institute for Management Development (IMD) w Lozannie
w Szwajcarii.

Blazej Szczecki spemia wymogi odpowiednio$ci okreSlone w art. 22aa ustawy
Prawo bankowe.

Wojciech Werochowski Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzoruje Pion Bankowo$ci
Detalicznej.

Manager z 20-letnim do$wiadczeniem w bankowosci, od 3 lat zwigzany z Bankiem
Pekao S.A., z Pionem Bankowo$ci Detalicznej. Od grudnia 2017 roku petnit role
dyrektora Departamentu Produktéw Kredytowych Klienta Indywidualnego, gdzie
zarzadzat produktami kredytowymi klienta indywidualnego oraz byt odpowiedzialny
za poziom sprzedazy, jakos¢ portfeli oraz za wyniki finansowe produktéw, i ich
rozwoj.

Przed dotaczeniem do Banku Pekao S.A. pracowat w PKO Banku Polskim, Banku
Citi Handlowy oraz Banku BPH, odpowiadajac za rozwoj i zarzadzanie produktami
kredytowymi, w tym kredytami hipotecznymi, oraz funkcie CRM. W latach 2000-
2008 byt zwigzany z General Electric Capital w Polsce, z GE Money Bankiem.
Pracowat na szeregu stanowisk w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem
produktami, rozwojem nowych modeli biznesowych, strategicznym zarzadzaniem
cenq i finansami, programami Lean Six Sigma.

Posiada dyplom studiéw wyzszych oraz dyplom studibw MBA organizowanych
przez Uniwersytet Gdanski, Copenhagen Business School, Universiteit Antwerpen.
Ukonczyt szkolenia w ramach GE Management Development Institute, w tym Six
Sigma Black Belt oraz Advanced Manager Course.

Od marca 2021 roku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pekao Direct Sp. z 0.0.

Wojciech Werochowski spetnia wymogi odpowiednio$ci okreslone w art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.
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MAGDALENA ZMITROWICZ
Wiceprezes Zarzadu,
nadzoruje Pion Bankowo$ci
Przedsiebiorstw

Magdalena Zmitrowicz, Wiceprezes Zarzadu, nadzoruje Pion Bankowosci
Przedsiebiorstw.

W 2018 roku rozpoczeta prace w Banku Pekao S.A. jako Dyrektor Zarzadzajacy
w Departamencie Bankowo$ci Korporacyjnej a od 1 grudnia 2018 roku zostata
powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku. Kariere zawodowg
rozpoczeta w 1999 roku w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w Sektorze
Bankowo$ci Detalicznej, ktorg kontynuowata w Pionie Bankowosci Przedsigbiorstw
petnigc rozne funkcje kierownicze w strukturach regionalnych Banku, w tym m.in.
Dyrektora Sprzedazy Regionu Péinocnego oraz w Departamencie Sektora
Publicznego jako Dyrektor Biura Sektora Publicznego ds. Regionéw. W ciagu
dwudziestu lat pracy w bankowosci zdobyla bogate doswiadczenie zaréwno
w zakresie szerokiej dziatalno$ci banku, wtym w szczegolnoSci w zakresie
sprzedazy, ryzyka, operacji czy tez rynku walutowego oraz w zakresie réznych
segmentow klientdw tj. klientéw detalicznych, matych, $rednich iduzych
przedsiebiorstw, klientow instytucjonalnych i sektora publicznego czy tez korporacii
migdzynarodowych. W latach 2016-2017 zarzadzata Departamentem Klientow
Korporacyjnych (Corporate Banking Departament) w strukturach CEEMEA
Commercial Banking Group Citigroup. Kierowata pracami Grupy Strategy
Champions w ramach Banku Handlowego w Warszawie.

Od stycznia 2019 roku Czlonek Rady Nadzorczej Pekao Leasing Sp. z o.0.
Od grudnia 2018 roku Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Pekao Faktoring Sp.
2 0.0., a od marca 2021 roku Przewodniczaca Rady Nadzorczej spotki.

Absolwentka Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego, studiow
podyplomowych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego oraz
podyplomowych studiow Executive MBA (EMBA) organizowanych przy Wydziale
Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyta wiele szkolen w kraju
i zagranicg, wtym m.in. w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, analizy
finansowej i sprzedazy. W 2013 roku ukoriczyta Commercial Credit College w USA
New York w ramach Citigroup.

Magdalena Zmitrowicz spetnia wymogi odpowiedniosci okreslone w art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.
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5.4 Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu Banku

Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy Banku wynidst 262 470 034 zt i nie ulegt zmianie do dnia przekazania
raportu. Kapitat zaktadowy Banku dzielit sie na 262 470 034 akcji nastepujacych serii:

— 137 650 000 akciji serii A na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
— 7690 000 akciji serii B na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

— 10630 632 akgji serii C na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
— 9777 571 akciji serii D na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
— 373 644 akgji serii E na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

— 621411 akcji serii F na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

— 603 377 akciji serii G na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

— 359 840 akciji serii H na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

— 94763 559 akgji serii | na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wszystkie istniejace akcje saq akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie istnieje jakiekolwiek zrdznicowanie akcji w zakresie
zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczegdlne przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejacymi akcjami. Prawa i obowigzki
zwigzane z akcjami sg okreslone w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w innych przepisach prawa.

Akcjonariusze Banku Pekao S.A. posiadajacy bezposrednio lub porednio, poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogoine;
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku:

UDZIAL W KAPITALE UDZIAL W KAPITALE
LICZBA AKCJI ZAKLADOWYM LICZBA AKCJI ZAKLADOWYM
1 GLOSOW NA WZ 1 0GOLNEJ LICZBIE | GLOSOW NA WZ 10GOLNEJ LICZBIE
NAZWA AKCJONARIUSZA GLOSOW NA Wz GLOSOW NA WZ
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
ZA | POLROCZE 2021 ROKU ZA | KWARTAL 2021 ROKU
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 52 494 007 20,00% 52 494 007 20,00%
Polski Fundusz Rozwoju S.A. 33596 166 12,80% 33596 166 12,80%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva 13281 544 5,06% 13281 544 5,06%
Santander

Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden 0 0
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 13201655 5.03% 13201655 5,03%
Pozostali akcjonariusze (ponizej 5%) 149 896 662 57,11% 149 896 662 57,11%
Razem 262 470 034 100,00% 262 470 034 100,00%

Do dnia przekazania niniejszego raportu Bank nie otrzymat Zadnych dodatkowych zawiadomien dotyczacych zmian
w strukturze akcjonariatu w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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5.5 Oceny wiarygodnosci finansowej

Oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A.

Bank Pekao S.A. wspdipracuje z trzema wiodacymi agencjami ratingowymi: Fitch Ratings (Fitch), S&P Global Ratings (S&P)
oraz Moody’s Investors Service. W przypadku dwoch pierwszych agencji oceny przygotowywane sg na zlecenie Banku,
na podstawie zawartych uméw, natomiast z agencjg ratingowg Moody’s Investors Service Bank nie posiada zawartej umowy,
a ocena przeprowadzana jest na podstawie publicznie dostepnych informaciji oraz spotkan przegladowych.

Bank Pekao S.A. wspdipracuje z trzema wiodacymi agencjami ratingowymi: Fitch Ratings (Fitch), S&P Global Ratings (S&P)
oraz Moody’s Investors Service. W przypadku dwoch pierwszych agencji oceny przygotowywane sg na zlecenie Banku,
na podstawie zawartych uméw, natomiast z agencjg ratingowg Moody’s Investors Service Bank nie posiada zawartej umowy,
a ocena przeprowadzana jest na podstawie publicznie dostepnych informaciji oraz spotkan przegladowych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A. byty nastepujace:

FITCH RATINGS BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dtugookresowa emitenta (IDR) BBB+ A-
Ocena krotkookresowa emitenta (IDR) F2 F2
Ocena viability bbb+ -
Ocena wsparcia 5 -
Minimalna ocena wsparcia Brak wsparcia -
Perspektywa Negatywna Stabilna
Krajowa dtugoterminowa ocena (perspektywa: negx\fv%c:; -
Krajowa krotkoterminowa ocena F1+(pol) -
S&P GLOBAL RATINGS BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dtugookresowa w walutach obcych BBB+ A-
Ocena dtugookresowa w walucie krajowej BBB+ A
Ocena krotkookresowa w walutach obcych A-2 A-2
Ocena krotkookresowa w walucie krajowej A-2 A-1
Ocena samodzielna (Stand-alone) bbb+ -
Perspektywa Stabilna Stabilna
AN W FETPADK SANKPEGO 3 roLsi
Ocena dtugoterminowa zobowigzan w walutach obcych A

Ocena krotkoterminowa zobowigzah w walutach obcych A2

Ocena dtugoterminowa zobowigzan w walucie krajowej A

Ocena krotkoterminowa zobowigzan w walucie krajowe; A2

(OGENY NIEZAMAWIANE PRZEZ BANK) BANK PEKAD S.A PoLSKA
Diugookresowa ocena depozytdéw w walutach obcych A2 A2
Krotkookresowa ocena depozytow Prime-1 Prime-1
Baseline Credit Assessment baa1 -
Diugookresowa ocena ryzyka kredytowego kontrahenta A1(cr) -
Krotkookresowa ocena ryzyka kredytowego kontrahenta Prime-1(cr) -
Perspektywa Stabilna Stabilna
Diugoterminowy rating ryzyka kontrahenta Al -
Krétkoterminowy rating ryzyka kontrahenta Prime-1 -

W dniu 7 stycznia 2021 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service poinformowata Bank o utrzymaniu dlugoterminowej
oceny depozytow na poziomie ,A2”, krotkoterminowej oceny depozytéw na poziomie ,P-1" oraz stabilnej perspektywy dla
diugoterminowej oceny depozytdw. Réwnoczesnie agencja Moody’s obnizyta ocene indywidualng (,Baseline Credit
Assesment” lub ,BCA”) i skorygowang ocene indywidualng (,Adjusted Baseline Credit Assesment” lub ,Adjusted BCA”) Banku
do poziomu ,baa2” z poziomu ,baa1” oraz dtugoterminowg ocene ryzyka kontrahenta (,Counterparty Risk Rating” lub ,CRR”)
do poziomu ,A2” z poziomu ,A1”. Dlugoterminowa opinia o ryzyku kontrahenta (,Counterparty Risk Assesment” lub ,CRA")
réwniez zostata obnizona do poziomu ,A2(cr)” z ,A1(cr)”. Krotkoterminowe oceny kontrahenta CRR i CRA zostaty odpowiednio
utrzymane na poziomach ,P-1"i ,P-1(cr)".
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Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez Moody’s, aktualizacja ocen ratingowych jest nastepstwem ogtoszenia przez
Bank nabycia niektorych aktywéw i zobowigzan Idea Bank S.A. w wyniku zastosowania instrumentu przymusowe;
restrukturyzacji w stosunku do Idea Banku, zgodnie z ramami prawnymi ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowe;j restrukturyzacji. Agencja ratingowa Moody's
stwierdzita, iz transakcja ma bardzo ograniczony wptyw na profil kredytowy Banku, a oczekiwania Moody’s co do fundamentow
i wynikéw finansowych Banku sg teraz lepiej odzwierciedlone w ocenie indywidualnej banku BCA na poziomie ,baa2’, czyli
o jeden poziom nizej od dotychczasowej oceny. Jednoczesnie, potwierdzenie diugoterminowej oceny ratingowej depozytéw
jest konsekwencjg zastosowania przez Moody's metody ,Advanced Loss Given Failure oraz umiarkowanego
prawdopodobieristwa wsparcia przez rzad Polski w razie potrzeby. Stabilna perspektywa dla ocen ratingowych odzwierciedla
oczekiwanie agenciji ratingowej, ze Bank z powodzeniem zrealizuje transakcje zgodnie z przedstawionym harmonogramem,
utrzymujac zasadniczo wskazniki finansowe na poziomach zblizonych do obecnych.

W dniu 24 czerwca 2021 roku agencja ratingowa S&P Global Ratings poinformowata Bank o utrzymaniu ocen ratingowych
Banku na dotychczasowym poziomie oraz stabilnej perspektywy ratingowej Banku.

Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez S&P, ocena ratingowa Banku odzwierciedla jego silng pozycje biznesowg
jako jednego z trzech najwigkszych bankéw uniwersalnych w Polsce oraz silny bufor kapitatowy. Zaangazowanie Banku
w kredyty w CHF nie jest zdaniem S&P istotne i w przypadku mato prawdopodobnych niekorzystnych scenariuszy Bank mogtby
skorzysta¢ ze wsparcia kontrolowanego przez panstwo inwestora strategicznego - Grupy PZU.

Stabilna perspektywa Banku odzwierciedla perspektywe najwiekszego inwestora Pekao — PZU.

Oceny wiarygodnosci finansowej Pekao Banku Hipotecznego S.A.
Pekao Bank Hipoteczny S.A. wspotpracuje z migdzynarodowg agencjg ratingowg Fitch Ratings.

Fitch podkresla, iz rating Pekao Banku Hipotecznego S.A., jest powigzany z ratingiem Banku Pekao S.A., ktdry posiada 100%
akcji Banku. Zdaniem Fitch na rating Pekao Banku Hipotecznego S.A. wptywa poziom integracji z podmiotem dominujacym
i skala dziatania oraz kapitaty Banku. Fitch uznaje, iz w Swietle pandemii perspektywa dla oceny $rodowiska operacyjnego
bankéw w Polsce pozostaje negatywna, odzwierciedlajac ryzyka w stosunku do bazowego scenariusza ekonomicznego
zaktadanego przez Fitch oraz zwigzanej z nim presji na dochodowos¢ sektora.

Na koniec czerwca 2021 roku listy zastawne emitowane przez Pekao Bank Hipoteczny S.A., posiadaty rating ,A-" przyznany
przez agencje ratingowg Fitch. Wysoka ocena listow oznacza, ze Pekao Bank Hipoteczny S.A. ma mozliwos¢ emitowania
papieréw wartosciowych o wysokim poziomie bezpieczefstwa i pozyskiwania diugoterminowych Srodkéw na dziatalno$é¢
kredytowa. Ocena dtugoterminowa Pekao Banku Hipotecznego S.A. byta na poziomie BBB+, z perspektywa ,Negatywng’,
w tym dla emitowanych listow zastawnych.
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6 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
6.1 Opis dokonan Banku Pekao S.A.

Bank Pekao S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujgcym petny zakres ustug bankowych $wiadczonych na rzecz
klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzacym dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce. Grupa Kapitatowa Banku Pekao
S.A. obejmuije instytucje finansowe dziatajace na rynkach: bankowym, zarzadzania aktywami, ustug maklerskich, doradztwa
inwestycyjnego i transakcyjnego, leasingu i faktoringu. Od 2017 roku Bank Pekao S.A. jest cze$cig grupy kapitatowej PZU
S.A,, najwiekszej instytucji finansowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Bank oferuje konkurencyjne na rynku polskim produkty i ustugi, wysoki poziom obstugi klientéw oraz rozwinieta sie¢ dystrybucii.
Szeroka oferta produktowa, nowatorskie rozwigzania i indywidualne podejscie do klienta zapewniajg kompleksowg obstuge
finansowa a zintegrowany model obstugi dostarcza najwyzszej jakoSci ustugi klientom oraz zapewnia optymalne dopasowanie
do zmieniajacych sie potrzeb. Bank systematycznie umacniania pozycje rynkowa w strategicznych obszarach dziatalno$ci.

MODEL BIZNESOWY
Model biznesowy Banku oparty jest na segmentacii klientéw wyodrebniajacej nastepujace obszary:

—  BANKOWOSC DETALICZNA | BANKOWOSC PRYWATNA - obstugujaca Klientéw indywidualnych, w tym Klientow
zamoznych bankowo$ci prywatnej oraz mikroprzedsigbiorstwa. Klientom bankowo$ci prywatnej oferowane jest doradztwo
inwestycyjne poprzez centra bankowosci prywatnej i kanaty zdalne, natomiast wszyscy klienci indywidualni
i mikroprzedsiebiorstwa sg obstugiwani za pomocg szerokiej wiasnej sieci oddziatow i placéwek partnerskich wspartej
wiodacymi na rynku kanatami obstugi zdalnej, w tym kanatami cyfrowymi,

— BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW - dostarczajaca ustugi finansowe Klientom z sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw, ktorzy obstugiwani sg przez doradcéw przy wsparciu specjalistéw produktowych. Obstuga prowadzona
jest w wyspecjalizowanych Centrach Klienta Biznesowego, Centrach Korporacyjnych oraz uniwersalnych oddziatach
detalicznych. Klientom oferowane sg produkty i ustugi dostosowane do ich indywidualnych potrzeb bazujace
na rozwigzaniach sprawdzonych w bankowo$ci korporacyjnej i dostosowanych do potrzeb segmentu Przedsigbiorstw,

— BANKOWOSC KORPORACYJNA | INWESTYCYJNA - dostarczajaca ustugi finansowe duzym klientom korporacyjnym,
podmiotom sektora publicznego, instytucjom finansowym oraz podmiotom z branzy finansowania nieruchomosci
komercyjnych. Klienci bankowo$ci korporacyjnej i inwestycyjnej sg obstugiwani przez doradcéw przy wsparciu
specjalistdw produktowych.

Prezentacja informacji wedtug modelu biznesowego oparta jest o stosowany model zarzadczy, w ktérym gtéwnym kryterium
podziatu sprawozdawczosci Grupy jest klasyfikacja klienta w zalezno$ci od jego profilu i modelu obstugi.

W dniu 3 stycznia 2021 roku Bank przejat przedsiebiorstwo i zobowigzania Idea Bank S.A. z wytaczeniami, w wyniku
zastosowania przez BFG instrumentu przymusowe;j restrukturyzacji. Przejete aktywa, zobowigzania i klienci nie zostali na
dzien publikacji raportu przypisani do zadnego z powyzszych obszaréw dziatalno$ci, co nastapi po zakonczeniu procesu
integracji przejetego przedsigbiorstwa.
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BANKOWOSC DETALICZNA | BANKOWOSC PRYWATNA

Strategia - Filar Klient

Intensywnie rozwijamy kanaly cyfrowe oraz szybkie i wygodne procesy obstugi. Dazymy do umozliwienia klientom
detalicznym zatatwienia prawie kazdej sprawy online. Wskaznik digitalizacji wynoszacy blisko 100% to jedna
z kluczowych aspiraciji strategicznych.

Gtéwnym kanatem kontaktu z klientem staje sie aplikacja mobilna PeoPay. Planujemy w jeszcze wigkszym stopniu
wykorzysta¢ zaawansowang analityke danych i nowoczesne narzedzia wspierajace sprzedaz w celu personalizacii oferty,
poprawy jakoSci obstugi i zwiekszenia sktonno$ci do polecania naszych ustug. Kluczowg miarg sukcesu, do ktérej dazymy,
jest skokowy awans w rankingach satysfakcii klientow.

Rozwdj bankowosci elektronicznej i mobilnej

W I pétroczu 2021 roku liczba aktywnych klientdw bankowos$ci mobilnej zwigkszyta si¢ 0 135 tys. i jest 1,6 razy wigksza niz
dwa lata temu. Liczba aktywnych klientéw mobilnych korzystajacych z PeoPay, w | pdtroczu 2021 roku zwigkszyta sie o kolejne
201 tys. klientow i jest 2,1 razy wieksza niz dwa lata temu.

Uzytkownicy bankowosci mobilnej 0 (tys.) Uzytkownicy PeoPay o (tys.)
T D I 1 S e—
o - 1884
2178 8
1824 1513
1394
899
I Potrocze 19 1 Pdirocze 20 | Pdirocze 21 | Potrocze 19 | Potrocze 20 | Potrocze 21

() Liczba unikalnych klientéw aplikacji mobilnych Banku i nowego Pekao24 , ktérzy zalogowali sie do bankowosci mobilnej w ostatnim kwartale
(w przypadku korzystania z réznych kanatéw mobilnych klient liczony tylko jeden raz).

(") Liczba unikalnych klientéw aplikacji PeoPay, ktorzy zalogowali sig do aplikacji w ostatnim kwartale.

Na koniec | pdtrocza 2021 roku z bankowo$ci mobilnej aktywnie korzystato 81,5 tys. firm, za$ z bankowo$ci elektronicznej 176
tys. (wzrost 0 7,3 tys. w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku).

W aplikacji PeoPay - gtéwnym narzedziu bankowosci mobilnej oferujemy szereg nowatorskich rozwigzan m.in.:

zawarcie umowy pozyczki w ramach procesu ,ha klik”, bez wychodzenia z domu - w ciggu 30 sekund od akceptacii
umowy,

—  zawarcie umowy pozyczki w placéwce Banku ,na klik,

—  zatwierdzanie przelewdw i ptatnosci biometrig palca lub twarzy,

—  szeroki wybdr metod ptatnosci: Google Pay, Apple Pay, BLIK, ptatnosci PeoPay, Garmin Pay, Fitbit Pay,
—  placenie za zakupy internetowe w telefonie bez potrzeby logowania sie do bankowo$ci internetowe;,

—  skanowanie numer6w rachunku z faktur bez konieczno$ci przepisywania numeréw rachunku do aplikacii,

— realizacje transakcji w ztotych, jak i wybranych walutach obcych bez przewalutowania, dzigki powigzaniu z odpowiednimi
rachunkami walutowymi,

—  zarzadzanie kartami, dzieki czemu klient moze aktywowaé, zablokowac lub zastrzec karte, a takze zmienic limity wyptat
i pfatnosci karta,
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wptaty i wyptaty gotowki na swoje konta przez posiadaczy rachunkéw indywidualnych jak i firmowych,
— udostepnienie modutu ,Wiadomosci” do korespondenciji z Bankiem,

—  kontakt z konsultantem poprzez wiadomosci tekstowe (chat) i mozliwo$¢ skorzystania z Asystenta Google w aplikacji
PeoPay,

—  przesytanie dokumentéw dotyczacych polis ubezpieczeniowych i polis na zycie oraz zawieranie umowy przelewu praw
Z umowy ubezpieczenia nieruchomosci (cesji),

— automatyzacje ptatno$ci cyklicznych z wykorzystaniem ustugi Qlips (ustuga miedzybankowa wspierana przez KIR i ZBP),
—  wykonywanie automatycznych ptatno$ci za przejazdy autostradami przy uzyciu ustugi Autopay.

W czerwcu 2020 roku udostepniliémy aplikacje PeoPay KIDS dedykowana dzieciom w wieku 6-13 lat. Dzieki aplikaciji dzieci
w tatwy i przystepny sposéb moga uczyc¢ sie oszczedzania i zarzadzania wiasnymi $rodkami. Dziecko moze réwniez otrzymaé
wiasng karte ptatniczg PeoPay KIDS, dzieki ktérej bedzie mogto ptaci¢ w sklepach oraz wyptaci¢ gotdwke — limit transakcii
kartg ustala rodzic. W aplikacji mozliwe jest takze zlecenie prostych operacii, takich jak przelew z Konta Przekorzystnego albo
dotadowanie telefonu na karte. W 2021 roku wprowadzili$my nowe funkcjonalnosci do aplikacii:

—  mozliwos¢ zakupu kodow do gier - dzieki temu najmiodsi moga skorzysta¢ z dodatkowych atrakcji dostepnych na
swoich ulubionych platformach i w grach, takich jak Xbox, Nintendo, Blizzard czy Minecraft. Kazdy zakup odbywa sie
pod kontrolg rodzica, ktéry w swoim panelu autoryzuje transakcje,

— logowanie odciskiem palca lub zdjeciem twarzy - dzieki temu dzieci w nowoczesny i jeszcze bezpieczniejszy sposob
moga logowac¢ sie do aplikacji,

—  wysytanie prosby do rodzica o zasilenie wybranej Skarbonki w aplikacji lub Portfela — dzigki czemu rodzic moze
wspiera¢ dziecko w realizacji celéw oszczednosciowych.

Aplikacja PeoPay KIDS cieszy sie duzg popularnoscia wsrod dzieci, na koniec czerwca 2021 roku mtodzi klienci posiadali
blisko 70 tys. wirtualnych skarbonek przeznaczonych na indywidualne cele.

Systematycznie rozwijamy nowg wersje serwisu Pekao24 oraz proces petnej migracji klientéw z poprzedniej wersji. Na koniec
czerwca 2021 roku 90% klientow korzystato wytacznie z nowej wersji serwisu Pekao24 .

W ramach rozwoju procesdw samoobstugowych oraz ich usprawnien udostepnilismy nastepujace funkcjonalno$ci:

wygodne podsumowanie stanu aktywéw i zobowigzan dla klientéw indywidualnych,

— mozliwos¢ skontaktowania sie z Bankiem poprzez nowoczesne kanaly kontaktu, dostepne juz na stronie logowania
do serwisu Pekao24,

—  rozszerzenie liczby klientéw, mogacych skorzysta¢ z procesu zdalnego odzyskiwania hasta o klientéw z docelowym
PINem bez ustanowionego hasta,

—  szybkie ptatnosci KIR Paybynet dla ptatnosci za naleznosci podatkowe na portalu podatki.gov.pl,

— funkcjonalno$¢ urzadzen zaufanych (DFP) - alternatywa dla kodéw autoryzacyjnych - ponad 1 min dodanych nowych
zaufanych urzadzen w miesigc od wdrozenia,

—  rozszerzenie dostepu do oferty ubezpieczen w ramach wspotpracy z PZU m.in.: ubezpieczenie podrézne,
—  skfadanie wnioskéw o Swiadczenia 300+/500+ w nowej wersji, dostepne réwniez w aplikacji PeoPay,
—  dodawanie nowych ofert sprzedazowych — m.in.: Pozyczka Konsolidacyjna ,ha Klik”.

RozszerzyliSmy réwniez ustugi cyfrowej tozsamos$ci PekaolD oraz profilu zaufanego, umozliwiajacych zdalne potwierdzenie
tozsamosci klientéw detalicznych. Dzieki integracji z Weztem Krajowym elDAS nastapit skokowy wzrost aktywacji PekaolD.
Do korica | pétrocza 2021 roku liczba klientow korzystajacych z PekaolD przekroczyta jeden milion.

Na stronie internetowej Banku uruchomilismy nowa platforme ,Wszystko w jednym miejscu”, ktéra udostepnia szereg
rozwigzan finansowych, utatwiajacych prowadzenie biznesu oraz zbior przydatnych wskazéwek dla wiascicieli firm.
Przedsiebiorcy otrzymuja  sugestie korzystnych produktéw i ciekawych ustug, dostosowanych do potrzeb mikrofirm.
Na platformie znajdujg sie takze nowoczesne narzedzia i atrakcyjne oferty partnerow, takie jak ustugi prawne czy pomoc
informatyczna.
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Otwarta bankowos¢

Otwarta bankowo$¢ to nowy standard na rynku ustug ptatniczych wdrozony zgodnie z dyrektywg unijng PSD2. W | pétroczu
2021 roku konsekwentnie rozwijali$my ustugi otwartej bankowosci, ktéra umozliwia szybki dostep do informaciji o rachunkach
winnych bankach oraz wykonywanie przelewdw z tych rachunkdéw w serwisie Pekao24 i aplikacji PeoPay. Jako jedyni w Polsce
w ramach otwartej bankowo$ci udostepniamy rowniez przelewy zagraniczne (SEPA, SWIFT) z rachunkéw w PKO BP, Inteligo,
Santander, ING, BNP Paribas, Alior Bank, Millennium, mBanku i Getin Bank. Obecnie klienci mogg dodawa¢ informacje
o rachunkach z 10 bankéw. Dzieki ustudze otwartej bankowos$ci w wybranych procesach kredytowych istnieje mozliwosé
wykorzystania danych pobranych z innego banku, co znacznie usprawnia i skraca $ciezke procesu kredytowego.

Obstuga klienta
W rankingu Instytucja Roku 2021 tytut ,Najlepszej placowki bankowej w Polsce” otrzymato 15 oddziatéw Banku, nagroda
zostata przyznana za jakos¢ obstugi podczas wizyty w oddziale.

Na poczatku 2021 roku jako jedni z pierwszych wdrozyli$my proces szybkiej rejestracji firmy w Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG) wraz z otwarciem konta firmowego. Dzigki temu klient posiadajacy dostep do Pekao24,
za posrednictwem jednego wniosku moze zarejestrowaé firme, uzyskaé NIP, REGON oraz produkty bankowe takie jak Konto
Przekorzystne Biznes, karte debetowg lub rachunki pomocnicze. Od | pdirocza 2021 roku powyzszy proces uruchomilismy
réwniez w aplikacji PeoPay.

Strategia - Filar Wzrost

Dazymy do wzrostu biznesu w najbardziej rentownych segmentach rynku, grupach produktowych i obszarach
niewykorzystanego potencjatu, ktore przyniosa poprawe dochodowosci, tj. consumer finance oraz w segmencie
mikrofirm. W ciggu najblizszych czterech lat planujemy pozyskiwa¢ rokrocznie ponad 400 tys. klientéw indywidualnych
i zwiekszy¢ z 7% do 10% udziat w rynku pozyczek gotéwkowych. Ponadto dazymy do odmtodzenia struktury
demograficznej klientéw indywidualnych. Celem jest pozyskanie do 2024 roku ponad 600 tys. klientdw ponizej 26 roku
zycia.

Stawiamy rowniez na cyfrowy wzrost w produktach inwestycyjnych. W perspektywie 2024 roku ponad 80% wolumenu
sprzedazy funduszy inwestycyjnych bedzie realizowana w kanatach zdalnych. Wzmacniamy réwniez synergie biznesowe
z Grupg PZU, czego efektem bedzie wzrost sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych i dwukrotny wzrost skfadki
przypisanej brutto do 2024 roku.

Liczba klientéw i rachunkow

Na koniec | pdirocza 2021 roku obstugiwalismy ponad 5,4 min klientéw indywidualnych oraz prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza. Nasi klienci mogg korzysta¢ z szerokiej oferty kont osobistych, pakietow produktéw i ustug oraz pozyczek
gotéwkowych i kredytéw hipotecznych.

W | péiroczu 2021 roku otworzylismy 190 tys. Kont Przekorzystnych, Kont Swiat Premium i Kont Bankowosci Prywatnej, w tym
27% z wykorzystaniem kanatéw zdalnych (réwniez na selfie w oparciu o biometrig).

Konto Przekorzystne zajeto | miejsce w tegorocznej edycji prestizowego rankingu Ztoty Bankier w kategorii najlepsze konto
osobiste. W ocenie ekspertéw Konto Przekorzystne najlepiej odpowiada na potrzeby réznych grup klientéw, zaréwno tych,
korzystajacych tylko z tradycyjnych ustug bankowych, jak i tych korzystajacych z innowacyjnych rozwigzan mobilnych.

Konsekwentnie wprowadzaliémy dodatkowe funkcjonalnoéci Kont Przekorzystnych i Kont Swiat Premium. W czerwcu 2021
roku, przy wspotpracy z PZU, wdrozyliSmy do oferty ,Pakiet Komfort”, ktéry stanowi jedno z niewielu dostepnych na rynku
potaczen produkidw bankowych i ubezpieczeniowych o szerokim zakresie ochrony. ,Pakiet Komfort” daje klientom m.in.
mozliwo$¢ natychmiastowych platno$ci oraz ubezpieczenia transakcji zakupdw internetowych, pomoc w razie awarii w domu,
ubezpieczenia rzeczy osobistych. Dostepny jest w trzech wariantach: Platynowym, Ztotym i Standard, zréznicowanych pod
wzgledem liczby przelewow Express Elixir do wykorzystania w miesigcu oraz zakresu ubezpieczenia.
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Na koniec czerwca 2021 roku Bank prowadzit 6 675,1 tys. ztotowych rachunkéw biezacych, 403,7 tys. rachunkow kredytow
hipotecznych oraz 623,0 tys. rachunkdw kredytéw Pozyczki Ekspresowe;.

(wtys.)

30.06.2021 30.06.2020

Liczba ztotowych rachunkéw biezacych() 66751 6 369,6
w tym pakiety 4776,3 4590,4
Liczba rachunkdéw kredytoéw hipotecznych(”) 403,7 398,6
w tym ztotowych 375,9 367,7
Liczba rachunkdéw kredytow Pozyczki Ekspresowejt™) 623,0 702,1

) Liczba rachunkoéw tacznie z rachunkami kart przedptaconych (prepaid).
) Rachunki klientow detalicznych.
) Pozyczka ekspresowa, pozyczka ekspresowa biznes.

Produkty kredytowe

Od czerwca 2021 roku korzystamy z funkcjonalno$ci bankowosci otwartej w procesach udzielania pozyczki gotowkowej, limitu
pozyczki w koncie i karty kredytowe, wykorzystujac do oceny zdolno$ci kredytowej klienta historie rachunku z innego banku.
Dzigki temu przyspieszyliSmy proces kredytowy a nasi klienci zyskali mozliwo$¢ otrzymania szybszej decyzji kredytowe;.
Aktualnie do procesu kredytowego mozna pobraé i wykorzystaé historie rachunku prowadzonego w nastepujacych bankach:
Santander, Millenium, Alior, BNP Paribas, ING, Credit Agricole.

Warto$¢ udzielonych pozyczek gotowkowych w | pdiroczu 2021 roku mierzona wolumenem netto wyniosta 2,1 mid zt i wzrosta
0 +25% w poroéwnaniu do | pétrocza 2020 roku. Sprzedazw kanatach zdalnych w | pétroczu 2021 roku wyniosta ponad 0,7 mid
zt (+38% w poréwnaniu do | pdtrocza 2020). W procesach zdalnych zostato udzielonych 55% pozyczek gotéwkowych.

Nastapit rowniez wzrost sprzedazy limitéw pozyczki w koncie zaréwno w oddziatach jak i zdalnie, w tym ,na klik”. W Il kwartale
2021 roku zawarto 0 18% wigcej umow o nowe limity w poréwnaniu do | kwartatu 2021 roku.

W | pétroczu 2021 roku sprzedaz kredytow mieszkaniowych wyniosta prawie 5,3 mid zt, notujac wzrost wolumenu o 26% r/r,
aw Il kwartale 2021 roku odnotowaliSmy najwigkszg w historii sprzedaz kredytdw mieszkaniowych na poziomie ponad 3,1
mid zt.

Rozwdj w obszarze produktéw ubezpieczeniowych

W | potowie 2021 roku rozszerzyli$my oferte ubezpieczeniowa o produkt w formule standalone — ubezpieczenie turystyczne,
dostepne w bankowosci elektronicznej i mobilnej. Ubezpieczenie jest dostepne w kilku wariantach, klient moze dopasowaé
zakres i sumy ubezpieczenia do swoich potrzeb. W pierwszych miesigcach oferowane jest ze specjalng znizka. Wdrozenie
ubezpieczenia turystycznego to jedno z zatozen nowej Strategii oraz efekt rozszerzenia wspotpracy w ramach Grupy PZU.

W kanatach elektronicznych przygotowali$my réwniez mozliwo$¢ zakupu ubezpieczenia komunikacyjnego na korzystnych
warunkach. W ramach rozwoju oferty produktowej udostepniliSmy klientom nowe pakiety ustug do kont osobistych (Pakiet
Komfort), ktorych istotnym elementem jest pakiet ubezpieczen z ustugami assistance. Ubezpieczenie oferuje szeroki zakres
ochrony, zapewniajacy realng pomoc, a przez pierwsze 6 miesiecy jest dla klientéw bezptatne.

W | pétroczu 2021 roku w porédwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 19% wzrosta akwizycja nowych klientow
za posrednictwem PZU. Skuteczne dziatania sprzedazowe w obszarze bancassurance przyczynity sie¢ wzrostu udziatu
pozyczek gotdwkowych sprzedawanych z ubezpieczeniem do poziomu 37%, udziat kredytéw hipotecznych udzielanych
z ubezpieczeniem byt o 12 p.p. wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku i przekroczyt poziom 96%. W | potowie
2021 roku zebrano réwniez o 52% wiecej sktadki w ramach produktéw ubezpieczeniowych powigzanych z produktami
bankowymi niz w | potowie 2020 roku.
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Dziatalno$¢ depozytowa, maklerska oraz sprzedaz produktéw inwestycyjnych

Depozyty (mid zf) Fundusze inwestycyjne (mid zf)

v
+23,2%
w5 1210 1230 ‘
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Na koniec czerwca 2021 roku depozyty klientéw indywidualnych i klientdw biznes wyniosty 123,0 min zt i byly wyzsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu 0 11,2%.

Aktywnie zachecaliSmy klientow nabywajacych produkty inwestycyjne do korzystania z kanatéw zdalnych, oferujac
preferencyjne warunki cenowe. W | pétroczu 2021 roku udostepniliSmy mozliwo$¢ w petni zdalnego podpisania umowy
o przyjmowanie i przekazywanie zlecen, dotyczacych jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, aktualizacii
kwestionariusza i wskazania zgody na nosnik trwaty, jak réwniez mozliwos¢ zdalnego otwarcia rachunku inwestycyjnego
w Biurze Maklerskim Pekao.

W konsekwencji rekordowo niskich stép procentowych, utrzymujacych sie od | potowy 2020 roku, w naszej ofercie
pozostaly tylko lokaty zawierane na okres 3 i 6 miesiecy, ktére mozna otworzy¢ jedynie w bankowosci elektronicznej lub
w aplikacji mobilnej PeoPay.

W | pétroczu 2021 roku, przy wspdipracy z Biurem Maklerskim Pekao wprowadzilismy do oferty dla klientéw indywidualnych
i bankowo$ci prywatnej nastepujace produkty:

— 11 ofert publicznych certyfikatow/produktow strukturyzowanych emitowanych przez dostawcow zewnetrznych (Societe
Generale, Goldman Sachs, Raiffeisen Centrobank AG, UniCredit Bank AG), w ktdrych przyjeto zapisy na taczng kwote
295,5min zti 3,1 min USD,

—  cztery subskrypcje Certyfikatow Inwestycyjnych PZU FIZ Akord dla serii AL, AM, AN i AO, dla ktérych fgczna kwota
zapis6w wyniosta 87,5 min zt.

Na koniec | pdirocza 2021 roku Biuro Maklerskie Pekao prowadzito facznie 186,7 tys. rachunkéw inwestycyjnych, obstugujac
133,5 tys. rachunkéw z aktywnym dostgpem do ustug za posrednictwem kanatow zdalnych. Bezpo$rednia obstuga
prowadzona byta w ramach ogdlnopolskiej sieci obejmujacej facznie 357 placdwek $wiadczacych obstuge w zakresie ustug
maklerskich. Warto$¢ aktywow Biura Maklerskiego Pekao i Domu Inwestycyjnego Xelion S.A. na 30 czerwca 2021 roku
wyniosta 29,3 mid zt.

W | pétroczu 2021 roku Biuro Maklerskie Pekao:

—  peito funkcje oferujacego dla emisji 3 serii listdw zastawnych Pekao Banku Hipotecznego SA kierowanych do klientéw
profesjonalnych i uprawnionych kontrahentéw,

— pehito funkcje gwaranta i oferujgcego dla oferty akcji spétki InPost S.A. kierowanej dla klientéw profesjonalnych
i uprawnionych kontrahentéw,

—  uczestniczyto w przyjmowaniu zapiséw w ramach: oferty publicznej akcji Vercom SA oraz obligacji KRUK SA serii AK3,
17 wezwan na sprzedaz akcji i 3 zaproszen do sprzedazy akcji, 5 emisjach akcji z wykonaniem prawa poboru.

Bank Pekao S.A. 2



Sprawozdanie z dziatalnosci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

w | pétroczu 2021 roku

Strategia - Filar Efektywnos$¢

Wzmocnienie zdolnosci do efektywnego zarzadzania kosztami i doskonato$¢ procesowa stanowi jeden z filaréw Strategii
Banku w obszarze Bankowos$ci Detalicznej i Prywatnej, dlatego jesteSmy skoncentrowani na transformac;ji
technologicznej, poprawie efektywno$¢ operaciji i sieci dystrybucji a takze optymalizacji proceséw kredytowych,
w tym w procesow dla kredytu hipotecznego i finansowania mikrofirm.

Zgodnie ze Strategig podejmujemy dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnos$ci i migracje proceséw do kanatow
zdalnych. W Il kwartale 2021 roku Bank zmniejszyt sie¢ placéwek o 48 jednostek. W ramach rozwoju sieci franczyzowej liczba
placéwek agencyjnych w okresie ostatniego roku zwiekszyta sie o 8 jednostek.

Sie¢ dystrybuciji

Bank udostepnia klientom szerokg sie¢ oddziatéw i bankomatéw z dogodnym dostepem na terenie catego kraju, a takze
profesjonalne centrum obstugi telefonicznej oraz konkurencyjng platforme bankowosci internetowej i mobilnej dla klientow
indywidualnych, korporacyjnych oraz matych i mikro firm.

30.06.2021 30.06.2020

Placéwki ogotem 669 785
wiasne 597 721
partnerskie 72 64
Liczba wiasnych bankomatow 1549 1644

BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW

Bankowo$¢ Przedsigbiorstw obejmuje segmenty matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) oraz segment $rednich korporagji
(MID).

Strategia - Filar Klient

W centrum naszych dziatan najwyzej stawiamy klienta i jego potrzeby, intensywnie rozwijamy kanaty cyfrowe oraz szybkie
iwygodne procesy obstugi. W jeszcze wiekszym stopniu bedziemy wykorzystaé zaawansowang analityke
danych i nowoczesne narzedzia CRM wspierajgce sprzedaz, ktore pozwolg na lepszego dopasowanie oferty, poprawe
jakosci obstugi i zwigkszenie sktonnosci do polecania naszych ustug.

Zgodnie ze Strategig planujemy pozyskiwaé rocznie 2,2 tys. klientow MSP oraz 1 tys. klientéw segmentu MID.

W I potroczu 2021 roku utrzymalismy wysoki poziom akwizycji i pozyskalismy rekordowe, liczbg ponad 2 tys. nowych klientow.
Dynamika wzrostu akwizycji w segmencie MSP wyniosta +60% r/r, a w segmencie MID +68% r/r. Na koniec Il kwartatu 2021
roku w Pionie Bankowo$ci Przedsiebiorstw obstugiwali$my ponad 48,7 tys. klientow.

Akwizycja klientow MSP+MID pétrocznie (szt)
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Strategia - Filar Wzrost

Koncentrujac si¢ na najbardziej rentownych segmentach i grupach produktowych planujemy wzrost udziatu w dochodach
w segmencie MSP o0 2 p.p oraz 0 4 p.p. w segmencie MID wzgledem 2020 roku.

Dziatalno$¢ kredytowa i finansowanie klientéw
Oferujemy klientom szeroka, kompleksowa oferte produktdw i ustug, w tym kredyty bankowe, leasing, faktoring, organizowanie
emisji oraz inne specjalistyczne formy finansowania.

Sprzedaz kredytow w segmencie Klienta MSP osiagneta rekordowy poziom w Il kwartale 2021, co przelozyto sie na dynamike
sprzedazy +77%rir.

Sprzedaz kredytow MSP pétrocznie (min zi)
2433V
1981
1376
| Pétrocze 20 Il Pétrocze 20 | Pétrocze 21

Portfel finansowania dziatalnosci klientow w Il kwartale 2021 roku wzrést 0 21,7% r/r w segmencie MSP i 11% w segmencie
MID.

Finansowanie (mld zf)
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Do najwazniejszych projektdw zrealizowanych w | péiroczu 2021 roku naleza:

— udzielenie kredytu konsorcjalnego jednemu z lideréw branzy transportu kolejowego na kwote 615 min zt,

— finansowanie przejecia polskiego lidera branzy ustug finansowych dla biznesu na kwote 130 min zt,

— udzielenie kredytu konsorcjalnego jednemu z liderdw branzy ptyt gresowych i klinkierowych na kwote 115 min zt,

— udzielenie kredytu akwizycyjnego dla jednego z lideréw branzy chemicznej na kwote 98 min zt.
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Strategia - Filar Efektywno$¢

Dazymy do istotnego zwigkszenia zakresu ustug dostepnych dla klientow MSP i MID w strefie samoobstugowej
w kanatach cyfrowych. Jednocze$nie optymalizujemy i automatyzujemy procesy kredytowe.

Dziatalno$¢ transakcyjna

Konsekwentnie rozwijaliSmy strefe samoobstugowa dla klientéw firmowych w bankowosci elektronicznej PekaoBiznes24.
Udostepnilismy kolejne procesy, umozliwiajagce samoobstuge m.in. sktadanie wnioskow z zakresu obstugi kart kredytowych,
tarczy PFR, zamknigcia subkont.

Jako pierwsi w Polsce w segmencie klientéw firmowych, w bankowosci elektronicznej PekaoBiznes24 udostepnilismy nowy
produkt — przelew na telefon, dzieki ktéremu klienci firmowi moga zainicjowaé przelew krajowy na zdefiniowany w BLIKu numer
telefonu.

Zaproponowali$my klientom alternatywng forme lokowania nadwyzek finansowych w postaci funduszy diuznych w ramach
uczestnictwa w jednostkach funduszy Pekao TFI o najmniejszym ryzyku inwestycyjnym.

We wspdipracy z Tpay zaoferowali$my klientom nowg ustuge wspierajaca dynamicznie rozwijajacy sie e-commerce — bramke
ptatniczg do ptatnosci internetowych.

W | pétroczu 2021 roku wdrozylismy nowg biometryczng metode ‘na selfie’ zdalnej weryfikacji tozsamosci reprezentantow
potencjalnego klienta. Metoda ta, wykorzystujac rozwigzania znane z obszaru bankowosci detalicznej, umozliwia podmiotom
z segmentu MSP oraz korporacjom nawigzywanie relacji catkowicie zdalnie, niezaleznie od ich formy prawnej. Rozwigzanie
przeznaczone jest dla firm zarejestrowanych w Polsce, ktorych reprezentantami sg osoby posiadajace polskie dowody
osobiste.

Strategia - Filar Odpowiedzialnosé

Wspieramy rozwoj gospodarczy koncentrujac sie na dystrybucji rzadowych i unijnych programéw odbudowy gospodarki
oraz transformaciji klimatycznej. Dziatalno$¢ komercyjna i operacyjna Banku bedzie w coraz wigkszym stopniu oparta
na czynnikach zrbwnowazonego rozwoju.

Po raz drugi umoZliwilismy klientom sktadanie wnioskéw o subwencie finansowa w ramach rzgdowego programu tzw. ,Tarczy
Finansowej PFR 2.0”, ktéry ma pomédc mikrofirmom oraz matym i Srednim przedsigbiorstwom dziatajgcym w branzach
najbardziej zagrozonych pandemig zachowaé ptynno$¢ finansowa. W | kwartale 2021 roku przedsigbiorcy uprawnieni
do uzyskania subwencji mogli sktada¢ wnioski przez bankowos¢ internetowa.

W zwigzku z uruchomieniem w | pétroczu 2021 roku, przez PFR procesu umorzenia subwencji w ramach ,Tarczy Finansowe;
PFR 1.0, udostepniliémy klientom obstuge procesu umorzen poprzez bankowo$¢ elektroniczng: Pekao24 dla Firm,
PekaoBiznes24 oraz Idea Cloud. W przypadku pytan lub watpliwosci, klienci moga skorzysta¢ ze wsparcia specjalnie
dedykowanej infolinii.

BANKOWOSC KORPORACYJNA

Pion Bankowosci Korporacyjnej obejmuje segmenty korporacji, znaczacych grup kapitatowych (tzw. Duze Korporacje),
klientéw sektora publicznego, instytucji finansowych oraz nieruchomosci komercyjnych i finansowania specjalistycznego.
Dzigki wykwalifikowanej kadrze pracowniczej, specjalistycznej wiedzy, bezpiecznym i efektywnym procesom oraz zdolnosci
do wspdtfinansowania najwigkszych projektdw w oparciu o bardzo silng pozycje ptynnosciowq i kapitatowg jeste$my liderem
rynkowym w obszarze obstugi korporacyjne;.

Swiadczymy wszechstronne ustugi banku uniwersalnego, jak réwniez te z obszaru leasingu, faktoringu, doradztwa
inwestycyjnego, doradztwa w zakresie fuzji i przeje¢ oraz zaawansowanych produktdw obszaru treasury i rynku kapitatowego.
Obstugujemy réwniez kompleksowe oferty krétko- jak i dtugoterminowego finansowania dziatalnosci miedzynarodowe;j,
wspierajac ekspansje polskich przedsiebiorstw zardwno na rynkach europejskich jak i krajow rozwijajacych. W ramach
opracowywanych transakcji wspdtpracowaliémy m.in. z KUKE, korzystajac z zawartej umowy ramowej.

Ponadto kontynuujemy wspdtprace z Grupg UniCredit, ktéra przewiduje obstuge klientéw UniCredit na rynku polskim
oraz polskich klientéw na rynkach zagranicznych. Umowa pozwala na wspieranie polskich klientéw w prowadzeniu dziatalnosci
w krajach, gdzie jest obecna Grupa UniCredit. Umowa wzmacnia tez role Banku jako eksperta rozwigzan transgranicznych
dla klientow migdzynarodowych i pozycjonuje Bank Pekao S.A. jako polski bank o zasiegu europejskim.
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Podijete porozumienia z partnerami pozwolity rozszerzy¢ zasieg geograficzny obstugiwanych rynkéw i dalszy rozwoj biznesu
z firmami miedzynarodowymi.

Szeroka oferta produktéw i ustug, nowatorskie rozwigzania, indywidualne podejécie oraz kompleksowa i profesjonalna obstuga
przedsigbiorstw, instytucji finansowych i jednostek sektora publicznego sg doceniane przez klientéw i stanowig o sile
Bankowosci Korporacyjne;.

Strategia

Planujemy utrzyma¢ pozycje lidera w bankowosci korporacyjnej i zachowaé wysoki udziat rynkowy w dochodach
co najmniej na poziomie z 2020 roku, potencjalnie go zwigkszajac, poprzez efektywny wzrost wolumendw
z wykorzystaniem przewag konkurencyjnych takich jak: dogtebna ekspertyza sektorowa, wiedza z zakresu finansowania
specjalistycznego oraz rosnaca digitalizacja proceséw.

Konsekwentnie rozwijamy cyfryzacje, automatyzacje proceséw oraz optymalizujemy prace doradcdw, dzigki czemu klienci
otrzymujg szerokie spekirum rozwigzan cyfrowych, umozliwiajgcych samoobstuge, a doradcy majq wigcej czasu i lepsze
narzedzia do dotarcia ze specjalistyczng wiedza do najbardziej wymagajacych przedsiebiorstw.

Bank jako wiodaca instytucja wspdtpracujaca z najwiekszymi klientami korporacyjnymi, oprécz wsparcia w zakresie
merytorycznego, operacyjnego i finansowego w rozwoju klientdw, jest réwniez partnerem dla publicznych programoéw
rozwojowych, odpowiedzialnych spotecznie projektéw ESG, czynnie angazuje sie w rozwdj i modernizacje polskiej
gospodarki wspieranej przez liczne programy i fundusze unijne.

Na koniec | pdtrocza 2021 roku w Pionie Bankowo$ci Korporacyjnej obstugiwali$my ponad 6,1 tys. podmiotéw i nawigzalismy
wspotprace ze 174 nowymi klientami.

Aktywnie uczestniczylismy w budowaniu sektora OZE w Polsce, oferowaniu i organizacji emisji obligacji zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Jako pierwsi braliSmy udziat w najwiekszych i najbardziej ztozonych transakcjach w Polsce oraz
uczestniczyliSmy we wszystkich najbardziej znaczacych benchmarkowych emisjach rynkowych dla spétek Skarbu Pafstwa
oraz nowych inwestycji ESG realizowanych przez jednostki Sektora Publicznego.

Wspotpracujemy z 11 z dwunastu polskich metropolii (92% udziat w rynku) oraz prowadzimy biezacg obstuge budzetu dla co
trzeciej z nich (33%), wspétpracujemy z co czwartg gming w Polsce (udziat w rynku to 25%), utrzymujemy relacje biznesowe
z 92% miast na prawach powiatu, a dla co piatego z nich prowadzimy biezaca obstuge (21%). Wspotpracujemy réwniez z co
trzecim powiatem (37%) oraz z prawie wszystkimi wojewddztwami (94%), jestesSmy takze wiodacym partnerem
dla panstwowych uczelni wyzszych.

W ramach bankowosci korespondenckiej, wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku, utrzymujemy 73 rachunki nostro w 45
bankach w 26 krajach; prowadzimy 219 rachunkdw loro na rzecz 200 klientéw zagranicznych (banki i inne instytucje finansowe)
z 47 krajow oraz 49 rachunkow biezacych dla 42 zagranicznych podmiotéw finansowych. Po$redniczymy w realizowaniu
transakcji na rzecz klientdw innych bankéw krajowych, prowadzac 34 rachunki loro dla 14 bankdw polskich i utrzymujac
6 rachunkéw nostro w 1 banku polskim.

Finansowanie dziatalnosci klientéw
Do najwazniejszych projektdw finansowanych realizowanych w | péiroczu 2021 roku mozemy zaliczy¢ m.in.:

— udziat jako globalny koordynator oraz bookrunner kredytu zwigzanego z finansowaniem post-IPO lidera branzy
logistycznej na kwote 2,75 mid zt,

— aranzer kredytu konsorcjalnego dla czempiona polskiej gospodarki, lidera branzy chemicznej na kwote 2 mid zt,

— finansowanie obejmujace kredyt inwestycyjny i kredyt obrotowy dla producenta elementéw wykonczenia wnetrz (Pekao
Agentem Kredytu i Agentem Zabezpieczen) na kwote 1,1 mid zt (udziat Banku 225 min zt),

— udziat jako ,original lender” w kredycie konsorcjalnym w tacznej kwocie 2,1 mid zt dla najwiekszego koncernu
chemicznego w Polsce,

— udzielenie 500 min zt limitdw faktoringowych dla wiodgcych firm branzy energetyczne;j,
— finansowanie dla czotowej spétki z branzy detalicznej — udziat Banku 90 min euro,

— finansowanie kolejnego etapu rozwoju farmy wiatrowej w wysokosci 370 min zt.
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Finansowanie handlu

W | pétroczu 2021 roku sfinalizowali$my umowe z jednym z kluczowych klientéw z branzy odziezowej dotyczaca programu
finansowania dostawcéw opartego o unikalne rozwigzania Otwartej Platformy Finansowania (OPF). Dzieki swoje;j
funkcjonalnoéci platforma pozwala nam skutecznie konkurowa¢ z globalnymi bankami, oferujgcymi podobne rozwigzania
produktowe.

W I pétroczu 2021 roku w ramach OPF sfinansowali$my ponad 21,5 tys. faktur o warto$ci prawie 400 min zt wyzszej niz
w analogicznym okresie 2020 roku. Kwota nowo otwartych w tym okresie akredytyw dokumentowych wzrosta o ponad 45%
w poréwnaniu do | potrocza 2020 roku. Kwota obstuzonych transakcji inkasa ulegta zwiekszeniu o 11%. Dwucyfrowa dynamike
wzrostu odnotowaliSmy réwniez w obszarze gwarancji i poreczen, kwota nowych transakcji byta o ponad 97% wieksza
w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku, a zaangazowanie z tytutu udzielonych gwarancji w poréwnywanych okresach
wzrosto o blisko 37%.

Emisje papierow dtuznych
W obszarze organizacji i obstugi nieskarbowych papieréw diuznych (powyzej 365 dni), biorac pod uwage zadtuzenie
pozostajace w obrocie na dzier 30 kwietnia 2021 roku, posiadamy blisko 29% udziat w rynku (1 miejsce), w tym:

—  blisko 38% udziat w segmencie organizacji emisji obligacji korporacyjnych (1 miejsce),
—  blisko 17% udziat w segmencie organizacji papieréw diuznych bankow (3 miejsce),
—  blisko 23% udziat w organizacji emisji obligacji komunalnych (2 migjsce).

W | pdtroczu 2021 roku za naszym po$rednictwem zostaty wyemitowane nieskarbowe papiery diuzne na faczng kwote blisko
16 mld zt (z wytaczeniem obligacji BGK oraz PFR SA), wérod ktérych na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace transakcije:

emisja dwunastu serii obligacji spotki z branzy faktoringowej z terminem zapadalno$ci do 1 roku w PLN i EUR na taczng
kwote stanowiaca rownowartos¢ blisko 5 mid zt,

—  emisja dziesigciu serii obligacji w EUR i PLN dla spdtki z branzy leasingowej na taczng kwote stanowigcg rownowarto$é
okoto 3,3 mid zt,

— emisja 7-letnich euroobligacji spotki z branzy chemicznej na kwote 600 min EUR, dla ktdrej Bank petnit funkcje
wspotprowadzacego ksiege popytu,

— emisja 6-letnich euroobligacji spotki z branzy logistycznej na kwote 490 min EUR, dla ktérej Bank petnit funkcje
globalnego koordynatora i wspotprowadzacego ksiege popytu,

— emisja 10-letnich obligacji zréwnowazonego rozwoju o oprocentowaniu statym, opartym o oceng ratingowg ESG (miernik
zréwnowazonego rozwoju w zakresie odpowiedzialno$ci za Srodowisko, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz wdrozonego
tadu korporacyjnego) na kwote 1 mid zt dla wiodgcego koncernu paliwowo-energetycznego w Polsce, w ktorej Bank
petnit funkcje wylacznego organizatora i dealera,

— emisja 7-letnich zielonych euroobligacji wiodacego koncernu paliwowo-energetycznego w Polsce na kwote 500 min
EUR, w ktorej Bank petnit funkcje globalnego koordynatora i wsp&iprowadzacego ksiege popytu,

— inauguracyjna na polskim rynku emisja obligacii dla spétki nalezacej do miedzynarodowego koncernu motoryzacyjnego,
na kwote 500 min zt z terminem zapadalnosci 1 rok, dla ktérej Bank petnit funkcje wytacznego organizatora i dealera.

Bankowos¢ transakcyjna
Z uwagi na rosnace znaczenie transakcji bezgotéwkowych systematycznie rozwijamy i rozszerzamy nasz system ptatnosci
i transakcji. W | pdtroczu 2021 roku do najwazniejszych osiggnie¢ w obszarze bankowo$ci transakcyjnej zaliczamy:

—  przetworzenie ponad 83 min transakcji w ramach ustugi Pekao Collect (identyfikujacej ptatnosci masowe klientow)
o tgcznym wolumenie ponad 104 mld zt, co stanowi wzrost odpowiednio 0 3,9% oraz 10,7% w poréwnaniu do | péirocza
2020 roku,

— wazrost do 905 min zt tacznej kwoty transakcji Polecenia Zaptaty co stanowi blisko 10%, w poréwnaniu do | pétrocza 2020
roku,

— wazrost liczby przelewéw wychodzacych krajowych o 9% oraz zagranicznych o 14% w pordwnaniu do | pétrocza 2020
roku,

— wdrozenie nowej funkcjonalnosci Statusow SWIFT_GPI w PekaoBiznes24 — ustugi, ktdra pozwala naszym klientom na
$ledzenie aktualnego statusu przelewdw zagranicznych SWIFT z poziomu bankowosci elektronicznej,

—  wdrozenie, jako pierwsi w Polsce, przelewu na telefon BLIK dla klientéw korporacyjnych/MSP w PekaoBiznes24,
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—  wdrozenie w ramach rozwoju strefy samoobstugowej dla klienta w systemie PekaoBiznes24 mozliwosci sktadania przez
klientow wnioskéw o zamknigcie pojedynczych rachunkéw bankowych.

W zwigzku ze zmianami prawnymi okre$lonymi przepisami ustawy z 28 listopada 2020 r. o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od osdb prawnych oraz niektorych innych ustaw, wprowadzilismy mozliwo$¢ wskazywania przez klientow
rachunkéw rozliczeniowych jako rachunki inwestycyjne. Dzigki temu umozliwiliSmy klientom gromadzenie Srodkéw pienigznych
wyodrebnianych na cele inwestycyjne, o ktérych mowa w art. 15 ust. 1hb pkt. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych.

6.2 Opis dokonan Spétek

Pekao Bank Hipoteczny S.A. - Pekao Bank Hipoteczny
Pekao Bank Hipoteczny, jako specjalistyczny bank hipoteczny, kontynuowat dziatania zwigzane z finansowaniem potrzeb
mieszkaniowych osob prywatnych.

W I pétroczu 2021 roku Pekao Bank Hipoteczny zrealizowat transakcje nabywania i przenoszenia wierzytelno$ci hipotecznych
z Banku Pekao na taczng kwote 920 min zt, co przyczynito sig wzrostu portfela kredytowego. Warto$¢ netto portfela
kredytowego na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 3 511,9 min zt i byta wyzsza o 1096,4 min zt tj. 44,8% w poréwnaniu
z koncem | pdirocza 2020 roku. Kredyty udzielone przedsiebiorstwom ijednostkom samorzadu terytorialnego stanowity
odpowiednio 19,6% i 9,1%, natomiast 71,3% portfela stanowity kredyty udzielone klientom indywidualnym. Nowo przejete
z Banku Pekao wierzytelnosci w | potowie 2021 roku byly przeznaczone na kredytowanie potrzeb mieszkaniowych oséb
fizycznych.

W | potowie 2021 roku Pekao Bank Hipoteczny zrealizowat trzy emisje, denominowane w PLN i zapadty dwie emisje listow
zastawnych. Laczna warto$¢ zobowigzan z tytutu listw zastawnych na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta 1 701,0 min zt.
Pekao Bank Hipoteczny S.A. posiada certyfikat, jakosci The Covered Bond Label, ktdry $wiadczy o bezpieczenstwie i jakosci
emitowanych listdw zastawnych oraz o wprowadzonych najwyzszych standardach przejrzystosci dla inwestoréw.

W celu dywersyfikacji zrddet finansowania Pekao Bank Hipoteczny emituje obligacje w ramach programu emisji obligacii
emitenta do kwoty 1 mld zt. Laczna wartos¢ zobowigzan z tytutu obligacji na dzierh 30 czerwca 2021 roku wyniosta 299,8 min zt.

Pekao Investment Management S.A.— Pekao IV
Pekao IM, w ktérej Bank Pekao S.A. posiada 100% udziatow, jest wiascicielem Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. (Pekao TFI).

Pekao TFI jest najdtuzej dziatajacym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w Polsce dostarczajacym klientom nowoczesne
produkty finansowe, udostepniajac mozliwo$¢ inwestowania na rynku polskim, jaki i na najwigkszych Swiatowych rynkach
kapitatowych. Od wielu lat tworzy programy oszczednoSciowe, w tym takze programy oferujgce mozliwos¢ dodatkowego
oszczedzania na emeryture w ramach trzeciego dobrowolnego filaru emerytalnego. W ofercie Pekao TFI dostepna jest réwniez
ustuga zarzadzania portfelami oraz Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK). Towarzystwo znajduje sie w ewidencji PPK, a jego
oferta dostepna jest rowniez poprzez portal mojeppk.pl.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku warto$¢ aktywdw netto funduszy inwestycyjnych Pekao TFI (wraz z PPK) wyniosta 21,4 mid
zti byta wyzsza 0 4,0 mld zt tj. 0 23,2% w poréwnaniu do konca czerwca 2020 roku. Wzrost aktywow jest efektem powracania
klientéw do lokowania $rodkéw w fundusze inwestycyjne. Negatywny wptyw na poziom aktywéw z ubiegtego roku miata
sytuacja pandemiczna, a $rodki z umorzen funduszy w duzej mierze gromadzone byty na rachunkach bankowych.

Pekao Leasing Sp. z 0. 0. — Pekao Leasing
Pekao Leasing Swiadczy ustugi finansowe wspomagajace sprzedaz i zakup $rodkow trwatych, tj. Srodkow transportu, maszyn
i urzadzen, a takze nieruchomosci biurowych — zaréwno poprzez leasing operacyjny jak i finansowy.

W | pétroczu 2021 roku Spétka zawarta 7,9 tys. nowych umow. Warto$¢ aktywdw oddanych w leasing byta wyzsza o0 22,7%
niz w | potroczu 2020 roku i wyniosta 2,2 mid zt w tym: 53,4% stanowity Srodki transportu, 41,1% - maszyny i urzadzenia, 4,1%
- nieruchomosci, 1,4% - pozostate. Spotka wspdipracuje z Bankiem w zakresie sprzedazy leasingu klientom, ktdrzy sg
jednoczesnie klientami Banku.

Pekao Faktoring Sp. z o. 0. - Pekao Faktoring

Spotka oferuje petny zakres ustug faktoringowych (w tym faktoring petny i niepetny), a takze ustugi towarzyszace faktoringowi,
do ktdrych naleza m.in. zbieranie informaciji o sytuacji finansowej dtuznikéw, inkaso, windykacja, ksiegowanie rozliczen oraz
biezace monitorowanie realizacji ptatnosci. Oferte Spotki uzupetnia rozliczanie transakcji masowych, doradztwo finansowe
i konsulting w zakresie wyboru sposobu finansowania dziatalnosci, a takze udzielanie kredytow i pozyczek zwigzanych
z umowa faktoringowg. Spétka wspotpracuje z Bankiem w zakresie uaktywnienia i rozwoju nowych kanatéw sprzedazy.

Pekao Faktoring zajmuje | miejsce na polskim rynku faktoringowym z okoto 20,4% udziatem w rynku.
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Pekao Investment Banking S.A. — Pekao IB

Pekao IB koncentruje sie na obstudze klientdw instytucjonalnych i korporacyjnych. Zakres $wiadczonych przez Pekao IB ustug
obejmuje w szczegdlnosci przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, oferowanie
instrumentow finansowych, a takze doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstw
oraz faczenia, podziatu i przejmowania przedsigbiorstw.

W  pétroczu 2021 roku Pekao IB uczestniczyt w trzech procesach pierwotnych ofert publicznych akcji oraz jednym podniesieniu
kapitatu w ramach publicznej oferty akcji spdtki notowanej na GPW. Pekao IB $wiadczyt réwniez ustugi zwigzane z obstugg
emisji obligacji 9 podmiotéw. Pekao IB doradzat przy dwéch zamknietych z sukcesem transakcjach akwizycyjnych spétek
w Polsce i na Wegrzech.

Pekao IB kontynuowat $wiadczenie ustug doradczych zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw pomocowych w ramach Tarczy
Finansowej PFR dla duzych firm.

Pekao Direct Sp. z 0.0. — Pekao Direct
Pekao Direct $wiadczy ustugi o charakterze posrednictwa finansowego, a takze kompleksowe ustugi za posrednictwem
alternatywnych kanatéw komunikaciji dla klientéw sektora pozabankowego.

Spotka wspiera Bank Pekao S.A, jako gtéwnego klienta w zakresie obstugi, bankowosci internetowej, kart oraz infolinii
produktowych. Pekao Direct w ramach dziatalno$ci obstuguje klientdw za posrednictwem alternatywnych kanatéw komunikacji,
w tym przede wszystkim w formie telefonicznej, mailowej oraz w formie chatéw. Gtéwny kanat komunikacji stanowig potaczenia
telefoniczne —w | potowie 2021 roku Pekao Direct obstuzyto 6,5 min potaczen. Pekao Direct uczestniczy w procesie zaktadania
kont na selfie, wprowadzonym przez Bank. W | pétroczu 2021 roku Spotka podwoita liczbe obstuzonych minut ustugi czat
w ramach aplikacji PeoPay, co ma zwigzek z korzystaniem przez klientéw z alternatywnych form komunikowania sig w $wietle
sytuacji pandemicznej. Spdtka we wspotpracy z Bankiem nadal prowadzi szereg projektow majacych na celu rozwoj
komunikacii z klientami Banku Pekao S.A. w tym z wykorzystaniem bankowosci mobilne;.

Pekao Financial Services Sp. z 0.0. - PFS

PFS s$wiadczy ustugi outsourcingu dla instytucji finansowych w zakresie rozwigzan operacyjnych oraz technologicznych,
w obstudze uczestnikéw funduszy, a takze w samodzielnej dystrybucji jednostek funduszy. Rozwigzania operacyjne
i technologiczne ukierunkowane sg na dostarczanie klientom ustug o najwyzszym poziomie jakoSci i bezpieczenstwa.
PFS specjalizuje si¢ w prowadzeniu rachunkéw uczestnikéw funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych oraz PPK.

PFS jest jedyng Spdtka, ktéra obstuguje fundusze OFE korzystajace z ustug zewnetrznego agenta transferowego.

Centrum Kart S.A. - CK S.A.

Spotka Swiadczy kompleksowe ustugi zwigzane m.in. z obstuga systeméw zarzadzania kartami ptatniczymi, autoryzacjq,
transakcji oraz personalizacjg kart. Dziatalno$¢ Spotki zwigzana jest gtdwnie z realizacjg ustug na potrzeby Banku Pekao S.A.
Spotka, we wspotpracy z Bankiem, realizuje projekty ukierunkowane na rozszerzenie oferty produktowej Banku.
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6.3 Nagrody i wyrdznienia

Nasze dziatania ukierunkowane na zapewnienie klientom najwyzszej jakosci produktéw i ustug oraz innowacyjno$é
proponowanych rozwigzan zyskujg uznanie klientow, specjalistow branzowych, rynku i mediéw, co przektada sie na wiele
nagrdd i wyrdznien otrzymanych zaréwno na arenie krajowej, jak i migdzynarodowej.

5 gwiazdek Forbes dla Bankowosci Prywatnej

W prestizowym rankingu Private Banking magazynu Forbes piaty raz z rzgdu otrzymali$my najwyzsza pieciogwiazdkowa note.
Wyrdznienie potwierdza wysokq jakos¢ $wiadczonych ustug oraz dostepno$¢ rozwigzan odpowiadajacych potrzebom
wyjatkowo wymagajacej grupy klientow. W uzasadnieniu wskazano unikatowa, szerokg oferte inwestycyjng oraz kart
kredytowych z pakietem ustug dodanych.

I miejsce w kategorii konto osobiste w rankingu Ztoty Bankier

W 2021 roku Konto Przekorzystne zajeto | miejsce w prestizowym rankingu Ztoty Bankier w kategorii najlepsze konto osobiste.
W ocenie ekspertdw Konto Przekorzystne najlepiej odpowiada na potrzeby réznych grup klientéw, zaréwno tych,
korzystajacych tylko z tradycyjnych ustug, jak réwniez z innowacyjnych rozwigzan mobilnych.

Najlepszy bank inwestycyjny w Polsce wg Global Finance
Bank po raz piaty z rzedu otrzymat tytut ,The Best Investment Bank in Poland”, przyznawany w prestizowym konkursie
migdzynarodowego magazynu Global Finance.

Konto Private Banking nagrodzone Ztotym Godtem Quality International

Konto Private Banking zostato nagrodzone Ztotym Godtem Quality International 2021 w kategorii Produkt Najwyzszej Jakosci.
Kapituta Programu, pod patronatem: Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Katedry Zarzadzania Procesowego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, wysoko ocenita dziatania zwigzane
z wdrazaniem, oraz promowaniem idei jakosci we wszystkich aspektach dziatalnosci Banku, a zwlaszcza w zakresie nowego
produktu dla klientdw Bankowo$ci Prywatne;.

Najlepszy bank w dziedzinie finansowania handlu w Polsce

Magazyn Global Finance po raz trzeci docenit Bank i przyznat pierwsze miejsce w dziedzinie finansowania handlu na rok 2021.
W ocenie uwzgledniono wartos¢ portfela transakcji finansowania handlu, udziat rynkowy, jakos¢ i konkurencyjno$¢ ustug
oferowanych klientom, metody zarzadzania ryzykiem zwigzanym z transakcjami finansowania handlu oraz innowacyjno$¢
i technologie wykorzystywane w konstruowaniu oferty banku.

PeoPay KIDS z tytutem ,Innowacji miesiaca”

PeoPay KIDS nagrodzone przez European Financial Management Association (EFMA - miedzynarodowa organizacja non-
profit skupiajaca ekspertow z sektora bankowego i ubezpieczeniowego) za innowacyjny pakiet PeoPay KIDS, dzigki ktéremu
dziecko otrzymuije praktyczng i nowoczesna lekcje edukacji finansowej, a rodzic zyskuje narzedzie do ksztattowania w dziecku
postawy przedsigbiorczosci i 0szczedzania.

Il miejsce w konkursie technologicznym Gazety Bankowej — ,,TechnoBiznes 2021” dla PeoPay KIDS
W tegorocznym konkursie nagrodzona zostata aplikacja PeoPay KIDS w kategorii ,Lider 2020”. Aplikacje uznano za najlepsze
wdrozenie w obszarze nowych technologii.

I miejsce w rankingu Najlepszy Zdalny Proces Otwarcia Konta dla Banku - Instytucja Roku 2021
Klienci i eksperci docenili kompleksowo$¢ rozwigzania, mozliwo$¢ personalizacji oferty, o ktérg wnioskuje klient, proste
i zrozumiate komunikaty oraz tatwo$¢ wykonania zdje¢.

Wyréznienie dla serwisu Pekao24 w kategorii ,,Najlepsza bankowos¢ internetowa” — Instytucja Roku 2021
Serwis internetowy Pekao24 znalazt si¢ wsrdd wyréznionych w kategorii ,Najlepsza bankowos¢ internetowa”. W ocenie
uwzgledniono funkcjonalno$ci i przyjazno$¢ dostepu do konta przez bankowo$¢ internetowa.
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6.4 Czynniki, ktére beda miaty wplyw na wyniki Grupy

Dziatalno$¢ Banku Pekao S.A. i spotek Grupy w przewazajacej czesci prowadzona jest na terytorium Polski, dlatego na wyniki
Grupy beda miaty wptyw przede wszystkim wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe
majace wptyw na gospodarke krajowa.

Pierwsze miesigce 2021 roku znajdowaly sie jeszcze pod silnym wptywem restrykcji pandemicznych na gospodarke w Polsce,
natomiast koricowka Il kwartatu 2021 roku to juz czas otwierania sig gospodarki i silnego naptywu optymizmu, zwigzanego m.
in. z postepujacym procesem szczepien. Szacujemy, ze w 2021 roku Polski PKB uro$nie 0 5,5% r/r, a tym samym straty
wywotane pandemig zostang odrobione relatywnie szybko. Niemniej jednak, COVID-19 pozostaje gtéwnym czynnikiem ryzyka
na |l potowe roku, szczegolnie biorgc pod uwage mozliwo$¢ rozprzestrzeniania sie nowych wariantéw koronawirusa i kolejnych
fal zachorowan jesienig. Zaktadamy, ze presja na stuzbe zdrowia, a tym samym skala obostrzen i negatywnych konsekwencii
gospodarczych bedzie mnigjsza niz w przypadku poprzednich fal.

Dalszy rozw6j epidemii bedzie miat wptyw na popyt na produkty bankowe oraz ewentualne dalsze zmiany kosztow ryzyka
w wyniku aktualizacji zatozen dotyczacych sytuacji gospodarcze;.

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki bankéw jest polityka monetarna. W 2020 roku, ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczng, RPP zdecydowata sie na znaczace obnizenie stép procentowych, w tym gtownej z 1,50% do 0,10%.
Bardzo niskie stopy procentowe maja silnie niekorzystny wptyw na wyniki sektora bankowego (poprzez wptyw na wynik
odsetkowy bankow), a przetozenie tego efektu rozciaga sie w czasie i jest wcigz odczuwalne w wynikach bankéw.

Poza koniunkturg gospodarczg i polityka monetarng, banki odczuwajg bezposredni wplyw sytuacji zwigzanej z epidemig
koronawirusa, co wynika z dziatart podejmowanych przez regulatora oraz strategicznej roli sektora bankowego dla gospodarki.
Najwazniejsze dziatania zostaly wymienione w raporcie w sekcji dotyczacej zewnetrznych warunkéw dziatania (,Sytuacja
epidemiologiczna’).

Niezaleznie od sytuacji ekonomicznej, dla bankéw niezmiennie istotng role odgrywa otoczenie podatkowo-regulacyjne, w tym
w szczegblnosci obowigzywanie podatku od niektérych instytucji finansowych, wysokie wymagania w zakresie kapitatow
whasnych, obcigzenia na rzecz BFG, koszty dalszych dostosowan do licznych rozwigzan regulacyjnych (m.in. MIFID I, RODO,
PSD Il, MREL), jak tez wprowadzenie w Polsce maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia statego za zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi. Choc¢ niektore obcigzenia w zwigzane z pandemig zostaty nieco ztagodzone— m.in. w 2021 roku obowigzywaé
beda mniejsze o0 30% obowigzkowe wptaty bankéw na rzecz BFG — otoczenie podatkowo-regulacyjne sektora pozostaje
bardzo restrykcyjne, co w potaczeniu z bezprecedensowg sytuacjg gospodarczg moze przektada¢ sie na zdolno$¢
poszczegolnych instytucji do rozwijania akcji kredytowej, jak tez ich wyniki finansowe.

Jednym z wazniejszych czynnikéw w zakresie otoczenia instytucjonalnego pozostaje kwestia walutowych kredytow
hipotecznych. Przy braku ostatecznego rozwigzania systemowego w tej sprawie, najwigksze przetoZenie na system bankowy
beda mialy rozstrzygniecia sadowe w poszczegdlnych, indywidualnych przypadkach uméw. Szereg wydarzen (m.in.
orzeczenia TSUE) skfonito bowiem rosnaca liczbe kredytobiorcow do rozstrzygniecia sporu na drodze sadowej. Bedzie to mie¢
silny negatywny wptyw na wyniki bankdw, w szczegoinosci tych o duzym portfelu tego typu kredytéw. Dotychczas gtownym
kanatem wptywu byty rezerwy zatozone przez banki w zwigzku z przewidywanym ryzykiem prawnym — miaty one silny,
negatywny wptyw na wyniki sektora w 2020 roku, jak i w | potowie 2021 roku. Wedtug wigkszosci szacunkéw, taczne koszty
dla sektora mogaq siegna¢ kilkudziesieciu miliardow ztotych, ale sg one trudne do oszacowania i mogg by¢ roztozone w czasie.
Wiele bedzie zalezato m.in. od faktycznej liczby pozwéw (ilu kredytobiorcéw zdecyduje sie na droge sadowa), interpretacii
krajowych sadéw w poszczegolnych sprawach, reakcji krajowych instytucji nadzorujacych czy dziatan samych bankéw.
Wazna w tym konteksécie moze okaza¢ sie opinia Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego, ktéra na dedykowanym posiedzeniu
(kilkukrotnie juz przektadanym, a obecnie zaplanowanym na wrzesien 2021 roku) ma odnie$¢ sie do szeregu pytan, do ktorych
odpowiedzi mogg sta¢ sie wyktadnig prawa w przysztych procesach sadowych.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ scenariusza, w ktérym kwestia kredytéw frankowych znajdzie jednak ostateczne rozwigzanie
na drodze ustawowej. Bank Pekao S.A. bedzie monitorowat kierunek podejmowanych przez polskie sady decyzji oraz praktyke
rynkowa i zachowania kredytobiorcow oraz dokonywat na biezaco oceny prawdopodobienstwa wyptywu $rodkéw pienieznych
w odniesieniu do przedmiotowych kredytéw hipotecznych. Wptyw moze by¢ jednak posredni w przypadku ewentualnych
problemow finansowych niektérych mniejszych instytucji o szczegdlnie duzej ekspozycji na omawiane ryzyko.

Przy zatozeniu poprawy sytuacji epidemicznej (m.in. dzigki szczepieniom) w 2021 roku mozna oczekiwa¢ umiarkowanej skali
wzrostu wolumenéw kredytowych. W wiekszym stopniu moze to dotyczy¢ segmentu detalicznego (wcigz solidny popyt
na kredyt mieszkaniowy, odbicie w zakresie kredytu konsumenckiego), wolniej natomiast bedzie si¢ poprawia¢ sentyment firm
(stopniowo rosnace zainteresowanie kredytem obrotowym i inwestycyjnym). W warunkach silnego rynku pracy mimo wptywu
pandemii wcigz solidne tempo bedg utrzymywac depozyty gospodarstw domowych. Wysoka baza (naptyw $rodkéw z ,tarcz
antykryzysowych” w 2020 roku) ograniczy z kolei bardzo wysoka w ostatnich miesigcach dynamike depozytow firm.
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6.5 Opis gtéwnych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami 2021 roku

Czynniki gospodarcze
Dziatalno$¢ Banku Pekao S.A. i spdtek Grupy Pekao S.A. jest prowadzona gtdwnie na terytorium Polski, dlatego na wyniki
Grupy beda miaty wptyw wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe majgce wptyw
na gospodarke krajowa.

Zarzadzanie ryzykami
Efektywne zarzadzanie ryzykami jest warunkiem utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa funduszy powierzonych
Grupie i osiggania trwatego, zréwnowazonego wzrostu zyskéw w ramach przyjetego przez Grupe apetytu na ryzyko.

Gtéwne rodzaje ryzyka, istotne dla Grupy obejmuja; ryzyko kredytowe, ryzyko ptynno$ci, ryzyko rynkowe i ryzyko operacyjne.
Ponadto Grupa identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka uznane za istotne w jej dziatalnosci: ryzyko biznesowe, ryzyko
makroekonomiczne, ryzyko reputacji, ryzyko braku zgodno$ci, ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, ryzyko dziatalnosci
bancassurance, ryzyko nieruchomosci wiasnych, ryzyko inwestycji finansowych oraz ryzyko modeli.

Grupa stosuje catosciowe i skonsolidowane podejscie do zarzadzania ryzykami. Obejmuje ono wszystkie jednostki Banku oraz
spotki zalezne. Ryzyka sa monitorowane i zarzadzane przy uwzglednieniu rentownosci prowadzonej dziatalno$ci i kapitatu
niezbednego do pokrycia strat z tytutu tych ryzyk.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiggniecie celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykami. Nadzér nad
zapewnieniem zgodnosci polityki Grupy w zakresie podejmowania réznych rodzajow ryzyka ze strategig i planem finansowym
sprawuje Rada Nadzorcza wspierana przez Komitet ds. Ryzyka. W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petni
Komitet Kredytowy, w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym i ptynnosci Komitet Aktywéw, Pasywéw i Ryzyka oraz Komitet
Plynnosci i Ryzyka Rynkowego, w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym — Komitet Ryzyka Operacyjnego, za$ w zarzadzaniu
ryzykiem modeli — Komitet Ryzyka Modeli.

Zasady zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyk sg okre$lone wewnetrznymi procedurami oraz zatozeniami polityki
ryzyka kredytowego, polityki inwestycyjnej i ryzyka rynkowego oraz strategii i polityki ryzyka operacyjnego akceptowanymi
corocznie przez Zarzad i zatwierdzanymi przez Rade Nadzorcza.

Szczegotowe raporty dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka ptynnosci, ryzyka rynkowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka
modeli sg przedstawiane regularnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Zasady i instrumenty zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz dane dotyczace ksztattowania sie ekspozyciji na
ryzyko zostaly zawarte w Nocie Objasniajacej nr 7 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku oraz w dokumencie ,Informacje w zakresie
adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku”, opublikowanym na
stronie internetowej Banku.

Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami 2021 roku

W II pdtroczu 2021 roku Bank bedzie kontynuowat strategie utrzymania ryzyka kredytowego na odpowiednim i bezpiecznym
poziomie, prowadzac ostrozng polityke rozwoju portfela kredytowego. Ostrozne zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku
Pekao S.A. bedzie oparte o nowg Polityke Ryzyka Kredytowego uwzgledniajgcg miedzy innymi dziatania ograniczajace
zagrozenia wynikajace z czynnikéw makroekonomicznych zwigzanych z pandemig COVID-19 i ich oddziatywanie na jako$¢
portfela kredytowego. Takie same dziatania podejmowane sg w spétkach zaleznych Banku. Niezaleznie od podejmowanych
dziatan ryzyko kredytowe catego sektora uzaleznione jest od rozwoju sytuacji pandemicznej. Oczekiwanym scenariuszem jest
jednak poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce.

W przypadku ryzyka ptynnosci i ryzyka rynkowego Bank Pekao S.A. zwraca uwage na mozliwos¢ zakonczenia
niestandardowych dziatan bankéw centralnych zwigzanych z pandemig oraz mozliwo$¢ zakoniczenia rzadowych programéw
pomocowych przeciwdziatania skutkom COVID-19. Ewentualne podwyZzki stép procentowych zwigzane ze wzrostem inflacji
oraz ozywieniem gospodarczym bedg stanowity w najblizszych miesigcach istotny punkt odniesienia dla rynkéw finansowych.
W odniesieniu do ryzyka ptynnosci, nalezy podkreslié, Zze Bank charakteryzuje si¢ dobrze zdywersyfikowang, stabilng baza
depozytowa 0 niskiej koncentracji oraz posiada znaczny bufor ptynnosci w postaci ptynnych, zastawialnych w banku
centralnym i tatwo zbywalnych papieréw warto$ciowych. Ostroznosciowa polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku
pozwala oczekiwaé stabilnej sytuacji i wysokiego poziomu ptynnoéci w Il pdiroczu 2021 roku. W przypadku ryzyka rynkowego
Bank kontynuuije polityke Scistej kontroli poziomu swoich ekspozycji. Bank ocenia strukturalne ryzyko stopy procentowej jako
istotne gtdwnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci dostosowan Banku po stronie oprocentowania pasywow do obnizek
rynkowych stop procentowych. Bank nie identyfikuje zadnych nowych istotnych czynnikéw wptywajacych na zmiane profilu
ryzyka operacyjnego, mogacych wystapi¢ w Il pétroczu 2021 roku.
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7 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kapitat ludzki jako kluczowa warto$¢
Kierunki polityki personalnej Banku w obszarze rozwoju zasobdw ludzkich wyznacza misja Banku oraz warto$ci uznane
za kluczowe dla jego trwatego rozwoju.

Inwestujemy w szkolenia, profesjonalny rozw¢j pracownikow, tworzenie przyjaznego Srodowiska pracy oraz prowadzimy
badania satysfakgji i opinii pracownikdw. Istotnym obszarem naszej polityki personalnej u jest rwniez wyszukiwanie wewnatrz
organizacji osob szczegélnie utalentowanych i inwestowanie w rozwéj ich umiejetnosci.

Szkolenia i rozwoj zawodowy

Stwarzamy mozliwosci ksztatcenia oraz zapewniamy dostep do réznorodnych form szkolenia dla naszych pracownikéw.
Programy edukacyjne obejmujg szkolenia klasowe, szkolenia zdalne, szkolenia w miejscu pracy, szkolenia elektroniczne,
coaching a takze system Wirtualnych Klas, umozliwiajacy przekazywanie wiedzy na odlegtos¢ w formie zdalnych Webinaridw.

W zwigzku z trwajacq nadal pandemia koronawirusa COVID-19 wiekszosé prowadzonych projektdw w ramach Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi byta realizowana w formie zdalne;j.

W | potowie 2021 roku gtéwne priorytety szkoleniowe obejmowaty:

— szkolenia dla kadry menedzerskiej,

— szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa,

— programy szkolen obligatoryjnych wynikajacych z wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji.

Kluczowy program szkoleniowo-rozwojowy realizowany dla kadry menadzerskiej objat prawie 1,5 tys. pracownikoéw z réznych
szczebli organizacji. Oprécz szkolen w ramach programu uczestnicy mogli skorzysta¢ z inspirujacych wyktadéw oraz wzigé
udziat w spotkaniach spotecznosci lideréw.

Przygotowali$my i przeprowadziliSmy specjalny program dedykowany dla pracownikow zainteresowanych wtasnym rozwojem,
obejmujacy ponad 100 sesji oraz 20 réznych tematéw. W ramach programu ze szkoleri mogto skorzysta¢ prawie 2 tys.
pracownikow.

W | pétroczu 2021 roku zrealizowaliSmy w formie szkoleh klasowych prawie 120 tys. godzin szkoleh synchronicznych
(klasowych i wirtualnych klas), w ktérych uczestniczyto okoto 9 tys. pracownikéw, co $wiadczy o skutecznym wdrazaniu
wymaganych regulacji i trosce o dobro klienta.

Kursy i szkolenia w formule e-learning zostaty zrealizowane na poziomie ponad 150 tys. godzin, w tym projekty zwigzane
z cyberbezpieczenstwem, przeciwdziataniem korupcji, doskonaleniem komunikowania si¢ prosto po polsku lub filmy wideo
z zakresu bezpieczenistwa w sieci.

Programy i inicjatywy rozwojowe

Priorytetem programéw rozwojowych w Banku jest identyfikacja, przeglad, weryfikacja i rozwdj obecnych i przysztych lideréw.
Oferujemy pracownikom inicjatywy rozwojowe, skierowane na wsparcie rozwoju zawodowego, umiejetnosci, wiedzy
i kompetenciji, a takze szereg inicjatyw wzmacniajacych ich zaangazowanie.

W  pétroczu 2021 roku zrealizowali$my programy i inicjatywy rozwojowe dla pracownikow Banku, majace na celu zapewnienie
wsparcia w zakresie rozwoju kompetenciji interpersonalnych i menedzerskich.

W Banku realizowane sg nastepujace procesy zwigzane z tym zagadnieniem:

— Plany Sukcesji, ktére majg fundamentalne znaczenie dla zapewnienia ciggtosci zatrudnienia na strategicznych
stanowiskach, realizacji dtugoterminowych projektow i minimalizacji ryzyka operacyjnego,

— Roczny system oceny - proces oceny pracownikow Banku, ktéry obejmuje ocene kompetenciji, potencjatu, planowanie
indywidualnego rozwoju oraz celéw biznesowych. W | pdtroczu 2021 roku w tym procesie wziglo udziat prawie 9 tys.
Pracownikéw,

—  Sesje Assessment Centre/ Development Centre — badanie potencjatu zawodowego, ktdrego wyniki wykorzystywane sg
w procesach podejmowania decyzji dotyczacych zatrudnienia, awansu oraz rozwoju pracownikéw.
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Programy stazowe i praktyki
Jedng z corocznych inicjatyw jest pozyskanie okre$lonej liczby studentdw i absolwentéw z najlepszych uczelni w Polsce jak
i za granicq i zaoferowanie im rozwoju zawodowego w ramach organizacii.

Realizacji wyzej wymienionego celu stuzg programy praktyk. Praktyki trwajg od 1 do 3 miesiecy i dajg mozliwo$¢ zebrania
doswiadczen w dowolnych obszarach bankowos$ci we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku.

Polityka wynagrodzen

Strategia wynagradzania, opracowana zgodnie ze standardami dziatalno$ci i warto$ciami lezacymi u podstaw misji Banku,
jest odzwierciedlona w regulacjach wewnetrznych i stanowi czynnik pozwalajacy budowaé i chroni¢ reputacje Banku oraz
tworzy¢ trwate wartosci dla wszystkich interesariuszy. Kluczowa regulacjg w tym obszarze jest Polityka Wynagrodzer Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, ktorej ostatnia aktualizacja weszta w zycie Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu z dnia
7 pazdziernika 2020 roku. Polityka ta odzwierciedla misje i wartosci w podejsciu Banku do systeméw wynagradzania.

Systemy motywacyjne

W Banku funkcjonujg trzy gtéwne systemy motywacyjne: System Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej, System
Zarzadzania przez Cele (MBO) oraz System oparty na postanowieniach Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy, ktérego
podstawa jest premia kwartalna i nagroda motywacyjna.

System Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej dedykowany jest osobom zajmujacym stanowiska kierownicze,
majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Celem systemu jest wspieranie realizacji strategii Banku oraz ograniczanie
nadmiernego ryzyka i konfliktéw intereséw. W ramach systemu uczestnik moze otrzyma¢ wynagrodzenie zmienne w oparciu
o koncepcje puli bonusowej. System zapewnia kompleksowy pomiar realizacji wynikéw na poziomie indywidualnym, jednostki
organizacyjnej oraz wynikow catego Banku, z uwzglednieniem oceny zgodnosci postepowania uczestnika z przepisami prawa,
oceny ryzyka oraz przyjetymi przez Bank standardami.

Systemem MBO objeci sg pracownicy zatrudnieni na podstawie kontraktu menedzerskiego i dotyczy on w szczegdlno$ci
stanowisk obstugi klienta oraz stanowisk menedzerskich majacych znaczacy wptyw na osigganie zaplanowanych celow
komercyjnych Banku. W ramach systemu MBO pracownicy otrzymujg do realizacji indywidualne zadania, ktére wynikajg
z przyjetego na dany rok planu finansowego i kluczowych celéw Banku, od poziomu realizacji tych zadan uwarunkowana jest
wysoko$¢ premii rocznej. Od 2018 roku wprowadzono mozliwosé rozliczania premii w okresach kwartalnych oraz zaliczkowa
wyptate premii z tytulu realizacji indywidualnych celéw rocznych, ktéra zostata ponownie uruchomiona po okresie
determinowanym sytuacjg epidemiczng majaca wptyw na sposéb wyznaczania i rozliczania celéw indywidualnych.

Podstawg Systemu opartego na postanowieniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy jest premia kwartalna, ktéra ma
charakter uznaniowy, a jej wysoko$¢ jest uzalezniona od oceny wynikow pracy pracownika i poziomu zaangazowania oraz
osiggnietych rezultatbw przez Bank w danym roku, a takze nagroda motywacyjna, ktéra jest przyznawana za szczegblne
osiggniecia w pracy zawodowej. Pracownicy funkcji sprzedazowych otrzymujg indywidualne rozliczenie realizacji celow,
z uwzglednieniem monitorowania zgodnosci oraz jako$ci podejmowanych dziatan sprzedazowych.

Dodatkowe $wiadczenia dla pracownikéw
W ramach systemu wynagradzania, pracownikom oferowane sg $wiadczenia pozaptacowe zapewniajace sprawiedliwe
traktowanie oraz spdjno$¢ systemu wynagradzania.

Bank zapewnia pracownikom dodatkowg opieke medyczng w ogoinopolskiej sieci prywatnych poradni medycznych.

Polityka Doboru i Oceny Odpowiednio$ci

W Banku obowigzuje Polityka doboru kandydatow do funkcji cztonka Zarzadu oraz kluczowej funkcji oraz oceny
odpowiednio$ci proponowanych i powotywanych cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku. W | pétroczu 2021 roku Bank przeprowadzit ocene odpowiednio$ci kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu Banku oraz
wtdrng ocene odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu Banku, obejmujacg oceng indywidualnych kwalifikacji zawodowych, reputacii
oraz dodatkowych kryteriéw dotyczacych zarzadzania zgodnie z wyzej wymieniong polityka, jak réwniez ocene kolektywna.
Dodatkowo Walne Zgromadzenie dokonato zatwierdzenia przedstawionej samooceny Cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach
wtdrnej oceny odpowiednio$ci wraz z samooceng kolektywna.

Polityka rownosci pici oraz réznorodnosci

W Banku obowigzuje Polityka réwnosci pici oraz réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, czionkéw
Zarzadu oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, ktéra okresla strategie
w zakresie zarzadzania réznorodno$cig pracownikéw Banku, w tym zréznicowania w odniesieniu do wyboru czlonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Polityka rdwnosci pici oraz réznorodnosci
definiuje wytyczne majace na celu zapewnienie pracownikom Banku mozliwosci zarzadzania ich kariera, osiagniecie sukcesu
oraz ocene wykonywanej przez nich pracy na podstawie indywidualnych osiagnie¢, bez wzgledu na ple¢.
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Kultura i warto$ci korporacyjne

Kultura organizacyjna Banku to ponad 90 - letnia tradycja ksztattowania silnych relacji miedzy pracownikami, pracownikami
z klientami oraz Banku z lokalnymi spoteczno$ciami. U jej podstaw lezy troska o wspoine dobro, ktore jest jedng z wartosci,
jaka przySwiecata zatozycielom Banku. Warto$¢ ta, rozwijana i wzmacniania przez kilkadziesiat lat, sprawita, ze Bank
postrzegany jest na rynku, jako odpowiedzialny partner i wiarygodna instytucja finansowa.

W 2021 roku Zarzad Banku ogtosit nowg strategie i nowe warto$ci, wedtug ktérych chcemy pracowac i osigga¢ sukcesy.
Nowy katalog wartosci powstat dzieki pieciu tysigcom gtoséw naszych pracownikow, ktdrzy wspdinie wypracowali fundamenty
nowej kultury organizacyjnej - cztery wartoéci: PROSTO, RAZEM, ODWAZNIE i ODPOWIEDZIALNIE. Zdefiniowane w ramach
nich postawy i zachowania wspierajg efektywng wspdtprace wewnatrz organizacji oraz wyznaczajq kierunek, jak budowaé
pozytywne do$wiadczenia klientow Banku. Wraz z nowym katalogiem warto$ci, Zarzad Banku przyjat takze WartoSciowe
Zasady Zarzadzania Zespotem, tj. zbiér dziesieciu uniwersalnych zasad, ktérymi powinien kierowa¢ sie kazdy menedzer
W pracy ze swoim zespotem.

Relacje z organizacjami zwigzkéw zawodowych

Wspdtpraca Banku z organizacjami zwigzkéw zawodowych w zakresie konsultacji, negocjaciji i uzgodnieni prowadzona byta
w trybie i na zasadach okreslonych przepisami prawa pracy, z poszanowaniem interesow stron oraz zasad dialogu
spotecznego. W | pdtroczu 2021 roku odbyty sie dwa dwudniowe spotkania stacjonarne oraz ze wzgledu na trwajgcq pandemie
COVID-19, 17 telekonferenciji ze strong spoteczna. Rozmowy i uzgodnienia Stron dotyczyly przede wszystkim restrukturyzacii
zatrudnienia w Banku. W ich wyniku Bank zawart z 7 dziatajacymi w Banku organizacjami zwigzkowymi porozumienie
okreslajace zasady zwolnief grupowych. Strony porozumienia uzgodnity m. in. kryteria doboru pracownikéw, ktérych umowy
0 prace zostang rozwigzane oraz ktérych warunki zatrudnienia zostang zmienione, warunki odpraw i dodatkowych $wiadczen
oraz zakres programu pomocy zwalnianym pracownikom. Uzgodniono takze, ze zwolnienia grupowe obejmg w zakresie
rozwigzania umoéw o prace maksymalnie 1 110 pracownikéw oraz w zakresie zmiany warunkow zatrudnienia maksymalnie
1 250 pracownikéw Banku w terminie do 30 czerwca 2021 roku.

Bank we wzajemnych relacjach ze Zwigzkami Zawodowymi kierowat sie zasadq dobrej wiary w wypracowanie najlepszych
rozwigzan w zakresie zbiorowego prawa pracy zarowno dla pracownikdw jak rowniez Banku.

Rada Pracownikow

W Banku w dniu 22 lutego 2021 roku zostaly przeprowadzone wybory Cztonkéw Rady Pracownikéw Banku Pekao S.A. na lata
2021 - 2025. Rada jest przedstawicielem pracownikéw, uprawnionym do uzyskiwania informaciji i przeprowadzania konsultacji
z pracownikami w zakresie okre$lonym ustawg z 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji. Przedmiotem rozméw z Radg Pracownikéw sa sprawy okreslone przepisami prawa a wspotpraca odbywa
sig z poszanowaniem wzajemnych uprawnien stron. Informacje ze spotkan Rady Pracownikéw z pracodawca zamieszczane
sg w formie komunikatéw na stronach intranetowych dostepnych dla wszystkich pracownikéw Banku.

Zatrudnienie w liczbach

Na koniec czerwca 2021 r. liczba pracownikéw Grupy wyniosta 15 540 oséb (w Banku i spétkach konsolidowanych metodg
petng) w poréwnaniu z 15 730 osobami na koniec czerwca 2020 r. i byta nizsza r/r pomimo przejecia przedsiebiorstwa Idea
Bank S.A. z wytaczeniami w dniu 3 stycznia 2021 r., ktérego pracownicy stali si¢ pracownikami Banku na zasadach art. 23
Kodeksu Pracy”. Srednia wieku pracownikéw wyniosta 457 lat, wyksztaiceniem wyzszym legitymowato sie 73,3%
pracownikdw, kobiety stanowity 71,3% wszystkich zatrudnionych.
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8 Sprawozdanie z sytuacji finansowej i wyniki finansowe

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. oraz za okres od 1 stycznia
2020 r. do 30 czerwca 2020 r. zostat zaprezentowany w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pdtrocze 2021 roku.

W Sprawozdaniu z dziatalnoci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pdirocze 2021 roku zamieszczono sprawozdanie
z sytuacji finansowej w wersji uproszczonej, rachunek zyskéw i strat w wersji prezentacyjnej i omoéwiono najwazniejsze,
wybrane pozycje z tak zaprezentowanych sprawozdan.

Strategia

Zgodnie ze Strategig, Grupa planuje w 2024 roku osiagna¢ ROE na poziomie co najmniej 10% i wskaznik koszty/dochody
(tacznie z BFG) na poziomie okoto 42%, dzieki:

—  wazrostowi portfela kredytéw w tempie 6-8% rocznie,
—  poprawie marzy odsetkowej 0 5-8 bps rocznie,

— utrzymaniu dynamiki kosztéw dziatania ponizej wskaznika inflacji.

Gtéwne pozycje rachunku zyskoéw i strat

Zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajacy na akcjonariuszy Banku w | pdiroczu 2021 r. wyniost 850,4 min
zt i byt wyzszy o 304,4 min zt, tj. 55,7% rlr. Wskaznik ROE (z liniowym rozktadem BFG) osiagnat poziom 7,3% (6,7%
nominalnie).

Dochody z dziatalnosci operacyjnej Grupy osiagniete w | potroczu 2021 r. wyniosty 4 132,7 min zt i byly wyzsze o 0,9%
od dochoddw osiggnietych w | pdtroczu 2020 r., gtéwnie dzieki wynikowi pozaodsetkowemu, ktérego wzrost skompensowat
negatywny wptyw obnizek stdp procentowych.

—  Wynik z tytulu odsetek osiggniety w | potroczu 2021 r. wyni6st 2 673,1 min zt i byt nizszy o 120,7 min zt j. 4,3%
w porownaniu z wynikiem osiggnigtym w | pétroczu 2020 r., gtdwnie z powodu negatywnego wptywu obnizek stop
procentowych.

—  Wynik z tytutu prowizji i opfat osiagniety w | pétroczu 2021 r. wyniost 1 288,6 min zti byt wyzszy o 106,4 min zttj. 9,0%
w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w | pétroczu 2020 r., gtéwnie dzieki dostosowaniu oferty do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych i pozytywnemu sentymentowi na rynkach kapitatowych, kompensujacym negatywny wptyw nizszej
aktywnosci klientdw w pandemii (gtéwnie przektadajace;j sie na nizsze prowizje na dziatalnosci kartowej), oraz negatywny
wpltyw zmian regulacyjnych w obszarze funduszy inwestycyjnych.

W dniu 23 marca 2021 r. Bank zawart porozumienie okreslajace zasady zwolnien grupowych z siedmioma dziatajgcymi
w Banku organizacjami zwigzkowymi, w tym ze wszystkimi organizacjami reprezentatywnymi. Zamiarem Zarzadu Banku byto
rozwigzanie umowy o prace z maksymainie 1 110 pracownikami Banku oraz zmiana warunkéw zatrudnienia maksymainie
1 250 pracownikom Banku, w okresie od 24 marca 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku.

Bank oszacowat wysoko$¢ cato$ci kosztow zwigzanych z rozwigzaniem umoéw o prace i zmiang warunkow zatrudnienia
pracownikéw Banku w ramach zwolnien grupowych na kwote 120 min zt i w tej wysokosci utworzona zostata rezerwa
restrukturyzacyjna w ksiegach rachunkowych Banku.

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej z uwzglednieniem sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | pétroczu 2021 r.
wyniosly 2 215,3 min zt i byly wyzsze 0 90,2 min zk, tj. 4,2% nizw | p&iroczu 2020 r. Koszty z dziatalno$ci operacyjne;
z wylaczeniem kosztow przejetego przedsiebiorstwa Idea Bank S.A. byty wyzsze o 1,3% r/r, znacznie ponizej inflacji, pomimo
kosztéw ponoszonych na inwestycje w transformacje operacyjng i cyfryzacje. Dynamika kosztéw utrzymywata sie zgodnie
z zatozeniami Strategii.

Skfadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | potroczu 2021 r. wyniosty 232,2 min zt i byly nizsze 0 61,6 min zt
nizw | pétroczu 2020 r.
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Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. osiagniety w | pdiroczu 2021 .
wyniost 367,9 min zt i byt nizszy niz w analogicznym okresie 2020 r. 0 54,3% r/r, gtdwnie z powodu utworzenia dodatkowych
odpiséw zwigzanych z pandemig wirusa COVID-19 w ubiegtym roku. Koszt ryzyka w | pétroczu 2021 r. wyniést 0,43%.

Podatek od niektdrych instytucji finansowych w | pétroczu 2021 r. wyniést 353,2 min zt i byt wyzszy o 26,9 min 24, tj. 8,2%
niz w | pétroczu 2020 r. ze wzgledu na wzrost aktywow Grupy.

Wolumeny
Kredyty i pozyczki wedlug warto$ci nominalnej na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 168 976,4 min zt i byty wyzsze o0 10 671,6
min zt tj. 6,7% niz na koniec czerwca 2020 r.

Kredyty klientéw detalicznych na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 80 926,9 min zt i byly wyzsze o 2 492,2 min zt 4j. 3,2%
niz na koniec czerwca 2020 r., w szczegdlnosci dzieki wzrostowi ziotowych kredytéw hipotecznych o 6,0% r/r. Kredyty
korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami diuznymi na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 88 049,5 min zt i bylty wyzsze
08179,4 min zt tj. 10,2% w pordwnaniu do korica czerwca 2020 r., ze wzrostem notowanym w segmencie przedsigbiorstw
(13,3% r/r) oraz rosnacymi naleznosciami leasingowymi.

Zobowigzania wobec klientdw Grupy, zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych razem na koniec czerwca
2021 r. wyniosty 199 940,5 min zt i byly wyzsze o 8 044,1 min zt {j. 4,2% niz na koniec czerwca 2020 r., z depozytami
detalicznych rosnacymi o 14,8% rir.

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 21 421,6 min
zt i byly wyzsze 0 4 032,4 min z4, 1. 23,2% w poréwnaniu do korica czerwca 2020 r.

8.1 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat — wersja prezentacyjna

W | pdtroczu 2021 r. wypracowalismy zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajacy na akcjonariuszy Banku
na poziomie 850,4 min zt i wynik ten byt wyzszy 0 304,4 min zi, tj. 55,7% rir, gtéwnie dzieki wyzszemu wynikowi z tytutu prowizji
i optat oraz nizszym odpisom z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (wyzsze odpisy zwigzane z pandemig COVID-19
utworzone w ubiegtym roku).

W dniu 3 stycznia 2021 r. Bank przejat przedsiebiorstwo i zobowigzania Idea Bank S.A. z wytaczeniami w wyniku zastosowania
przez BFG instrumentu przymusowe;j restrukturyzacji w dniu 30 grudnia 2020 .

(min zt)

1 POLROCZE 2021 I POLROCZE 2020 ZMIANA

Wynik z tytutu odsetek 26731 27938 (4,3%)
Wynik z tytutu prowizji i optat 1288,6 1182,2 9,0%
Przychody z tytutu dywidend 25,6 26,0 (1,5%)
Wynik z dziatalno$ci handlowej 129,8 104,4 24,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 15,6 (8,6) X
Wynik pozaodsetkowy 1459,6 1304,0 11,9%
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej 4132,7 4097,8 0,9%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (1983,1) (1831,3) 8,3%
Zysk operacyjny brutto 21495 2266,4 (5,2%)
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (367,9) (804,9) (54,3%)
Zysk operacyjny netto 17816 1461,5 21,9%
Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (232,2) (293,8) (21,0%)
Podatek od niektérych instytucji finansowych (353,2) (326,3) 8,2%
Zysk (strata) z jednostek stowarzyszonych 0,4 - X
Zysk brutto 1196,6 8414 42,2%
Podatek dochodowy (345,1) (294,5) 17.2%
Zysk netto 851,5 546,9 55,7%
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 850,4 546,0 55,7%
Przypadajacy na udzialy niedajace kontroli 1,0 0,9 1,1%

Dochody z dziatalno$ci operacyjnej

Dochody z dziatalnosci operacyjnej Grupy osiagniete w | pétroczu 2021 r. wyniosty 4 132,7 min zt i byly wyzsze o 0,9%
od dochoddw osiggnietych w | pdiroczu 2020 r., gtéwnie dzieki wynikowi pozaodsetkowemu, ktdrego wzrost skompensowat
negatywny wptyw obnizek stop procentowych.
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Wynik z tytutu odsetek
(min zt)
1 POLROCZE 2021 I POLROCZE 2020 ZMIANA
Przychody z tytutu odsetek 2769,7 32645 (15,2%)
Koszty z tytutu odsetek (96,6) (470,7) (79,5%)
w tym koszty z tytutu leasingu (5,0) (5,4) (7,0%)
Wynik z tytulu odsetek 26731 27938 (4,3%)

Wynik z tytutu odsetek osiagniety w | potroczu 2021 r. wyniést 2 673,1 ml

n zti byt nizszy 0 120,7 min zt]. 4,3% w porédwnaniu

z wynikiem osiggnietym w | pétroczu 2020 r., gtéwnie z powodu negatywnego wptywu obnizek stop procentowych.
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Srednie aktywa pracujace —— Marza odsetkowa

Przychody z tytutu odsetek w | pétroczu 2021 .
wyniosty 2 769,7 min zti byly nizsze 0 494,8 min
zt r/r z powodu negatywnego wptywu obnizek
stop procentowych na oprocentowanie
aktywow. Spadek przychodow zostat czesciowo
skompensowany dodatkowymi przychodami
odsetkowymi na aktywach przejetych od Idea
Bank S.A.

Koszty z tytutu odsetek w | potroczu 2021 r.
wyniosty 96,6 min zt i byly nizsze o 374,1 min zt
r/r  (pomimo silnego wzrostu wolumenu
depozytdw), gtéwnie dzieki dostosowaniu oferty
produktowej Banku do warunkdw rynkowych.

Marza odsetkowa osiggnigta w Il kwartale 2021 r. wyniosta 2,29% i byta wyzsza 0 0,14 p.p., od marzy osiggnietej w IV kwartale
2020 r. dzieki dziatalno$ci komercyjnej oraz pozytywnemu wptywowi aktywow przejetych od Idea Banku.
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Wynik pozaodsetkowy

(min zt)
1 POLROCZE 2021 I POLROCZE 2020 ZMIANA
Przychody z tytutu prowizji i optat 1537,6 1396,2 10,1%
Koszty z tytutu prowizji i optat (249,0) (214,0) 16,4%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1288,6 1182,2 9,0%
Przychody z tytutu dywidend 25,6 26,0 (1,5%)
Wynik z dziatalnosci handlowej 129,8 104,4 24,3%
Zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i
zobowigzan finansowych niewycenianych wediug wartoéci godziwej 34,0 442 (23,1%)
przez wynik finansowy
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 15,6 (8,7) X
Wynik pozaodsetkowy 1459,6 1303,8 11,9%

Wynik z tytutu prowizji i optat osiggniety w | pétroczu 2021 r. wyniést 1 288,6 min zt i byt wyzszy o 106,4 min zt tj. 9,0%
w poréwnaniu  do wyniku osiagnietego w | pdiroczu 2020 r., gtéwnie dzigki dostosowaniu oferty do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych i pozytywnemu sentymentowi na rynkach kapitatowych, kompensujacym negatywny wpltyw nizszej
aktywnosci klientéw w pandemii (gtéwnie przektadajacej sie na nizsze prowizje na dziatalnosci kartowej), oraz negatywny
wptyw zmian regulacyjnych w obszarze funduszy inwestycyjnych.

Ponizsza tabela prezentuje wynik z tytutu prowizji i optat w podziale na gtéwne obszary dziatalnoci Grupy.

(min zt)

1 POLROCZE 2021 | POLROCZE 2020 ZMIANA

Wynik z tytutu prowizji i optat 1288,6 1182,2 9,0%
Kredyty 261,8 229,8 13,9%
Karty 1204 1374 (12,4%)
Fundusze inwestycyjne 183,1 193,7 (5,5%)
Dziatalnos¢ brokerska 73,1 453 61,4%
Marza na transakcjach walutowych z klientami 264,5 250,0 5,8%
Pozostate 385,7 326,0 18,3%

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej z uwzglednieniem sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | péiroczu 2021 r.
wyniosty 2 215,3 min zt i byly wyzsze 0 90,2 min zk, tj. 4,2% nizw | pdiroczu 2020 r. Koszty z dziatalno$ci operacyjne;
z wylgczeniem kosztdw przejetego przedsigbiorstwa Idea Bank S.A. w | pdtroczu 2021 r. byly wyzsze o 1,3% rir, znacznie
ponizej inflacji, pomimo kosztéw ponoszonych na inwestycje w transformacje operacyjng i cyfryzacje. Dynamika kosztéw
utrzymywata sie zgodnie z zatozeniami Strategii.

W dniu 23 marca 2021 r. Bank zawart porozumienie okreslajace zasady zwolnien grupowych z siedmioma dziatajacymi
w Banku organizacjami zwigzkowymi, w tym ze wszystkimi organizacjami reprezentatywnymi. Zamiarem Zarzadu Banku byto
rozwigzanie umowy o prace z maksymalnie 1 110 pracownikami Banku oraz zmiana warunkéw zatrudnienia maksymalnie
1 250 pracownikom Banku, w okresie od 24 marca 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku.

Bank oszacowat wysoko$¢ catosci kosztow zwigzanych z rozwigzaniem umoéw o prace i zmiang warunkéw zatrudnienia
pracownikébw Banku w ramach zwolnier grupowych na kwote 120 min zt i w tej wysoko$ci utworzona zostata rezerwa
restrukturyzacyjna w ksiegach rachunkowych Banku.

(min zt)
| POLROCZE 2021 | POLROCZE 2020 ZMIANA
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze () (1059,0) (987,5) 7.2%
Pozostate koszty administracyjne () (486,5) (450,9) 7,9%
w tym sktadki na pokrycie kosztéw nadzoru nad bankami (KNF) (24,4) (18,2) 34,0%
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych (317,6) (258,2) 23,0%
Koszty z dziatalno$ci operacyjnej z wytaczeniem rezerw (1862,7) (1 696,6) 9,8%
Rezerwa na restrukturyzacje zatrudnienia (120,0) (120,0) X
Rezerwa na restrukturyzacie sieci oddziatow - (14,7) X
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (1983,1) (1831,3) 8,3%
() Z wylgczeniem rezerwy na restrukturyzacje zatrudnienia
") Z wytaczeniem rezerwy na restrukturyzacije sieci oddziatow.
Wskaznik koszty / dochody w | pétroczu 2021 r. wyniost 48,0% i byt o wyzszy 0 3,3 p.p. r/r.
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Na koniec czerwca 2021 r. liczba pracownikéw Grupy wyniosta 15 540 oséb (w Banku i spotkach konsolidowanych metodq
petng) w poréwnaniu z 15 730 osobami na koniec czerwca 2020 r. i byta nizsza r/r pomimo przejecia przedsigbiorstwa Idea
Bank S.A. z wylgczeniami w dniu 3 stycznia 2021 r., ktérego pracownicy stali sie pracownikami Banku na zasadach art. 23
Kodeksu Pracy”.

Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny
Skiadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | pétroczu 2021 r. wyniosty 232,2 min zt i byly nizsze o 61,6 min zt
niz w | pétroczu 2020 r.

294
232

1 Pétrocze 20 1 Pétrocze 21

m Fundusz przymusowej restrukturyzacii m Fundusz gwarantowania depozytow

Podatek od niektorych instytucji finansowych
Podatek od niektorych instytucji finansowych w | potroczu 2021 r. wynidst 353,2 min zt i byt wyzszy o 26,9 min Z1, tj. 8,2%
niz w | p&troczu 2020 r. ze wzgledu na wzrost aktywéw Grupy.
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8.2 Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw

na zobowigzania pozabilansowe

(min zt)
GRUPA BANK PEKAO S.A.

IPOLROCZE 2021  |POLROCZE 2020 |POLROCZE 2021 | POLROCZE 2020
aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego
kosztu (469,6) (691,2) (461,4) (656,7)
aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej
przez kapitat 46,2 21,1 453 (21,8)
zobowiazania finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu 555 (926) 806 (109.5)
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz rezerw na zobowiazania (367,9) (804,9) (335,5) (788,0)
pozabilansowe

Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. osiagniety w | pdiroczu 2021 .
wyniost 367,9 min zt i byt nizszy niz w analogicznym okresie 2020 r. o 54,3% r/r, gtdwnie z powodu utworzenia dodatkowych

odpisdw zwigzanych z pandemig wirusa COVID-19 w ubiegtym roku.

Koszty ryzyka

1,25%

1,18%

0,83%

0.41% 0,45%

1 kw 20 11kw 20 1l kw 20 IV kw 20

Wynik z tytulu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe

Tkw 21 ITkw 21

—— Koszty ryzyka

Koszty ryzyka w | pdtroczu 2021 r. wyniosty 0,43% i byly nizsze r/r 0 0,58 p.p.
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8.3 Struktura zysku netto

Strukture zysku netto Grupy przedstawia ponizsze zestawienie:

(min zt)
| POLROCZE 2021 I POLROCZE 2020 ZMIANA
Zysk netto Banku Pekao S.A. 891,1 605,7 471%
Podmioty konsolidowane metoda petng
Pekao Investment Management S.A. 42,2 52,4 (19,5%)
Pekao Leasing Sp. z 0.0. 378 6,2 >100%
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 19,4 79 >100%
Pekao Investment Banking S.A.() 73 (2.4) X
Centrum Kart S.A. 41 0,7) X
Pekao Financial Services Sp. z 0.0. 3,1 2,6 19,2%
Pekao Bank Hipoteczny S.A. 2,0 (1,5) X
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z 0.0. 0,9 0,3 >100%
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. w likwidacji() 0,2 X
FPB "MEDIA" Sp. z 0.0. w upadtosci 0,0 0,0 X
Pekao Direct Sp. z 0.0. 0,1) 2,8 X
Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. w likwidacji 0,1) 0,1 X
Pekao Property S.A. w likwidacji 0,2) 0,1) 100,0%
Podmioty wyceniane metoda praw wiasnosci
Krajowy Integrator Ptatnosci S.A. () 0,4 - X
Wylaczenia i korekty konsolidacyjne () (157,5) (127,5) 23,5%
Zysk (strata) netto Grupy przypadajacy na akcjonariuszy 850,4 546,0 55,7%

Y W dniu 29 maja 2020 r. Pekao IB zawart - w ramach procesu konsolidacji/integracji dziatalno$ci maklerskiej w Grupie Pekao - umowe sprzedazy do Banku Pekao S.A.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej dziatalnos¢ brokerska. Transakcja ta zostata zakwalifikowana jako transakcja wewnatrzgrupowa i wynik tej transakcji

zostat ujety w kapitatach Grupy.

) Proces likwidacji Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. w likwidacji zostat zakoriczony. W dniu 19 listopada 2020 r. Spétka zostata wykreslona z Krajowego

Rejestru Sadowego.

(™) W dniu 31 marca 2021 roku, zostata zamknieta transakcja zakupu, w wyniku ktdrej Bank stat sie wtascicielem akcji stanowiacych 38,33% w kapitale i uprawniajacych do
38,33% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki Krajowy Integrator Ptatnosci S.A. z siedziba w Poznaniu, operatora systemu Tpay.com.

(") Obejmujg m.in. transakcje wewnatrz Grupy (w tym dywidendy wyptacone za lata poprzednie przez jednostki podporzadkowane) oraz zysk przypadajacy na udziaty niedajace

kontroli.
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Wyniki osiagniete przez wazniejsze jednostki powigzane

Pekao Investment Management S.A. — Pekao IM

Skonsolidowany zysk netto Pekao IM w | pdtroczu 2021 roku wyni6st 42,2 min zt, wobec 52,4 min zt osiagnietego w | pétroczu
2020 roku. Na spadek wyniku wptynety obnizki stawek wynagrodzenia za zarzadzanie funduszami, dostosowane
do ograniczen ustawowych oraz do sytuacji makroekonomiczne;j.

Pekao Leasing Sp. z o0.0. — Pekao Leasing

W | pétroczu 2021 roku Pekao Leasing wypracowat zysk netto w wysoko$ci 37,8 min zt, wobec zysku w wysokosci 6,2 min zt
w | potroczu 2020 roku. Wynik ubiegtego okresu byt nizszy z uwagi na sytuacje pandemiczna, w tym wzrost kosztow ryzyka.
W efekcie stabilizacji sytuacji COVID-19 w | pdtroczu 2021 koszty ryzyka sa nizsze, a Spotka osiagneta wzrost przychodow
0 34,7%, przy utrzymaniu Scistej kontroli kosztow.

Pekao Faktoring Sp. z 0.0. — Pekao Faktoring

W I pétroczu 2021 roku Pekao Faktoring wypracowat zysk netto w wysoko$ci 19,4 min z4, wobec zysku w wysokosci 7,9 min
ztw | poiroczu 2020 roku. W | pétroczu 2021 roku Spétka osiagneta wzrost zaangazowania faktoringowego o 22,0% r/r oraz
dochoddw 0 45,6% przy zachowaniu $cistej kontroli kosztéw. Pekao Faktoring zajmuje | miejsce w obrotach na polskim rynku
faktoringowym.

Pekao Investment Banking S.A. — Pekao IB

W I pdiroczu 2021 roku Pekao 1B osiggnat zysk netto w wysokosci 7,3 min zt, wobec straty w wysokosci -2,4 min zt w | pétroczu
2020 roku. Wypracowany zysk jest efektem wigkszej liczby przeprowadzonych transakcji doradztwa, przy czym w | pétroczu
ubiegtego roku brak projektdw byt rowniez efektem niekorzystnej sytuacji gospodarczej wynikajacej z pandemii.

Centrum Kart S.A. - Centrum Kart

W | potowie 2021 roku Centrum Kart osiagneta zysk netto w wysokosci 4,1 min zt, wobec straty w wysokosci 0,7 min zt
w | potowie 2020 roku. Wyzszy wynik netto zwigzany jest ze wzrostem dochodéw osiagnigtych w ramach ustug $wiadczonych
dla Banku.

Pekao Financial Services Sp. z 0.0. - PFS

W | pétroczu 2021 roku PFS wypracowat zysk netto w wysoko$ci 3,1 min zt (w tym udziat Banku w wysoko$ci 2,0 min zt),
wobec zysku w wysokos$ci 2,6 min zt osiggnietego w | pétroczu 2020 roku. Wynik netto byt wyzszy gtdéwnie dzieki przychodom
osiggnietym z obstugi wdrozonych 4 etapéw programu PPK.

Pekao Bank Hipoteczny S.A. — Pekao Bank Hipoteczny

W | pdtroczu 2021 roku Pekao Bank Hipoteczny zaraportowat zysk netto w wysoko$ci 2,0 min z4, wobec straty w wysokosci
1,5 min ztw | potroczu 2020 roku. Wynik jest wyzszy dzieki pozyskaniu portfela kredytowego w ramach wspotpracy z Bankiem
Pekao S.A. oraz dzigki nizszym niz w | potowie 2020 roku sktadkom i wptatom na Bankowy Fundusz Gwarancyjny oraz
nizszemu poziomowi ryzyka kredytowego.

Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z o.0. — DI Xelion

Zysk netto DI Xelion w | pétroczu 2021 roku wyniost 0,9 min zt, wobec zysku w wysokosci 0,3 min zt osiagnigtego w | pétroczu
2020 roku. W zwigzku z ustabilizowaniem sie sytuacji pandemicznej, klienci wracajg do inwestowania w fundusze
inwestycyjne, co wptyneto pozytywnie na osiggniecie wyzszych dochodow i wyniku.

Pekao Direct Sp. z 0.0. - Pekao Direct

W | pétroczu 2021 roku Pekao Direct zaraportowata strate netto w wysokosci 0,1 min z4, wobec zysku 2,8 min zt, w | pétroczu
2020 roku. Dochody | pétrocza 2021 roku byly nizsze o 2,7% rlr, przy wzroscie kosztéw wynikajacym z rosngcej presji na
wynagrodzenia telemarketeréw. Wplyw na wynik | pdtrocza 2020 miat wzrost ustug $wiadczonych dla Banku, przy
wykorzystaniu zdalnych kanatéw komunikacji w sytuacji pandemicznej.
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Wyniki Banku Pekao S. A.

Gtéwne pozycje rachunku zyskéw i strat Banku w wersji prezentacyjnej przedstawiajq sie nastepujaco:

(min zt)

| POLROCZE 2021 | POLROCZE 2020 ZMIANA

Wynik z tytutu odsetek 25549 27144 (5,9%)
Wynik pozaodsetkowy 1408,3 1259,2 11,8%
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej 3963,2 39736 (0,3%)
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (1838,4) (1690,6) 8,7%
Zysk operacyjny brutto 21247 2283,0 (6,9%)
Zysk operacyjny netto 1789,2 1495,0 19,7%
Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (230,5) (291,4) (20,9%)
Podatek od niektorych instytucji finansowych (353,2) (326,3) 8,2%
Zysk (strata) z jednostek zaleznych i stowarzyszonych 0,2) (0,4) (50,0%)
Zysk brutto 12054 876,8 37,5%
Zysk netto 891,1 605,7 471%

Zysk netto Banku Pekao S.A. w | potrocze 2021 r. wynidst 891,1 min zt i byt wyzszy o 47,1% r/r , gtdwnie dzieki nizszym
odpisom z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz nizszym sktadkom i wptatom na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Podstawowe informacje finansowe Banku przedstawiaja sie nastepujaco:

30.06.2021 30.06.2020 ZMIANA
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (w min zf)
Kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej () 156 909,2 149 304 4 51%
Zobowigzania wobec Klientéw 192 340,0 184 905,9 4,0%
Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe emitowane przez Bank 484 935,5 (94,8%)
Certyfikaty Depozytowe emitowane przez Bank - 457,0 X
Obligacje podporzadkowane 2750,0 2750,0 0,0%
Suma bilansowa 233282,2 227 290,7 2,6%
Fundusze inwestycyjne dystrybuowane poprzez sie¢ Banku 19 807,4 16 260,8 21,8%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) w % 20,3% 20,4% 0,1 p.p.

() Zawiera kredyty i pozyczki oraz nieskarbowe papiery diuzne.

Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci nominalnej na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 156 909,2 min zt i byty wyzsze o 7 604,8
min zt tj. 5,1% niz na koniec czerwca 2020 r. Na koniec czerwca 2021 r. kredyty detaliczne wyniosty 78 364,7 min i,

a korporacyjne wyniosty 65 905,3 min zt.

Zobowigzania wobec Klientow, Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe,

Certyfikaty Depozytowe

Obligacje

podporzadkowane na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 195 138,4 min zti byty wyzsze o 6 090,0 min zt tj. 3,2% w poréwnaniu

z koncem czerwca 2020 r.

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. dystrybuowanych przez sie¢ Banku na koniec
czerwca 2021 r. wyniosty 19 807,4 min zt i byly wyzsze 0 3 546,6 min 4, tj. 21,8% w pordwnaniu do korica czerwca 2020 r.
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8.4 Struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — wersja
uproszczona

Bilans Banku Pekao S.A. determinuje wielkos¢ sumy bilansowej, jak réwniez strukture aktywéw i pasywéw Grupy.
Na koniec czerwca 2021 r. relacja sumy bilansowej Banku Pekao S.A. do sumy bilansowej Grupy wynosita 96,0%.

Ponizsze tabele przedstawiajg sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy w wersji uproszczone.

T 30.06.2021 30.06.2020 ZMUANA
MLN Zt. STRUKTURA MLN Zt. STRUKTURA

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 7606,8 3,1% 7362,5 3,1% 3,3%
Naleznosci od bankoéw () 2209,3 0,9% 81104 3,4% (72,8%)
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom () 163 174,9 67,1% 152 441,1 64,8% 7,0%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 990,0 0,4% 950,9 0,4% 4,1%
Papiery wartosciowe () 58 258,0 24,0% 54 145,0 23,0% 7,6%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 425 0,0% - X X
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 39758 1,6% 3686,7 1,6% 7,8%
Inne aktywa 68358 2,8% 8607,1 3,7% (20,6%)
Aktywa razem 243 093,1 100,0% 235 303,7 100,0% 3,3%

() Lacznie z naleznosciami z tytutu leasingu od bankéw.
") Lacznie z naleznosciami od Klientdw z tytutu leasingu oraz z nieskarbowymi papierami diuznymi.

() Lacznie z aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz pozostatymi instrumentami finansowymi wycenianymi do warto$ci godziwej poprzez
rachunek zyskéw i strat oraz z wytaczeniem nieskarbowych papieréw diuznych.

ST 30.06.2021 30.06.2020 TMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA

Zobowigzania wobec Banku Centralnego - 0,0% - 0,0% X
Zobowigzania wobec innych bankéw 78336 3.2% 77196 3,3% 1,5%
Zobowigzania wobec klientow 192 069,1 79,0% 184 098,5 78,2% 4,3%
Vzvgl;t%vévi:ai_g\a;vr;fhz tytutu emisji diuznych papieréw 51136 24% 50384 2.1% 15%
Zobowigzania podporzadkowane 27578 1,1% 27595 1,2% (0,1%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 3931 0,2% 450,6 0,2% (12,8%)
Inne pasywa 9361,2 3,9% 10 558,2 4,5% (11,3%)
Kapitaty razem 25564,7 10,5% 246789 10,5% 3,6%
udziaty niedajace kontroli 11,2 0,0% 11,0 0,0% 1,8%
Pasywa razem 243 093,1 100,0% 235 303,7 100,0% 3,3%
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Finansowanie dziatalnosci klientow
Struktura kredytéw i pozyczek wedfug klientéw

(min zt)

30.06.2021 30.06.2020 ZMIANA

Kredyty i pozyczki wediug wartosci nominalnej ¢) 168 976,4 158 304,8 6,7%
Kredyty i naleznosci z tytutu leasingu finansowego 159 226,2 148 369,7 7,3%
Detaliczne 80926,9 78434,7 3.2%
Korporacyjne 78299,3 69935,0 12,0%
Nieskarbowe papiery diuzne 9750,2 9935,1 (1,9%)
Pozostate () 18884 12220 54,5%
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (7 689,9) (7 085,7) 8,5%
Finansowanie dziatalnosci klientow 163 174,9 152 4411 7,0%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 990,0 950,9 4,1%
Finansowanie dziatalnosci klientow brutto () 169 966,4 159 255,7 6,7%

() Z wylgczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.
(") Lacznie z odsetkami i nalezno$ciami w drodze.

(") Pozycja finansowanie dziatalnosci klientéw brutto zawiera pozycje kredyty i pozyczki wedtug warto$ci nominalnej oraz transakcje z przyrzeczeniem

odkupu.

Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci nominalnej na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 168 976,4 min zt i byly wyzsze 0 10 671,6

min zt tj. 6,7% niz na koniec czerwca 2020 r.

Kredyty klientéw detalicznych na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 80 926,9 min zt i byty wyzsze 0 2 492,2 min zt tj. 3,2%
niz na koniec czerwca 2020 r., w szczegdlno$ci dzieki wzrostowi ztotowych kredytéw hipotecznych o 6,0% r/r.

Kredyty korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami dtuznymi na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 88 049,5 min zti byty
wyzsze 0 8 179,4 min zt tj. 10,2% w pordwnaniu do korica czerwca 2020 r., ze wzrostem notowanym w segmencie

przedsiebiorstw (13,3% r/r) oraz rosnacymi nalezno$ciami leasingowymi.

Nalezno$ci i odpisy aktualizujace ()

(min zt)

30.06.2021 30.06.2020 ZMIANA

Wartos$¢ brutto naleznosci 170 864,8 159 526,8 1%
Koszyk 1 1331133 1254313 6,1%
Koszyk 2 2717140 25531,2 8,5%
Koszyk 3 10037,5 8 564,3 17,2%
Stan odpisow z tytutu utraty wartosci (7 689,9) (7 085,7) 8,5%
Koszyk 1 (465,7) (424,9) 9,6%
Koszyk 2 (12086,5) (909,6) 32,6%
Koszyk 3 (6017,7) (5751,2) 4,6%
Warto$¢ netto nalezno$ci razem 163 174,9 152 4411 7,0%

() Lacznie z naleznosciami z tytutu leasingu dla klientéw, nieskarbowymi papierami dtuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytgczeniem

transakgji z przyrzeczeniem odkupu.

Relacja nalezno$ci z utratg warto$ci (koszyk 3) do wartosci brutto naleznosci na koniec czerwca 2021 r. wyniosta 5,9%.
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Struktura walutowa naleznosci od klientow ()

30.06.2021 30.06.2020
ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA

Denominowane w ztotych 140 664,2 82,3% 130 199,6 81,6% 8,0%
Denominowane w walutach obcych ) 30200,6 17,7% 29327,2 18,4% 3,0%
Razem 170 864,8 100,0% 159 526,8 100,0% 1%
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (7 689,9) X (7 085,7) X 8,5%
Wartos¢ netto nalezno$ci razem 163 174,9 X 152 4411 X 7,0%

(*)  Lacznie z naleznosciami z tytutu leasingu dla klientow, nieskarbowymi papierami diuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakgji z przyrzeczeniem odkupu.

") tacznie z kredytami indeksowanymi.

W strukturze walutowej naleznosci od klientdw dominuja nalezno$ci w ztotych, ktérych udziat na koniec czerwca 2021 r. wynidst
82,3%. W nalezno$ciach w walutach obcych najwigkszy udziat miaty naleznosci w EUR (84,3%), CHF (9,1%) oraz USD (4,9%).

Struktura naleznosci od klientdw wedfug terminéw zapadalno$ci ()

30.06.2021 30.06.2020
ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA

Biezace i do 1 miesiaca 15029,8 8,8% 15335,2 9,6% (2,0%)
0d 1 do 3 miesigcy 7026,7 4,1% 59279 3,7% 18,5%
0d 3 miesigcy do 1 roku 19388,0 11,3% 15042,5 9,4% 28,9%
0Od 1 roku do 5 lat 59 817,1 35,0% 54 610,1 34,2% 9,5%
Powyzej 5 lat 63 357,7 37,1% 63 040,9 39,5% 0,5%
lr:l;lfér&oéci dla ktérych termin zapadalnosci 43571 2,6% 43482 2.7% 0.2%
Pozostate 18884 1,1% 12220 0,8% 54.5%
Razem 170 864,8 100,0% 159 526,8 100,0% 1%
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (7 689,9) X (7 085,7) X 8,5%
Warto$¢ netto naleznosci razem 163 174,9 X 152 4411 X 7,0%

() Lacznie z naleznosciami z tytutu leasingu dla klientow, nieskarbowymi papierami diuznymi, odsetkami i naleznosciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakgji z przyrzeczeniem odkupu.

Na koniec czerwca 2021 r. w strukturze nalezno$ci wedtug terminéw zapadalnos$ci 37,1% stanowig nalezno$ci o zapadalnosci
powyzej 5 lat (sktadajq sie na to gtéwnie kredyty hipoteczne, kredyty inwestycyjne i nieskarbowe papiery dituzne).

Informacje o kredytach i pozyczkach udzielonych Klientom zostaly zawarte w Notach Objasniajacych do Srédrocznego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku.
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Zewnetrzne zrddta finansowania

(min zt)

30.06.2021 30.06.2020 ZMIANA

Zobowiazania wobec Banku Centralnego X
Zobowiazania wobec bankéw 7833,6 7719,6 1,5%
Zobowigzania wobec klientow 192 069,1 184 098,5 4,3%
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 5113,6 50384 1,5%
Zobowigzania podporzadkowane 27578 27595 (0,1%)
Zewnetrzne zrédta finansowania razem 207 7741 199 616,0 41%

Zobowigzania wobec klientow wyniosty 192 069,1 min z, wzrost 0 4,3% dzigki dynamicznym wzrostom depozytow

detalicznych i korporacyjnych.

Baza depozytowa charakteryzuje sie duzg dywersyfikacjg, a deponentami sg zarédwno klienci detaliczni jak i korporacyjni.
Grupa pozyskuje réwniez Srodki z rynku miedzybankowego. Grupa nie jest uzalezniona od pojedynczego klienta ani od grupy

klientow.

Zobowigzania wobec klientdw oraz zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

(min zt)
30.06.2021 30.06.2020 ZMIANA
Depozyty korporacyjne 76 841,9 83693,8 (8,2%)
Podmioty niefinansowe 54 564.,5 61672,0 (11,5%)
Instytucje finansowe niebankowe 51538 55733 (7,5%)
Budzet 17123,6 16 448,5 4,1%
Depozyty detaliczne 114743,0 99 969,5 14,8%
Pozostate () 4842 4352 11,3%
Zobowigzania wobec klientow ) 192 069,1 184 098,5 4,3%
f;;?&ggﬁ:;i hz z:lgg :emisji dtuznych papieréw 78714 7797.9 0,.9%
Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe (SCD) 484 935,5 (94,8%)
Certyfikaty Depozytowe (CD) 0,0 457,0 X
Obligacje podporzadkowane 2750,0 2750,0 X
Listy zastawne Pekao Banku Hipotecznego S.A. 1270,3 14298 (11,2%)
Obligacje Pekao Banku Hipotecznego S.A. 155,9 2157 (27,7%)
Obligacje Pekao Leasing Sp. z 0.0. 21271 1360,5 56,3%
Obligacje Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 1509,2 626,7 140,8%
Odsetki 10,5 22,7 (53,7%)
i duinych papierow waroéclowyen 1999405 191 8964 42%
Zobowiazania z tytutu leasingu 3931 450,6 (12,8%)
Fundusze inwestycyjne Pekao TFI S.A. 21421,6 17 389,2 23,2%
Fundusze obligacyjne i rynku pienieznego 16 222,6 13920,1 16,5%
Fundusze zréwnowazone 28813 1931,8 49,2%
Fundusze akcyjne 21233 14945 42,1%
Pracownicze Plany Kapitatowe 194.4 42,7 >100%
w tym dystrybuowane przez sie¢ Grupy 20716,2 170248 21,7%
() Pozycja pozostate zawiera odsetki, zobowigzania w drodze.
(") Z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
(") W tym transakcje z przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzania z tytutu leasingu.
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Zobowigzania wobec klientéw Grupy, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych razem na koniec czerwca
2021 r. wyniosty 199 940,5 min zt i byty wyzsze o 8 044,1 min zt tj. 4,2% niz na koniec czerwca 2020 r.

Depozyty detaliczne, Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe oraz pozostate na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 115 206,9
min zt i byly wyzsze o 13 889,2 min zk, tj. 13,7% w poréwnaniu z koncem czerwca 2020 r. i zwigkszyty udziat w strukturze
finansowania.

Depozyty korporacyjne tacznie z Certyfikatami Depozytowymi, Obligacjami podporzadkowanymi, Listami zastawnymi
i Obligacjami Pekao Banku Hipotecznego S.A., Obligacjami Pekao Leasing Sp. z 0.0., Obligacjami Pekao Faktoring Sp. z.0.0.,
odsetkami oraz pozostatymi, na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 84 733,6 min zt i byly nizsze o 5 845,1 min z, ].6,5%
w poréwnaniu z koricem czerwca 2020 r.

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 21 421,6 min
zt i byly wyzsze o0 4 032,4 min z4, tj. 23,2% w poréwnaniu do konca czerwca 2020 r.

Struktura walutowa zobowiazan wobec klientow ()

30.06.2021 30.06.2020
ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA
Denominowane w ztotych 160 756,6 83,7% 148 702,6 80,8% 8,1%
Denominowane w walutach obcych 313125 16,3% 35395,8 19,2% (11,5%)
Zobowigzania wobec klientow 192 069,1 100,0% 184 098,5 100,0% 4,3%

() tacznie z odsetkami, zobowigzaniami w drodze oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu i zobowigzan z tytutu leasingu.

W strukturze walutowej zobowigzan wobec klientow dominujg zobowigzania w ztotych, ktorych udziat na koniec czerwca
2021 r. wyniost 83,7%. W zobowigzaniach w walutach obcych najwiekszy udziat miaty zobowigzania w EUR (64,0%) oraz USD
(29,7%).

Zobowigzania wobec klientéw wedtug terminéw wymagalnosci (*

30.06.2021 30.06.2020
ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA

Srodkll na rachunkach biezacych i depozyty 175 493,0 91,6% 150 974.7 82.2% 16.2%
overnight

Depozyty terminowe 16 091,9 8,4% 32 688,6 17,8% (50,8%)

Razem depozyty 191 584,8 100,0% 183 663,3 100,0% 4,3%

Odsetki naliczone 43 X 129,3 X (96,7%)

Zobowigzania w drodze 480,0 X 305,8 X 57,0%

Zobowigzania wobec klientow 192 069,1 X 184 098,5 X 4,3%

) Z wylgczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
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8.5 Korekty z tytutu rezerw, rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego
(min zt)
GRUPA BANK PEKAO S.A.
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Rezerwy razem 907,9 946,0 947,7 984,9
z tego:
rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 3281 385,2 3874 436,0
rezerwy na zobowigzania pracownicze 4071 4531 398,4 4456
pozostate rezerwy 172,7 107,7 161,9 103,3
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 26,6 28,9 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14158 11775 11051 860,7
8.6 Pozycje pozabilansowe
Zestawienie pozycji pozabilansowych
(min zt)
30.06.2021 30.06.2020 ZMIANA
Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane 767878 70218,3 9,4%
Zobowiazania udzielone: 54 894,6 51296,6 7,0%
finansowe 41284,5 38 505,1 7.2%
gwarancyjne 13610,1 127915 6,4%
Zobowigzania otrzymane: 218932 18921,7 15,7%
finansowe 15248 13284 14,8%
gwarancyjne 20 368,4 17 593,3 15,8%
Pochodne instrumenty finansowe 404 4454 407 065,3 (0,6%)
transakcje stopy procentowej 267 736,0 267 834,7 (0,0%)
transakcje walutowe i na ztoto 132219,7 135052,7 (2,1%)
\t;/a;r;soaékc?g)iv c))/;;ﬁrte na towarach i kapitatowych papierach 44897 41779 7.5%
Pozycje pozabilansowe razem 4812331 477 283,6 0,8%

Informacje o zobowiazaniach pozabilansowych zostaty zawarte w Notach Objasniajacych do Srodrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku.
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8.7 Adekwatnos¢ kapitatowa

Podstawowymi miarami stosowanymi do pomiaru adekwatnosci kapitatowej sq wsp6tczynniki kapitatowe wyliczane zgodnie
z obowigzujacym od 1 stycznia 2014 roku Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 wraz z pdzniejszymi zmianami, w szczegdlnosci Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajacym rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogéw w zakresie funduszy witasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec kontrahentéw centralnych,
ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania, duzych ekspozyciji, wymogoéw dotyczacych sprawozdawczosci
i ujawniania informacji, a takze rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do
niektérych dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19, a takze odpowiednimi Rozporzadzeniami Wykonawczymi, badz
Delegowanymi wydanymi przez Komisje (UE) (Rozporzadzenie CRR).

Wspétczynniki kapitatowe, wymogi kapitatowe oraz fundusze wtasne zostaty policzone zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR przy
zastosowaniu opcji narodowych zdefiniowanych w Ustawie Prawo Bankowe art. 171a, ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r.
o0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Ustawa
o0 nadzorze makroostrozno$ciowym) oraz rozporzadzeniami ministra wiasciwego do spraw instytucji finansowych.

Zgodnie z prawem, Grupa powinna utrzymywa¢ minimalne wartosci wspétczynnikdw kapitatowych na poziomie regulacyjnym
Filara | wynikajacego z Rozporzadzenia CRR, wymogu Filara Il wynikajacego z ustawy Prawo Bankowe oraz wymogu
potgczonego bufora wynikajacego z Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym.

Minimalne warto$ci wspétczynnikéw kapitatowych na poziomie Filara | wynosza;
—  kaczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 8%,

—  Wspdtczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 6%,

—  Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 4,5%.

W ramach Filara Il wymog kapitatowy dla Grupy wynika z zalecenia KNF, dotyczacego utrzymywania przez Grupe funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z zabezpieczonych
hipotekq walutowych kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych, na poziomie 0,008 p.p. dla TCR, ktdry powinien sktada¢
sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier | (co odpowiada 0,006 p.p.) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier |
(co odpowiada 0,004 p.p.).

Na wymog potaczonego bufora sktadajq sie:

—  Bufor zabezpieczajacy w wysokosci 2,50%,

—  Bufor antycykliczny w wysokoéci 0,01%!?,

—  Bufor innej instytucji 0 znaczeniu systemowym w wysokosci 0,75%,

—  Bufor ryzyka systemowego w wysokosci 0,00%2.

tacznie Grupa zobowigzana jest utrzymywac:

— Laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 11,26%,

—  Wspdtczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 9,26%,

—  Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 7,76%.

Na 30 czerwca 2021 roku faczny wspdtczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. wyni6st 18,1%, a wspdtczynnik
Tier 1 16,2%. Wspdtczynniki kapitatowe byly znacznie wyzsze od poziomu wymaganego przez prawo.

' Bufor antycykliczny wyliczony na dzier 30.06.2021 wynosit 0,0061%

2 W zwigzku z opublikowanym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw bufor ryzyka systemowego zostat uchylony w dniu 19 marca 2020 roku. Warto$¢ bufora
obowigzujaca do tej daty wynosita 3% tacznej kwoty ekspozyciji na ryzyko dla wszystkich ekspozycji znajdujacych sie wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane dotyczace adekwatno$ci kapitatowej dla Grupy wg stanu na dzien 30 czerwca
2021 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku.

(tys. )
WYMOG KAPITALOWY 30.06.2021 31.12.20200) 30.06.20200)
Ryzyko kredytowe 10313 933 10103 020 10 250 395
Ryzyko rynkowe 92757 99400 91879
Ryzyko kontrahenta wraz z CVA 241 257 173 859 168 605
Ryzyko operacyjne 795825 699 703 628 218
Catkowity wymog kapitatowy 11443772 11 075 982 11139 097
FUNDUSZE WLASNE
Kapitat podstawowy Tier | 23211076 23769613 22 844 906
Kapitat Tier Il 2750 000 2750000 2750000
Func!usze w_iasne d_o wyliczenia tacznego 25 961 076 26 519 613 25 594 906
wspoétczynnika kapitalowego
Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 16,2% 17,2% 16,4%
Laczny wspétczynnik kapitatowy TCR (%) 18,1% 19,2% 18,4%

() dane za 31 grudnia 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku zostaty przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za
odpowiednio 2020 rok (potwierdzenie wyniku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) oraz | potowe 2020 roku (po zgodzie KNF), zgodnie ze
stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

taczny wspétczynnik kapitatowy Grupy na koniec czerwca 2021 roku byt nizszy o 0,3 p.p., w poréwnaniu do czerwca 2020
roku, gtéwnie ze wzgledu na wzrost wymogoéw kapitatowych o 2,7% czesciowo skompensowany wzrostem funduszy wtasnych
0 1,4%.

Wzrost funduszy wiasnych do wyliczenia tacznego wspétczynnika kapitatowego wynika gtéwnie z zatrzymania 25% zysku
netto Banku za rok 2020 w kapitale Tier | po Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Catkowity wymog kapitatowy byt wyzszy gtéwnie ze wzgledu na wzrost wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
w zwigzku ze zwigkszonymi rezerwami na kredyty hipoteczne denominowane w walutach obcych oraz wzrost wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta w wyniku wprowadzenia nowej standardowej metody pomiaru wymogu
SA CCR.

Wyniki testow warunkéw skrajnych obejmujacych Unie Europejska

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (,EBA”) opublikowat w dniu 30 lipca 2021 r. wyniki testow warunkdw skrajnych
obejmujacych Unie Europejska (,stress testy EBA”). Zgodnie z wynikami tegorocznych stress testow EBA, Bank Pekao ma
druga najnizsza wrazliwos¢ kapitatu na warunki skrajne sposréd 50 najwigkszych europejskich bankowych grup kapitatowych
objetych prébg (zgodnie ze stosowanym kryterium wrazliwosci kapitatu T1 fully loaded), z wraZliwoscig wskaznikdw
kapitatowych na warunki skrajne prawie pigciokrotnie ponizej $redniej. W poprzednich stress testach EBA z listopada 2018
Bank Pekao zajat trzecie miejsce. JesteSmy dumni z tych wynikow gdyz sg one ukoronowaniem wieloletniej i konsekwentne;
pracy, odpowiedzialnego podejscia do rozwoju biznesu i budowania dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Stress testy EBA to cykliczne badania kondycji bankdw europejskich, majace stuzy¢ jako wazne zrodto informaciji do celow
procesu przegladu i oceny nadzorczej. Ich celem jest pomoc wiasciwym organom w ocenie zdolno$ci bankdw do spetnienia
wymogdw ostrozno$ciowych w ramach scenariuszy skrajnych. W Polsce bezpo$rednim badaniem prowadzonym przez EBA
zostaty objete dwa banki, w tym Bank Pekao.

Scenariusz niekorzystnych warunkéw skrajnych zostat ustalony przez EBC/ESRB i obejmuje trzyletni horyzont czasowy (2021-
2023). Testy nie posiadaja progu okreslajacego ich zaliczenie, zamiast tego majg one stuzy¢ jako wazne zrodto informaciji do
celdw procesu przegladu i oceny nadzorczej (BION). Wyniki pomoga wiasciwym organom w ocenie zdolnosci Banku do
spetnienia stosownych wymogoéw ostrozno$ciowych w ramach scenariuszy warunkéw skrajnych.

Test warunkow skrajnych zostat przeprowadzony przy zatozeniu statycznego bilansu na grudzien 2020 r., zatem nie
uwzglednia przyszlych strategii biznesowych i dziatan zarzadczych. Prezentowane wyniki testu warunkow skrajnych nie
stanowig prognozy zyskéw Banku.

Zgodnie z tegorocznymi wynikami testéw warunkéw skrajnych, skonsolidowany wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1
(CET1) Banku Pekao bytby w 2023 r. na poziomie 17,7% w scenariuszu bazowym z 3-letnim zyskiem na poziomie 5,0 mid zt
oraz 15,4% w scenariuszu skrajnym z 3-letnim zyskiem na poziomie 2,2 mld zt. Obydwa znaczaco powyzej wymaganych przez
regulatora pozioméw oraz docelowych wskaznikéw kapitatowych.
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8.8 Uzgodnienie wersji prezentacyjnej rachunku zyskow i strat do wersji petnej

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za | pétrocze 2021 roku

Bank Pekao S.A.

(tys. )
POZYCJE WERSJI PREZENTACYJNEJ POZYCJE WERSJI PELNEJ REKLASYFIKOWANE | POLROCZE
RACHUNKU ZYSKOW | STRAT DO WERSJI PREZENTACYJNEJ 2021
Wynik z tytulu odsetek Wynik z tytutu odsetek 2673 051
Wynik z tytutu prowizji i optat Wynik z tytutu prowizji i optat 1288 617
Przychody z tytutu dywidend Przychody z tytutu dywidend 25597
Wynik z dziatalnosci handlowej - 129 819
Wynik na ilnstrumentach finansowych wycenianych w wartosci godziwej 93166
przez wynik finansowy
Wynik z tytutu rachunkowosci zabezpieczenr wartosci godziwe; 2646
Zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywéw i zobowigzan
finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik 34 007
finansowy
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 15592
Pozostate przychody operacyjne 46 681
Pozostate koszty operacyjne 31089
Wynik pozaodsetkowy - 1 459 625
Dochody z dziatalnosci operacyjnej - 4132 676
Koszty dziatalnosci operacyjnej - 1983 145
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (1179 009)
Pozostate koszty administracyjne (1071907)
minus - sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny 232218
minus - podatek od niektorych instytucji finansowych 353 156
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (317 603)
ZYSK OPERACYJNY - 2149531
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe Wynik z tytutu odpisow na oczekiwane straty kredytowe 367 933
ZYSK OPERACYJNY NETTO - 1781598
Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (232 218)
Podatek od niektorych instytucji finansowych Podatek od niektorych instytucji finansowych (353 156)
Zysk (strata) z jednostek stowarzyszonych Zysk (strata) z jednostek stowarzyszonych 355
ZYSK BRUTTO ZYSK BRUTTO 1196 579
Podatek dochodowy Podatek dochodowy 345 125
ZYSK NETTO ZYSK NETTO 851 454
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 850 428
Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 1026
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za | pétrocze 2020 roku

Bank Pekao S.A.

(tys. zt)
POZYCJE WERSJI PREZENTACYJNEJ POZYCJE WERSJI PELNEJ REKLASYFIKOWANE 1 POLROCZE
RACHUNKU ZYSKOW | STRAT DO WERSJI PREZENTACYJNEJ 2020
Wynik z tytulu odsetek Wynik z tytutu odsetek 2793799
Wynik z tytutu prowizji i optat Wynik z tytutu prowizji i optat 1182 241
Przychody z tytutu dywidend Przychody z tytutu dywidend 26 003
Wynik z dziatalnosci handlowej - 104 398
Wynik na ilnstrumentach ﬂnansoyvych wyct_e_niany_ch w wartosci godziwej 60975
przez wynik finansowy oraz wynik z pozycji wymiany
Wynik z tytutu rachunkowo$ci zabezpieczen warto$ci godziwej (752)
Zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywéw i zobowigzan
finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik 44175
finansowy
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 8 666
Pozostate przychody operacyjne 35682
Pozostate koszty operacyjne (44 348)
Wynik pozaodsetkowy - 1303 976
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej - 4097 775
Koszty dziatalnosci operacyjnej - 1831340
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (1107 513)
Pozostate koszty administracyjne (1085721)
minus - sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny 293784
minus - podatek od niektorych instytucji finansowych 326 349
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (258 239)
ZYSK OPERACYJNY - 2266 435
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe Wynik z tytutu odpisow na oczekiwane straty kredytowe 804 920
ZYSK OPERACYJNY NETTO - 1461515
Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny Sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (293 784)
Podatek od niektorych instytucji finansowych Podatek od niektorych instytucji finansowych (326 349)
ZYSK BRUTTO ZYSK BRUTTO 841 382
Podatek dochodowy Podatek dochodowy (294 475)
ZYSK NETTO ZYSK NETTO 546 907
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 546 049
Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 858
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9 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

9.1 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2021 oraz 2020 rok - Prezentowany w celu zapewnienia porownywalno$ci

(tys. zt)

IIKWARTAL | KWARTAL IVKWARTAL [IIKWARTAL IIKWARTAL |KWARTAL

2021 2021 2020 2020 2020 2020

Przychody z tytutu odsetek 1364 910 1404 779 1277 205 1307 670 1547 044 1717 440

Przychody z tytulu odsetek obliczone przy zastosowaniu 4096070 1335500 1225600 1248391 1478805 1658059
metody efektywnej stopy procentowej

Aktywa finansowe wyceniane wediug 1180899 1191489 1076910 1091978 1314397 1499810
zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 15371 145101 148690 156413 164408 158249
przez inne catkowite dochody

Pozostate przychody z tytutu odsetek dotyczace

aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j 68 640 68 189 51605 59279 68 239 59 381
przez wynik finansowy

Koszty z tytutu odsetek (25 458) (71 180) (72 044) (104 618) (181 496) (289 189)
Wynik z tytutu odsetek 1339 452 1333599 1205161 1203 052 1365 548 1428 251
Przychody z tytutu prowizji i optat 800 788 736 798 794 163 714 908 676 929 719 266
Koszty z tytutu prowizji i optat (128 034) (120 935) (137 863) (119 799) (109 082) (104 872)
Wynik z tytutu prowizji i optat 672 754 615863 656 300 595 109 567 847 614 394
Przychody z tytutu dywidend 25597 - 7 268 25748 255
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz wynik z 64 559 28 607 83 386 26178 50703 10272
pozycji wymiany

Wynl!( z .tytulu rachunkowosci zabezpieczen wartosci 847 1799 2 (117) 992 (1744)
godziwej

Zysk (strata) z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i

zobowigzan finansowych niewycenianych wediug 23194 10813 12285 4672 23049 21126

wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (191 900) (176 033) (496 153) (277 387) (474 010) (330 910)

Pozostate przychody operacyjne 27 944 18 737 16 062 16 436 16 490 19192
Pozostate koszty operacyjne (21 905) (9184) (81337) (22 426) (24 369) (19 979)
Ogolne koszty administracyjne ) (985347) (1265 569) (898 960) (878 213) (909932) (1283 302)
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (532 478) (646 531) (473 175) (459 178) (489 277) (618 236)
Pozostate koszty administracyjne (452 869) (619 038) (425 785) (419 035) (420 655) (665 066)
ﬁ:‘;ﬁi’;ﬁ:{ﬁyﬁ:aomw aktywow trwalych i wartoscl (160520)  (157083)  (141329)  (139383)  (134704)  (123535)
Zysk (strata) z jednostek stowarzyszonych 355 - - - - -
Zysk brutto 795 030 401 549 355444 528 189 507 362 334020
Podatek dochodowy (189 672) (155 453) (170 550) (157 089) (147 906) (146 569)
Zysk netto 605 358 246 096 184 894 371100 359 456 187 451
1. Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 604 780 245 648 184 812 370 851 359 151 186 898
2. Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 578 448 82 249 305 553
() tacznie z podatkiem od niektorych instytucji finansowych oraz sktadkami i wptatami na Bankowy Fundusz Gwarancyjny
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9.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2021 oraz 2020 rok

Bank Pekao S.A.

(tys. )
ITKWARTAL ~ |KWARTAL IVKWARTAL [IIKWARTAL IIKWARTAL | KWARTAL
2021 2021 2020 2020 2020 2020
Zysk netto 605 358 246 096 184 894 371100 359 456 187 451
Inne skfadniki catkowitych dochodow
Pozycje, ktore sq lub moga zostac przeniesione
do rachunku zyskow i strat:
Skutki wyceny aktywow finansowych wyosnianych (339051)  (248072) 196 774 124 982 525077 (161 105)
w wartosci godziwej przez kapitat
zysk/strata z wyceny w warto$ci godziwej (318 239) (240 436) 201032 130 304 548 841 (147 666)
zysk/strata z przeklasyfikowania po zaprzestaniu
ujmowania z zakumulowanych innych catkowitych (20 812) (7 636) (4 258) (5322) (23 764) (13 439)
dochodéw do wyniku finansowego
Skutki wyceny instrumentow pochodnych (123581) (335520 (71 505) 4332 118 954 414 935
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Podatek dochodowy dotyczacy pozycii, ktére sg lub
moga zostac przeniesione w pozniejszych okresach 87900 110 883 (23 800) (24 570) (122 366) (48 228)
do rachunku zyskow i strat
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione
w pozniejszych okresach do rachunku zyskow
i strat:
Skutki wyceny instrumentéw kapitatowych
wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez 38595 44 385 84 005 (6572) 21880 (11 233)
kapitat
Er;eszacgwanle zopowazan z tytutu okreslonych ) i (10672) (292) ) )
$wiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy dotyczacy pozycii, ktére nie
zostang przeniesione w pdzniejszych okresach do (7333) (8433) (13 878) 1249 (4 157) 2134
rachunku zyskow i strat
Inne skfadniki catkowitych dochodow (netto) (343 470) (436 757) 160 924 99129 539 388 196 503
Catkowite dochody razem 261888 (190 661) 345818 470 229 898 844 383 954
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 261310 (191 109) 345745 469 980 898 539 383 401
Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 578 448 73 249 305 553
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9.3 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat — wersja prezentacyjna

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za 2021 oraz 2020 rok

Bank Pekao S.A.

(tys. zf)
I KWARTAL IKWARTAL  IVKWARTAL  Ill KWARTAL I KWARTAL | KWARTAL
2021 2021 2020 2020 2020 2020
Wynik z tytutu odsetek 1339 452 1333 599 1205 161 1203 052 1365 548 1428 251
Wynik z tytutu prowizji i optat 672754 615 863 656 300 595 109 567 847 614 394
Przychody z tytutu dywidend 25597 - 7 268 25748 255
Wynik z dziatalnosci handlowej 88 600 41219 95693 30733 74744 29 654
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 6039 9553 (65 275) (5990) (7 879) (787)
Wynik pozaodsetkowy 792990 666 635 686 725 620 120 660 460 643 516
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej 2132442 2000 234 1891 886 1823172 2026 008 2071767
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (939 310) (1043 835) (830 682) (805 887) (831712) (999 628)
Zysk operacyjny 1193132 956 399 1061 204 1017 285 1194 296 1072139
X‘r’é’g'y'; 2 Wl odpisow na oczeldwane straly (191900)  (176033)  (496153)  (277387)  (474010)  (330910)
Zysk operacyjny netto 1001232 780 366 565 051 739 898 720 286 741229
g\(/f/z(::w)x?;ty na Bankowy Fundusz (28 861) (203 357) (43913) (43 162) (43081)  (250703)
Podatek od niektorych instytucji finansowych (177 696) (175 460) (165 694) (168 547) (169 843) (156 506)
Zysk (strata) z jednostek stowarzyszonych 355 - - -
Zysk brutto 795030 401 549 355 444 528 189 507 362 334020
Podatek dochodowy (189 672) (155 453) (170 550) (157 089) (147 906) (146 569)
Zysk netto 605 358 246 096 184 894 371100 359 456 187 451
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 604 780 245 648 184 812 370 851 359 151 186 898
Przypadajacy na udzialy niedajace kontroli 578 448 82 249 305 553
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10 Pozostate informacje

10.1 Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci realizacji wcze$niej publikowanych
prognoz

Bank nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2021.

10.2 Akcje Banku i podmiotéw powigzanych w posiadaniu Wtadz Banku

Wedtug informacji posiadanych przez Bank, na dzien przekazania Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Pekao S.A. w | potroczu 2021 roku oraz na dzief przekazania Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. za | kwartat 2021 roku, osoby zarzadzajace i nadzorujace w Banku nie posiadaty akcji Banku Pekao S.A.

10.3 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Banku i jednostek zaleznych Banku znajduje
sie w Nocie Objasniajacej nr 37 do Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku.

10.4 Informacja o pochodnych instrumentach finansowych i rachunkowosci
zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowos¢ zabezpieczeri omowione sg w Notach Objasniajacych nr 27 i 31
Srdédrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze
2021 roku.

10.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Bank i jednostki zalezne w | pétroczu 2021 roku nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére bytyby pojedynczo
lub facznie transakcjami istotnymi i zawartymi na innych warunkach niz rynkowe.

W | pdtroczu 2021 roku Bank i jego jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji — tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych taczna warto$¢ bytaby znaczaca.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie Objasniajacej nr 39
Srédrocznego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze
2021 roku.

10.6 Zasady przyjete przy sporzadzeniu raportu

Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu raportu znajduje sie w Nocie Objasniajacej nr 5 do Srédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku.

10.7 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Bank $wiadczy ustugi finansowe, na ktére popyt ma charakter stabilny, bez istotnego wptywu sezonowosci. Ze wzgledu
na specyfike dziatalno$ci Banku, nie wystepujg zjawiska sezonowosci lub cyklicznoci. Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. réwniez nie wykazuije istotnych cech sezonowosci lub cyklicznosci.

10.8 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe

Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe sg alternatywnymi w stosunku do tradycyjnych depozytéw bankowych produktami
inwestycyjnymi dla klientéw Banku. taczna warto$¢ zobowigzah Banku z tego tytutu (kapitat) na koniec czerwca 2021 roku
wyniosta 48,4 min zt. Czynne sg 2 emisje Strukturyzowanych Certyfikatéw Depozytowych w ztotych, z maksymalnym terminem
wymagalno$ci do 16 sierpnia 2021 roku.
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Obligacje podporzadkowane

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Bank wyemitowat 10-letnie obligacje podporzadkowane o warto$ci nominalnej 1,25 mid zt.
Srodki z emisji zostaty przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 21 grudnia 2017 roku
- na podwyzszenie funduszy uzupemiajacych Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

W dniu 15 pazdziernika 2018 roku Bank wyemitowat 10-letnie obligacje podporzadkowane o warto$ci nominalnej 0,55 mid zt.
Srodki z emisji zostaty przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 16 listopada 2018 roku —
na podwyzszenie funduszy uzupetniajagcych Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

W dniu 15 pazdziernika 2018 roku Bank wyemitowat 15-letnie obligacje podporzadkowane o warto$ci nominalnej 0,20 mid zt.
Srodki z emisji zostaty przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 18 pazdziernika 2018 roku
- na podwyzszenie funduszy uzupetniajacych Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

W dniu 4 czerwca 2019 roku Bank wyemitowat 12-letnie obligacje podporzadkowane o wartosci nominainej 0,35 mid zt.
Srodki z emisji zostaty przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 8 lipca 2019 roku —
na podwyzszenie funduszy uzupemiajacych Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

W dniu 4 grudnia 2019 roku Bank wyemitowat 12-letnie obligacje podporzadkowane o wartoéci nominalnej 0,40 mid zt. Srodki
z emisji zostaly przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 10 grudnia 2019 roku -
na podwyzszenie funduszy uzupetniajacych Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art.
63 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

Listy zastawne Pekao Banku Hipotecznego S.A.

taczna warto$¢ zobowigzan Spétki z tytutu listdw zastawnych (kapitat) na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 1 698,0 min zt.
Zobowigzania z tytutu listow zastawnych z terminem wymagalnosci do 1 roku stanowig 16,4%, do 2 lat stanowig 19,9% do 5 lat
stanowig 49,0%, do 10 lat stanowig 14,7% warto$ci nominalnej og6tem.

Obligacje Pekao Banku Hipotecznego S.A.
taczna warto$¢ zobowigzan Spotki z tytutu emisji obligacji wiasnych (kapitat) na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 299,4
min z}, z terminem wymagalnosci do 1 miesigca.

Obligacje Pekao Leasing Sp. z o.0.

taczna warto$¢ zobowigzan Spdtki z tytutu emisji obligaciji wiasnych (kapitat) na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 3 860,1
min zt, z terminem wymagalno$ci do 3 miesigcy, do 6 miesiecy, do 1 roku stanowig odpowiednio 37,5%, 41,4% i 21,1%
wartosci nominalnej ogétem.

Obligacje Pekao Faktoring Sp. z o.o.
taczna warto$¢ zobowigzan Spotki z tytutu emisji obligacji wlasnych (kapitat) z terminem wymagalnosci do 6 miesiecy
na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 3 158,5 min zt.

10.9 Objasnienia dotyczace dywidendy i podziatu zysku

W dniu 11 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjefo uchwate w sprawie podziatu zysku Banku za
2020 rok (,Uchwata w sprawie podziatu zysku”). Uchwata w sprawie podziatu zysku przewiduje, ze podziat zysku netto Banku
za 2020 rok nastapi w jeden z czterech sposobdw, w zalezno$ci od spetnienia si¢ lub niespetnienia si¢ poszczegdinych
warunkow wyptaty dywidendy (,Warunki Wyptaty Dywidendy”), uzalezniajacych wyptate dywidendy od: (i) stanowiska Komis;i
Nadzoru Finansowego (,KNF”) odnoszacego sie do polityki dywidendowej bankdw komercyjnych w drugiej potowie 2021 r.
(»Stanowisko KNF”) oraz (ii) zalecenia nadzorczego KNF odnoszacego sie do polityki dywidendowej Banku w drugiej potowie
2021 r. (,Zalecenie KNF”).
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Warunki Wyptaty Dywidendy
W Uchwale w sprawie podziatu zysku zdefiniowano trzy Warunki Wyptaty Dywidendy:

1) Warunek Wyptaty Dywidendy 75% — warunek zostanie spetniony, gdy Stanowisko KNF i Zalecenie KNF beda dopuszczaty
przeznaczenie na dywidende — z zysku netto Banku za 2020 rok — co najmniej kwoty 842 528 809,14 zt, 1j. co najmniej 74,8%
zysku netto Banku za rok 2020,

2) Warunek Wyptaty Dywidendy 50% — warunek zostanie spetniony, gdy Stanowisko KNF i Zalecenie KNF beda dopuszczaty
przeznaczenie na dywidende — z zysku netto Banku za 2020 rok — co najmniej kwoty 561 685 872,76 z1, {j. co najmniej 49,9%
zysku netto Banku za rok 2020, ale nizszej niz kwota 842 528 809,14 1, j. nizszej niz 74,8% zysku netto Banku za rok 2020,

3) Warunek Wyptaty Dywidendy 25% - warunek uznaje sie za spetiony, gdy Stanowisko KNF i Zalecenie KNF bedg
dopuszczaly przeznaczenie na dywidende — z zysku netto Banku za 2020 rok — co najmniej kwoty 280 842 936,38 zi, tj. co
najmniej 24,9% zysku netto Banku za rok 2020, ale nizszej niz kwota 561 685 872,76 1, t. nizszej niz 49,9% zysku netto
Banku za rok 2020.

Sposoby podziatu zysku netto Banku za 2020 rok
. W przypadku spetnienia si¢ Warunku Wyptaty Dywidendy 75% zysk netto Banku za rok 2020 w kwocie 1 126 424 269,10 zt,
podzielony zostanie w nastepujacy sposob:

1) 74,8% zysku netto Banku za rok 2020, tj. kwota 842 528 809,14 zt, przeznaczona zostanie na dywidende;
2) kwota 283 895 459,96 zt przeznaczona zostanie na kapitat rezerwowy.

W przypadku spetnienia sie Warunku Wyptaty Dywidendy 75% kwota dywidendy przypadajaca na jedna akcje wynosi¢ bedzie
3,21 zt brutto.

[I. W przypadku spetnienia sig Warunku Wyptaty Dywidendy 50% zysk netto Banku za rok 2020 w kwocie 1 126 424 269,10
podzielony zostanie w nastepujacy sposab:

1) 49,9% zysku netto Banku za rok 2020, tj. kwota 561 685 872,76 zt przeznaczona zostanie na dywidende;
2) kwota 283 895 459,96 zt przeznaczona zostanie na kapitat rezerwowy;
3) pozostata cze$¢ zysku netto Banku za rok 2020 w kwocie 280 842 936,38 zt, pozostanie niepodzielona.

W przypadku spetnienia sie Warunku Wyptaty Dywidendy 50% kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosic¢ bedzie
2,14 zt brutto.

lll. W przypadku spetnienia sig Warunku Wypfaty Dywidendy 25% zysk netto Banku za rok 2020 w kwocie 1 126 424 269,10
zt podzielony zostanie w nastepujacy sposéb:

1) 24,9% zysku netto Banku za rok 2020, tj. kwota 280 842 936,38 zt, przeznaczona zostanie na dywidende;
2) kwota 283 895 459,96 zt przeznaczona zostanie na kapitat rezerwowy;
3) pozostata cze$¢ zysku netto Banku za rok 2020 w kwocie 561 685 872,76 zt pozostanie niepodzielona.

W przypadku spetnienia sie Warunku Wyptaty Dywidendy 25% kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosi¢ bedzie
1,07 zt brutto.

IV. W przypadku niespetnienia sie zadnego z Warunkéw Wypfaty Dywidendy (tj. Warunku Wyptaty Dywidendy 75%, Warunku
Wyptaty Dywidendy 50%, Warunku Wypfaty Dywidendy 25%) zysk netto Banku za rok 2020 w kwocie 1 126 424 269,10 zt
podzielony zostanie w nastepujacy sposab:

1) kwota 283 895 459,96 zt przeznaczona zostanie na kapitat rezerwowy,
2) pozostata cze$¢ zysku netto Banku za rok 2020 w kwocie 842 528 809,14 zt pozostanie niepodzielona.

Stwierdzenie spetnienia sie lub niespetnienia poszczegdélnych Warunkéw Wyptaty Dywidendy

Zgodnie z Uchwalg w sprawie podziatu zysku, Zarzad Banku podejmie uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia sie lub
braku spetnienia sie poszczegdlnych Warunkéw Wyptaty Dywidendy najpdzniej w dniu 2 wrzesnia 2021 r., przy czym w
przypadku braku wydania do dnia 31 sierpnia 2021 r. (wiacznie) Stanowiska KNF oraz Zalecenia KNF zaden z Warunkdw
Wyptaty Dywidendy nie ulega spetnieniu.

Zgodnie z Uchwatg w sprawie podziatu zysku Bank niezwiocznie po podjeciu przez Zarzad Banku uchwaty w sprawie
stwierdzenia spetnienia si¢ lub braku spetnienia sie poszczegdlnych Warunkéw Wyptaty Dywidendy poinformuje o tresci takiej
uchwaty Zarzadu Banku w formie raportu biezacego.
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Dzien dywidendy, termin wyptaty dywidendy oraz liczba akc;ji objetych dywidenda
Z zastrzezeniem spetnienia sig ktéregokolwiek z Warunkéw Wyptaty Dywidendy

1) dzien dywidendy ustalono na 10 wrze$nia 2021 r.;
2) termin wyptaty dywidendy ustalono na 29 wrze$nia 2021 r.;
3) dywidenda przystugiwaé bedzie ze wszystkich akcji Banku, tj. z 262 470 034 akciji.

Zalecenie dywidendowe Komisji Nadzoru Finansowego oraz stwierdzenie spetnienia sie warunku wyplaty
dywidendy

W dniu 16 lipca 2021 roku Bank otrzymat indywidualne zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego odnoszace sie¢ do polityki
dywidendowej Banku w drugiej potowie 2021 r. (,Zalecenie KNF”). Stosownie do Zalecenia KNF Bank, wg stanu na 31 marca
2021 r. (kwartalne dane Banku dotyczace funduszy wasnych) i 31 maja 2021 r. (miesieczne dane Banku dotyczace portfela
nalezno$ci), w zakresie podstawowych kryteriow polityki dywidendowej, spetniat wymagania kwalifikujace do wyptaty do 100%
dywidendy z zysku Banku wypracowanego w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Ponadto Komisja Nadzoru
Finansowego zalecita Bankowi niepodejmowanie, bez uprzedniej konsultacji z organem nadzoru, innych dziatan,
w szczegblnosci pozostajacych poza zakresem biezacej dziatalnoci biznesowej i operacyjnej, mogacych skutkowaé
obnizeniem bazy kapitatowej, w tym réwniez ewentualnych wypfat dywidend z niepodzielonego zysku z lat ubiegtych (tj. 2019
r. oraz lat weze$niejszych) oraz wykupdw akcji wasnych.

Réwnocze$nie, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 21/2021 z dnia 11 czerwca 2021 r. dotyczacego uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie podziatu zysku Banku za 2020 rok (,Uchwata w sprawie podziatu zysku”) oraz
raportu biezacego nr 26/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r. dotyczacego pisma nadzorczego informujacego o stanowisku Komisji
Nadzoru Finansowego w sprawie polityki dywidendowej w drugim pdtroczu 2021 r. oraz wynikach narzutéw stress testow dla
Banku, Bank przekazuje do publicznej wiadomosci, ze w dniu 16 lipca 2021 r. Zarzad Banku, stosownie do § 5 ust. 1 Uchwaty
w sprawie podziatu zysku, podjat uchwate dotyczacg poszczegdinych Warunkoéw Wyptaty Dywidendy okreslonych w Uchwale
w sprawie podziatu zysku (,Uchwata Zarzadu”).

W Uchwale Zarzadu Zarzad Banku stwierdzit, ze:
1. spetieniu ulegt Warunek Wyptaty Dywidendy 75% okreslony w Uchwale w sprawie podziatu zysku,

2. wzwigzku ze spemieniem sig Warunku Wyptaty Dywidendy 75%, nie spetnily sie: Warunek Wyptaty Dywidendy 50%
oraz Warunek Wyptaty Dywidendy 25%, okreslone w Uchwale w sprawie podziatu zysku.

Majac na uwadze powyzsze, zastosowanie znajduje sposéb podziatu zysku netto Banku za rok 2020 okreSlony przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w § 1 Uchwaty w sprawie podziatu zysku, co oznacza, Ze:

1. 74,8% zysku netto Banku za rok 2020, tj. kwota 842 528 809,14 zt, przeznaczona zostata na dywidende;
2. kwota 283 895 459,96 zt, przeznaczona zostata na kapitat rezerwowy;
3. kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosi 3,21 zt brutto.

Zgodnie z § 6 Uchwaly w sprawie podziatu zysku, dzier dywidendy przypada na 10 wrzesnia 2021 r., za$ termin wyptaty
dywidendy na 29 wrze$nia 2021 .

10.10 Wydarzenia po dacie bilansu

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu Banku
W dniu 20 lipca 2021 roku Pan Krzysztof Koztowski ztozyt rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku, jak réwniez ze
sktadu Zarzadu Banku, ze skutkiem na koniec dnia 3 sierpnia 2021 roku.

Wyniki obejmujacych Unie Europejska testow warunkow skrajnych w 2021 roku dla Banku Polska Kasa Opieki S.A.
W 2021 roku Bank brat udziat w obejmujacych Unie Europejskq testach warunkéw skrajnych przeprowadzonych przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (,EBA”), we wspotpracy z Komisja Nadzoru Finansowego, Europejskim Bankiem
Centralnym (,EBC”) oraz Europejskg Radg ds. Ryzyka Systemowego (,ESRB”).

Bank informuje rowniez, ze EBA opublikowata w dniu 30 lipca 2021 r. wyniki testéw warunkéw skrajnych obejmujacych Unie
Europejskg . Bank w petni uznaje powyzsze wyniki.

Obejmujace Unie Europejska testy warunkéw skrajnych w 2021 roku nie posiadajg progu okreslajacego ich zaliczenie, zamiast
tego majg one stuzy¢ jako wazne zrédto informacji do celéw procesu przegladu i oceny nadzorczej (BION). Wyniki pomogg
wiasciwym organom w ocenie zdolno$ci Banku do spetnienia stosownych wymogéw ostrozno$ciowych w ramach scenariuszy
warunkow skrajnych.
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Scenariusz niekorzystnych warunkdw skrajnych zostat ustalony przez EBC/ESRB i obejmuije trzyletni horyzont czasowy (2021-
2023). Test warunkéw skrajnych zostat przeprowadzony przy zatozeniu statycznego bilansu na grudzien 2020 r., zatem nie
uwzglednia przysztych strategii biznesowych i dziatan zarzadczych. Prezentowane wyniki testu warunkéw skrajnych nie
stanowig prognozy zyskéw Banku.

Na podstawie wynikéw tego testu oraz pod kontrolg organu nadzorczego, Bank podejmie ewentualne dziatania zarzadcze w
celu ztagodzenia wptywu niekorzystnego scenariusza warunkéw skrajnych, oceni wptyw wynikow na przyszte plany kapitatowe
Banku, na zdolno$¢ Banku do spetnienia odpowiednich wymogdw ostroznosciowych oraz okresli, czy potrzebne sg dodatkowe
$rodki lub zmiany w obecnym planie kapitatowym Banku.

Wyniki obejmujacych Unie Europejska testow warunkdw skrajnych wskazuja, ze wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1
(CET1) Grupy Kapitatowej Banku w 2023 r. ksztattowatby sie na poziomie 17,74% w scenariuszu bazowym oraz 15,49%
w scenariuszu skrajnym. CET1 Grupy Kapitatowej Banku, uwzgledniajacy petny efekt wdrozenia MSSF 9, ksztattowatby sie
odpowiednio na poziomie 17,74% oraz 15,41%.
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11 Oswiadczenia Zarzadu dotyczace rzetelnosci
prezentowanych sprawozdan

Zarzad Banku Pekao S.A. o$wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

—  Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku Pekao S.A. za | pdtrocze 2021 roku
oraz Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A.
za | pétrocze 2021 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows, i finansowg Banku Pekao S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz ich wynik finansowy,

—  Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. w | potroczu 2021 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy (w tym opis podstawowych zagrozer i ryzyka).

Zarzad Banku Pekao S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska dokonujaca przegladu Srodrocznego Skréconego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku i Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2021 roku, zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa. Firma audytorska oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
$rodrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisamii standardami
zawodowymi.
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