Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, wybiera sie

Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie Pana Adama Kotuchy.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
4. gloséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  usuniecia z porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
punktu o wyborze komisji skrutacyjne;j.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia o usunieciu z porzadku obrad punktu nr 4 ,Wybdr Komisiji
Skrutacyjnej”.

Wynik gtosowania:
1. liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w 2020 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 395§ 2 punkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoftki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2020 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok
uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy Spoétki od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020
roku, za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywéw i pasywéw kwotami
782.484.195,51 zt (stownie: siedemset osiemdziesigt dwa miliony czterysta osiemdziesigt
cztery tysigce sto dziewiecdziesigt pie¢ ztotych i pieédziesiat jeden groszy), natomiast
sprawozdanie z catkowitych dochodbéw wykazuje strate netto w wysokosci 297.523.490,87 zt
(stownie: dwiescie dziewiecdziesigt siedem milionéw piecset dwadziescia trzy tysigce

czterysta dziewiecdziesiat ztotych i osiemdziesiat siedem groszy).

Wynik gtosowania:
1. liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. w restrukturyzaciji (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO w 2020 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2020 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 1 Statutu Spofki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2020 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO za 2020 rok uchwala sie co nastepuije:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

2. Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO
sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywéw
i pasywow kwotami 1.037.601.949,29 zt (stownie: jeden miliard trzydziesci siedem milionéw
szeséset jeden tysiecy dziewieCset czterdzieSci dziewieC ziotych i dwadzieScia dziewiec
groszy), natomiast skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazuje strate
netto w wysokosci 328.190.925,35 zt (stownie: trzysta dwadziescia osiem milionéw sto
dziewiecdziesiat tysiecy dziewiecset dwadziescia pie¢ ztotych i trzydziesci pie¢ groszy).

Wynik gtosowania:
1. liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. tgczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. w restrukturyzaciji (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
w 2020 roku.

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. tgczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 7 stycznia 2020 r.
Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Panu Jerzemu Ciechanowskiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 12 615 769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 42 466 000



Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 20 maja 2020 r.
Prezesowi Zarzagdu Spoétki Panu Pawtowi Jarczewskiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 12 615 769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 42 466 000



Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 12 sierpnia
2020 r., Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Pani Agnieszce Wasilewskiej- Semail.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 0
gtoséw ,przeciw”: 12 615 769
gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 42 466 000



Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 12 sierpnia
2020 r., Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu Jackowi Drozdowi.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 12 615 769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 42 466 000



Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 20 maja 2020 r. do 12 sierpnia 2020 r.,
delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spétki Panu Michatowi Sikorskiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 20 maja 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Panu Radostawowi Domagalskiemu-tabedzkiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 12 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., Prezesowi Zarzgdu Spoétki Panu Mariuszowi Zawiszy.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 10 wrzesnia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu Jarostawowi Pietrzykowi.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 10 wrzesnia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Pani Ewie Porzucek.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 4 lutego 2020 r.,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Jerzemu Karney.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkoéw w roku obrotowym 2020, tj. w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 11 maja 2020
roku, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Pani Matgorzacie Wisniewskiej.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 0
gtoséw ,przeciw”: 12 615 769
gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 42 466 000



Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 18 kwietnia
2020 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Michatowi Mac¢kowiakowi.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 28 maja 2020 r.,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Adamowi Szyszka.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Krzysztofowi Gerula.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 1 stycznia 2020 r. do 20 maja 2020 r.
iod 13 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu
Michatowi Sikorskiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 4 lutego 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Maciejowi Stanczukowi.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 18 kwietnia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Konradowi Milczarskiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 11 maja 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Piotrowi Zimmermanowi.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 § 2 punkt3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoftki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2020, tj. za okres od 28 maja 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Bartoszowi Sierakowskiemu.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  pokrycia straty za rok obrotowy Spoétki od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia
2020 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 30 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

1. Strate netto za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku w
wysokosci 297.523.490,87 zt (stownie: dwiescie dziewiecdziesigt siedem miliondw
pieCset dwadziescia trzy tysigce czterysta dziewiecdziesigt ztotych i osiemdziesiat
siedem groszy) pokry¢ z przysztych zyskéw Spoiki.

2. Niepodzielony zysk z lat ubiegtych, wynikajgcy ze zmiany zasad rachunkowosci w
kwocie 319.391,35 zt (trzysta dziewietnascie tysiecy trzysta dziewiecdziesiat jeden
ztotych i trzydziesci pie¢ groszy), przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  zmian w Statucie Spotki - uzupetnienie przedmiotu dziatalnosci Spétki.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, § 30 ust. 1 pkt 4

i 5 oraz § 31 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie co nastepuje:

Zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 6 Statutu Spotki, ktéry otrzymuje tre$¢ nastepujaca:

.Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:
1) Produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania goraca
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wodg (PKD 25.30.2),

2) Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw gotowych (PKD 33.11.2),

3) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),

4) Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2),

5) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
43.99.7),

6) Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (PKD 28.25.2),

7) Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikow metalowych (PKD 25.29.7),

8) Obrdbka mechaniczna elementow metalowych (PKD 25.62.2),

9) Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.2),

0) Produkcja maszyn do obrébki metalu (PKD 28.41.2),

1) Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2),

2) Dziatalno$¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.2),

3) Dziatalno§¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.2),

4) Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych (PKD 28.21.Z),

5) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.2),

6) Sprzedaz hurtowa metali i rud metali (PKD 46.72.2Z),

7) Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 28.29.7),

8) Produkcja narzedzi (PKD 25.73.2),

9) Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2),

0) Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2),

1) Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2),

3) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2),

4) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego (PKD 46.74.Z),

25) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD

68.20.2),

26) Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B),
27) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD

85.59.B),

28) Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow (PKD 37.00.2),
29) Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.2),
30) Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania (PKD

55.20.2),

31) Restauracje i inne state placoéwki gastronomiczne (PKD 56.10.A),



32) Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.29.7),

33) Dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych (PKD 90.04.2),

34) Pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (PKD 93.29.7),

35) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.2),

36) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2),

37) Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
(PKD 25.50.2),

38) Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
(PKD 26.51.2),

39) Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (PKD 27.11.2),

40) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2),

41) Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych (PKD 28.11.2),

42) Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego ipneumatycznego
(PKD 28.12.2),

43) Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (PKD 28.13.2),

44) Produkcja urzgdzenh dzwigowych i chwytakéw (PKD 28.22.7),

45) Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (PKD 33.14.2),

46) Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.2),

47) Demontaz wyrobdéw zuzytych (PKD 38.31.2),

48) Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkag odpadami (PKD 39.00.2),

49) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych (PKD 41.20.2),

50) Roboty zwigzane z budowg drog i autostrad (PKD 42.11.2),

51) Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej (PKD 42.12.2),

52) Roboty zwigzane z budowg rurociggbw przesytowych i sieci rozdzielczych
(PKD 42.21.2),

53) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(PKD 42.22.2),

54) Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 42.99.7),

55) Rozbiodrka i burzenie obiektow budowlanych (PKD 43.11.2),

56) Przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.7),

57) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich (PKD 43.13.2Z),

58) Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2),

59) Wykonywanie instalaciji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych (PKD 43.22.7),

60) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2),

61) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych (PKD 43.91.2),

62) Sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu (PKD 46.77.2),

63) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B),

64) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),

65) Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),

66) Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD
62.03.2),

67) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w =zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (PKD 62.09.7),

68) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos$¢ (PKD 63.11.2),

69) Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.2),

70) Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

71) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 77.12.2),



72) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych (PKD 77.32.2),

73) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc komputery
(PKD 77.33.2),

74) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2),

75) Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.2),

76) Dziatalnos¢ obiektow sportowych (PKD 93.13.2),

77) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.19.2),

78) Pozostate doradztiwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzgdzania (PKD 70.22.2),

79) Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodnej (PKD 42.91.2),

80) Produkcja autobusow (PKD 29.10.C),

81) Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do przewozu towaréw (PKD

29.10.D),

82) Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
29.10.E),

83) Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep (PKD
29.20.2),

84) Produkcja samochodéw osobowych (PKD 29.10.B),

85) Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw silnikowych
(PKD 29.31.2),

86) Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddw silnikowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 29.32.2),

87) Produkcja baterii i akumulatoréw (PKD 27.20.2),

88) Produkcja elekirycznego sprzetu oswietleniowego (PKD 27.40.2),

89) Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli (PKD
27.32.2),

90) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.2),

91) Produkcja motocykli (PKD 30.91.2),

92) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 26.40.2),

93) Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych z wytgczeniem motocykli (PKD

45.20.2),
94) Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.2),
95) Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych

z wytgczeniem motocykli (PKD 45.19.7),
96) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.2Z),

97) Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli (PKD 45.31.2),
98) Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych,

z wytgczeniem motocykli (PKD 45.32.2),
99) Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz

hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriéw do nich (PKD 45.40.2),

100) Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do
niego (PKD 46.52.7),

101) Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw (PKD 46.76.2),

102) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

103) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet
(PKD 47.91.2),

104) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami (PKD 47.99.7),

105) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugag biura (PKD 82.11.2),

106) Dziatalno$¢ rachunkowo- ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z).”



Uzasadnienie: Celem wprowadzonej zmiany jest uzupetnienie w Statucie przedmiotu
dziatalnosci Spotki o prowadzenie ksiag rachunkowych spétek zaleznych.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtosow: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

Upowaznia sie Rade Nadzorczg RAFAKO S.A. do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spotki.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. tgczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

1. Okresla sie liczbe czionkédw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji na 5
osob.
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust. 1
Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

1. Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji Pana Michata Andrzeja
Sikorskiego.
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0



Uchwata Nr 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust. 1
Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

1. Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji Pana Zbigniewa Debskiego.
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust. 1
Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

1. Powotuje sie w skiad Rady Nadzorczej Spoétki XI kadencji Pana Piotra Marcina
Zimmermana.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. tgczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtoséw ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust. 1
Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

1. Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji Pana Przemystawa Schmidta.
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust. 1
Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

1. Powotuje sie w sktad Rady Nadzorczej Spotki XI kadencji Panig Kinge Ksenie Banaszak-
Filipiak.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 42 466 000
gtosow ,przeciw”: 12 615 769
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia czionkédw Rady Nadzorcze;j.

Dziatajgc na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spotek handlowych, § 22 ust.2 Statutu RAFAKO
S.A. i § 5 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. ustala sie wynagrodzenie dla:

1. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysokosci 18.000,00 (stownie: osiemnascie
tysiecy) ztotych brutto miesiecznie;

2. Wiceprzewodniczgcego (Zastepcy Przewodniczgcego) Rady Nadzorczej w wysokosci
12.600,00 (stownie: dwanascie tysiecy szescset) ztotych brutto miesiecznie;

3. Sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 9.900,00 (stownie: dziewie¢ tysiecy
dziewiecset) ztotych brutto miesiecznie;

4. Poszczegblnego cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci 9.000,00 (stownie: dziewie¢

tysiecy) ztotych brutto miesiecznie.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtoséw ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  ustalenie wynagrodzenia cztionkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje
w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 22 ust. 2
Statutu Spétki, uchwala sie dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej w nastepujgcej wysokosci:

1. Przewodniczgcy Komitetu Audytu — 90 % wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej
brutto miesiecznie,
2. Czionek Komitetu Audytu 60 % wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej brutto

miesiecznie.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. taczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769
w tym:
gtosow ,za”: 55.081.769
gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



Uchwata Nr 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji (,,Spo6tka”)
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie:  wyrazenia  opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sie Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019
i 2020.

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 i 2020.

Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), dalej jako
,Ustawa zmieniajgca ustawe o ofercie” wprowadzita nowe regulacje dla spotek publicznych w
zakresie polityki wynagrodzen. Ustawa zmieniajaca ustawe o ofercie natozyta na spofki
publiczne obowigzek sporzadzania i publikowania corocznych sprawozdan o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przy czym zgodnie z art. 36 ust.2
ustawy zmieniajacej ustawe o ofercie, Rada Nadzorcza sporzgdza po raz pierwszy
Sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020. W aktualnym brzmieniu,
ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych, dalej jako ,Ustawa o ofercie”,
przewiduje, ze Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétki za lata 2019 i 2020 bedace przedmiotem opinii wyrazonej w uchwale Walnego



Zgromadzenia jest pierwszym sprawozdaniem opracowanym w zgodzie z regulacjami w
zakresie wynagrodzen w spotkach publicznych, na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie.
Z uwagi na kompletnos¢ i zgodnos$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen
cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za lata 2019 i 2020 z wymogami Ustawy o
ofercie, co potwierdza opinia biegtego rewidenta sporzgdzona na podstawie art. 90g ust. 10
Ustawy o ofercie, zasadne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty pozytywnie
opiniujacej jego tresc.
Wynik gtosowania:
1. liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 55.081.769
2. procentowy udziat w/w akcji w kapitale zaktadowym: 43,22%
3. tgczna liczba waznych gtoséw: 55.081.769

w tym:

gtosow ,za”: 55.081.769

gtosow ,przeciw”: 0
gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: 0



