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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Zmienna sytuacja makroekonomiczna zawsze stanowi dla firm duze wyzwanie. Priorytetem jest
zapewnienie zrownowazonego rozwoju i stabilnosci finansowej w dtuzszej perspektywie. Wtasnie tak
dziatalismy w ubiegtym roku, skutecznie reagujagc na globalne trendy gospodarcze, zmiany
regulacyjne, czy sytuacje w swiatowym handlu. Konsekwentnie dywersyfikowaliSmy naszg dziatalnosé
i zrédta przychodow, a takie maksymalnie ograniczaliSmy ryzyka, wynikajace z niestabilnosci
otoczenia, w ktérym PKN ORLEN funkcjonuje. Dobrze przemyslane decyzje biznesowe umozliwity w
2019 roku realizacje wielu strategicznych dla Spoétki dziatan, a przede wszystkim osiggniecie
satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych. EBITDA LIFO Spétki byta wyzsza o okoto miliard ztotych w
poréwnaniu z rokiem poprzednim i wyniosta blisko 6 mld zt. To pozwala z optymizmem patrze¢ w
przysztos¢ PKN ORLEN.

W dalszym ciggu istotnym wsparciem dla dziatalnosci PKN ORLEN byty skuteczne przeprowadzone
zmiany legislacyjne, a przede wszystkim implementacja tzw. ,pakietu paliwowego”. W potaczeniu ze
wzmochieniem biezgcych dziatan kontrolnych i stata wymiang informacji pomiedzy instytucjami,
pozwolito to na radykalne ograniczenie szarej strefy obrotu paliwami na polskim rynku.
Podejmowane dziatania korzystnie wptynety na wyniki PKN ORLEN i catej Grupy Kapitatowej. Od 2014
roku przez pie¢ lat odnotowalismy 34% wzrost sprzedazy srednich destylatdw, w tym m.in. oleju
napedowego — do 20 min ton. W tym samym czasie sprzedaz lekkich destylatéw, m.in. benzyny,
wzrosta 0 19% — do 9 min ton. W zwigzku z tym wzrosty rdwniez wptywy do budzetu panstwa.

Niezmiennie naszym celem jest wzmacnianie pozycji konkurencyjnej firmy i budowanie jej przewag.
W obszarze Downstream w ubiegtym roku realizowalismy wiele projektow, ktére zagwarantujg PKN
ORLEN dynamiczny rozwdj w kolejnych dekadach i stabilng pozycje gracza liczacego sie na
miedzynarodowym rynku rafineryjno-petrochemiczno-energetycznym.

W Ptocku z powodzeniem zakonczyliSmy budowe instalacji Metatezy, dzieki ktérej umocnilismy sie
jako lider na rynku wytwdrczym propylenu. Instalacja pozwolita zwiekszyé nie tylko jakosé
oferowanego produktu, ale takze potencjat produkcyjny propylenu, ktéry wzrédst o 100 tys. ton, do
poziomu 550 tys. ton rocznie. W tym roku z kolei w ptockim zaktadzie rozpoczelismy tez budowe
instalacji Visbreakingu, ktéra umozliwi poprawe efektywnosci przerobu ropy naftowej poprzez
zwiekszenie uzyskéw produktéw o wysokiej marzy.

Zgodnie z zapowiedziami, konsekwentnie inwestowalismy tez w rozwéj segmentu petrochemicznego,
tak aby wzmacniaé¢ naszg pozycje na europejskim rynku i systematycznie zwiekszaé przychody.
Strategiczna dla Spotki inwestycja — Program Rozwoju Petrochemii — sukcesywnie wchodzita w
kolejne fazy realizacji. W ramach rozbudowy kompleksu olefin w Ptocku podpisana zostata umowa na
ustuge doradztwa technicznego i zarzadzania projektem. Pod koniec 2019 roku na zaawansowanym
etapie byty tez prace zwigzane z budowg kompleksu pochodnych aromatéw. Z kolei juz na poczatku
tego roku PKN ORLEN podpisat umowe na licencje i projekt bazowy dla rozbudowy zdolnosci
produkcyjnych fenolu. Program obejmuje réwniez budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego w
Ptocku, ktére umozliwi rozwdj i wdrazanie wtasnych technologii. Jego otwarcie planujemy do
konca2020 roku.
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Konsekwentnie realizujemy tez rédwniez budowe silnego multienergetycznego koncernu, w tym
dalszy, dynamiczny rozwdj obszaru energetyki. Dgzgc do tego celu, w ubiegtym roku jeszcze bardziej
zintensyfikowalismy dziatania zwigzane z przejeciem Grupy LOTOS, ogtosilismy takze wezwanie na
100% akcji Grupy ENERGA. Jeden silny podmiot to mozliwos¢ skutecznego konkurowania na
wymagajgcym, globalnym rynku, poprawa bezpieczenstwa krajowej gospodarki w obszarze paliw i
energii, a takize szansa na zwiekszenie inwestycji ukierunkowanych na rozwdj. Decyzji Komisji
Europejskiej w sprawie ztozonych wnioskdw koncentracyjnych spodziewamy sie w tym roku.

PKN ORLEN jest spotka o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenistwa energetycznego Polski. Majgc
tego petng swiadomos¢, kontynuowalismy w minionym roku dywersyfikacje dostaw ropy naftowej.
W styczniu i marcu do Naftoportu w Gdansku zostat dostarczony surowiec z Nigerii, w lutym i
czerwcu sprowadzilismy rope z Angoli, natomiast w pazdzierniku do ptockiej rafinerii trafita
amerykanska ropa. Dzieki nawigzaniu strategicznej wspoétpracy z Saudi Aramco, realizowane byty tez
dostawy tego surowca z Arabii Saudyjskiej. Miesiecznie do rafinerii w Ptocku trafia ok. 1,4 min ton
ropy naftowej, a udziat surowca spoza Rosji systematycznie wzrasta. Konsekwentna polityka
dywersyfikacyjna sprawita, ze byliSmy dobrze przygotowani, gdy w pierwszej potowie 2019 roku
doszto do najdtuzszej w historii, trwajgcej 46 dni, przerwy w dostawie ropy naftowej poprzez rurociag
Przyjazn.

Jak najpetniej wykorzystywaliSmy réwniez potencjat segmentu detalicznego, ktdry dostarczyt ponad 2
mld zt zysku EBITDA, przy wzroscie facznych wolumendw sprzedazy o 3%. W 2019 roku w Polsce
otworzylismy 13 nowych stacji paliw, dynamicznie rozwijaliSmy tez format gastronomiczny i sklepowy
— powstaty 164 sklepy convenience pod markg OISHOP. Wsparciem sprzedazy detalicznej, a takze
budowy globalnej rozpoznawalnosci marki byta wspdtpraca PKN ORLEN z Robertem Kubicg i
obecnos$é w Formule 1. W biznesie wazna jest konsekwencja, dlatego te wspétprace postanowilismy
kontynuowac takze w tym roku, zostajac rowniez sponsorem tytularnym zespotu Alfa Romeo Racing
ORLEN.

W ubiegtym roku wypftacilismy rekordowe 3,5 zt na akcje. tacznie byto to niemal 1,5 mid zt dla
wszystkich akcjonariuszy. W tym roku bedziemy chcieli utrzymaé wyptate dywidendy, zgodnie ze
strategicznymi zatozeniami. Ostateczna decyzja nalezy jednak do ZWZA.

W 2019 roku zaangazowalismy sie rowniez we wspétprace z polskimi startupami, ktorej celem jest
pozyskanie innowacyjnych technologii. Dzieki udziatowi w programie akceleracyjnym Pilot Maker
Electro ScaleUp, PKN ORLEN rozpoczat testy rozwigzania, ktére pozwoli zoptymalizowaé proces
tadowania samochoddéw zasilanych energig elektryczng. Przystgpilismy tez do programu
akceleracyjnego Space3ac, w ramach ktdrego bedziemy poszukiwaé innowacyjnych rozwigzan z
zakresu m.in. petrochemii, narzedzi wsparcia sprzedazy detalicznej oraz logistyki.
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W 2019 roku PKN ORLEN nadal cieszyt sie zaufaniem ekspertéw, ponownie uzyskujac tytut The
World’s Most Ethical Company, a takze Top Employer Polska. Po raz kolejny otworzylismy tez , Liste
500” dziennika ,Rzeczpospolita” w rankingu najwiekszych polskich spétek. ZajeliSmy réwniez 45.
miejsce wsrdod najwiekszych koncernéw energetycznych na swiecie, notowanych w rankingu S&P
Global Platts TOP250. Wzmocnilismy réwniez nasza pozycje na liscie Global 500 magazynu Fortune
plasujgc sie w 2019 r. na 410 pozycji, co oznacza wzrost o 59 miejsc w pordwnaniu do 2018 r.

Dziekuje Radzie Nadzorczej, Zarzadowi oraz wszystkim pracownikom PKN ORLEN za to, ze
osiagnelismy tak dobre rezultaty w wielu zréznicowanych obszarach. Dziekuje tez Akcjonariuszom za
zaufanie, ktédrym nas niezmiennie obdarzaja.

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
PKN ORLEN S.A.
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