TXM tanio i modnie ubieramy cata rodzine & G PW .

Zasadnicze, najistotniejsze elementy zlozonego w Sadzie Planu Restrukturyzacji

1) ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ DLUZNIKA;

Diagnoza przyczyn aktualnej sytuacji finansowej TXM

W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujacymi spadkami sprzedazy byty podejmowanie
dziatania naprawcze i restrukturyzacyjne. Jednakze byty one reakcja na wystepujgce w tych
okresach widoczne przyczyny problemoéw — nieprawidtowosci z zatowarowaniem sklepow
wynikajgce z wdrozenia nowego systemu wspomagajgcego zarzadzanie w 2017 r., oraz braki
w zatowarowaniu sklepéw w 2018 r. Pomimo rozwigzania tych problemow nie nastepowat
jednak wzrost sprzedazy. W zwigzku z tym na przetomie listopada i grudnia 2018 r. zostata
postawiona hipoteza, iz problemy TXM majg charakter strategiczny. Zostata przeprowadzona
analiza przyczyn aktualnej sytuacji finansowej TXM i w jej wyniku zidentyfikowano dwie
kategorie:

e Strategiczne przyczyny trudnej sytuacji TXM
e Jednorazowe przyczyny trudnej sytuacji TXM

W celu miedzy innymi potwierdzenia ponizej przedstawionych tez w marcu 2019 roku TXM
zaangazowata firme doradczg Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Corporate Finance sp. k. Prace Doradcy obejmowaty przygotowanie ,Raportu z analizy rynku
i przegladu strategicznego TXM” oraz sporzadzenie Planu Naprawczego Grupy TXM.

Strategiczne przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

1) Dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy w nowym koncepcie sklepu bez zmodyfikowanej dla
niego struktury asortymentowej

W 2015 roku Spétka podjeta trzy kluczowe dla kolejnych lat decyzje: (i) o zintensyfikowaniu
dynamiki ekspans;ji sieci handlowej, (i) o ekspansji zagranicznej oraz (iii) o wprowadzeniu
nowego konceptu sklepdw. Ponizsza tabela obrazuje zmiany w powierzchni i liczbie sklepéw
TXM, od korica roku kiedy zostata przyjeta nowa strategia rozwoju sieci w nowym formacie
powiekszonych sklepow.

Tabela 6 —Zmiany powierzchni i struktury sieci sklepdw w latach 2015-2018

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Powierzchnia 6 766 19 864 30520 31935
> 300 I,|cz(:>a.sklepow 20 55 82 86
sredmia 338 361 372 371
powierzchnia
Polska - -
Powierzchnia 67 055 64 611 58 042 54 262
<= 1300 I,|cz(:>a.sklepow 318 304 272 255
sredmia 211 213 213 213
powierzchnia
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powierzchnia 1282 11472 15568 15284
. liczba sklepow 4 30 40 40
Rumunia crodni
sredmia 321 382 389 382
powierzchnia
powierzchnia 1208 1994 2250 2250
Stowadja I/lcz;)a‘sklepow 5 7 7 7
srednia 242 285 321 321
powierzchnia
Powierzchnia 2360 2 447
Czechy I/lcz;)a‘sklepow 9 9 0 0
sredmia 262 272 0 0
powierzchnia
Powierzchnia 78 670 100 388 106 379 103 730
RAZEM I/lcz;)a‘sklepow 356 405 401 388
srednia 221 248 265 267
powierzchnia

Nowy koncept sklepéw bazowat na powiekszeniu ich powierzchni do ok. 350-400 m2 (z
dotychczasowych ok. 220 m2). Celem strategii byta mozliwos¢ przedstawienia klientom
szerszej oferty, ktéra miata przyciggnac klientéw i skuteczniej konkurowac na rynku rowniez
duzych miast. Istotnym elementem rozszerzenia oferty miaty by¢ kategorie asortymentowe
inne niz odziez (gtéwnie artykuty dla domu), w celu ztagodzenia wptywu zmian pogody na
realizowane poziomy sprzedazy. Pierwsze sklepy w nowym koncepcie w Polsce oraz w
Rumunii zostaty otwarte w 2015 roku. Realizowane w nich obroty byty zgodne z zatozeniami,
a nawet wyzsze — szczegodlnie w pierwszych sklepach otwartych w Rumunii. Dynamiczny
rozwdj sieci w nowej formule sklepdw nastapit w Il potowie 2016 roku.

Strategiczne podejscie do zmiany konceptu sklepu nie zostato jednak skorelowane
z koniecznym rozszerzeniem oferty asortymentowej, ktéra powinna zosta¢ zaproponowana
klientowi w tych sklepach, a jej rozszerzenie w obszarze towaréw dla domu nie byto udane
(dtuzsze okresy rotacji, nizsza srednia marza z m2). W konsekwencji sklepy w nowym
koncepcie miaty nizszg $rednig sprzedaz i marze na m2 i dtuzszg rotacje zapaséw od placéwek
w poprzednim formacie. Nieprawidtowosci w strukturze asortymentowej objawiaty sie w
sklepach w nowym, powiekszonym formacie poprzez:

e niedotowarowanie — wieksze sklepy miaty srednio o ok. 25% na metr kwadratowy nizszy
zapas w porownaniu do mniejszych sklepédw w poprzednim formacie;

e brak wprowadzenia istotnie szerszego asortymentu w wiekszych sklepach, a tym samym
zwiekszenia wyboru — sklepy te byty w duzym stopniu dotowarowywane poprzez
powielenie sztuk z tych samych modeli;

e zdefiniowanie btednej struktury alokacji zapasu pomiedzy sklepami — wielkosci dostaw
nowych towarow byty w duzym stopniu uzaleznione od wielkosci poszczegdlnych sklepu,
a nie od ich potencjatu handlowego (zdolnosci do generowania sprzedazy).

Powyzsze czynniki miaty bezposredni wptyw na nizszg Srednig sprzedaz z metra tych sklepdw,
a tym samym powodowaty ich gorsze wyniki. Nieprawidtowosci te szczegdlnie widoczne byty
w Rumunii, gdzie otwierano sklepy tylko w nowym, powiekszonym formacie. Majac na
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uwadze powyzsze problemy i naktadajgc na nie dodatkowo czynniki odrdzniajgce ten rynek
od polskiego, ktére réwniez nie zostaty odzwierciedlone w ofercie (m.in. inny rozktad
pogodowy w roku, inne oczekiwania klientow np. braku sprzedazy rajstop oraz skarpet latem,
czy rozbieznosci pomiedzy kalendarzami swigt i zdarzen charakterystycznych dla rynku np.
‘back to school’), wyniki osiggane na rynku rumunskim w postaci sprzedazy z metra byty
istotnie nizsze od osigganych na rynku polskim.

Biorgc pod uwage nastepujgcg w tym czasie zmiane sieci sprzedazy (wzrost liczby sklepow
duzych a spadek liczby sklepow matych) wptyw tego zjawiska na wyniki Spoétki szybko narastat.

Wykres 8 — Zmiana sieci sprzedazy w ujeciu ,,duzy — nowy koncept” i ,matych” sklepéw
(powierzchnia w m?)
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2) Pogorszenie pozycji konkurencyjnej na rynku

TXM w swojej strategii opisanej powyzej bazujgcej na ekstensywnym pozyskiwaniu rynku w
latach 2015-2017 nie podejmowat dziatan budujgcych postrzeganie i lojalnos¢ Klientéw (np.
wzmocnienie rozpoznawalnosci). W tym okresie nastepowat takie rozwdéj bezposredniej
konkurencji zaréwno w wymiarze liczby sklepow Pepco, czy Kik, ale takze coraz szerszej i
atrakcyjniejszej oferty odziezowej w sklepach Lidl, czy Biedronka. Ponizej krétka
charakterystyka bezposredniej konkurencji TXM

wtascicielem jest Pepkor z siedzibg w Potudniowej Afryce

e Ponad 16 000 zatrudnionych w Europie (w tym ok. 7 207 w Polsce)
e 1614 sklepéw w Europie

o 861 sklepow w Polsce na koniec 2018 .

e 1907,4mlin PLN przychoddéw w 2018 r. na rynku polskim
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k’k wtascicielem jest Niemiecka grupa Tengelmann

e Ponad 24 000 zatrudnionych w Europie (w tym ok. 1 077 w Polsce)
e Ok. 3500 sklepéw w Europie

e 247 sklepdw w Polsce na koniec 2018 r.

e 438,8 mIn PLN przychodéw w 2018 r. na rynku polskim

Zmianie ulegaty takze $rodki do dyspozycji klientéw w wyniku wzrostu wynagrodzen, czy tez
rozwoju transferéw socjalnych (np. ,500+”), w wyniku czego zmieniato sie nastawienie
klientow do zakupow i wzrost ich oczekiwan.

W ramach samego niskiego segmentu cenowego TXM znalazt sie pod presjg konkurencyjng z

H M Tom secreT RESERVER

sinsay

Marki fast fashion coraz bardziej dostepne
cenowo dla klientow
segmentu dyskontowego

dwach stron.

TXM

textilmarket

Presja ze strony graczy dyskontowych
o duzej skali dziatalnosci regionalnej

Zamiast odpowiadaé¢ na te wyzwania, TXM reagowat na zdarzenia jednorazowe opisane
ponizej takie jak - nieprawidtowe towarowanie i pogorszenie oferty handlowe;j.

Razem spowodowato to kryzys zaufania do sklepédw TXM oraz spadek wiarygodnos$ci marki.
Spétka zamiast podgzaé za ewoluujagcym rynkiem skupiona byta na rozwigzywaniu
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pojawiajgcych sie problemdéw. W konsekwencji wielu klientdw rozczarowanych ofertg oraz
miejscem zakupowym ograniczyto lub zaniechato zakupdw w sklepach TXM.

3) Nieefektywna alokacja zapasu

Pod koniec 2016 r. zaimplementowana zostata zmiana zasad alokacji towaréw pomiedzy
sklepami polegajgca na okresleniu pojemnosci sklepu w korelacji ze stanowigcymi jego
wyposazenie meblami oraz przypisaniu do nich konkretnych grup asortymentowych.
Wyznaczone pojemnosci dla czesci sklepédw nie byty prawidtowe. W szczegdlnosci prowadzity
one do przetowarowania mniejszych sklepéw, a niedotowarowania wiekszych sklepdw.
Dodatkowo towarowanie odbywato sie do tak wyznaczonych statych pojemnosci bez
uwzglednienia rotacji poszczegdélnych grup asortymentowych w poszczegélnych sklepach.
Miato to wptyw na nieefektywne wykorzystanie majatku obrotowego: (i) przetowarowania
jednych sklepéw, w ktérych towar ulegat ,starzeniu” przez co zmniejszata sie jego
atrakcyjnos¢ dla klientow i (ii) niedotowarowania innych, w ktorych Grupa notowata w
rezultacie utracong sprzedaz.

Jednorazowe przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

1) Wdrozenie nowego systemu IT

W lutym 2017 roku TXM uruchomit nowy system IT obejmujacy swoim zakresem wszystkie
obszary funkcjonowania Spétki poza obstugg bezposredniej sprzedazy w sklepach. Wdrozenie
to nie bytlo w petni udane i spowodowato powazne problemy, ktére przede wszystkim
polegaty na: (i) nieprawidtowosciach w zatowarowaniu sklepéw (niedostateczne dostawy,
dostawy do niewtasciwych sklepow, opdznienia w dostawach); (ii) braku (poczatkowo), a
potem btednych danych uzyskiwanych z systemu w zakresie stanu zapaséw w poszczegdlnych
sklepach oraz danych o sprzedazy; a takze (iii) nieprawidtowej wycenie kosztu wtasnego
sprzedanych towardw.

Bez watpienia te nieprawidtowosci miaty wptyw na spadki sprzedazy w konsekwencji braku
optymalnej alokacji zapasow do sklepéw oraz braku mozliwosci prowadzenia najbardziej
efektywnej polityki handlowej. W zwigzku z tym w 2017 r. znaczne zasoby Spotki byty
wykorzystywane na doprowadzenie systemu do wymaganej sprawnosci. Finalnie problemy
byty sukcesywnie rozwigzywane i w styczniu 2018 roku system osiggnat stabilnosc i zaktadang
na dzien startu funkcjonalnosé.

2) Okresowe trudnosci w pozyskaniu towarow

Od potowy Il kwartatu 2018 zaczat materializowa¢ sie problem zwigzany z ograniczeniami w
dostepnosci zapasu w sklepach. Byto to konsekwencjg ograniczenia dostaw towardw przez
dostawcéw, wobec ktérych wzrosty zobowigzania handlowe. Zobowigzania te byty gtéwnym
zrodtem sfinansowania strat poniesionych przez Spotke w 2017 roku i w pierwszym potroczu
2018 roku. Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na
biezgco poziomy sprzedazy, lecz takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci
oferty i sklepow TXM dla Klientéw.
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Identyfikujgc problem, akcjonariusze w sierpniu 2018 r. dofinansowali Spotke kwotg 31,9 min
PLN przede wszystkim w celu zainwestowania w majgtek obrotowy. Pozyskane srodki
pozwolity na stopniowe od wrzesnia 2018 r. odbudowanie oferty asortymentowej. Niestety,
pomimo wzrostu poziomu zatowarowania w sklepach sprzedaz nie zwiekszyta sie zgodnie z
oczekiwaniami. Cze$ciowo pozytywny efekt zwiekszania dostepnosci oferty w sklepach zostat
zniwelowany niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi.

3) Wazrost kosztow centrali

W efekcie dobrych wynikéw osigganych w latach 2015 i 2016 oraz realizowanych wielu
projektoéw: (i) dynamiczny rozwdj sieci w Polsce i zagranicg, (ii) wprowadzenie nowego
konceptu sklepu, (iii) wdrozenie nowego systemu IT oraz (iv) proces IPO znaczgco rosty koszty
centrali. Dobrym przyktadem ilustrujgcym ten trend jest wzrost powierzchni magazynu
centralnego. W lutym 2016 roku zostat on powiekszony o praktycznie 100%, a zatrudnienie
oscylowato w okolicy 240 osdb. Po dokonanej w 2018 reorganizacji proceséw, organizacji
pracy oraz zarzgdzania tancuchem dostaw, cata powierzchnia, o ktérg magazyn zostat
powiekszony w 2016 r., jest obecnie wynajeta podmiotom trzecim, a zatrudnienie spadto
ponizej 180 osdb.

4) Nieoptymalne zamdwienie na sezon wiosna-lato 2019

Cechg charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres
zamowieniowo-zakupowy. Od zamdwienia towarow, szczegdlnie w krajach Dalekiego
Wschodu, do ich dostarczenia do sklepdw mija czesto okoto 9 miesiecy. Generuje to ryzyko
braku mozliwosci korekty istotnych zatozen zdarzen zaistniatych po ztozeniu zamowienia. W
pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta kolekcja wiosenno-letnia 2019 zaktadano,
iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy zostaty lub zostang rozwigzane. Tak
sie jednak nie stato. Stagd dostarczane zamdwienia importowe kolekcji wiosna-lat 2019
kreowane przy zatozeniach dynamicznego wzrostu byty duze. W 4Q2018 podejmowane byty
dziatania zmierzajgce do ograniczenia zamodwien, jednak udato sie to tylko czesciowo.

www.txm.pl
. ]
TXM S.A. w restrukturyzacji tel fF: 70656 077170 - 0000 -

Algje Jerozalimskie 200 lok. 209
02-486 Warszawa

Skl sretoy: wwwtm.pl
tels 42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
emall: kontakt@tem.pl




TXM tanio i modnie ubieramy cafg rodzine & G PW .

2) PREZENTACJA PROPONOWANEJ PRZYSZtEJ STRATEGII PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA DLtUZNIKA ORAZ INFORMACIA NA TEMAT
POZIOMU | RODZAJU RYZYK;

Strategia TXM na kolejne okresy

W marcu 2019 r. TXM zaangazowat Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Corporate Finance sp. k. celem przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu
strategicznego TXM”. Na bazie tego raportu opracowana zostat strategia dziatania TXM, a
nastepnie sporzadzony zostat Plan Naprawczy na niej bazujacy.

Biorgc pod uwage rynkowe uwarunkowania dziatalnosci TXM, rozwazane byly nastepujgce
strategie:

: (,Walka”)

| Przesuniecie oferty w dét w ramach segmentu niskich cen oraz bezposrednia walka z Pepco i
| KiK
I

| Zmiana wobec stanu obecnego

: e Obnizenie cen oferowanych produktow...

| e ..kosztem jakosci, tak aby mdc utrzymacd / poprawié¢ marze
I

I

I

I

I

I

I

I

I

e Nawigzanie bezposredniej konkurencji z Pepco i KiK w walce o konsumenta wrazliwego

|
|
|
|
|
|
|
|
|
cenowo |
|
|
|
|
|
|
|
|

e Wsparcie zmian dziataniami marketingowymi
Wyzwania

e Konkurenci majg wieksza skale niz TXM, co daje im lepsze warunki zakupu
e Zmiana percepcji cenowej moze wymagaé bardzo duzo czasu...
e ..oraz dodatkowych naktadow
e Wymagane sg istotne nakfady, na ktére TXM nie ma dzisiaj sSrodkow
| o Wovsoki poziom luki w percepcii konsumentow. ktéra musiatabv zostaé zamknieta

(,Podazanie za konsumentem”)
Redefinicja pozycjonowania cenowego oraz wejscie w wyzszy segment cenowy
Zmiana wobec stanu obecnego

I

I

I

I

I

I e Repozycjonowanie marki

| o Gteboka zmiana oferty asortymentowej oraz cenowej
: e Lepsze dostosowanie oferty do potrzeb konsumentéw (wiekszy nacisk na trendy)
| e Szerszailepsza komunikacja z konsumentem
| Wyzwania

| e Zmiana modelu biznesowego

| e Wymaga wysokich naktadéw (marketingowe, gteboka zmiana asortymentu, odnowienie
| sklepow)

I e Moze wymagac istotnej rewizji posiadanego portfolio sklepéw pod katem rodzajéw ich
| lokalizacji i potencjatu w nowym modelu

: e Moze wymagac istotnego uzupetnienia kompetencji TXM

| e Materializacia wymaga czasu i obarczona jest wysokim ryzykiem
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Rozwazano takze opcje takie jak zmiana asortymentu w kierunku poza odziezowym lub
istotne zwiekszenie ich udziatu w ofercie. Sg one jednak obarczone bardzo wysokim ryzykiem
niepowodzenia (potencjalna luka kompetencyjna) oraz wymagaja istotnych naktadéw na ich
realizacje.

Biorgc pod uwage uwarunkowania TXM, strategia dyferencjacji wydaje sie by¢ najbardziej
pragmatyczng i zasadng do wdrozenia
(,,TXM inny niz pozostali”)
Walka poprzez dyferencjacje oferty i postawienie na kategorie silne juz dzisiaj
Zmiana wobec stanu obecnego

e Woybranie kategorii lideréow, w ktorych pozycja TXM w oczach konsumenta jest jeszcze
relatywnie silna ...

e ..az perspektywy TXM maksymalizujgcych szanse powodzenia (rentowne, posiadajgce

skale, mocne kompetencje TXM).

e Uzupetnienie oferty o kategorie uzupetniajace / sprzedajgce sie razem z liderami —
oferta towarzyszaca

e Przebudowa oferty i ,wyczyszczenie” sklepdw z zalegajgcych towaréw

Wyzwania

e Relatywnie wysoka trudnosc i niepewnosc¢ sukcesu dyferencjacji

e Dobdr odpowiednich kategorii lideréw

e Konstrukcja oferty w ramach kategorii lideréw

o Konstrukcja oferty towarzyszacej

e Wymagany czas do osiggniecia petnego efektu

e Komunikacia do konsumentéw. ktéra musi bvé efektvwna. ale réwniez tania

Sposobem wyrdzinienia sie przez TXM ma by¢ zmiana logiki podejscia do budowy
asortymentu oraz praca u podstaw dla kazdej grupy produktowej

Oferta asortymentowa

(XM

Grupy produktowe pozwalajgce odroznic TXM od Grupy produktowe budujace wartos¢ koszyka

konkurencji 2 generowanie ruchu (,,traffic drivers”) (,,basket builders”)

Przyciggniecie konsumenta do sklepu, zaspokojenie
jego kluczowych potrzeb zakupowych oraz zachecenie
go do powrotu.

Zwiekszenie wartosci koszyka klientow
odwiedzajgcych sklep.

Z ) 4
o ,j% s

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel ffax: +48 33/ 870 65 65 NIP: 676-007-T1-70 KRS: 0000463423 - wwwtem. pl
Aleje Jerozalimskie 200 lak, 209 tel, kom,; +48 G049 441 (98 REGON: D0A3ERE5E Sad Rejonowy dla M. St Warszawy tels sia 2'” G'r‘ 5‘3 Ipn pt 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail; sekretanat@tom.pl Kapitat zekladowy: 77 780 000,00 2t w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl



tanio i modnie ubieramy cata rodzine & G PW .

W ramach okreslonej strategii ,TXM inny niz pozostali” okreslone zostaty nastepujgce
inicjatywy w obszarach

e Zmiana podejscia do asortymentu

o Zmiana logiki podejscia do asortymentu w postaci podzielenia go na
kategorie liderow (majgce przyciggac klientow do sklepdow i zachecac ich do
powrotu)...

o ..oraz kategorie wspierajgce, majgce budowac koszyk klientéw juz
odwiedzajgcych sklep.

e visual merchandsing

o Dziatania nakierowane na poprawe sposobu ekspozycji towaréw oraz
poprawe ergonomii i estetyki sklepow.
o Docelowo nakierowanie wysitkdw VM na zapewnienie odpowiedniej
ekspozycji produktéw z kategorii lideréw (,,budujgcych ruch”).
o Poprawa uktadu sklepu pod katem optymalizacji ,$ciezki zakupowej” klienta.
e Komunikacja w sklepie

o Poprawienie sposobu komunikacji z konsumentem w sklepie — szczegdlnie w
zakresie cen, promocji oraz oferty gazetkowe;.
o Poprawa widocznosci oznaczen wspierajgcych nawigacje w sklepie.
e Stare zapasy w sklepach

o Usuniecie ze sklepdéw starego towaru z niskg szansg na sprzedaz (>180 dni).
o Przesuniecie czesci starszego towaru miedzy sklepami— tam, gdzie
historycznie taki sam towar dobrze sie odsprzedawat.
e Komunikacja z Klientem

Zakomunikowanie konsumentom wprowadzanych zmian

Przyciggniecie nowych grup klientow, w tym tych, ktorych TXM utracit.
Rewizja formy i konstrukcji gazetki jako gtdwnego narzedzia komunikacji.
Lepsza komunikacja cech jakosciowych produktéw.

Lokalna komunikacja dla likwidowanych sklepéw ,wyprzedazowych”.

O O O O O

Rodzaje i poziomy ryzyk

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowej strategii wigzg sie bezposrednio z czynnikami
majacymi  wptyw na funkcjonowanie TXM. Najistotniejszym czynnikiem, w

perspektywie realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg
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postepowania restrukturyzacyjnego Spoétki oraz otocznie rynkowe w aspekcie zachowan
konsumenckich jak i konkurencji.

Nalezy tutaj wskaza¢ i podkresli¢ iz ryzyka te sg ryzkami charakterystycznymi dla braniy i
podobnych podmiotéw na nim dziatajgcych.

Czynniki ryzyka zwiqzane z otoczeniem TXM

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng i spowolnieniem tempa wzrostu
gospodarczego
TXM prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce jednak czes¢ sprzedawanych przez

Spotke towardéw produkowana jest na Dalekim oraz Bliskim Wschodzie, m. in. w
Chinach, Bangladeszu oraz w Turcji i Pakistanie. W zwigzku z tym dziatalnos¢ TXM jest
Scisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w tych krajach, a na wyniki finansowe
przez nig generowane maja wplyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw
walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz sita
nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie
sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci
spoteczenstwa oraz wskaznikow koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na
nawyki zakupowe oraz wielko$¢é popytu na towary oferowane przez Spoétke.

Ryzyko zwigzane z rosngcq konkurencjg
TXM dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysokg

konkurencyjnoscig, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku.
Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez presje na ceny produktow, jakos¢
oferowanych towardéw, szybkos¢ reagowania na zmieniajace sie trendy, agresywna
komunikacje do Klienta, czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw.
Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie nadal sie nasila¢. Mogg sie do tego
przyczyni¢ w szczegolnosci: pojawienie sie na polskim rynku nowych podmiotow, lub
wprowadzenie przez podmioty juz obecne (w szczegdlnosci dyskonty spozywcze)
statej oferty odziezowej skierowanej do tej samej grupy klientéw co oferta Spétki. Inne
czynniki ryzyka obejmujg kampanie marketingowe podejmowane przez konkurencje,
erozja cen w segmencie modowym zwtaszcza w okresach wyprzedazowych, mozliwa
konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz, ktérych Grupa nie bedzie w stanie
zaakceptowac czy dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji.

Przebieg przyspieszonego postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zwtaszcza
akceptacja planu restrukturyzacyjnego oraz inne decyzje Sqdu oraz wierzycieli.
W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad

otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego
postepowania ukfadowego. Otwarcie tego procesu ma wptyw na zachowanie
kontrahentéw TXM i podmioty finansujgce. W ramach tego ryzyka Spodtka
przeprowadzita doktadng analize prognozy przeptywdw pienieznych na okres
spodziewanego trwania postepowania i na tej podstawie ocenia, ze sytuacja braku
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ptynnosci nie powinna wystgpi¢. TXM bedzie dazyta do zawarcia uktadu z

wierzycielami. Istnieje jednak ryzyko, ze wierzyciele nie przyjmg zaproponowanych im
przez Spotke propozycji uktadowych. Istotnym warunkiem mozliwosci wykonania
przyjetego i zatwierdzonego przez sad ukfadu jest takze ustalenie zasad
restrukturyzacji zobowigzan wobec bankdéw finansujgcych TXM. Ostatnim elementem
jest rowniez akceptacja programu przez Sad oraz sama procedura sgdowa.

e Ryzyko zmiany kursow walut
TXM zleca bezposrednio produkcje dla sieci TXM kontrahentom z krajéw Dalekiego i

Bliskiego Wschodu. W zwigzku z tym czes$¢ zobowigzarn TXM nominowana jest w USD,
podczas gdy wiekszos¢ przychodow uzyskiwana jest w ztotych polskich. Szybkie, nagte
i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby negatywny
wplyw na osiggane przez TXM wyniki finansowe.

e Ryzyko podwyzZszenia stop procentowych
W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe.

Zobowigzania te oparte sg ozmienng bazowg stope procentowg WIBOR. Istotny
wzrost stopy bazowej spowodowatby pogorszenie wynikéw finansowych Grupy w
wyniku zwiekszenia kosztow finansowych.

e Ryzyko zwiqzane z warunkami pogodowymi
TXM jako podmiot dziatajgcy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z

warunkami pogodowymi. Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej
oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do warunkéw pogodowych. Nieoczekiwane
zmiany warunkow takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krétka zima itp. moga
wywrze¢ negatywny wptyw na szybkos$¢ rotacji towaréw oferowanych w sklepach,
koniecznos¢ wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp.

e Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz rotacji pracownikow
Koszty wynagrodzen stanowig istotng cze$é¢ kosztéow operacyjnych Grupy TXM.

Bezposrednio powigzane z kosztami pracy sg réwniez koszty ustug obcych w postaci
wynagrodzenia ajentéw prowadzacych czes¢ sklepow TXM oraz kosztéw
pracownikéw pozyskiwanych z agencji pracy tymczasowe;.

e Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow
TXM zleca produkcje firmom zlokalizowanym w panistwach o nizszych kosztach

wytwarzania (m.in. Chiny, Turcja, Bangladesz i Pakistan). Udziat importu w strukturze
zakupow sieci TXM stopniowo wzrastat. Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom
pozwala osiggngé¢ zatozong roznorodnosé oferty i jej dopasowanie do potrzeb
klientow, spdjnosc oferty w catej sieci poprzez mozliwos¢ zmdwienia odpowiednich
wolumendw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze
i w konsekwencji poprawiac efektywnos¢ sprzedazy.
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Czynniki ryzyka zwiqzane z dziatalnoscig TXM
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Algje Jerozo

Ryzyko skutecznego wdrozenia i realizacji programu restrukturyzacyjnego
Przygotowany program restrukturyzacji jest wieloobszarowy i w swoich zatozeniach

wielowatkowy. Obejmuje on dziatania restrukturyzacyjne w obszarze sieci handlowej
w Polsce, dziatalnosci zagranicznej, zmiana w obszarze polityki asortymentowej,
komunikacji z Klientem na poziomie sklepu jak i rynku, redukcji kosztow. Wszystkie te
dziatania obarczone sg ryzkiem poprawnego wdrozenia, zgodnej z czasem realizacji jak
i konsekwencji we wdrozeniu.

Ryzyko ograniczenia dostaw towarow
Istnieje ryzyko ograniczenia w catosci lub w czesci przez poszczegdlnych dostawcow,

zaréwno krajowych jak i zagranicznych, dostaw nowych towarow do TXM w reakcji na
rozpoczecie formalnego postepowania restrukturyzacyjnego. Zmaterializowanie sie
takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzac sie z trudnosciami w pozyskiwaniu
odpowiedniego asortymentu towardéw.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow najmu

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypowiedzenia umow najmu, co moze wigzac
sie z koniecznoscig zamkniecia lub przeniesienia sklepéw do innych lokalizacji. TXM
posiada zobowigzania przeterminowane wzgledem wynajmujgcych lokale, co - w tych
przypadkach, gdy opdznienie jest odpowiednio dtugie - przyznaje wynajmujgcym
mozliwos¢ rozwigzania umoéw. Warunkiem skorzystania z tej mozliwos¢ jest
dochowanie ustawowej procedury rozwigzania umowy z tytutu zalegtosci w
ptatnosciach. Czynnikiem ograniczajagcym ryzyko wypowiedzenia umow przez
wynajmujgcych jest jednak to, ze - w mysl przepisow Prawa restrukturyzacyjnego - pod
warunkiem nalezytego wykonywania przez TXM zobowigzan wynikajgcych z umow
najmu po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego (w tym pod warunkiem
terminowego regulowania biezgcych zobowigzan z tytulu czynszu najmu),
wynajmujgcy nie bedg mogli wypowiedzie¢ uméw najmu z powodu niezaptaconych
zobowigzan powstatych przed jego otwarciem.

Ryzyko zwigzane z zarzqdzaniem asortymentem
Cechg charakterystyczng dziatalnosci sg czeste zmiany w oferowanym asortymencie,

a tym samym, czeste dokonywanie zamdwien i realizacja zakupow. TXM co tydzien
wprowadza do sklepdw nowe modele towaréw. Rodzi to ryzyko niedopasowania
asortymentu do popytu klientédw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy
aktualnymi  trendami  konsumenckimi. Istnieje  zagrozenie zwigzane z
przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilo$ci zakupionych towardw, ale réwniez
z ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepow.

Ryzyko zwiqgzane z nieefektywngq alokacjg towaréw pomiedzy sklepami
Zrdznicowanie sieci sprzedazy w ujeciu lokalizacji, powierzchni, a przede wszystkim

potencjatu klientow i ich lokalnej specyfiki potrzeb w ramach pojedynczego sklepu, a
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takze zréznicowany i rozbudowany asortyment powodujg istotne wyzwania w zakresie
zarzadzania alokacjg towardow. Istnieje zagrozenie zwigzane z nieefektywnym
rozlokowaniem asortymentow pomiedzy sklepami. Zbyt mate ilosci towaréw wystane
do jednego sklepu mogg doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb
klientéw i utraty potencjalnych do osiggniecia przychodow i zyskéw. Z drugiej strony
nadmierna ilos¢ wystana do sklepu spowodowataby zaleganie towardw i koniecznos¢
ich odsprzedazy na nizszych marzach.

e Ryzyko braku kontynuacji finansowania
W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe, umowy

o linie akredytywowe i gwarancyjne oraz umowe o utrzymaniu ,status quo”.
Restrukturyzacja zadtuzenia finansowego jest jednym z elementdw programu
naprawczego TXM. Zapewnienie dfugookresowego finansowania, czesciowe
umorzenie/konwersja na akcje oraz amortyzacja dtugu dostosowana do mozliwosci
TXM sg elementami sktadowymi przyjetego programu restrukturyzacyjnego. W celu
zrealizowania tych zatozen i celéw TXM prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi
partnerami finansowymi, informujgc ich z wyprzedzeniem o znanych zmianach w
prowadzonej dziatalnosci.

3)  PEENY OPIS I PRZEGLAD PLANOWANYCH SRODKOW
RESTRUKTURYZACYJNYCH | ZWIAZANYCH Z NIMI KOSZTOW;

Od grudnia 2018 roku TXM pracowata nad Planem Restrukturyzaycjnym W marcu br. Spétka
zaangazowata firme doradczg Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Corporate Finance sp. k. Prace Doradcy obejmowaty miedzy innymi przygotowanie ,, Raportu
z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM” oraz sporzadzenie Planu Naprawczego Grupy
TXM.

Efektem tych prac jest miedzy innymi nowa strategia TXM — opisana w punkcie 3 oraz lista
przyjetych inicjatyw restrukturyzacyjnych.

Zamkniecie nierentownej czesci sieci sklepéw w Polsce
Pierwszym elementem restrukturyzacji jest wygaszanie dziatalnosci nierentownych sklepdéw.

W wyniku analiz, Spotka wytypowata sklepy niespetniajgce przestanek do generowania
pozytywnych przeptywow gotowkowych w przysztosci. Wsréd 331 sklepdw TXM dziatajgcych
w Polsce Spodtka zidentyfikowata 78 placéwek, ktore sg nierentowne na poziomie EBITDA I
oraz nie daja perspektyw szybkiego odwrdcenia tej sytuacji.

Utrzymywanie sklepow osiggajacych ujemny wynik EBITDA Il powoduje, ze Spoétka traci
gotéwke w wyniku ich dziatalnosci (wyzsze koszty niz generowana przez nie marza handlowa),
a dodatkowo musi finansowad zapas towardw dostarczonych do tych sklepéw. tgcznie w 2018
roku w wytypowanych sklepach Spotka poniosta gotowkowa strate (EBITDA 1) w wysokosci
2.400 tys. PLN.
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Poprzez zamykanie nierentownych placéwek Spdtka osiggnie poprawe wynikow finansowych
na poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz uzyska efekt uwolnienia i lepszego gospodarowania
kapitatem obrotowym. Lepsza alokacja zapasow towardw do sklepdw pozwoli uzyskac wyzszy
zwrot z zainwestowanego kapitatu. Efektem bedzie zmniejszenie podstawowych kosztow
dziatalnosci sklepdéw oraz uwolnienie czesci Srodkéw pienieznych z niskorotujgcych zapaséw.

Dtuznik korzysta wyfacznie z wynajmowanych lokali — nie posiada nieruchomosci wtasnych.
Na kazdy lokal sklepowy ma zawartg umowe najmu. Dla wiekszosci sklepow przeznaczonych
do zamkniecia w roku 2019 Spdtka posiada mozliwos¢ wypowiedzenia umowy najmu, lub
okres najmu konczy sie w 2019 roku. W zwigzku z tym nie zaktada sie ptatnosci dodatkowych
typu: kary umowne lub odszkodowania za przedterminowe zakonczenie umow.

Zgodnie z planem przyjetym przez Grupe, w okresie od poczatku stycznia 2019 r. do korica
marca 2020 r., zamkniete zostanie okoto 85 placéwek, z czego:

e 61 sklepow zostanie zamkniete do korica 2019 r.
e 17 sklepow zostanie zamkniete do marca 2020 r.

W sklepach TXM w Polsce funkcjonujg dwa modele zapewnienia ich obstugi sprzedazowej:

e TXM zawiera umowe z ajentem, przedsiebiorcg, ktory Swiadczy na jego rzecz ustuge
obstugi sprzedazy, albo
e TXM zatrudnia bezposrednio pracownikéw tego sklepu.

W pierwszym z powyziszych przypadkow zawierana z ajentem umowa zaktada
jednomiesieczny okres wypowiedzenia i nie wigze sie z innych zobowigzaniami na jego rzecz.
Na 78 sklepéw planowanych do zamkniecia w okresie 2019 -2021 w przypadku 32 z nich s3
zawarte umowy z ajentami. W pozostatych sklepach sg zatrudnieni pracownicy. Jednak, w
wyniku znacznej rotacji pracownikéw w sklepach, dfugos¢ ich pracy nie jest duza. W zwigzku
z tym wypowiadajac ich umowy o prace Spdétka szacuje, ze bedzie musiata zaptaci¢ odprawy
w wysokosci 386 tys. PLN, z tego 299 tys. PLN w 2019 roku.

Koszt $rodka restrukturyzacyjnego

Umowy najmu zaktadajg, ze w momencie ich zakoriczenia najemca, musizabrac z niego swoje
towary i wyposazenie oraz — zazwyczaj — przywroéci¢ go do stanu poczgtkowego. Oznacza to
konieczno$¢ poniesienia kosztéw na spakowanie i zabranie pozostatego, niesprzedanego
towaru oraz na demontaz wyposazenia (meble, oswietlenie, komputery itd.), przewiezienie
do magazynu, a takze na prace w lokalu — najczesciej jego odmalowanie. Na podstawie
historycznych kosztoryséw zamkniec sklepow Spdtka oszacowata sredni koszt takich dziatan
w wysokosci 30 PLN na kazdy metr kwadratowy zamykanego sklepu. Oznacza to tgcznie koszty
w wysokosci 485 tys. PLN dla sklepédw mozliwych do zamkniecia w 2019 roku, 147 tys. PLN w
przypadku sklepédw zamykanych w roku 2020 i 17 tys. PLN dla sklepéw przewidzianych do
zamkniecia w 2021 roku. Nalezy tutaj jeszcze uwzglednié koszty, jakie zostaty wskazane
powyzej, a dotyczace reedukacji personelu
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Stan zawansowania prac

W roku 2019 zostaty juz zamkniete 52 lokalizacje. Dziatania te sg realizowane zgodnie z
zatozeniami czasowymi, merytorycznymi, jak i kosztowymi.

Zamkniecie dziatalnosci w lokalizacjach zagranicznych

Kolejnym elementem dziatan restrukturyzacyjnych jest wygaszenie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, prowadzonej przez spotki zalezne.

Dtuznik rozpoczat dziatalnos¢ na rynku stowackim w roku 2014, na rynku rumunskim w roku
2015. W obu krajach jest ona prowadzona poprzez spotki w 100% zalezne powotane w kazdym
z tych krajow.

Spotka posiadata w Rumunii i na Stowacji odpowiednio 37 oraz 7 sklepdw w sieci sprzedazy.
Podobnie jak w przypadku sieci polskiej dokonano przegladu sklepéw, indywidualnie badajgc
mozliwos$¢ generowanie pozytywnych przeptywdédw na poziomie indywidualnej placowki jak
tez catego rynku. Wynik przeprowadzonej analizy wykazat brak mozliwosci osiggniecia
dodatnich przeptywdéw w horyzoncie czasowym umozliwiajgcym samofinansowanie sie
spotek na tych rynkach.

W 2018 r. na poziomie EBITDA Il (wynik gotowkowy na sklepach pomniejszony o koszty
posrednie zwigzane z logistykg i marketingiem) na dziatalno$ci w Rumunii poniesiona zostata
strata w wysokosci ok. 7.000 tys. PLN, a na Stowacji ok. 1.000 tys. PLN.

Pomimo podejmowanych dziatan naprawczych polegajgcych na stymulowaniu sprzedazy
zaréwno zmianami ekspozycji w sklepach, akcjami promocyjnymi jak i reklamowymi, a takze
po stronie kosztdw podejmowanymi renegocjacjami czynszéw, czy optymalizacja
zatrudnienia Dfuznik ocenia, ze nie ma perspektyw osiggniecia progu rentownosci w
perspektywie najblizszego roku.

W tej sytuacji TXM nie jest w stanie utrzymywac i dalej finansowac dziatalnosci w tych krajach
i zostata podjeta decyzja o ich zamknieciu. Poza ograniczeniem wydatkow gotowkowych
koniecznych do sfinansowania ponoszonych strat, po likwidacji dziatalnosci uwolnione lub
wyprzedane bedg takze zapasy towardw znajdujgce sie w sklepach w tych krajach o wartosci
w cenach zakupu 1.200 tys. PLN na Stowacji i 2.200 tys. PLN w Rumunii.

Dziatalno$¢ w Rumunii zostanie zlikwidowana poprzez upadfo$é spétki zaleznej Adesso
Romania s.r.l., ze wzgledu na to, ze umowy najmu sklepéw w tym kraju nie dajg mozliwosci
ich wypowiedzenia.

Dziatalnos$¢ spotki Adesso Slovakia s.r.o. na Stowacji zostata zakonczona poprzez sprzedaz
udziatdw w spoditce na rzecz podmiotu specjalizujgcego sie w prowadzeniu restrukturyzacji z
poczatkiem czerwca 2019 roku. Nowemu udziatowcowi zostaty przekazane wraz ze spotka
umowy najmu lokali handlowych. Zapasy towarowy zostaty przez TXM spakowane i
przewiezione do magazynu centralnego w Polsce.

Koszt zastosowania $rodka restrukturyzacyjnego
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W przypadku upadtosci odrebnej spotki handlowej (Adesso Romania s.r.l.) Dtuznik nie
poniesie zadnych kosztow zwigzanych z likwidacjg podmiotu zaleznego, poza kosztami
logistycznymi zwrotu towardow z zamykanych sklepdw do magazynu w Polsce szacowanymi
na ok. 200 tys. PLN — nalezy tutaj pamietac jednak o odpisach utworzonych w latach ubiegtych
na naleznosci od tej Spotki - w przypadku sprzedazy spotki zaleznej Adesso Slovakia s.r.o
zostanie poniesiony koszt obstugi prawnej w wysokosci ok. 170 tys. PLN.

Stan zawansowania prac

W czerwcu 2019 roku TXM w porozumieniu i za zgodg Nadzorcy Sadowego zbyto udziaty w
stowackich Spotkach celowych. Proces zwozenia zapasu zostat zakoriczony a sam proces
prawny jest na ukonczeniu.

W lipcu 2019 roku Spétka rumunska Adesso Romania s.r.l. ztozyta wniosek o ogtoszenie
upadtosci i proces ten zostat otworzony przez lokalny Sad gospodarczy. Proces ten przebiega
zgodnie z zatozeniami.

Inicjatywy w obszarze produktu - Optymalizacja oferty asortymentowej
i zwiekszenie sprzedazy

Osiggniecie dodatniego wyniku gotéwkowego na dziatalnosci handlowej TXM w 2020 roku
bedzie mozliwe poprzez stopniowa poprawe poziomdw sprzedazy z m? (nieco powyzej
poziomu osigganego przez Spotke w sklepach w Polsce w ostatnich 12 miesigcach) oraz
likwidacje i restrukturyzacje obszarow nie generujgcych zadawalajgcych efektow lub
przynoszacych straty.

Wprowadzane przez Spotke zmiany, w zakresie poprawy efektywnosci wykorzystania
zapasOw, umozliwig szybsze zakoniczenie procesdw wyprzedazy starego zapasu —
z likwidowanych lub ograniczanych kategorii asortymentowych oraz zamykanych sklepéw. To
z kolei pozwoli na poprawe standardu ekspozycji nowosci asortymentowych oraz lepsze
zatowarowanie sklepow, ktére w trakcie ostatnich miesiecy nie byto prawidtowe.

Dziatania naprawcze skupiajg sie na wzmocnieniu konkurencyjnosci TXM. Przyjeta strategia
zaktada odrdznienie sie od konkurencji poprzez zmiane podejscia do budowy oferty
asortymentowe] oraz jej komunikacje do klienta.

Podejscie do budowy oferty ,value proposition” TXM obrazuje ponizszy diagram:
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Oferta powielajgca sie u wiekszosci graczy rynkowych = powielenie
schematow, uniemozliwiajace efektywne odrdznienie sie od konkurentéw.

Oferta, gdzie przewaga konkurentdw nad TXM jest znaczaca i trudna do
przezwyciezenia. Konieczna nie tylko przebudowa oferty, ale takze zmiana percepcji
konsumentow (dtugotrwate i potencjalnie drogie).

Oferta zbyt mato atrakcyjna z punktu widzenia konsumentéw = brak pokrycia z
potrzebami, mata sita oddziatywania na ich zachowania i nawyki.

Aby zrealizowaé przyjetg strategie, a tym samym zaktadany wzrost sprzedazy z metra
powierzchni handlowej, Spotka zaktada nastepujgce dziatania:

Oferta ,Pierwsza Cena” - ograniczenie negatywnego wptywu na marze wyprzedazy
sezonowych. Wprowadzenie polityki pierwszych niskich cen w okresie wyprzedazy. Ta
zmiana pomoze w konkurowaniu z nizszymi cenami wyprzedazowymi sieci ,,fashion” i
podniesie Sredni poziom marzy dzieki dostepnosci nowych linii w petnej gamie
rozmiarow dla klienta. Zmiana strategii bedzie miata rowniez pozytywny wptyw na
obnizenie poziomu starego zapasu, ktéry dzis jest jednym z kluczowych problemédw.

Najnizsza cena - kontynuacja strategii oferowania najnizszej ceny na rynku (nie wyzszej
niz wiodacy konkurent w danej kategorii) wizerunkowych produktéw odziezowych
TXM, przy zachowaniu dotychczasowej jakosci i korzystnej relacji cena do jakosci.

Optymalizacja progéw cenowych - kontynuacja szczegétowych analiz oferty TXM pod
katem indeksu cenowego wzgledem konkurencji, aby utrzymac optymalny poziom
progdéw cenowych w kazdej kategorii asortymentowej.

Wieksze rozmiary - kontynuacja wprowadzenia odziezy w wiekszych rozmiarach oraz
lepszego dopasowania ,rozmiarowki” dzieki przeprowadzonym w ostatnim roku
analizom i testom odsprzedazy, ktérych Spétka nie prowadzita w latach poprzednich.
Wdrazane zmiany pozwolg na zastosowanie bardzie efektywnej kombinacji rozmiaréow
w jednym tzw. ,Ratio Packu” (zbiorczym opakowaniu dla modelu), lepiej
dostosowanej do faktycznego popytu klientéw TXM. Dzieki temu, po zakofczonym
sezonie ilos¢ pozostatych na sklepach zapaséw w rozmiarach nietrafionych ulegnie
redukcji i ograniczy ilos¢ asortymentu podlegajgcego wyprzedazom.

Stata Oferta NOS (never-out-of-stock) - Zapewnienie dostepnosci statej oferty, gtéwnie
w kategoriach bielizna i dziewiarstwo i wyeliminowanie strat, ktére w 2018 roku TXM
poniosta w wyniku okresowych brakow tego kluczowego dla TXM asortymentu.

www.txm.pl
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e Ograniczenie brakow dostepnosci - intensyfikacja sprzedazy dzieki poprawie
dostepnosci zapasu w kluczowych okresach sprzedazy (poczatek sezonéw wiosna-lato
i jesien-zima, Swieta, Powrét do Szkoty).

Zmiany te powinny pozwoli¢ na podniesienie rentownosci w kolejnych latach poprzez
skuteczne wdrazanie inicjatyw systematycznie podnoszgcych sprzedaz i marze z m2.

Koszt srodka restrukturyzacyjnego

Wprowadzenie dziatan optymalizujgcych oferte nie wymaga poniesienia dodatkowych
naktadéw, bedg one prowadzone zasobami posiadanymi przez Spotke.

Stan zawansowania prac

Ze wzgledu na charakter branzy, tancuch logistyczny od zamdwienie do sprzedazy tempo
zmian jest uzalezniona od naturalnego cyklu funkcjonowania Spétki. Obecnie trwajg prace nad
finalizowaniem dostaw na sezon jesienno — zimowy 2019, potwierdzane sg zamowienia na
sezon wiosenno — letni 2020 oraz trwajg prace planistyczne na sezon jesienno —zimowy 2020.
We wszystkich tych pracach wdrazane s3 inicjatywy opisane powyzej.

Inicjatywy w obszarze produktu - Dokornczenie porzadkowania strategii dla
wybranych grup asortymentowych

Dziataniami majgcymi wspiera¢ kluczowe inicjatywy asortymentowe sg dziatania majgce na
celu uporzadkowanie strategii produktowych dla poszczegdlnych (poza odziezowych) grup
asortymentowych.

° W obszarze Bielizna/Dziewiarstwo Spoétka bedzie kontynuowaé prace majgce na celu
efektywne zarzgdzanie asortymentem, stopniowe zmniejszenia sSredniego
zatowarowania na m?, zwfaszcza w sklepach o bardzo powolnej rotacji, poprzez:

o uporzadkowanie struktury oferty i progdw cenowych oraz zmniejszenie tagcznej
liczby SKU (jednostek magazynowych);

o ograniczeniu powielania produktéw o zblizonych charakterze funkcjonalnym i
podobnym poziomie cenowym;

O poprawa rentownosci zapasu - stopniowe podniesienie marzy na zapasie.

o linie o najwiekszej skutecznosci sprzedazy beda stanowity petng oferte dla
klienta, a efektem tego dziatania bedzie obnizenie wyprzedazy sezonowych o
min 15%. Uwolnienie strumienia gotowki pozwoli na regularne uzupetnianie
zatowarowania tego asortymentu. Zmiany bedg miaty pozytywny wptyw na
sprzedaz i poziom marzy.

° W obszarze Dom/Tekstylia domowe - ze wzgledu na zmieniajacy sie rynek i dziatania
konkurencji, a szczegdlnie promocje cykliczne dyskontéw spozywczych (Lidl,
Biedronka), Spdtka bedzie ograniczata udziat w sprzedazy i zapasie tekstylidw do sypialni
(o wyzszym srednim punkcie cenowym). Oferta bedzie natomiast rozbudowywana o
drobne tekstylia domowe w niskich cenach sprzedazy, ktdre duzo czesciej kupowane sg
impulsowo i korzystnie wptywajg na budowanie koszyka. Dotyczy¢ to bedzie m.in.
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oferty sprzgtanie, dekoracje, przechowywanie. Zmiany pozytywnie wptyng na
budowanie koszyka zakupdw klienta i poziom marzy handlowej.

° W obszarze Obuwie i Akcesoria - kontynuowanie strategii zakupow produktow
wysokomarzowych, ktére budujg koszyk. Utrzymanie wysokiego udziatu tekstylnych
akcesoriéw (czapki, rekawiczki, szaliki).

Koszt $rodka restrukturyzacyjnego

Bezkosztowy, prowadzone w ramach biezgcej dziatalnosci Spoétki.

Stan zaawansowania prac
Realizowany w ramach dziatan strategicznych obszaru produktu.
Optymalizacja zapasu

Do korica 2018 roku Spétka prowadzita alokacje towaréw do sklepdw na podstawie statego
przypisania poszczegdlnych sklepow do jednego z trzech typdw sklepow. Przypisanie byto
statyczne i nie weryfikowane pod katem rotacji towaréw w poszczegdlnych sklepach.
Prowadzito to do bardzo nieréwnomiernego zatowarowania sklepéw, a takze do odktadania
sie niesprzedanych towardw w sklepach o niskim poziomie rotacji.

W wyniku tego, poziom zapasu w sklepach w cenach zakupu towardow byt zréznicowany i
wynosit od 334 PLN/m2 do 1.537 PLN/m2, jednoczes$nie wskaznik rotacji zapasu w roku 2018
w najlepszym sklepie wynosit 48 dni, a w najstabszym — 263 dni.

Z poczatkiem roku 2019 Spdétka wprowadzita zmiany w zasadach alokacji towaréw do sklepdéw.
Na podstawie dotychczasowej sprzedazy wyznaczany jest optymalny poziom zapasu
gwarantujgcy utrzymanie w danym sklepie optymalnego poziomu rotacji i sprzedazy.
Skuteczne wdrozenie zmian sposobu alokacji spowoduje zmniejszenie zapasu w sklepach z
$rednio 58.300 tys. PLN w 2018 roku, do 49.900 tys. PLN w 2019 roku i 48.000 tys. PLN w 2020
roku, bez uwzglednienia efektu zmniejszenia liczby sklepéw. Pozwoli to zatem na
zmniejszenie wartosci zapasu w sklepach 0 8.400 tys. PLN w 2019 roku i kolejne 1.900 tys. PLN
w roku 2020.

Poprawa efektywnosci wykorzystania zapasow wynikajgca ze zoptymalizowanego alokowania
nowych towaréw pomiedzy sklepami, umozliwi rowniez szybsze zakonczenie proceséw
wyprzedazy starego zapasu - z likwidowanych lub ograniczanych kategorii asortymentowych
oraz zamykanych sklepdéw.

W ramach wyprzedazy procesu zostaty zaimplementowane dwa modele:

e Model wyprzedazy | - dotyczy sklepédw zamykanych do wrzesnia 2019 r. Towar
w tych sklepach bedzie poddany obnizkom cenowym, ktérych wysokos¢ bedzie
stopniowo rosta (od 20% do 50% pierwotnej ceny sprzedazy). W ostatnich
dniach funkcjonowania sklepu pozostaty towar bedzie alokowany do innych
kanatéw dystrybucji

e Model wyprzedazy Il - obejmuje placdwki wchodzace w sktad sieci outletowej -
jej okres funkcjonowania jest prognozowany do konca pierwszego kwartatu
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2020. Siec¢ ta bedzie towarowana ,starym zapasem” z sieci docelowej, magazynu
oraz sklepow z Rumunii i Sfowacji. Nastepnie w kazdym sklepie powstang strefy,
w ktérych znajdowac sie bedzie towar przeceniony w zréznicowanych progach
w stosunku do pierwotne] ceny sprzedazy.

W wyniku wyzej opisanych modeli wyprzedazy oraz w ramach sprzedazy w sieci docelowej,
Grupa szacuje, ze uptynni obecny stary zapas w 70 %. Pozostaty niesprzedany zapas w
sklepach, ktéry szacunkowo wyniesie okoto 10,0 min PLN Grupa planuje sprzeda¢ w hurcie.

Wszystkie te zabiegi pozwolg na poprawe standardu ekspozycji nowosci asortymentowych
oraz odzyskanie zamrozonych srodkéw na zakup kolejnych — lepszych — kolekcji.

Koszt $rodka restrukturyzacyjnego

Wprowadzenie nowego systemu alokacji towardw nie wymaga poniesienia dodatkowych
naktadow, dziatania w tym zakresie zostaty juz zainicjowane przez Spoétke.

Powofanie sieci outletowe]j rowniez nie generuje dodatkowych kosztéw, gdyz beda to sklepy
przeznaczone do likwidacji w okresie do korica pierwszego kwartatu 2020 roku.

Stan zawansowania prac

Prace w zakresie proceséw alokacyjnych sg wdrazane i optymalizowane. We wrzesniu Spotka
pozyskata nowg osobe — specjaliste z duzym doswiadczeniem w tym obszarze — celem
intensyfikacji prac.

Sie¢ outletow zostat powotana jak oddzielny kanat dystrybucji i procesy z nig zwigzane s3
wdrazane na biezgco.

Spotka pozyskata juz oferty na odsprzedaz najtrudniejszego zapasu na rynku hurtowym.
Optymalizacja kosztow

e Dtuznik ogranicza koszty operacyjne do niezbednego minimum. Dotyczy to zaréwno
sklepow, magazynu jak rowniez w centrali.

e Stale prowadzone sg takze negocjacje majace na celu zmniejszenie poziomu czynszow w
sklepach.

e W magazynie prowadzone sg dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci
procesow. Dziatania te zostaty wdrozone poczawszy od Il kwartatu 2018 roku przyniosty
one zatem naturalne korzysci takze w | kwartale 2019 roku. tacznie budzet logistyki w
2019 roku zmniejszy sie 0 3.600 tys. PLN to jest 0 25%.

e W roku 2018 Dtuznik wydat na dziatania reklamowe ok. 11.000 tys. PLN. Podstawowym
dziataniem reklamowym byty co dwa tygodnie, a w niektérych momentach co tydzien,
drukowane i dystrybuowane do doméw klientéw gazetki promocyjne. Przeprowadzone
analizy nie wskazujg jednoznacznie, szczegdlnie w krétkim okresie czasu, bezposredniej
zaleznosci miedzy prowadzonymi dziataniami a liczbg klientéw w sklepach oraz
poziomem sprzedazy. W zwigzku z tym na rok 2019 TXM postanowit ograniczyé
dziatalnos¢ reklamowag o 4.900 tys. PLN.
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e Spotka podejmuje inne dziatania w celu ograniczenia kosztéw centrali obejmujacych
redukcje kosztdw wynajmu powierzchni biurowej, redukcji zatrudnienia itd. tgcznie
koszty centrali, inne niz zmienne koszty logistyki i marketingu alokowane na sklepy,
zmniejszg sie z ok. 2.500 tys. PLN w styczniu 2019 roku do ok. 1.800 tys. PLN w styczniu
2020 roku.

Koszt $rodka restrukturyzacyjnego

Bezkosztowy, prowadzone w ramach biezgcej dziatalnosci Spoétki.

Stan zawansowania prac
Realizowany w toku biezgcej dziatalnosci w ramach zdefiniowanych i zarzagdzanych projektow.

Restrukturyzacja dtugu bankowego

Jeszcze przed ztozeniem wniosku o restrukturyzacje TXM rozpoczat negocjacje bankami
finansujacymi jego dziatalnos¢, tj. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz
ING Bankiem Slgskim S.A. celem oméwienia i wypracowania zasad dalszej wspétpracy i
restrukturyzacji zadtuzenia w toku biezgcej dziatalnosci. Podstawowym zatozeniem byto to, iz
banki jako wierzyciele zabezpieczeni nie sg objeci procedurg postepowania uktadowego. Jej
pierwszym efektem jest zawarta w dniu 17 kwietnia 2019 roku umowa o utrzymaniu ,status
quo”. W dniu 14 sierpnia 2019 roku powtoérzona jako umowa o utrzymaniu ,Status quo 2”. W
okresie jej obowigzywania banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spodtce
produktow bankowych (kredytow w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych,
gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu).

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku aneksowana zostata druga umowa z bankami o utrzymaniu
status quo do dnia 31 pazdziernika 2019 roku. W okresie jej Strony majg zawrze¢ wtasciwa
Umowe Restrukturyzacyjng bazujgcag na uzgodnionym i zatgczonym Term Sheet’cie.

Podstawowymi zatozeniami uzgodnionym przez Strony stanowigcymi fundament

restrukturyzacji — Umowy Restauracyjnej sa:

e Zasady udostepniania produktéw bankowych w horyzoncie do 31 grudnia 2026 roku

e Nowy mechanizm sptaty obowigzujgcy od dnia zawarcia aneksu do Drugiej Umowy
Standstill do 1 czerwca 2020 r. a uwzgledniajgcy zmniejszenia limitdw jakie miaty
miejsce 8 sierpnia 2019 roku.

e objecie uktadem czesci—46% wartosci bilansowych - zabezpieczonych wierzytelnosci
bankowych, w zwigzku z czym takie wierzytelnosci podlegatyby konwersji na nowe
akcje TXM albo umorzeniu, w zaleznosci od wyboru Bankéw. Na potrzeby gtosowania
uktadu, zaktadane jest wyodrebnienie Bankéw do osobnej grupy wierzycieli.

e mechanizm zobowigzania Bankdw do gtosowania za uktadem w ramach trwajgcego
przyspieszonego postepowania uktadowego TXM, z zastrzezeniem, ze:

o poddane pod gtosowanie zostaty propozycje uktadowe uzgodnione w tym
dokumencie, a zaakceptowane przez Banki oraz
o nie wystepuje zaden z kwalifikowanych Przypadkéw Naruszenia.

www.txm.pl
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e harmonogram sptat pozostatej czesci wierzytelnosci Bankow zamykajgcy sie datg 31
grudnia 2026 roku.
e zdefiniowany zostata rowniez mechanizm "borrowing base", jako zabezpieczanie

regulujgce poziom zaangazowania bankow do poziomu zapasoéw,
e postanowienia dotyczace dalszego trwania istniejgcych zabezpieczen wierzytelnosci
Bankdw, ich zmian i ustanowienia nowych zabezpieczen.
e kamienie milowe w postaci dat granicznych procesu restrukturyzacyjnego.
e przypadki obowigzkowej automatycznej wczesniejszej sptaty wierzytelnosci Bankow
w ramach UR obejmujgce w szczegdlnosci:
o zmiane kontroli nad TXM;
o niezawarcie uktadu w gtosowaniu w ramach przyspieszonego postepowania
uktadowego TXM;
o prawomocng odmowe przez sad zatwierdzenia zawartego uktadu w ramach
przyspieszonego postepowania uktadowego TXM;
O umorzenie przyspieszonego postepowania uktadowego TXM.
Czas jaki zostata okreslony w aneksie o utrzymanie status quo - 31 pazdziernika 2019 roku —
jest w opinie Stron wtasciwy, aby ujednolici¢ zapisy wszystkich dokumentéw — uzgodnien
nadrzednych zapisanych w Term Sheet, umoéw kredytowych, uméw o utrzymaniu status quo
oraz umow zabezpieczen jest optymalny i wystarczajacy.

Koszt $rodka restrukturyzacyjnego

Koszty procesu to koszty prawne szacowane na okoto 500 tys. PLN.

Stan zawansowania prac

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku potwierdzony zostat ,Term Sheet”. Kolejnym etapem prac jest
zawarcie w terminie do 30 pazdziernika 2019 roku umowy restrukturyzacyjnej.

Restrukturyzacja wierzytelnosci handlowych

W ramach postepowania uktadowego wierzycielom Spétki zostanie zaproponowane, iz
wierzytelnosci zostang objete konwersjg na nowe akcje TXM w wysokosci 65% ich wartosci.
Konwersja nastgpi wg ceny emisyjnej nowych akcji rownej ich wartosci nominalnej czyli po
splicie — 0,04 PLN / akcja. Ten tryb postepowania — konwersja na akcje — w opinii Spotki ma
spowodowac dla gtdwnych wierzycieli zwtaszcza z grupy dostawcéw towarowych poczucie
wiascicielskie w stosunku do TXM. Dla wiekszosci z nich mozliwos¢ dystrybucji zapasu poprzez
sie¢ TXM textilmarket — 280 sklepdéw sieci docelowej — jest bardzo istotnym aspektem
funkcjonowania ich autonomicznych bizneséw.

Koszt $rodka restrukturyzacyjnego

Koszty procesu to koszty prawne szacowane na okofo 200 tys. PLN.

Stan zawansowania prac

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel ffax: +48 33/ 870 65 65 0
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W dniu 19 wrzes$nia 2019 roku ztozone zostaty propozycje uktadowe dla wszystkich wierzycieli
wraz ze spisem wierzycieli.

4) HARMONOGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH
ORAZ OSTATECZNY TERMIN WDROZENIA PLANU
RESTRUKTURYZACYJINEGO;

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w rozdziale 4 niniejszego dokumentu, wdrozenie
niektorych z zaplanowanych srodkéw restrukturyzacyjnych zostato juz zakonczone, czesé z
nich jest w trakcie realizacji, a pozostate zaplanowane sg do wykonania w najblizszym czasie,
w tym w planowanym okresie wykonywania uktadu.

Ponizej przedstawiony zostat harmonogram wdrozenia i wykonania zidentyfikowanych
sSrodkoéw restrukturyzacyjnych bazujgcy na najbardziej aktualnych i dostepnych danych..

Majac na uwadze, ze czesc ze wskazanych srodkdéw restrukturyzacyjnych to procesy, ktérych
wdrazanie trwa wiele miesiecy , np. zmiany w obszarach asortymentu czy inicjatywy
oszczednosciowe, wskazany okres dotyczy intensyfikacji dziatan w tym zakresie, w ktérym
spodziewane sg najwieksze rezultaty.

' 402019 ! 102000 ! 202020 ! 30202 !

3Q2019 4Q2020

Poste w procesie Pr i Postep ie Uktad 8

- ztozenie propozycji uktadoweych, spisu wierzycieli i Planu Restruryzacyjnego w Sadzie
- postanowienie o gtoswaoniu wydane przez Sad

- proces gtosowania

- zatwiredznie uktadu przez Sad

- procedura odwotawcza

- wejscie uktadu w zycie

- realizacja uktadu

j czesci sieci sklepéw w Polsce
- likwidacje sieci nierentownej
- likwidacja sieci nierentownej przeksztatconej czasowo na outelty

g nej

- likwidacja Adesso Romania s.r.l.
- sprzedaz Adesso Slovakia s.r.o.

Wdrozenie inicjatyw produktowych
- kolekjac jesieno zimowa 2019

- kolekcja wiosenno-letnia 2020

- kolekjac jesieno zimowa 2020

Uporzadk ie grup asorty ych

Sprzedaz zbednego zapasu
- w siecie likidowanej

- w sieic outeltowej

- B2B

Inicjaty kosztowe

Restruryzacja finansowa

- zawracie UR

- konnwersja / umorzenie czesci wierzytelnosci
- amortyzacja pozostatego dtugu

Restrukuryzacja pozostatych zobowigzan
- konnwersja / umorzenie czesci wierzytelnosci
- amortyzacja pozostatego dtugu

Legenda
najwigksze nasilenie dzialan
dziatani prowadzone nadal w toku zwyktej dziatanosci

www.txm.pl
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5)  INFORMACJA O ZDOLNOSCIACH PRODUKCYJNYCH / HANDLOWYCH
PRZEDSIEBIORSTWA  DtUZNIKA, W SZCZEGOLNOSCI O ICH
WYKORZYSTANIU | REDUKCII;

Dziatalno$¢ TXM opiera sie na handlu detalicznym. Na dzieA 31 sierpnia 2019 roku
Spétka dysponuje 291 sklepami w Polsce o tacznej powierzchni 72,4 tys. m?2.
Podstawowy asortyment stanowigcy podstawe sprzedaz to odziez, bielizna, wyroby
dziewiarskie i obuwie, a takze artykuty gospodarstwa domowego. W sumie spodtka
posiada ponad 23 tys. modeli produktow w ofercie w sieci wtasnych placéwek
handlowych pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Tabela 7 —Struktura oferty asortymentowej w ujeciu ilosci modeli oferowanych w danej
grupie na koniec sierpnia 2019 roku

ilosc

modeli (%]
Odziez 7501 32%
Bielizna 3501 15%
akcesoria dla
domu 2700 12%
Dziewiarstwo 1995 9%
Dodatki 2592 11%
Estetyka 2207 9%
Obuwie 635 3%
Sezon 2253 10%

23 384

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w
wiekszosci gospodarstw domowych sg decydentem w zakresie zakupdw odziezy dla
catej rodziny, dodatkéw oraz produktow wyposazenia i dekoracji domu. Dla klientek
istotna jest cena, ale pofagczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku dyskontowym —
aspektami modowosci. Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM
zawsze znajdg szeroki wybor ubran codziennego uzytku, akcesoriow i tekstyliow
domowych w bardzo korzystnych cenach. Oferta wzbogacana jest o produkty, ktore ze
wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujagcym poczucie racjonalnie
wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej
konkurencyjnych cenach, czyli po prostu tanio.

Zamiany w ofercie asortymentowej jej rozszerzanie jaki i zawezanie nie jest ograniczone.
TXM posiada wysokg elastyczno$é zakupowa w kraju i zagranica, korzysta z wtasnych
projektdw, jak i gotowych wyrobow.

www.txm.pl
TKM S.A. w restrukturyzacji lel./Fax: +48 33/ 870 65 65 T1-70 KRS: 0000469423 Sklep intermetowy: www.txm.pl
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Operacyjnie Spotka bazuje na logistyce opartej na wynajmowanym magazynie. TXM
korzysta z centrum magazynowo - logistycznego w Mystowicach. Centrum jest
wynajmowane od spotki zaleznej Adesso - cze$é magazynowa o pierwotnej powierzchni
5.878 m2, powiekszona w roku 2017 do 12.422 m2 i powierzchnia biurowa (réwniez
powiekszona w roku 2017) 1.809 m2. Centrum magazynowe stanowi podstawowg baze
logistyczng zaopatrzenia sieci sklepow TXM. TXM przy ustugach transportowych, w tym
miedzy innymi przewozach towarow pomiedzy sklepami, korzysta z ustug
specjalistycznych firm kurierskich DHL, IN-Post oraz Poczty Polskiej.  Dziatalnos¢
prowadzona przez Spoétke nie opiera sie bezposrednio na majatku rzeczowym
w posiadaniu Spotki, lecz na zorganizowanym modelu dziatalnosci.

Zmiana skali dziatalnosci spotki wymagataby w gtéwnej mierze dostosowania mozliwosci
logistycznych poprzez zmiane wykorzystania powierzchni magazynowych. Przy
obecnych nadziatach powierzchnie magazynowe nie sg w petni wykorzystywane, takze
Spotka nadal posiada mozliwosci do zwiekszenia sprzedazy zarowno w oparciu o obecng
sie¢ obstugiwanych punktow jak i w wypadku jej wzrostu. Ustugi logistyczne swiadczone
sg przez zewnetrznych dostawcéw, ktdrych wynagrodzenie jest zmienne i uzaleznione
od ilosci paczek, wiec transport jest w petni elastyczny wzgledem skali dziatalnosci
Spotki.

6) OPIS METOD | ZRODEt FINANSOWANIA, W TYM WYKORZYSTANIA
DOSTEPNEGO  KAPITAtU, SPRZEDAZY AKTYWOW W CELU
FINANSOWANIA RESTRUKTURYZACJI, FINANSOWYCH ZOBOWIAZAN
UDZIAtOWCOW | OSOB TRZECICH, W SZCZEGOLNOSCI BANKOW LUB
INNYCH KREDYTODAWCOW, WIELKOSCI UDZIELONEJ | WNIOSKOWANE]
POMOCY PUBLICZNEJ) ORAZ POMOCY DE MINIMIS LUB POMOCY DE
MINIMIS W ROLNICTWIE LUB RYBOLOWSTWIE | WYKAZANIA
ZAPOTRZEBOWANIA NA NIA;

Zrédta finansowania

Spotka obecnie generuje strate na poziomie operacyjnym jednak utrzymywanie
dziatalnosci operacyjnej — sprzedaz w istniejgcej sieci detalicznej - pozwala jej na
pokrycie wiekszej czesci kosztéw statych i tym samym zmniejszenie ujemnych
przeptywow pienieznych. Reedukacja sieci sprzedazy oraz zwigzane z tym odsprzedaz
zapasu z tych sklepéw plus sprzedaz old stok-u z uwzglednieniem sptaty do Bankow
pozwala pokry¢ pozostaty luke w dziatalnosci operacyjnej. Spdtka tez caty czas mam
dostepne finansowanie udziela jej przez oba Banki w formie limitéw kredytowych oraz
produktow pozabilansowych 0 gwarancji oraz akredytyw dokumentowych.

Jednoczesnie Spotka zaktada stopniowy wzrost rotacji zobowigzan handlowych w
wyniku uzyskiwania kredytu kupieckiego od dostawcéw, o co Spodtka zabiega od
www.txm.pl
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momentu otwarcia PPU a czego warunkiem byfo stabilne porozumienie z Bankami jaki
zostato osiggniete 16 wrzesnia 2019 roku w formie zawarcia Term Sheet-u —fundamentu
docelowej umowy restrukturyzacyjne;.

Kluczowymi w tym aspekcie wydajg sie

1) kontynowanie dziatalnosci przez TXM w zorganizowanej formie sieci sklepéw
detalicznych — jest to podstawowe zaftozenie toczgcego sie postepowania
restrukturyzacyjnego

2) odsprzedaz zapasu z nierentownych i likwidowanych sklepéw oraz old stok-u
3) porozumienie z Bankami w sprawie dalszego finansowania
4) odzyskanie rynkowych warunkéw handlowych w relacjach z dostawcami towaréw

Kluczowym czynnikiem determinujgcym mozliwosci zaptaty zobowigzan uktadowych
bedzie kontynowanie dziatalnosci przez TXM oraz realizowanie zaktadanego Programu
Naprawczego przy udziale Bankow.

Test prywatnego wierzyciela

Zgodnie z art. 140 ust. 2 PrRest przez test prywatnego wierzyciela nalezy rozumieé ocene
dziatan wierzyciela publicznego planowanych w postepowaniu restrukturyzacyjnym i w
trakcie oraz w ramach wykonywania uktadu dokonywang w celu stwierdzenia, czy
wierzyciel publiczny zachowuje sie w danym przypadku jak prywatny wierzyciel,
dziatajgcy w normalnych warunkach rynkowych, w szczegdlnosci czy prywatny
wierzyciel zaakceptowatby przewidziane w propozycjach uktadowych warunki sptaty
zobowigzan. Przeprowadzenie testu ma na celu w szczegdlnosci uzyskanie odpowiedzi
na pytanie, czy prywatny wierzyciel zaakceptowatby przewidziane w propozycjach
uktadowych warunki sptaty zobowigzan. Przeprowadzona w tym celu analiza obejmuje
m.in. ocene, czy wierzytelnosci wierzyciela publicznoprawnego beda zaspokojone w
wiekszym stopniu w przypadku zawarcia i wykonania ukfadu niz nastgpitoby to w
postepowaniu upadtosciowym.

Juz w tym miejscu warto podkreslié¢, ze — z uwagi na specyfike dziatalnosci Spétki oraz
charakter jej majatku - rzeczona analiza prowadzi do wniosku, iz stopien zaspokojenia
poszczegdlnych wierzycieli publicznoprawnych w ewentualnym postepowaniu
upadtosciowym bytby istotnie nizszy, niz mozliwe jest ich zaspokojenie w ramach uktadu
w toczacym sie postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Test prywatnego wierzyciela zostanie ztozony przez Spotke jako odrebny dokument.
Prace nad nim sg prowadzone przy wspotpracy z zewnetrznym doradcg (Ernst & Young)
i sg one w fazie finalizacji.

www.txm.pl
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