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Kluczowe obszary Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. na lata 2019 -2023

Dotychczasowe dziatania spétki TORPOL S.A. (Spdtka) pozwolity jej na uzyskanie silnej pozycji jednego
z wiodgcych podmiotdw na rynku budownictwa kolejowego w Polsce, gdzie sredni udziat rynkowy Grupy
szacowany jest na ok. 14-15%. Udziat ten liczony jest na podstawie przychoddéw netto ze sprzedazy
Grupy na rzecz spotki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK) oraz wartosci zrealizowanych naktadow
inwestycyjnych prezentowanych w raportach rocznych PKP PLK. Biorgc pod uwage horyzont czasowy
dokumentu Strategii oraz programow rzgdowych tj. KPK i Programu utrzymaniowego do 2023 roku oraz
zbudowany, rekordowy portfel zamdwien Spétki na rzecz PKP PLK, Grupa bedzie nadal skupiona przede
wszystkim na rynku kolejowym w Polsce. Jednak z kazdym kolejnym rokiem, wraz ze zmniejszaniem sie
tego rynku, wielkos$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy w tym obszarze bedzie stopniowo malata.

Swiadomoéé ograniczenia $rodkéw dla Polski na modernizacje infrastruktury kolejowej
po rozliczeniu obecnej perspektywy budzetowej UE sktania do rozbudowy innych obszaréw dziatalnosci
i dywersyfikacji branzowej i geograficznej. Aktualnie w ramach projektu perspektywy budzetowej UE na
lata 2021-2027 w ramach polityki spdjnosci do Polski miatoby trafi¢ ok. 64 mld euro, czyli ok. 20% mniej
niz w obecnej pespektywie. Pod znakiem zapytania stoi rowniez utrzymanie zasady n+3 (mozliwosci
wykorzystania srodkow z danej perspektywy przez kolejne trzy lata) oraz utrzymania obecnej wysokosci
zaliczek (do 80%) — Komisja Europejska wnosi o obowigzywanie zasad w nowej perspektywie
odpowiednio n+2 i do 70%.

Majgc na uwadze powyzsze Spotka musi poczyni¢ odpowiednie kroki, aby systematycznie
dywersyfikowaé swojg dziatalno$¢ oraz zwieksza¢ przychody ze Zrédet niepowigzanych
z modernizacja linii kolejowych. Przeprowadzone analizy rynku budowalnego i mozliwosci rozwoju na
gtéwnym rynku Spotki oraz rynkach pokrewnych, dopasowania strategicznego i posiadanych
kompetencji, doprowadzity do okreslenia opcji rozwoju strategicznego prezentowanych w dokumencie.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL i spdtki TORPOL S.A. na lata 2019 -2023 bedzie skupiata
sie na nastepujacych obszarach dziatalnosci w Polsce:

e rynek kolejowy (w tym modernizacja i rewitalizacja linii kolejowych, utrzymanie sieci kolejowej
oraz torowiska prywatne),

e rynek budownictwa kubaturowego (w tym budownictwo budynkéw uzytecznosci publicznej
i rewitalizacja dworcdéw kolejowych),

e rynek konstrukcji inzynieryjnych (w tym infrastruktura drogowa),
® rynek tramwajowy,

e rynek budownictwa w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego,
e inwestycje wspierajgce strategiczne kierunki rozwoju,

e strategia zréwnowazonego rozwoju (CSR).
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Grupa planuje osiggna¢ skumulowane przychody ze sprzedazy netto w ramach realizacji Strategii na lata
2019-2023 na poziomie ponad 8,8 mld zt, przy zatozeniu Sredniej marzy brutto na sprzedazy nieznacznie
powyzej 5%, z czego:

e ponad 7,5 mld zt bedzie pochodzito z realizacji obecnie posiadanego portfela zamdwien oraz
z nowo pozyskanych projektdw modernizacyjnych i rewitalizacyjnych w ramach Krajowego
Programu Kolejowego;

e ok. 0,5 mld zt bedzie pochodzito z rynku kubaturowego — w tym budownictwo specjalistyczne,
budynki uzytecznosci publicznej, rewitalizacja dworcéow kolejowych;

e ponad 0,25 mld zt zostanie zrealizowane przez spétke zalezng TOG;
e ponad 0,15 mld zt bedzie pochodzito z realizacji projektdw tramwajowych;

e ponad 0,1 mld zt netto bedzie pochodzito z realizacji kolejowych projektéw utrzymaniowych
realizowanych w ramach Programu utrzymaniowego przez PKP PLK, o ile rynek ten zostanie
udostepniony dla szerokiego rynku wykonawcéw aktualnie dziatajgcych na rynku modernizacji
i rewitalizacji linii kolejowych;

e ponad 0,1 mld zt bedzie pochodzito z realizacji projektéw kolejowych na rzecz innych podmiotow
niz PKP PLK;

e pozostate przychody (do 0,1 mld zt netto) bedg dotyczy¢ realizacji konstrukcji inzynieryjnych na
infrastrukturze drogowej.

Mimo oczekiwanej dywersyfikacji, Spotka zamierza utrzymac poziom rynkowy w modernizacji
i rewitalizacji polskich linii kolejowych na poziomie 15-16%.
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W dtugim terminie Spdtka planuje utrzymywanie portfela zamowien pozwalajgce na optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu technicznego i wykonawczego na poziomie ok. 2 mld zt
sprzedazy skonsolidowanej rocznie.

Emitent wskazuje przy tym, iz majac na wzgledzie odlegta perspektywe czasowg oraz mozliwosé
wystgpienia szeregu czynnikdw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajacg z powyzszego
nieprzewidywalnos$¢ czynnikdw ryzyka, przedstawione powyzej dane liczbowe nie mogg by¢ traktowane
jako prognozy dla okresu obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja oczekiwanych pozioméw
przychoddw w poszczegdlnych obszarach biznesowych do osiggniecia, ktorych dazyé bedzie Grupa
Kapitatowa TORPOL.

Grupa pragnie by¢ pragnie by¢ wiarygodnym, spotecznie odpowiedzialnym partnerem dla wszystkich
interesariuszy w kazdej sferze prowadzonej dziatalnosci, funkcjonujgcym zgodnie z zasadami prawa
i etyki oraz zréwnowazonego rozwoju. Misjg Spotki jest zapewnienie klientom profesjonalnych ustug
o oczekiwanej jakosci oraz stabilnego, zrownowazonego rozwoju firmy, przektadajgcego sie na wzrost
jej wartosci dla akcjonariuszy.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa zamierza potozy¢ nacisk na wdrazanie
efektywnych zasad i podejmowaniu odpowiednich dziatarh w nastepujacych obszarach:

e rynek, klient, produkt;

® miejsce pracy;

e <Srodowisko naturalne;

e spoteczenstwo;

e innowacyjno$¢ — obszar badawczo-rozwojowy.



