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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Indykpol Spétka Akcyjna powstala w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa parnstwowego
Olsztynskie Zaklady Drobiarskie. Dziatalno$¢ rozpoczeta 2 grudnia 1991 r. jako Indykpol Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktéra z dniem 1 grudnia 1993 r. zostata przeksztalcona w
Indykpol Spoétke Akcyjna. Siedziba Spotki miesci sie¢ w Olsztynie przy ul. Jesiennej 3. Czas
trwania Spotki jest nieograniczony. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000037732. Spétce nadano numer statystyczny REGON
510523536 oraz numer NIP: 739-020-20-56. Podstawowym przedmiotem dzialania Spéiki jest
przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu: PKD - 10.12.Z.

Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalnosci Emitenta oraz sprawozdanie Zarzadu na temat
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej w 2018 r. zostaly sporzadzone w formie jednego dokumentu,
stosownie do art. 71 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji  biezacychi okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 2018.04.20.

2. INFORMACJE O KAPITALE ZAKEADOWYM PODMIOTU DOMINUJACEGO

Kapital zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli sie na 3.124.500 akcji o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapital zakladowy Spoélki sktadaja sie dwie emisje:

a) emisja zalozycielska serii AA 21993 r., liczaca 2 224 500 akcji imiennych, uprzywilejowanych co
do glosu (5 gtoséw na akcje)

b) emisja akcji serii BB z 1994 r., obejmujaca 900 000 akcji zwyktych na okaziciela.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czesci akcji imiennych na akcje na
okaziciela, kapitat zakladowy Spoétki aktualnie skiada sie z 2 231 125 akcji zwyklych na okaziciela
oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (kazdej akcji przystuguje 5
glosow). Wszystkie akcje tacznie daja prawo do 6 698 000 gltoséw na walnym zgromadzeniu. W
minionym r. Indykpol nie emitowal nowych akcji ani nie nabywal akcji wlasnych w celu ich
umorzenia. Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Od 12 pazdziernika 1994 r. akcje Indykpol S.A. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie, obecnie na rynku regulowanym w systemie notowarn ciagtych. Do
obrotu gieldowego dopuszczone sa wszystkie akcje spotki, zaréwno 2224 500 akcji emisji
zalozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji II emisji z 1994 r. (seria BB). Przedmiotem obrotu
gietldowego w 2018 r. bylo 2 231 125 akcji zwyklych na okaziciela, oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych kodem ISIN PLINDKP00013. Pozostate 893 375 akcji to akcje
imienne, uprzywilejowane co do glosu (kazda daje prawo do 5 gltoséw) oznaczone kodem ISIN
PLINDKPO00021. Rolmex SA jest wlascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warmirisko-Mazurski
Handel Miedzynarodowy Sp. z o.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw wartosciowych
Indykpol S.A. nie wynikaja inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.
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3. WLADZE PODMIOTU DOMINUJACEGO

W 2018 r. Zarzad Indykpol S.A. pracowat w skladzie jednoosobowym, funkcje Prezesa Zarzadu i
Dyrektora Generalnego pelnit Piotr Kulikowski.

Prace Zarzadu wspieralo 9 prokurentéw, dzialajacych w imieniu Spoétki dwuosobowo na
podstawie prokury tacznej. W minionym roku funkcje prokurentéw petnili:

e Michat Bitner - Koordynator Zarzadu ds. Operacyjnych,

¢ Maciej Soénicki - Dyrektor Pionu Operacyjnego,

e Lech Klimkowski - Dyrektor ds. Controllingu i Planowania,

¢ Leszek Krzewicki - Dyrektor ds. Techniki i Inwestycji,

¢ Halina Gajdzinska -Dyrektor ds. Jakosci,

e Wojciech Marchlewski - Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych - od 1 lutego 2018 r.,

e Karolina Brykner - Dyrektor Zarzadzajacy Zasobami Ludzkimi - od 1 pazdziernika 2018 r.,

¢ Izabela Topolska- Pelnomocnik ds. Jakosci - od 1 pazdziernika 2018 r.,

e Edyta Luczynska - Dyrektor Komercyjny - od 1 pazdziernika 2018 r.,

e Agnieszka Szajkowska-Majewska - Dyrektor Zarzadzajacy Zasobami Ludzkimi - do 27
czerwca 2018 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Indykpol S.A. w dniu 29 maja 2018 r. dokonalo wyboru 6-cio
osobowej Rady Nadzorczej Indykpol S.A. na wspdlna trzyletnia kadencje.
Do sktadu Rady Nadzorczej Indykpol S.A. X-tej kadencji zostaly powotane nastepujace osoby:
1) Feliks Kulikowski,
2)Dorota Madejska,
3) Alfred Sutarzewicz,
4) Andrzej Dorosz,
5)Sawa Zarebiniska,
6) Robert Rogowski.

Ponadto w dniu 29 maja 2018r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Feliksa Kulikowskiego na Prezesa
a Panig Dorote Madejska na Wiceprezesa Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze stosowanymi przez Spétke kryteriami niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej
Spoiki sa:

1) Andrzej Dorosz
2) Sawa Zarebiriska.

W dniu 29 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki X kadencji dziatajac na podstawie art. 128 ust 1 i
art. 129 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (Dz.U.2017.1089 z dnia 2017.06.06) oraz § 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzorczej,
powotata Komitet ds. Audytu w sktadzie:

1) Andrzej Dorosz

2) Sawa Zarebinska

3) Robert Rogowski.
Réwnoczesnie Rada Nadzorcza postanowila, ze Przewodniczacym Komitetu ds. Audytu bedzie
prof. Andrzej Dorosz. Stosownie do postanowierr ustawy dwoéch czionkéw, tj. mecenas Sawa
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Zarebiniska oraz prof. Andrzej Dorosz spetniaja kryterium niezaleznosci. Ponadto prof. Andrzej
Dorosz i Robert Rogowski posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, a Sawa
Zarebiniska posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.

W dniu 18 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki, uwzgledniajac rezygnacje Pana Roberta
Rogowskiego z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Indykpol S.A. postanowila, Ze od 18 grudnia
2018 r. Komitet ds. Audytu Indykpol S.A. bedzie funkcjonowal w sktadzie:

1) Andrzej Dorosz
2) Sawa Zarebiriska
3) Dorota Madejska

Przewodniczacym Komitetu ds. Audytu pozostal prof. Andrzej Dorosz. Dwoéch cztonkéw
Komitetu ds. Audytu tj. Sawa Zarebiriska oraz Andrzej Dorosz spelniajg kryterium niezaleznosci.
Ponadto prof. Andrzej Dorosz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci a Pani
Sawa Zarebiriska i Pani Dorota Madejska posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Indykpol S.A. w dniu 29 maja 2018 r. zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej w 2017 r., sprawozdanie
finansowe Spoétki za rok obrotowy 2017, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2017 oraz udzielito cztonkom organéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate
ws. wyplaty dywidendy. Na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku za 2017 r. zostala
przeznaczona kwota w wysokosci 2 499 600,00 zt. Wysokosé dywidendy na jedna akcje wyniosta
0,80 z1. Dywidenda zostala wyptacona akcjonariuszom posiadajacym akcje Spoétki na koniec dnia
ustalenia prawa do dywidendy - 16 sierpnia 2018 r. Wyplata dywidendy nastapita w dniu 31
sierpnia 2018 r.

Ponadto w dniu 1 lutego 2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, ktére podjeto uchwale w sprawie wyrazenia zgody na zbycie Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa - Zaklady Drobiarskie Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz
sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Indykpol SA. w dniu 9 listopada 2018 r.
podjeto uchwate w sprawie potaczenia Indykpol SA jako spotki przejmujacej ze spotka Lubuskie
Zaklady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. jako spétka przejmowana, przez przeniesienie catego majatku
spolki przejmowanej na spétke Indykpol Spétka Akcyjna.

4. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH I KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI
Na koniec 2018 r. Grupa Kapitalowa Indykpol liczyla szes¢ podmiotéw w tym pie¢ polskich

spotek i jeden podmiot zagraniczny.
Podmiot dominujacy - Indykpol S.A.
Spotki zalezne:
a. Nutripol Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynku (100,00%)
b. ,Zdrowy Dréb” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (100,00%)
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c. ,Indykpol Brand” Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (100,00%)

d. ,Ozkom” Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie (99,87%),

e. "Wolzanskie Delikatesy” Sp. z 0. 0. - z siedzibg w Wierchniem Ustonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).

Liderem Grupy jest spotka Indykpol S.A., ktéra jako inwestor strategiczny posiada znaczne
pakiety udziatéw lub jest jedynym wspoélnikiem w pozostatych spétkach. Indykpol S.A. integruje
i koordynuje wspotprace miedzy poszczegdélnymi spétkami oraz zakladami wchodzacymi w
sktad Grupy. Wieloletnie doswiadczenie Spétki w zakresie technologii produkcji, zarzadzania
procesami produkcyjnymi oraz strategii marketingowej jest wykorzystywane w rozwoju Grupy
Kapitalowe;.

Nutripol Sp. z o0.0. nalezy do Grupy Indykpol od marca 2011 r., produkuje pasze na potrzeby
ferm wiasnych i wspoétpracujacych z Grupa hodowcow. Jedynym udzialowcem spétki jest
Indykpol S.A. Przejecie kontroli nad zakupami surowcéw paszowych oraz procesem produkcji
pasz zwiekszylo konkurencyjnos¢ Grupy i umozliwilo przejecie pelnej odpowiedzialnosci za
jakoéc i bezpieczenstwo oferowanych produktéw.

,Indykpol Brand” Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - powstata 1 wrzesnia 2015 r. w wyniku
przeksztalcenia "Indykpol Brand Management" sp. z o.0. spk. w spélke z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Jedynym udzialowcem Spoéliki jest Indykpol S.A. Spétka kontynuuje
dotychczasowa dzialalno$¢ zwigzang z rozwojem i zarzadzaniem markami, patentami oraz
znakami towarowymi, pod ktérymi oferowane sa produkty Grupy Indykpol. Jej gléwnym
zadaniem jest wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy przez wzrost rozpoznawalnosci marek i
znakow towarowych wykorzystywanych przez Grupe. Oprécz dzialan marketingowo-
reklamowych produktéw, jej dzialalnoé¢ obejmuje réwniez pelny zakres dziatarn zwigzanych z
tworzeniem i wprowadzeniem na rynek nowych produktéw.

»~Zdrowy Dréb” Sp. z o.0. z siedzibg w Olsztynie zostala zawigzana 6 sierpnia 2018 r. Jedynym
wspolnikiem jest Indykpol Spétka Akcyjna. Od 2 pazdziernika 2018 r. ,Zdrowy Dréb” Sp. z o.o.
przejela dziatalnoé¢ prowadzona wczedniej przez Filie Spotki we Frednowach. Zajmuje sie
produkcja hodowlang, produkcja pisklat oraz produkcja zywca indyczego. Spoétka jest
wlascicielem stad reprodukcyjnych oraz towarowych oraz produkcji wylegowej w toku,
dzierzawi lub poddzierzawia od Indykpol S.A. wylegarnie oraz obiekty fermowe, w ktérych
prowadzi odchéw indykéw. Od 2 pazdziernika 2018 r. ,,Zdrowy Dréb” Sp. z o.0. jest dostawca
pisklat indyczych na potrzeby ferm wiasnych oraz wspoétpracujacych z Indykpolem hodowcow
indywidualnych.

Ozkom Sp. z o.0. powstala w pazdzierniku 2007 r. GIéwnym wspdlnikiem Spéiki jest Indykpol
S.A. Od 2011 r. Spétka $wiadczy ustugi, m.in. ustugi techniczne na rzecz zakladu drobiarskiego
w Olsztynie.

5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW BILANSU
SPOLKI

Z uwagi na istotny wplyw transakcji zbycia Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa - Zakladéw
Drobiarskich Lublin na wyniki minionego r., wyniki 2018 r. s3 poréwnywane do danych 2017 r. w
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zakresie dzialalnosci kontynuowanej. Rok 2018 Indykpol S.A. zamknela przychodami ze
sprzedazy w kwocie 925868 tys. zl, w tym kwota 850394 tys. zl dotyczyla dziatalnosci
kontynuowanej. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody z dziatalnosci kontynuowanej
byly o 1,1% nizsze od osiagnietych w roku poprzednim. Miniony rok Spétka zamkneta zyskiem
netto w kwocie 74 542 tys. zt.

Na koniec grudnia 2018 r. Indykpol dysponowal aktywami o wartosci 376 087 tys. z1, o 9,6%
nizszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwale mialy wartos¢ 163 890 tys. zl i
stanowily 43,6% wartosci aktywoéw razem. W poréwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyty sie
017,8%. Aktywa obrotowe w 2018 r. zmniejszyly sie 0 32,1% do kwoty 172 942 tys. zt.

W 2018 r. wartos¢ kapitatu wlasnego zwiekszyla sie o0 34,3% do poziomu 246 801 tys. z1, a udziat
kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spoétki wzrést w stosunku do roku poprzedniego z
44,2% do 65,6%. Zobowigzania dlugoterminowe wynosity 32 768 tys. zt i byty o0 1,2% wyzsze od
zobowigzann 2017 r. dotyczacych dziatalnosci kontynuowanej. Stan zobowiazan
krétkoterminowych zmniejszyt o 68,9% do 96 518 tys. zt. Spétka korzysta z uméw ubezpieczenia
naleznosci handlowych.

6. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI

2018 2017 2016

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,1% 0,6% 8,5%

Rentownos¢ sprzedazy netto 8,1% 0,7% -

Rentownos¢ majatku 19,8% 1,6% -
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci I 1,79 0,85 1,5

Wskaznik ptynnosci 11 1,59 0,67 1,2
Wskazniki aktywnoSci

Szybkos¢ splaty naleznosci w dniach 52 49 37
Wskazniki zadluzenia

Szybkosé sptaty zobowigzan w dniach 37 97 34

Wskaznik zadluzenia 34% 67,0% 67,0%
Efektywnos¢ akcji

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje w zt 78,99 59,49 55,84

Wynik finansowy netto na 1 akcje w zt 23,86 2,87 (0,30)

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW BILANSU
GRUPY KAPITALOWEJ

R. 2018 Grupa Kapitalowa Indykpol zamkneta przychodami ze sprzedazy w kwocie 966 954 tys.
z, zyskiem na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 109 089 tys. zt oraz zyskiem netto 94 904 tys. zl.
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Z uwagi na istotny wplyw transakcji zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa - Zakltadéw
Drobiarskich Lublin na wyniki minionego roku, wyniki 2018 r. s3 poréwnywane do danych za
2017 r. w zakresie dzialalnoéci kontynuowanej. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody
Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wzrosty o 2,4%.

Na koniec grudnia 2018 r. Grupa Kapitalowa dysponowala aktywami o wartosci 436 767 tys. zl.
W poréwnaniu do roku poprzedniego w zakresie aktywow stuzacych do prowadzenia
dziatalnosci kontynuowanej wartos¢ aktywow nie ulegta zmianie. Rzeczowe aktywa trwate miaty
wartos¢ 182 420 tys. zt i stanowily 41,8 % wartosci aktywoéw ogétem. W poréwnaniu do roku
poprzedniego (dzialalnoé¢ kontynuowana) zwiekszyly sie o 17,9%. Aktywa obrotowe
zmniejszyly sie 0 9,0% i wynosity 243 527 tys. zt.

W 2018 r. wartoé¢ kapitalu wlasnego skonsolidowanego zwigkszyla sie o 42,3% do poziomu
311 761 tys. zt. Udziat kapitalu wiasnego w finansowaniu majatku Grupy wzrést z 37,5% do
71,4%. Poziom zobowigzarn dlugoterminowych zwiekszyl sie o 1,9%, a zobowigzan
krotkoterminowych zmniejszyt o 68,3%.

8. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

2018 2017 2016

Wskazniki rentownosci

Rentownosc¢ sprzedazy brutto 11,3% 0,7% 10,9%

Rentownos¢ sprzedazy netto 9,8% 0,6% 0,7%

Rentownos¢ majatku 21,7 % 1,3% 1,7%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci I 2,7 1,0 1,8

Wskaznik ptynnosci II 1,9 0,8 1,3
Wskazniki aktywnoSci

Szybkos¢ splaty naleznosci w dniach 56 51 38
Wskazniki zadluzenia

Szybkos¢ sptaty zobowiazan w dniach 34 88 31

Wskaznik zadtuzenia 28,6% 62,4% 62,2%
Efektywnos¢ akeji

Wartoéc¢ ksiegowa na jedna akcje w zt 99,78 70,11 66,84

Wynik fi tt jed kcj

ynik finansowy netto na jedng akcje w 30,37 240 3,06

zt

9. OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Na koniec grudnia 2018 r. Spoétka posiadata krétkoterminowe aktywa finansowe o wartosci
17 782 tys. zt, obejmujace transakcje terminowe w kwocie 1309 tys. zt oraz Srodki pieniezne i
inne aktywa pieniezne o wartosci 16 473 tys. zl oraz dlugoterminowe aktywa finansowe w kwocie
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29.022 tys. zt w tym udzialy w podmiotach powigzanych o wartosci 14.022 tys. zt oraz pozyczki
na rzecz podmiotéw powigzanych w kwocie 15.000 tys. zl.

Na koniec grudnia 2018 r. Grupa Kapitalowa posiadata krotkoterminowe aktywa finansowe o
wartosci 19281 tys. zt, w tym $rodki pieniezne i inne ekwiwalenty pieniezne o wartosci 17.955

tys. zt.

10. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Indykpol S.A. od ponad 26 lat zajmuje si¢ produkcja zywca drobiowego. Czeé¢ produkcji
fermowej realizowana jest w obiektach wydzierzawionych od Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa (dawniej Agencja Nieruchomosci Rolnych) Oddziat Terenowy w Olsztynie. Wedlug
stanu na 31 grudnia 2018 r. Spoétka dzierzawita od KOWR dwie fermy o lacznej powierzchni
uzytkowej 20,3 tys. m2 Dzierzawione obiekty sa s$rodkami trwalymi wykazywanymi w
sprawozdaniu jako pozycje pozabilansowe. Ich warto$¢ netto na dzienn bilansowy wynosila w
2018 r. 1.380 tys. zt (1.525 tys. zI na dzieni 31.12.2017 r.)

11. GLOWNE CECHY STOSOWANYCH W INDYKPOL S.A. SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA

Odpowiedzialnos¢ za sporzadzanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ponosi Zarzad Spéitki Dominujgcej. Skonsolidowane sprawozdania finansowe,
przygotowywane sa zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujagca w Grupie Kapitatowej
polityka rachunkowosci przez glownego ksiegowego Spotki Dominujacej, nastepnie
weryfikowane przez Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe sa kontrolowane przez Zarzad Spoétki Dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe poddawane sa takze kontroli niezaleznego bieglego rewidenta, wybieranego przez
Rade Nadzorcza Spotki.

Od 28 wrzesnia 2017 r. przy Radzie Nadzorczej Indykpol S.A. funkcjonuje Komitet ds. Audytu.
Podstawowymi zadaniami Komitetu ds. Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych obowiazkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoélce i jej Grupie Kapitalowej,

b) monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem,

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci

przeprowadzania przez firme audytorska badania,

d) kontrolowania i monitorowania niezaleznoéci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w  przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

e) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola
Komitetu ds. Audytu w procesie badania;
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f) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug, niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

g) opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

h) opracowanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

j) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt gih;
k) przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spolce.

Zadaniami Komitetu ds. Audytu wynikajacymi z nadzorowania polityki finansowej oraz
wewnetrznej w Spoélce sa w szczeg6lnosci:

a) okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spétki w zakresie mechanizméw kontroli
finansowej, oceny réznego rodzaju ryzyka w dzialalnosci gospodarczej i finansowej oraz jego
zgodnosci z przepisami,

b) okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym Spétek powiazanych,

c) dokonywanie corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego w Spoéice,

d) zdawanie relacji z dzialalnosci Komitetu ds. Audytu Radzie Nadzorczej, co najmniej dwa
razy w roku.

Do zadani Komitetu ds. Audytu w zakresie dziatalnosci biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej,
poza zadaniami okreslonymi powyzej, naleza w szczegolnosci:

a) weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) pelnigcej funkcje biegtego rewidenta,
w szczegolnosci przez kontakt z biegltym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz Spoétek powigzanych w celu oméwienia postepu prac,
wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen bieglego rewidenta, co do stosowanej polityki
rachunkowosci lub systeméw kontroli wewnetrznej,

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz
przegladéw okresowych sprawozdan finansowych,

¢) przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegélnosci na:

- wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
- gléwnych obszarach podlegajacych badaniu,

- znaczacych korektach wynikajacych z badania,

10



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI INDYKPOL S.A. I GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL W 2018 R.

- zgodnodci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci;

d) badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowosci kierownik jednostki oraz czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spelnialy wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie
wobec spolki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowiazku.

Uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds. Audytu, Zarzad Spétki w 2019 r. wyodrebnit w
strukturach Indykpol S.A. stanowisko ds. audytu wewnetrznego.

12. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIALANOSC
EMITENTA I OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatlowa Indykpol specjalizuje si¢ w produkcji mies i przetworéw indyczych, jest ich
najwiekszym producentem w Polsce. W minionym r. Grupa ubila i przetworzyta ponad 78 tys.
ton zyweca indyczego. Od 28 lat Indykpol buduje marke odpowiedzialnego dostawcy miesa oraz
przetworéw drobiowych, o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb klientéw. Dbalos¢
o bezpieczeistwo zdrowotne i jakos¢ produktéw stanowiq fundament dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Orientacja na klienta, otwarto$¢ i wiarygodnoé¢ to podstawy ekspansji
handlowej firmy.

Podstawg rozwoju Grupy jest pionowo zintegrowana organizacja produkcji, obejmujaca
wszystkie etapy od pisklat i paszy, az do wlasnej sieci dystrybucji. Taka forma gwarantuje
bowiem osiggniecie = zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia wziecie pelnej
odpowiedzialnoéci za bezpieczenistwo i jakos¢ wyrobéw. Grupa produkuje piskleta indycze i
gesie oraz pasze na potrzeby wlasnych ferm oraz wspétpracujacych hodowcéw. Dysponuje
wlasnymi obiektami fermowymi o powierzchni ponad 168 tys. m2.

Uwzgledniajac trendy rynkowe firma swojq strategie rozwoju oparla na przekonaniu, ze , dobre
jedzenie daje dobre zycie”. Indykpol oferujac swoje produkty w kluczowych kategoriach - mies,
paréwek, pasztetow, szynek - stawia na najwyzsza jakos¢ i pozbawiona konserwantéw
naturalnosé. Potrzeby konsumenckie uwzglednia takze unikalna zasada kontroli produkcji ,0d
pola do stotu”, ktéra wyréznia Indykpol jako firme kontrolujaca caly proces wytworzenia od
paszy i pisklecia po gotowa wedline.

W 2018 r. Indykpol realizowal kampanie reklamowa ,Pelnia dobrego zycia”, promujaca marke
Indykpol w TV, Internecie i prasie handlowej. W pierwszym etapie wdrazania nowej strategii
marketingowej powstata nowa, funkcjonalna strona internetowa www.indykpol.pl, oraz zostata
odéwiezona wizualizacja marki, w tym szata graficzna opakowan produktéw. Zrealizowane w
kolejnych miesigcach filmy reportazowe przy wspélpracy z Pascalem Brodnickim wyjasniaja
szczegotowo procesy produkcyjne ,od pola do stotu”. W potowie lutego 2019 r. Indykpol
rozpoczat kolejny etap kampanii reklamowej, obejmujgcej tym razem wprowadzong niedawno na
rynek nowa linie produktéw. ,Samo dobro” to najwyzszej jakosci produkty, tylko z miesa
indyczego, o wysokiej miesnosci, bez dodatku konserwantéw i o kroétkiej liscie sktadnikéw.
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Na wyniki Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Indykpol w 2018 r. znaczacy wplyw miala
transakcja sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) obejmujacej, zaklad uboju
kurczaka w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce. Srodki pochodzace z transakji
Spotka wykorzystata na catkowity splate zobowigzani kredytowych wobec Konsorcjum Bankéw:
Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego
S.A.

Istotny wptyw na wyniki osiggniete w 2018 r. przez Spoétke i Grupe Kapitatlowa Indykpol miaty
réwniez zmiany organizacyjne, wynikajace z wdrazanej nowej strategii rozwoju, opisane ponizej.

13. PRZYJETA STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ,
DZIAL.ANIA PODJETE W CELU JEJ REALIZACJI ORAZ PERSPEKTYWY
ROzZwWOJU

Uwzgledniajac  oczekiwania konsumentéw Indykpol zamierza sie¢ rozwijaé w sposob
zrownowazony i oparty na bezpieczenstwie produkgji. Istotnym celem firmy jest zapewnianie
bezpiecznych wyrobéw, produkowanych z nalezng dbatoscia o $§rodowisko i z zachowaniem
zasad dobrostanu zwierzat oraz bezpiecznych warunkéw pracy. Firma dba réwniez o
zyskowno$¢ prowadzonej dziatalnosci przez poprawe wydajnosci pracy. Od marca 2018 r. Grupa
Indykpol koncentruje swoja dzialalnoé¢ na produkcji indyczej, a od lipca 2018 r. ograniczyla
oferte do wybranych grup asortymentéw.

Strategia dziatania Spotki i Grupy Kapitalowej oparta jest na zasadach marketingowych, a wiec
uwzgledniajacych przede wszystkim potrzeby i oczekiwania konsumentéw. Rozwéj Grupy
Indykpol oparty jest na kilku filarach, wsréd nich istotna role odgrywa produkcja przetworéw. W
przysziosci Grupa planuje skupi¢ sie na rozwoju kilku grup produktéw, w tym paréwek i mies
konfekcjonowanych. Taka specjalizacja pozwoli obnizy¢ jednostkowe koszty produkcji oraz
ulatwi prowadzenie dzialarn komunikacyjnych.

Polska jest najwiekszym producentem drobiu w Europie i czwartym eksporterem na $wiecie (po
Brazylii, USA i Holandii). Wysoka dynamika wzrostu eksportu polskiego drobiu jest efektem
miedzy innymi wysokiej efektywnosci kosztowej, polscy producenci drobiu osiagaja najnizszy
koszt produkgcji 1 kg wéréd najwiekszych producentéw w Unii Europejskiej. O konkurencyjnosci
polskiego miesa na rynku unijnym oprocz atrakcyjnej ceny decyduje jego wysoka jakosc.
Konsumenci polscy i zagraniczni doceniaja bezpieczeristwo zdrowotne i smak polskiego drobiu.

Polska jest rowniez liderem w produkcji miesa indyczego w Europie, z kazdym rokiem zwieksza
produkcje miesa indyczego, ktdre cieszy sie na $wiecie oraz w naszym kraju coraz wieksza
popularnoscig. Mieso indycze charakteryzuje sie niska zawartoscia ttuszczu (mniej niz 2%), a
takze wysoka zawartoscia biatka (do 27%). Tuszki indykéw dostarczaja dwoéch rodzajéw miesa:
bialego (piersi, skrzydla) i czerwonego (udziec i podudzie). Perspektywy rozwoju rynku
indyczego sa obiecujace, ale nie oznacza to, ze na producentéw nie czekaja wyzwania. Jednym z
nich sg rosngce oczekiwania konsumentéw. I dotycza one nie tylko waloré6w smakowych, ale
przede wszystkim proceséw zwigzanych z odpowiedzialng produkcja i bezpieczeristwem
produktu gotowego. Jakos¢ staje sie coraz wazniejszym czynnikiem decydujagcym o wyborze
danego produktu.
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W dniu 1 marca 2018 r. Indykpol S.A. zawarl z SuperDrob Zaklady Drobiarsko-Miesne S.A. z
siedziba w Karczewie umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsigebiorstwa - Zaklady
Drobiarskie Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz
wylegarnie pisklat kurczecych w Turce za cene sprzedazy réwna cenie referencyjnej w kwocie
190.070.tys. zl. Podstawa do ustalenia ostatecznej ceny sprzedazy byla wartos¢ kapitatu
obrotowego netto wynikajacej z bilansu sporzadzonego na dzieri 1 marca 2018 r.

Ze srodkow pochodzacych z transakcji Spoétka catkowicie splacita zobowigzania kredytowe
wobec Konsorcjum Bankéw, w ktérych sktad wchodza: Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.

Z uwagi na brak porozumienia co do warunkéw dalszej wspélpracy, w dniu 12 marca 2018 r.
Indykpol S.A. wypowiedzial umowe wspélpracy produkcyjnej spoélce zaleznej - Lubuskim
Zaktadom Drobiarskim ,Eldrob” S.A. Zaklad w Swiebodzinie nie wykorzystywat posiadanych
mocy przetworczych, wiec dalsze ograniczenie wolumenu spowodowatoby dalszy wzrost juz
wtedy zbyt wysokich i niekonkurencyjnych kosztéw jednostkowych. W zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza Lubuskich Zakladéw Drobiarskich , Eldrob” S.A. wyrazila zgode na zamkniecie
zakladu produkcyjnego w Swiebodzinie i zobowigzata Zarzad spétki do opracowania nowej
strategii. Rada Nadzorcza wyrazila réwniez zgode na podjecie dzialait majacych na celu
zakoniczenie produkcji w Swiebodzinie, w tym likwidacje zakladu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INDYKPOL Spoétki Akcyjnej w dniu 9 listopada 2018 r. na
podstawie art. 17 ust. 1 pkt 7) Statutu Spoétki oraz art. 492 § 1 pkt. 1 i art. 506 Kodeksu spoétek
handlowych podjeto uchwate o potaczeniu Spéiki jako spotki przejmujacej ze spotka Lubuskie
Zaklady Drobiarskie , Eldrob” S.A. jako spétka przejmowang przez przeniesienie calego majatku
spolki przejmowanej na spoétke Indykpol Spétka Akcyjna. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Indykpol Spétka Akcyjna wyrazilo zgode na plan polaczenia spétek Indykpol Spoétka
Akcyjna jako spotki przejmujacej ze spétka Lubuskie Zaklady Drobiarskie , Eldrob” S.A. jako
spotka przejmowang z dnia 20 wrzeénia 2018 r. okredlajacy tryb i zasady polaczenia, stanowigcy
zalacznik do niniejszej uchwaty.

Biorac pod uwage, ze Spoétka przejmujaca INDYKPOL posiadata wszystkie akcje w spoélce
przejmowanej, polaczenie zostalo przeprowadzone stosownie do art. 515 § 1 k.s.h., tj. bez
podwyzszenia kapitalu zakladowego spoétki przejmujacej oraz w trybie art. 516 § 6 k.s.h., tj.

a) bez wydania akcji spétki przejmujacej wspolnikom spétki przejmowanej,

b) bez okredlania w planie polaczenia stosunku wymiany akcji spétki przejmowanej na akcje
spolki przejmujacej,

c) bez okreslania w planie potaczenia zasad dotyczacych przyznania akcji w spétce przejmujacej,
d) bez okreslania w planie polaczenia dnia, od ktérego akcje spoétki przejmujacej, wydane
wspolnikom spotki przejmowanej, uprawniaja do uczestnictwa w zysku spoétki przejmujacej.

Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy KRS postanowieniem z 30 listopada 2018 r.

wpisal w rejestrze Emitenta informacje o polaczeniu Indykpol S.A. ze spotka zalezng - Lubuskimi
Zakladami Drobiarskimi ,Eldrob” S.A. Indykpol S.A. jako spéitka przejmujaca, z dniem
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polaczenia wstapila we wszystkie prawa i obowigzki Lubuskich Zakladéw Drobiarskich
,Eldrob” S.A. jako spétki przejmowanej.

Aktem notarialnym z dnia 6 sierpnia 2018 r. w Grupie Kapitatlowej Indykpol zostal zawigzany
nowy podmiot - ,Zdrowy Dréb” Sp. z o.0. z siedziba w Olsztynie. Dnia 19 wrzeénia 2018 r.
Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000749503, a z dniem
2 pazdziernika 2018r. rozpoczeta dziatalnosé.

Indykpol S.A. - jako jedyny wspdlnik spotki ,Zdrowy Dréb” sp. z o.0. - dnia 2 pazdziernika 2018
r. podwyzszyt kapital zakladowy tego podmiotu z kwoty 10 000,00 zt do kwoty 5.000 000,00 zt,
to jest o kwote 4.990.000,00 zl, poprzez ustanowienie 4.990 nowych udzialéw o wartosci
nominalnej 1 000,00 zt kazdy udziat.

Wszystkie nowo utworzone udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym Spétki zostaty
objete przez Indykpol Spoétke Akcyjna i pokryte aportem o wartosci 17.086.449,71 zi.
Przedmiotem aportu sg aktywa biologiczne oraz materialy znajdujace sie¢ w obiektach fermowych
Osrodka Hodowli Indykéw we Frednowach. Podstawa do ustalenia wartosci aportu byta wartosé
wnoszonego majatku w ksiegach rachunkowych Indykpol S.A. na dziers wniesienia aportu.

W tym samym dniu Indykpol S.A. udzielita ,Zdrowy Dréb” sp. z o.0. pozyczki w kwocie 10 min
zt, a 10 pazdziernika 2018 r. kolejnej pozyczki w kwocie 5miIn zt. Pozyczki zostaly przeznaczone
na finansowanie biezacej dziatalnosci sp6tki. Umowy zostaly zawarta na okres do 30 wrzeénia
2021 r. z mozliwoscig wczedniejszej jej splaty lub przedluzenia terminu sptaty. Warunki uméw
pozyczek nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w umowach pozyczek.

W dniu 2 pazdziernika 2018r. Emitent zawarl ze spotka ,Zdrowy Dréb” umowy dzierzawy
dotyczace wylegarni we Frednowy oraz umowy dzierzawy nalezacych do Indykpol S.A. ferm
rodzicielskich oraz ferm towarowych oraz umowy poddzierzawy obiektéw fermowych
dzierzawionych przez Indykpol od innych podmiotéw. Tym samym ,Zdrowy Dréb” Sp. z o.o.
przejeta dzialalnos¢ prowadzona wczeéniej przez Filie Spotki we Frednowach. Zajmuje sie
produkcja hodowlang, produkcja pisklat oraz produkcja zywca indyczego. Spétka jest
wlascicielem stad reprodukcyjnych oraz towarowych oraz produkcji wylegowej w toku,
dzierzawi lub poddzierzawia od Indykpol S.A. wylegarnie oraz obiekty fermowe, w ktérych
prowadzi odchéw indykéw. Od 2 pazdziernika 2018 r. ,Zdrowy Dréb” Sp. z o.0. jest dostawca
pisklat indyczych na potrzeby ferm wlasnych Indykpol S.A. oraz wspdlpracujacych z
Indykpolem hodowcéw indywidualnych.

Decyzja nr 6/2018 z dnia 13 listopada 2018 r., wydang przez Warmirisko-Mazurska Specjalna
Strefe Ekonomiczng (dalej: W-MSSE) w imieniu Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii na
podstawie art. art. 13 ust. 1 i art. 15 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1162), Spolce zostalo przyznane wsparcie na realizacje nowej inwestycji.
Nowa inwestycja zrealizowana zostanie w ramach dzialalnosci produkcyjnej, handlowej i
ustugowej w zakresie wyrobéw i ustug wytworzonych, okreslonych w Polskiej Klasyfikacji
Wyroboéw i Ustug jako:

1) sekga C, dzial 10, grupa 10.1, klasa 10.12 - migso z drobiu, przetworzone
i zakonserwowane;
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2) sekcja C, dziat 10, grupa 10.1, klasa 10.13 - wyroby z miesa (wlaczajac wyroby z miesa
drobiowego)

oraz w zakresie sprzedazy odpadéw poprodukcyjnych powstatych w wyniku prowadzenia

ww. dziatalnosci gospodarczej, okreslonej w:

3) sekqji E, dzial 38, grupa 38.1, klasa 38.11, kategoria 38.11.5 - odpady, inne niz
niebezpieczne, nadajace sie do recyclingu.

Nowa inwestycje Spétka zrealizuje na terenie wojewddztwa warminisko-mazurskiego, na
dziatkach ewidencyjnych nr 96/8,96/9173/1 o powierzchni 17,9072 ha, potozonych w Olsztynie.

14. CZYNNIKI RYZYKA 1 ZAGROZENIA

Spotka Indykpol narazona jest na r6znego rodzaju ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
cenowe), ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
plynnosci. Program zarzadzania ryzykiem w firmie uwzglednia nieprzewidywalnos¢ rynkéw
oraz ma na celu minimalizacje ich niekorzystnych wplywéw na wyniki finansowe. Wérod
czynnikéw ryzyka Spétka uwzglednia réwniez ryzyko zwigzane z wystapieniem ptasiej grypy.

Polska jest najwiekszym producentem drobiu w Unii Europejskiej i zajmuje 3. miejsce w
eksporcie na rynki pozaunijne. Produkcja drobiu w Polsce znacznie przekracza potrzeby rynku
krajowego, ograniczenia w eksporcie pogorszylyby marze osiagane zaréwno przez rzeznie jak i
hodowcéw. Wzrost spozycia miesa drobiowego w Polsce wynika z relatywnie niskiej ceny drobiu
wzgledem innych gatunkéw miesa oraz rosngcej popularnoé¢ zdrowego stylu zycia. Prognozuje
sie, ze w kolejnych latach udziat spozycia drobiu bedzie rést.

Pewne obawy wséréd producentéw drobiu budzi decyzja Wielkiej Brytanii o wyjéciu z Unii
Europejskiej. Wielka Brytania jest znaczacym, drugim, po Niemczech, odbiorca miesa
drobiowego z Polski w ramach bezclowego handlu wewnatrzunijnego. Zdaniem ekspertéw, w
Swietle negocjacji dotyczacych Brexitu istnieje ryzyko czy, po wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, kraj ten nadal bedzie gléwnym odbiorca miesa i przetworéw drobiowych z Polski.
Wyijscie Wielkiej Brytanii ze Wspdlnoty moze spowodowaé zaburzenia w wymianie handlowej
oraz stworzy¢ pewne niebezpieczenstwo dla konkurencyjnosci polskich produktéow na rynku
brytyjskim. Moze ono réwniez oznacza¢ konieczno$¢ renegocjacji dotychczasowych umoéw
handlowych, ustalenia systemu cel, ograniczen pozataryfowych, czy wprowadzenia
kontyngentéw.

Indykpol eksportuje swoje produkty do kilkudziesieciu krajéw na catym Swiecie. Lista krajow
wspotpracujacych z firma stale rosnie. Gléwnymi rynkami zbytu dla Spétki sa kraje Unii
Europejskiej, do ktérych trafia okoto 90% eksportowanych produktéw. Wazne sg réwniez rynki
pozaeuropejskie w tym kraje Dalekiego Wschodu oraz Afryki.
Od 1 lipca 2014 r. Indykpol S.A. wdrozyla polityke zarzadzania ryzykiem walutowym
okreslajaca:

a. cele zarzadzania ryzykiem walutowym,

b. kompetencje oraz zadania wladz Spéiki i jednostek organizacyjnych uczestniczacych w
procesie zarzadzania ryzykiem walutowym,
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c. proces zarzadzania ryzykiem walutowym w Spolce,
d. pomiar efektywnosci zabezpieczenia.

Za cel strategiczny zarzadzania ryzykiem walutowym przyjeto m.in. minimalizacje wrazliwosci
przepltywéw finansowych Spétki Indykpol na czynniki ryzyka walutowego (zmiany kurséw
walutowych). Cel ten realizowany bedzie poprzez identyfikacje, pomiar, zabezpieczenie ryzyka
oraz oceng i monitorowanie wdrozonych strategii zabezpieczajacych Spétki.

Z uwagi na znaczacy udzial eksportu w sprzedazy istotny wplyw na wyniki Grupy maja
wahania kurséw walut zwlaszcza EURO i USD. Zarzad Spotki stosuje Polityke Zarzadzania
Ryzykiem Walutowym w celu zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych w dluzszych
okresach (do 2 lat) oraz czesciowego zniwelowania wplywu zmian kurséw walut na biezace
wyniki finansowe. Celem zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych w 2018 r. Indykpol S.A.
zawarla transakcje terminowe:

15 maja 2018 r. transakcje forward z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz z Bankiem PEKAO
S.A. na faczng kwote nominalng 4 680.000 EUR co stanowi réwnowarto$¢ kwoty 20.041.164
PLN.

29 maja 2018 r. transakcje forward z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na laczng kwote
nominalng 1.560.000 EUR co stanowi réwnowartos¢ kwoty 6.716.736 PLN oraz

30 maja 2018 r. transakcje forward z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na laczng kwote
nominalng 4.680.000 EUR co stanowi réwnowartos¢ kwoty 20.215.260 PLN.

4 pazdziernika 2018 r. transakcje forward z Santander Bank Polska S.A. z siedzibga w
Warszawie na laczng kwote nominalng 1.500.000 GBP, co stanowi réwnowartos¢ kwoty
7.292.700 PLN

30 pazdziernika 2018 r. transakcje forward z Santander Bank Polska S.A. oraz Bank Pekao
S.A. na taczng kwote nominalng 12 000 000 EUR, co stanowi réwnowarto$¢ kwoty 51 909

600 PLN,

e 14 listopada 2018 r. transakcje forward z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie na Iaczng kwote nominalng 750 000 GBP, co stanowi réwnowartos¢ kwoty
3 706 800 PLN.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej zostaly szczegétowo opisane w
sprawozdaniu finansowym w nocie 31 - Pochodne instrumenty finansowe.

15. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADAMI

Spotka nie uczestniczy w zadnych istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktére dotycza zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej.
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16. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH

Indykpol funkcjonuje w dwoéch podstawowych segmentach rynku wyrobéw drobiowych, oferuje
miesa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu obejmuje przetwory, tuszki,
elementy oraz miesa indycze i gesie. Produkty tworzone sa z mysla o konsumentach i o ich
maksymalnym zadowoleniu. Regularnie prowadzone badania rynkowe pozwalaja okresli¢
trendy rynkowe i preferencje konsumentéw.

Obecnie zauwazalny jest trend $wiadomych wyboréw wsréd Polakéw w zakresie odzywiania.
Coraz wiecej osob rezygnuje z zakupu taniego produktu na rzecz takiego, ktéry speini ich
oczekiwania jakosciowe i Zywieniowe. Rodzaj miesa uzytego do produkgji takze ma znaczenie -
jego walory przekladaja sie na cechy wytworzonej z niego wedliny. Najlepszym przykladem sa
przetwory z miesa indyczego. Polacy wiedzg, ze jest to wyjatkowe mieso pod wzgledem wptywu
na nasze zdrowie i samopoczucie. Zawiera najmniej tluszczu (tluszcze nienasycone, ktére
pomagaja ograniczy¢ ilos¢ ,ztego” cholesterolu w organizmie), najwiecej pozywnego biatka, jest
lekkostrawne, polecane przez dietetykow.

Produkty Indykpolu sa cenione przez konsumentéw. Przykladem jest Pasztet z indykiem i
gesing, ktory zostal nagrodzony ztotym medalem w badaniu konsumenckim ,Najlepszy Produkt
2018 - Wyboér Konsumentéw” zorganizowanym przez Wydawnictwo Gospodarcze, wydawce
"Wiadomosci Handlowych". Konsumenci wybierali sposréd 253 produktéw w ramach 49
kategorii. Badanie - majgce na celu wylonienie najlepszych nowych produktéw FMCG
wprowadzonych na rynek w okresie od 1.09.2016 do 1.09.2017 - przeprowadzil instytut
badawczy GfK Polonia.

Z kolei Pasztet z indyka do piekarnika oraz Paréwki Indykpolki z piersiag indyka zostaly
wyréznione w konkursie ,Ztoty Paragon 2018” zorganizowanym przez redakcje miesiecznika
,Hurt & Detal”. Indykpolki zostaly docenione w dwéch kategoriach: Wedliny konfekcjonowane
oraz Wedliny na wage, za$ pasztet zyskal uznanie w kategorii Pasztety i konserwy miesne. , Zloty
Paragon” to konkurs, w ktérym nagrodzonych typuja czytelnicy miesiecznika ,Hurt & Detal” -
wlasdciciele i kierownicy sklepéw - wskazujac te, ktére wedlug nich wyrdznialy sie najwieksza
konkurencyjnoscig na rynku. Do konkursu zgtoszono 375 produktéw w 61 kategoriach.

Podstawowa dzialalnoé¢ Spotki i Grupy Kapitalowej, czyli produkcja miesa i przetworéw
indyczych nie ma charakteru sezonowego, chociaz wystepuja okresowe zmiany w popycie na
poszczegodlne grupy asortymentéw. Oferta firmy uwzglednia sezonowos¢ popytu, jest zmieniana
i dostosowywana do potrzeb konsumentéw. Spétka dba o jej zréznicowanie oraz by sprzedaz
kazdego asortymentu byla na poziomie gwarantujacym oplacalnosé.

Wchodzaca w sktad Grupy Indykpol - Nutripol sp. z o.0. oferuje na rynku pasze i koncentraty dla
zwierzat, gtéwnie dla drobiu. Doswiadczenia z wlasnych ferm Indykpolu oraz wspétpraca z
firmami hodowlanymi pozwolity opracowac unikalne pasze, spelniajace rekomendacje i potrzeby
glownych typéw uzytkowych drobiu. W roku 2018 dziatalnos¢ Spétki koncentrowata sie na
produkcji pasz drobiowych z przeznaczeniem gléwnie na potrzeby ferm wiasnych i stad
zarodowych indykéw Indykpol S.A. oraz hodowcéw zwigzanych z Grupa Indykpol umowami
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kontraktowymi. Standardem jest zapewnienie stabilnosci i powtarzalnosci pasz produkowanych
z bezpiecznych surowcéw, o najwyzszych parametrach jakosciowych.

,Zdrowy Dréb” Sp. z o.o. oferuje na rynku piskleta indycze oraz gesie, ktére trafiaja na fermy
wlasne spo6tki oraz do kontrahentéw wspoétpracujacych z Grupa kapitalowa. Odbiorca zywca
indyczego, produkowanego przez spoétke jest zaklad ubojowy Indykpol S.A. w Olsztynie

17. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

W strukturze przychodéw Indykpol S.A. dominowala sprzedaz produktéw stanowigc 81,5%.
Najwiekszy udzial w przychodach ze sprzedazy miala sprzedaz miesa i przetworéw, ktory
ksztaltowal sie na poziomie 76,2 % przychodow. Chow i hodowla drobiu zapewnity 5,7%
przychodoéw ze sprzedazy, sprzedaz pasz i surowcéw do produkcji paszowej - 12,7%, a pozostate
stanowity 5,4%. W 2018 r. Spoétka ulokowala na rynku miesa i przetwory o lacznej wartosci
705 756 tys. z1, w tym na rynki zagraniczne trafity produkty o wartosci 199 236 tys. z1.

W strukturze przychodéw Grupy dominowala sprzedaz produktéw i ustug stanowiac 94,6%.
Najwiekszy udzial w przychodach miata sprzedaz miesa i przetworéw, ktéra ksztattowala sie na
poziomie 57,7% przychodéw. Chéw i hodowla drobiu zapewnily 7,4%, przychody ze sprzedazy
pasz i surowcéw do produkcji paszowej - 28,2%, a pozostate przychody stanowily 6,7%.

Grupa wspotpracuje z liczng grupa niezaleznych dystrybutoréw wyrobéw spozywczych i
miesnych. Dodatkowo posiada wlasny system dystrybucji, skladajacy sie z 5 centréw
dystrybucyjnych, umozliwiajacych wspétprace z klientami detalicznymi w calej Polsce.
Przetwory Indykpolu sa obecne na potkach liczacych si¢ na rynku hipermarketéw,
supermarketow oraz sieci sklepéw dyskontowych w Polsce. Sa réwniez dostepne w znanych
sklepach delikatesowych oraz specjalistycznych. Udzial zadnego z dystrybutoréw wyrobéw
Grupy w przychodach ze sprzedazy nie jest wiekszy niz 10%.

Od lat gléwnymi odbiorcami zagranicznymi sa klienci z krajow Unii Europejskiej. Najwiekszy
udzial w minionym r. mialy Wielka Brytania, Niemcy i Francja.

18. INFORMACJA O ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCJI, W TOWARY I USLUGI

Glownym surowcem produkcyjnym dla Grupy jest zywiec drobiowy, pozyskiwany dwutorowo -
od niezaleznych hodowcéw oraz z wlasnej produkcji (od pazdziernika 2018 r. od spotki zaleznej
»Zdrowy Dréb” sp. z 0.0.) Produkcja zywca drobiowego Grupa Indykpol zajmuje sie od 26 lat.
Obecnie odchéw drobiu prowadzony jest w 11 obiektach fermowych o tacznej powierzchni 107
tys. m2. Fermy wtlasne dostarczyly w minionym roku ponad 20 tys. ton zywca indyczego. Z
wlasnych ferm pochodzito prawie 26% przetwarzanego przez Spétke zywca indyczego. Zaden z
zewnetrznych dostawcéw zywca nie miat udziatu wigkszego niz 10%.

Zaopatrzenie w pasze dla wszystkich wlasnych ferm towarowych i rodzicielskich oraz licznej
grupy ferm kontrahentéw zapewniala spétka zalezna Nutripol Sp. z o.0. Efektem Scislej
wspolpracy wytworni z fermami i elastycznego reagowania na potrzeby ptakéw byla wysoka
jakos¢ produkowanych pasz oraz bardzo dobre wyniki produkcyjne na fermach wiasnych oraz
kontrahentéw.
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Dostawe wysokiej jakosci pisklat indyczych zabezpieczal Osrodek Hodowli Indykéw we
Frednowy (od pazdziernika 2018 r. funkcjonujacy w ramach spotki zaleznej ,,Zdrowy Dréb” sp. z
0.0.), prowadzacy wylegi w oparciu o jaja pochodzace z wlasnej hodowli rodzicielskiej. W
minionym roku Grupa Indykpol sprzedata ponad 8,1 miln sztuk pisklat indyczych.

19. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAELALNOSCI
EMITENTA

Dnia 1 marca 2018 r. Indykpol S.A. zawarta z SuperDrob Zaklady Drobiarsko-Miesne S.A. z
siedzibg w Karczewie umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa - Zaktady
Drobiarski Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz
wylegarnie pisklat kurczecych w Turce za cene sprzedazy réwna cenie referencyjnej w kwocie
190.070 tys. zl. Podstawa do ustalenia ostatecznej ceny sprzedazy byla wartos¢ kapitatu
obrotowego netto wynikajacej z bilansu sporzadzonego na dzieri 1 marca 2018 r.

Przedmiotem sprzedazy byt funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w
istniejacym przedsiebiorstwie Sprzedajacego zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
w tym zobowigzan, stanowiacych zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu
nastepujacych przepisow: (i) art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od oséb prawnych oraz (ii) art. 2 pkt 27e ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i
ustug, przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze produkcji i
sprzedazy pisklat kurczecych, sprzedazy paszy, uboju oraz sprzedazy miesa kurczecego, ktory
moglby stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo, samodzielnie realizujace te zadania w ramach
zakladu uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarni pisklat kurczecych w
Turce.

Zorganizowana Czeé¢ Przedsiebiorstwa Zaklady Drobiarskie Lublin obejmowala w
szczegolnosci:

(i) uzytkowanie wieczyste nieruchomosci, oraz wlasnoé¢ posadowionych na nich
budynkéw, przeznaczonych do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w ramach
Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa;

(i) ruchomosci, w tym w szczegolnosci aktywa produkcyjne, przeznaczone do
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke w ramach Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa;

(iii) wlasnos¢ zapaséw, surowcéw, materialéw, produkcji w toku oraz innych aktywow
obrotowych przeznaczonych do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w ramach
Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa;

(iv) prawa i obowigzki wynikajace z umow dotyczacych dziatalnosci Spoétki prowadzonej
w ramach Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa;

(v) wierzytelnoéci powstate w zwiazku z dzialalnoScia prowadzona przez Spétke w
ramach Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

(vi) prawa i obowiazki z uméw rachunkéw bankowych wraz z wlasnoscig Srodkéw
pienieznych zdeponowanych na tych rachunkach, zwiazanych z dzialalnoscia
prowadzong przez Spétke w ramach Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;
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(vii) prawa i obowiazki zwigzane z aktami administracyjnymi (koncesjami, licencjami,
zezwoleniami itp.) wydanymi w zwiazku z dziatalnoscia prowadzonga przez Spétke w
ramach Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

(viii) majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne do utworéw zwiazane z
dzialalnoscia prowadzona przez Spoétke w ramach Zorganizowanej Czeéci
Przedsiebiorstwa;

(ix) prawa i obowiazki z poszczegdlnych umoéw o prace z pracownikami zatrudnionymi
w ramach prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci w ramach Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa;

(x) ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzong przez Spoétke dzialalnosScia w ramach
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

(xi) know-how, tajemnice Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, w tym informacje
poufne lub zastrzezone zwiazane z Zorganizowana Czescia Przedsiebiorstwa;

(xii) zobowigzania zwigzane z Zorganizowang Czescig Przedsigbiorstwa.

Ze srodkow pochodzacych z transakcji Spoétka catkowicie splacita zobowigzania kredytowe
wobec Konsorcjum Bankéw, w ktérych sktad wchodza: Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.

20. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Po dniu 1 pazdziernika 2018 r. Indykpol S.A. zawarla kilka umoéw ze spotka zalezng - ,Zdrowy
Dréb” sp. z 0.0. W dniu 2 pazdziernika 2018 r. Indykpol S. A. udzielita spéice ,,Zdrowy Dréb”
pozyczki w kwocie 10 mln zl, a 10 pazdziernika 2018 r. kolejnej pozyczki w kwocie 5 miIn zi.
Umowy zostaly zawarta na okres do 30 wrzesnia 2021 r. z mozliwoscia wczesniejszej jej splaty
lub przediuzenia terminu splaty. Warunki uméw pozyczek nie odbiegaja od warunkéw
powszechnie stosowanych w umowach pozyczek. Pozyczki zostaly przeznaczone na
finansowanie biezacej dzialalnosci spéiki zaleznej.

Réwniez 2 pazdziernika 2018r. Indykpol S.A. zawarta ze spoétka ,Zdrowy Dréb” umowy
dzierzawy dotyczace wylegarni we Frednowy oraz nalezacych do Indykpol S.A. obiektow ferm
rodzicielskich i ferm towarowych oraz umowy poddzierzawy obiektéw fermowych
dzierzawionych przez Indykpol od innych podmiotéw. Tego samego dnia Indykpol S.A. sprzedat
na rzecz spotki ,Zdrowy Drob” stada indykow za kwote 14.084 tys. zt

Wszystkie opisane wyzej transakcje byly zawierane na warunkach rynkowych.

21. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOW I POZYCZEK;

W dniu 1 marca 2018 r. Spotka catkowicie splacita zobowigzanie kredytowe wobec Konsorcjum
Bankéw, w skladzie: Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Bank
Gospodarstwa Krajowego S.A. Zawarta z konsorcjum umowa przewidywata udzielenie
Emitentowi kredytu do lacznej kwoty 350 mIn zt z podzialem na dwie linie. Pierwsza linia
obejmowata kredyt obrotowy do kwoty 160 min z} z terminem splaty 3 lata. Druga linia dotyczyta
kredytu inwestycyjnego do kwoty 190 mIn zt i z okresem splaty 7 lat.
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W dniu 15 marca 2018 r. Indykpol S.A. wraz ze sp6tka zalezng NUTRIPOL Sp. z o.0. zawart
umowe kredytu obrotowego w rachunku biezacym (kredyt o MultiLinie) na faczna kwote 30 mln
zt z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (obecnie Santander Bank Polska S.A.). Umowa pierwotnie
przewidywata splate kredytu w dniu 30.08.2018r. z mozliwoscia przedtuzenia terminu splaty o
kolejne 6 miesiecy. Zabezpieczeniem splaty udzielonego kredytu jest hipoteka ustanowiona na
nieruchomosci Spotki w Olsztynie przy ul. Jesiennej 3 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach bankowych w Santander
Bank Polska S.A. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych w umowach kredytowych. Stosownie do tresci paragrafu 7 ust. 6 umowy
kredytowej Okres Dostepnosci i Dzierr Sptaty Kredytu zostaly automatycznie przesuniete o okres
6 miesiecy tj. do 28 lutego 2019 r. bez koniecznosci zawierania przez strony aneksu.

Aneksem z dnia 20 listopada 2018 r. do umowy o MultiLinie zostaly wprowadzone zmiany
umozliwiajagce réwnoczesne wykorzystanie kredytu w kilku walutach oraz wystawienie przez
Bank akredytyw w walutach na podstawienie dyspozycji Emitenta do kwoty 30.000.000,00 PLN
w okresie dostepnosci kredytu z terminem waznosci do 12 miesiecy. Aneks uwzgledniat réwniez
zmiane danych Kredytodawcy po zmianie nazwy Banku Zachodniego WBK S.A na Santander
Bank Polska S.A. Pozostale istotne postanowienia umowy w tym kwota kredytu i termin splaty
nie ulegly zmianie. Aneksem z dnia 22 lutego 2019 r. do umowy o MultiLini¢ termin splaty
kredytu zostal wydtuzony do dnia 28 lutego 2020 r. a Kredytobiorca pozostat tylko Indykpol S.A.

Szczegélowe informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych przez Grupe kredytach wedlug
stanu na 31 grudnia 2018 r., z podzialem uwzgledniajacym terminy splaty, walute w jakiej kredyt
zostal zaciggniety oraz wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajduja sie w nocie nr 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitalowa korzystala z kredytow w tacznej kwocie
30 000 tys. zt.

22. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W minionym r. Indykpol SA udzielit dwéch pozyczek spélce zaleznej - ,Zdrowy Droéb”
Sp. z 0.0. W dniu 2 pazdziernika 2018 r. Indykpol S. A. udzielita pozyczki w kwocie 10 mln z1, a
10 pazdziernika 2018 r. kolejnej pozyczki w kwocie 5miln zt. Umowy zostaly zawarta na okres do
30 wrzesnia 2021 r. z mozliwoscia wczedniejszej jej splaty lub przediuzenia terminu splaty.
Warunki uméw pozyczek nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w umowach
pozyczek. Pozyczki zostaly przeznaczone na finansowanie biezacej dzialalnosci spétki zaleznej.

Na dzien 31.12.2018 r. Indykpol S.A. i Grupa Kapitalowa nie mialy naleznosci z tytutu pozyczek

udzielonych podmiotom nie powigzanym ze emitentem.

23. INFORMACJE O PORECZENIACH I GWARANCJACH

W 2018 r. spétka Indykpol nie udzielita zadnego poreczenia i na koniec okresu sprawozdawczego
Emitent nie udzielal zadnych poreczen. Na dzien 31 grudnia 2018 r. Indykpol S.A. korzystat z
poreczen udzielonych przez spétke zalezng - Nutripol Sp. z o.0. z siedzibg w Olsztynku w kwocie
10.522 tys. zl, ktére zostaly udzielone w latach poprzednich.
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24. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPEYWOW Z EMIS]JI

W okresie sprawozdawczym Indykpol SA nie emitowata akcji ani nie wykorzystywata wplywow
z emisji przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

25. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw Grupy Kapitalowej na 2018 r..

26. OCENA, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Na koniec grudnia 2018 r. Indykpol dysponowal aktywami o wartosci 376 087 tys. z1, o 9,6%
nizszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwale mialy wartos¢ 163 890 tys. zl i
stanowily 43,6% wartosci aktywow razem. W poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyly sie
017,8%. Aktywa obrotowe w 2018 r. zmniejszyly sie 0 32,1% do kwoty 172 942 tys. zt.

W 2018 r. wartos¢ kapitalu wlasnego zwiekszyla sie 0 34,3% do poziomu 246 801 tys. zl, a udziat
kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spoétki wzrést w stosunku do roku poprzedniego z
44,2% do 65,6%. Zobowigzania dlugoterminowe wynosity 32 768 tys. zt i byly o0 1,2% wyzsze od
zobowigzann 2017 r. dotyczacych dzialalnosci kontynuowanej. Stan zobowiazan
krotkoterminowych zmniejszyt o 68,9% do 96 518 tys. zt.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej daje podstawy do pozytywnej oceny przyszlej zdolnosci
Grupy do wywiazywaniu si¢ z zobowiazan platniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i
dostawcéw. Grupa posiada pelna zdolnos¢ platnicza, na biezaco wywiazuje sie z terminéw
platnosci wynikajacych z uméw bankowych, faktur, itp. Zintegrowany system zarzadzania
BAAN umozliwia Spolce biezaca kontrole zawieranych transakcji i ograniczenie sprzedazy dla
niewiarygodnych klientéw.

27. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan inwestycyjny Spétki na 2019 r. zamyka sie kwota 70,0
mln zl, plan inwestycyjny Grupy Kapitalowej Indykpol kwota 76,6 mIn zt. Kwoty te obejmuja
inwestycje o charakterze produkcyjnym. Przy spetnieniu gtéwnych zalozeri planu finansowego
na 2019 r. Spétka nie powinna mie¢ probleméw z oplaceniem planowanych naktadéw, zostana
one sfinansowane biezaca amortyzacja, biezacymi dochodami z dzialalnosci operacyjnej oraz
kredytami bankowymi. W 2018 r. na inwestycje majatkowe Indykpol S.A. przeznaczyla 15,9 min
zt, Grupa Kapitalowa Indykpol 22,7 min zt.

28. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

Istotny wptyw na wyniki Spétki i Grupy Kapitalowej miata umowa sprzedazy Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa - Zaklady Drobiarskie Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz
sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce zawarta 1 marca 2018 r.
Transakcja zostala szczegdtowo opisana w pkt 9.
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Z powodu nie osiaggniecia porozumienia co do warunkéw dalszej wspoétpracy Indykpol S.A.
zrezygnowal ze wspotpracy ze spotka zalezng - Lubuskimi Zakltadami Drobiarskimi Eldrob S.A..
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INDYKPOL Spotki Akcyjnej z dnia 9 listopada 2018 r.
podjeto uchwale o polaczeniu Spoétki jako spoétki przejmujacej ze spdtka Lubuskie Zaklady
Drobiarskie , Eldrob” S.A. jako sp6tka przejmowana przez przeniesienie calego majatku spotki
przejmowanej na spétke Indykpol Spoétka Akcyjna. Polaczenie zostalo wpisane do rejestru
Indykpol SA postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie w dniu 30 listopada 2018 r.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne niz opisane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczny wplyw na wyniki osiggniete przez Spotke.

29. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

W okresie minionych 10 lat produkcja drobiu w Polsce podwoila sie. Polska jest najwiekszym w
UE producentem miesa drobiowego i czwartym najwiekszym na Swiecie eksporterem, po
Brazylii, USA i Holandii. Na przestrzeni ostatnich 10 lat nastapil ponad czterokrotny wzrost
wartosci eksportu drobiu: z 2 mld zt w 2007 r. do 8,8 mld zt w 2017 r. Gléwnymi odbiorcami
polskiego drobiu na unijnym rynku sa Niemcy, Wielka Brytania, Holandia i Francja. Okoto 20%
eksportowanego z Polski drobiu - trafia na rynki panstw trzecich, takich jak Chiny, Bliski
Wschoéd, kraje ASEAN (panstwa Azji) i Zatoki Perskiej.

Polska jest rowniez liderem w produkcji miesa indyczego w Europie, z kazdym rokiem zwieksza
produkcje. Mieso indycze cieszy sie na $wiecie oraz w naszym kraju coraz wieksza
popularnoscia. Gléwnie za sprawq niskiej zawartosci tluszczu (nawet mniej niz 2%), a takze
wysokiej zawartos¢ biatka (do 27%). Tuszki indykéw dostarczajag dwoch rodzajéw miesa: biatego
(piersi, skrzydta) i czerwonego (udziec i podudzie). Perspektywy rozwoju rynku indyczego sa
obiecujace, ale nie oznacza to, ze na producentéw nie czekaja wyzwania. Jednym z nich sa
rosnace oczekiwania konsumentéw. I dotycza one nie tylko waloréw smakowych, ale przede
wszystkim proceséw zwigzanych z odpowiedzialng produkcja i bezpieczeristwem produktu
gotowego. Jakos¢ staje sie coraz wazniejszym czynnikiem decydujacym o wyborze danego
produktu.

Dréb jest od lat jednym z polskich hitow eksportowych, co jest efektem wysokiej jakosci
oferowanych produktéw oraz ich konkurencyjnej ceny. Produkcja drobiu w Polsce znacznie
przewyzsza zapotrzebowanie rynku wewnetrznego, dlatego eksport jest niezwykle wazny dla
polskiej branzy drobiarskiej. Biorac pod uwage, ze produkcja drobiu w Polsce roénie szybciej od
mozliwosci eksportowych, w kolejnych kwartatach moze to powodowaé presje na spadek cen.
Istnieja réwniez ograniczone mozliwosci zagospodarowania nadwyzek produkcyjnych na
krajowym rynku, ktéry jest coraz bardziej nasycony.

Producenci miesa drobiowego ciagle musza walczy¢ ze szkodliwymi mitami o ,faszerowaniu
drobiu ré6znymi $rodkami chemicznymi”. Caly proces produkcji drobiu od pola przez fermy,
ubojnie i przetwoérnie do sklepowej lady, jest pod $Scisla kontrola stuzb zootechnicznych,
weterynaryjnych i sanitarnych. Od wstapienia Polski do Unii Europejskiej faricuch pokarmowy
drobiu jest dokladnie kontrolowany i w petni dokumentowany. Od tego czasu obowigzuje w
Polsce zakaz uzywania maczek zwierzecych do produkcji pasz dla drobiu. Od 2006 r. obowigzuje
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takze zakaz stosowania w paszach stymulatoréw wzrostu. Ewentualne leczenie stada
antybiotykiem odbywa si¢ pod S$cista kontrola lekarza weterynarii z rygorystycznym
przestrzeganiem okreséw karencji. Systematycznie prowadzone kontrole migesa drobiowego nie
stwierdzaja zawartosci zadnych z tych substancji. Szybszy wzrost ptakéw jest efektem
naturalnego postepu, optymalnie zbilansowanych pasz oraz nowych technologii zapewniajacych
wysoki komfort zycia ptakow.

Podawanie substancji aktywnych objete jest ogélnopolskim monitoringiem. W przypadku
zidentyfikowania niedozwolonej substancji w miesie drobiowym dostepnym na rynku, cala
oznaczona partia jest usuwana z taficucha dystrybucyjnego. Naruszenie powyzszych zasad jest
surowo karane.

Dodatkowo jakos¢ i bezpieczenistwo polskiego miesa drobiowego chroniona jest w ramach
obowiazujagcego w naszym kraju programu ,Zero tolerancji' prowadzonego z inicjatywy
Glownego Lekarza Weterynarii. Dzialanie to obejmuje bardziej intensywne, niz zakladaja to
przepisy unijne, kontrole na kazdym etapie produkcji drobiu. Jego celem jest wyeliminowanie
nieuczciwych praktyk producentéw i przetamanie rutyny w kontrolach weterynaryjnych, ma na
celu podwyzszenia bezpieczeristwa zdrowotnego i jakosci polskiego miesa drobiowego.
Obowigzkiem jest réwniez zapewnienie ochrony i dobrostanu zwierzat, rozumiane jako
traktowanie zwierzat zgodnie z ich szczegélnymi potrzebami wynikajacymi z bycia istotami
wspoélzyjacymi.

30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

Zasady zarzadzania Spoétka i Grupa Kapitalowa zostaly w 2018 r. dostosowane do zmian
organizacyjnych, wprowadzonych w I kwartale. Od 1 marca 2018 r. Grupa Indykpol koncentruje
swoja dzialalnos¢ tylko na produkcji indyczej. Od maja ub.r. Grupa Indykpol ograniczyla oferte
przetworéw do wybranych grup asortymentéw, gwarantujacych uzyskanie pozytywnej marzy a
cala produkcja przetworcza realizowana jest w zaktadzie w Olsztynie.

31. UMOWY MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W omawianym okresie sprawozdawczym spétka nie zawarla z osobami zarzadzajacymi umoéw,
ktére przewidywalyby dodatkowe Swiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

32. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH

Szczegblowe informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub innych korzysci, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podziatu zysku; odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, z uwzglednieniem oddzielnie danych o wartosci
wynagrodzei i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych, zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym w
nocie 40 - Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
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33. INFORMACJA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

Spotka nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze wobec
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych ani zobowigzan zaciagnietych w zwiazku z tymi
emeryturami.

34. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

Spotka nie ma wdrozonego programu akcji pracowniczych.

35. AKCJE (UDZIALY) EMITENTA ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadaja
tacznie 50 300 akcji Indykpol SA o Iacznej wartoéci nominalnej 251 500,- zt oraz nie posiadaja akcji
ani udzialéw w spotkach zaleznych od Emitenta lub z nim powiazanych (nie dotyczy podmiotu
dominujgcego w stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA jest wlascicielem 19 792 akcji Indykpolu o
wartosci nominalnej 98 960,00 zi,

Pan Feliks Kulikowski - Prezes Rady Nadzorczej Spoétki posiada 23 211 akcje o wartosci
nominalnej 116 055,00 z1.

Pan Andrzej Dorosz - Czlonek Rady Nadzorczej Spétki posiada 4 600 akcji o wartosci nominalnej
23 000,00 zt.

Pani Dorota Madejska - Wiceprezes Rady Nadzorczej Spoétki posiada 2 697 akcji o wartosci
nominalnej 13 485 zl.

W 2018 r. Spétka otrzymata trzy zawiadomienia o nabyciu akcji spotki w trybie art. 19 ust. 1
rozporzadzenia MAR. W 2019 r. tj. po okresie sprawozdawczym Spétka otrzymala dziesie¢
zawiadomieni o transakcjach na akcji spétki w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR.

36. ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W minionym roku Spétka nie
otrzymata zadnych komunikatéw od kluczowych akcjonariuszy o zmianie stanu posiadanych
akcji. W 2018r. Spotka Akcyjna Rolmex razem z podmiotem zaleznym - Warmirisko-Mazurskim
Handlem Miedzynarodowym Sp. z o.0. - posiadata 1 958 545 akcji sp6iki, ktére dawaly prawo do
82,59% gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu
posiada jeszcze Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba w
Warszawie, dzialajgce w imieniu Funduszy: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

Sktad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2018 r.
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Nazwa podmiotu |Posiadane akcje|% udzial w |Liczba gloséw| % w ogélnej
Kkapitale liczbie glosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1804129 57,74 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od 154 416 4,94 634 416 9,47
Rolmex S.A.)
Nationale-Nederlanden
PTES.A. 397 000 12,71 397 000 5,93
Pozostali

768 955 24,61 768 955 11,48
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00

Na dzieri przekazania raportu za 2018 r. ogélna liczba gloséw uprawnionych do udzialu w
Walnym Zgromadzeniu wynosita 6 698 000.

Emitent nie posiada zadnych innych informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w
przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Spétka nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligacji zamiennych na akgje.

37. UMOWA ZAWARTA Z PODMIOTEM UPRAWIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci oraz art. 20 ust. 3 Statutu Spoétki wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spoétki. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych Spétki jest
tirma BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. komandytowa z siedzibaq w Warszawie,
ul. Postepu 12. Firma BDO jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3355. Zakres umowy obejmuje:

e przeglad sprawozdan finansowych Indykpol S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Kapitalowej Indykpol za potrocza koriczace sie 30 czerwca 2018 i 30 czerwca 2019 r.,

e badanie sprawozdan finansowych Indykpol S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej Indykpol za lata koriczace sie 31 grudnia 2018 i 31 grudnia
2019r.,

Zarzad zawarl w dniu 13 lipca 2018 r. z firmgq BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia sp.
komandytowa umowe o dokonanie badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z zakresem okreslonym w uchwale Rady
Nadzorczej. Szczegélowe informacje dotyczace niniejszej umowy w tym dane na temat
wynagrodzenia z tytulu umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Spoétki za 2018 i rok poprzedni zostaly przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 45.

BDO Sp. z o.0. prowadzila wczesniej przeglad i badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spétki w latach 2000-2017. Okres wykonywania czynnosci
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rewizji finansowej w Spoélce przez zadnego z kluczowych biegtych rewidentéw nie byt dtuzszy
niz 5 lat.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 26 kwietnia 2019 r.
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