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1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE

Grupa Asseco South Eastern Europe (,,Grupa”, ,,Grupa
ASEE”, ,ASEE") sktada sie z Asseco South Eastern
Europe Spotka Akcyjna (,Jednostka Dominujaca”,
~Spotka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”) oraz spétek
zaleznych.

Jednostka Dominujaca Asseco South Eastern Europe
S.A. z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14
zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku.

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spédtka jest
notowana na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWEJ] EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
dziatalnoscig holdingowa, polegajacq przede
wszystkim na zarzadzaniu liniami biznesowymi,
ktorych dziatalno$¢ koncentruje sie w aktualnie
nalezacych do Grupy ASEE spoétkach z sektora IT
z regionu Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji,
a takze na inwestowaniu w nowe spotki w tym
regionie. ASEE S.A. prowadzi réwniez dziatalnos¢
operacyjna w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania wspierajacego kanaty komunikacji
z klientami i procesy biznesowe (contact center),
a takze rozwigzan uwierzytelniajacych.

Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy oprogramowania wiasnego i obcego, jak
réwniez $wiadczenia ustug wdrozeniowych,
integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza
rozwigzania IT, rozwigzania z obszaru
uwierzytelniania, systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych, ustugi procesowania transakcji, jak
rowniez prowadzi sprzedaz, outsourcing i obstuge
bankomatéw i terminali ptatniczych oraz s$wiadczy
ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemow i sprzetu
informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:
. Rozwigzania w sektorze bankowym,

. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,

. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje rozwigzanie omnikanatowe pod marka
Digital Edge, zaprojektowane do dystrybucji
produktow i ustug bankowych za pomoca nowych,
alternatywnych kanatdw oraz w celu poprawy relacji
i komunikacji z klientem, a takze =zintegrowane
centralne systemy bankowe oparte na platformie
Oracle i Microsoft, rozwigzania uwierzytelniajace,
informatyczne systemy raportujace do
sprawozdawczosci obligatoryjnej i informacji
zarzadczej, jak rdéwniez systemy stuzace do
zarzadzania ryzykiem i przeciwdziatania oszustwom
transakcyjnym. Ponadto Grupa oferuje swoim
klientom wustugi on-line 24x7 oraz doradztwo
w obszarze bankowosci elektronicznej i cyfrowej
transformacji.

Segment Rozwigzania w obszarze pfatnosci obejmuje
kompletne  rozwigzania  obstugujace  pfatnosci
dokonywane przy uzyciu lub bez uzycia kart,
przeznaczone zaréowno dla instytucji finansowych, jak
i niefinansowych. Oferta ASEE obejmuje rozwigzania
dla handlu elektronicznego (NestPay®, MSU,
Paratika), ptatnosci mobilnych (mPOS, HCE),
przetwarzania kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane
z bankomatami i terminalami ptatniczymi POS. Grupa
dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze
bankomaty i terminale pfatnicze oferowane rowniez

w ,modelu outsourcingowym® umozliwiajacym
klientom wynajecie urzadzen oraz skorzystanie
z ustug serwisowych i ustug zarzadzania
infrastruktura.

W segmencie Integracja systemow Grupa ASEE
$wiadczy ustugi na rzecz sektoréow finansowego,
przemystowego i publicznego w ramach
nastepujacych linii biznesowych: rozwoj
infrastruktury IT, wdrozenia i ustugi wsparcia,
zapewnienie  ciqgtosci  proceséw  biznesowych,
automatyzacja dziatalnosci oraz rozwoj
oprogramowania dostosowanego do indywidualnych
potrzeb klienta. W segmencie tym prezentowana jest
rowniez grupa wilasnych rozwigzan ASEE. Dotyczy to
miedzy innymi rozwigzania contact center LIVE,
rozwigzania stuzacego zarzadzaniu trescig BPS oraz
rozwigzania stuzacego do zarzadzania cyklem zycia
aktywow Fidelity. Ponadto, w ramach segmentu
Integracja systeméw, oferowane jest rozwigzanie
LeaseFlex, stuzace do kompleksowego zarzadzania
cyklem zycia produktow leasingowych i aktywow.

www.asseco-see.com.pl
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SOUTH EASTERN EUROPE

3. SKLAD ORGANOW  ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 8 sierpnia 2018 roku sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

Komitet Audytu

Piotr Jelenski Artur Kucharski
Miljan Mali$ Adam Pawtowicz
Miodrag Mirceti¢ Jacek Duch

Rada Nadzorcza Zarzad

Jozef Klein
Adam Goral
Jacek Duch
Artur Kucharski
Adam Pawtowicz

Marcin Rulnicki

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE]
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
z udziatem procentowym w kapitale i gtosach na

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany
w skfadzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta.

zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikow spotek
zaleznych na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2017 roku:

Nazwa petna jednostki

Nazwa skrécona na potrzeby

N . Procentowy udziat
Kraj, w ktérym w kapitale/ gtosach

jednostka zostata

sprawozdania zarejestrowana 30 czerwca 31 grudnia
2018 2017

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon Czarnogora Czarnogéra 75,00% 75,00%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Teknoloji A.S. (Istambut) ASEE Turcja Turcja 100,00% 100,00%
Nestpay Odeme Hizmetleri A.S. ASEE Nestpay Turcja 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bosnia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Butgaria Butgaria 100,00% 100,00%
Payten d.o.o. (Lublana) Payten Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Payten d.o.o0., Podgorica Payten Czarnogoéra Czarnogéra 100,00% 100,00%
Payten d.o.o. (Zagrzeb) Payten Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Payten Payment Solutions s.r.l, (Bukareszt) Payten Rumunia Rumunia 100,00% n/d
Payten d.o.o. Novi Beograd Payten Serbia Serbia 100,00% n/d
Chip Card a.d., Beograd Chip Card Serbia Serbia 92,50% 92,50%
Multicard d.o.o., Beograd Multicard Serbia Serbia 63,70% 45,00%
Payten DOOEL, Skopje Payten Macedonia Macedonia 100,00% n/d
Payten d.o.o. (Sarajewo) Payten BiH Bosnia i Hercegowina 100,00% n/d

Jednostka dominujacg w stosunku do Asseco South
Eastern Europe S.A. jest Asseco International a.s.
(jednostka dominujaca wyzszego szczebla). Asseco
International a.s. posiadata na dzien 30 czerwca 2018
roku 51,06% udziatéw w kapitale ASEE S.A.

W strukturze Grupy spoétka E-Mon Czarnogoéra od dnia
1 listopada 2016 roku traktowana jest jako spotka
zalezna i konsolidowana metoda petng. Do dnia
objecia kontroli przez ASEE Serbia spétka traktowana
byta jako spodtka wspotzalezna i ujmowana metodg
praw wiasnosci zgodnie z MSSF 11.

Multicard Serbia jest jednostka stowarzyszona,
ujmowang metodg praw wiasnosci. W okresie
sprawozdawczym w wyniku konwersji dtugu spotki
Multicard Serbia wobec Payten Serbia na kapitat,

udziat Payten Serbia w kapitale Multicard wzrést
Z 45% do 63,70%. W zwigzku z tym, iz umowa spotki
zaktada, ze walne zgromadzenie podejmuje wiekszo$¢
decyzji jednogtosnie, Payten Serbia nie objeta kontroli
nad spotka.

Pozostate spétki z Grupy sa traktowane jako podmioty
zalezne i konsolidowane metoda petna.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien
31 grudnia 2017 roku udziat w ogoélnej liczbie gtosow
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy ASEE byt rowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.

WWwWw.asseco.com/see
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5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2018 roku wystapity nastepujace zmiany w strukturze
Grupy ASEE. Zmiany te byty dokonywane w ramach
szerszego procesu formalnego wyodrebnienia ustug
ptatniczych do niezaleznej struktury organizacyjnej.
Plan wydzielenia ustug ptatniczych zostat opisany
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Wydzielenie Payten d.o.o., Novi Beograd
(Payten Serbia)

W dniu 3 stycznia 2018 roku zarejestrowane zostato
wydzielenie z ASEE Serbia nowej spotki Payten Serbia.
W wyniku podziatu powstaty dwa odrebne podmioty
prowadzace dziatalnos¢ w obszarze ptatnosci oraz
pozostatych operacji.

Zmiana nazwy spotki Asseco SEE d.o.o.

Podgorica (ASEE Czarnogodra) na Payten d o.0.,
Podgorica (Payten Czarnogora)

W dniu 10 stycznia 2018 roku zarejestrowana zostata
zmiana nazwy spotki ASEE Czarnogdéra na Payten
Czarnogoéra. W zwigzku z tym, ze Payten Czarnogora
prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ w obszarze ustug
ptatniczych, zostanie w catosci witaczona do nowej
struktury.

Utworzenie spotki Payten DOOEL Skopje
(Payten Macedonia)

W dniu 8 lutego 2018 roku zostata zarejestrowana
w Macedonii nowa spétka pod nazwg Payten DOOEL
Skopje (Payten Macedonia). Do nowej spofki
wniesiona zostanie dziatalno$¢ w zakresie ustug
ptatniczych prowadzona dotychczas w ramach ASEE
Macedonia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Utworzenie spoétki Payten d.o.o. Sarajewo
(Payten BiH)

W dniu 7 maja 2018 roku zostata zarejestrowana
w Boséni i Hercegowinie nowa spotka pod nazwag
Payten d.o.o. Sarajewo (Payten BiH). Do nowej spofki
wniesiona zostanie dziatalno$¢ w zakresie ustug
ptatniczych prowadzona dotychczas w ramach ASEE
BiH.

Zwiekszenie udziatu w kapitale spoétki Multicard

9 maja 2018 roku zostata podjeta uchwata o konwersji
dlugu spotki  Multicard wobec Payten Serbia
w wysokosci 24 713 tys. RSD. W wyniku konwersji
udziat Payten Serbia w kapitale Multicard wzrdst
Z 45% do 63,70%. W zwigzku z tym, iz umowa spétki
zakfada, ze walne zgromadzenie podejmuje wiekszo$¢
decyzji jednogtosnie, Payten Serbia nie objeta kontroli
nad spodtka i Multicard nadal ujmowana jest metoda
praw wilasnosci.

Wydzielenie Payten Payment Solution s.r.l.,
Bukareszt (Payten Rumunia)

W dniu 16 maja 2018 roku zarejestrowane zostato
wydzielenie z ASEE Rumunia nowej spotki Payten
Rumunia. W wyniku podziatu powstaly dwa odrebne
podmioty  prowadzace dziatalnos¢ w obszarze
pfatnosci oraz pozostatych operacji.

Zmiana nazwy spotki Asseco SEE d.o.o0.,
(Lublana) na Payten d.o.o., (Lublana) (Payten
Stowenia)

W dniu 5 lipca 2018 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) zarejestrowana zostata zmiana nazwy
spotki ASEE Stowenia na Payten Stowenia. W zwigzku
ztym, ze Payten Stowenia prowadzi gtdwnie
dziatalno$¢ w obszarze ustug ptatniczych, zostanie
w catosci wigczona do nowej struktury.

WWwWw.asseco.com/see
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6.

INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

w txs. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy (-)

tytutu utraty wartosci

Koszty sprzedazy (-)

Zysk /(strata) netto
ze sprzedazy

stowarzyszonych

30 czerwca 2018 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Eliminacje Razem
811 12537 2433 64 057 5763 9071 26 294 4024 64 023 87 324 7 099 25911 (12 002) 297 344
(625) (8 471) (2 026) (48 437) (3 860) (7 447) (20 746) (2 064) (54 136) (67 530) (5 740) (15 230) 11 102 (225 211)
Odpis (odwrécenie odpisu) z
3 - - - 64 - (233) (37) 16 (87) (14) - (144) - (436)
instrumentdéw finansowych (+/-)
Zysk brutto ze sprzedazy 186 4 067 407 15 685 1903 1391 5510 1976 9 800 19 779 1358 10536 (900) 71 697
(66) (795) (53) (3232) (402) (380) (1953) (779) (4 757) (6 349) (156) (3 312) 629 (21 605)
Koszty ogélnego zarzadu (-) (109) (807) (423) (3 569) (193) (404) (1 546) (201) (3 149) (4 852) (415) (3 315) (49) (19 031)
11 2 465 (70) 8 885 1308 607 2012 996 1893 8577 788 3909 (320) 31061
Pozostate przychody operacyjne 1 11 6 67 24 - 209 - 78 115 17 46 (78) 496
Pozostate koszty operacyjne (1) - - (16) 7) - (72) - (29) (167) - (172) (3) (467)
Udziaty w wynikach jednostek
- - - - - - - - - (209) - - - (209)
Zysk /(strata) z dziatalnosci
j 1_1 2476 (64) 8 936 1 32_5 607 2149 996 1943 8 316 805 3 783 (401) 30 881

operacyjnej
—

Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

30 czerwca 2018 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja  Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska  Rumunia Serbia Stowenia Turcja Eliminacje Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 191 2957 574 15110 1359 2140 6 202 949 15102 20 598 1674 6112 (2831) 70 137
Koszt whasny sprzedazy (-) (147) (1998) (478) (11 425) (911) (1757) (4 894) (487) (12 770) (15929) (1 354) (3 593) 2620 (53 123)
Odpis (odwrécenie odpisu) z

tytutu utraty wartosci - - - 15 - (55) 9) 4 (21) (3) - (34) 1 (102)
instrumentéw finansowych (+/-)

Zysk brutto ze sprzedazy 44 959 96 3700 448 328 1300 466 2312 4 665 320 2485 (211) 16 912
Koszty sprzedazy (-) (16) (187) (13) (762) (95) (90) (461) (184) (1122) (1498) (37) (781) 150 (5 096)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (26) (190) (100) (842) (45) (95) (365) (47) (743) (1145) (98) (782) (11) (4 489)
Zysk /(strata) netto

ze sprzedazy 2 582 17) 2 096 308 143 474 235 447 2022 185 922 (72) 7 327
Pozostate przychody operacyjne - 3 1 16 6 - 49 - 18 27 4 11 (18) 117
Pozostate koszty operacyjne - - - (4) (2) - (17) - 7) (39) - (41) (1) (111)
Udziaty w wynikach jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - (49) - - - (49)
Zysk /(strata) z dziatalnosci

operacyjnej 2 585 16 2 108 312 143 506 235 458 1961 189 892 91 7 284
Za okres 6 miesiecy

zakonczony dnia . - . . . N N . . N P

30 czerwca 2017 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja  Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska  Rumunia Serbia Stowenia Turcja Eliminacje Razem
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 720 10 224 2161 55 536 5744 5 559 25 706 3430 76 975 73 809 10 882 25555 (13 480) 282821
Koszt wiasny sprzedazy (-) (537) (6 907) (2 084) (41 760) (3935) (4 486) (18 282) (2 368) (66 813) (55 363) (9 448) (15 361) 13 154 (214 188)
Odpis (odwrécenie odpisu) z

tytutu utraty wartosci (3) - - (103) - (28) 17 - (368) (6) - (60) - (550)
instrumentéw finansowych (+/-)

Zysk brutto ze sprzedazy 180 3317 77 13 674 1809 1046 7 441 1062 9 794 18 440 1435 10 134 (326) 68 083
Koszty sprzedazy (-) (30) (350) (85) (3037) (92) (312) (1157) (518) (3311) (5 228) (112) (2 948) 396 (16 784)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (134) (777) (524) (3729) (400) (470) (1677) (150) (3 495) (5 046) (440) (3911) 246 (20 507)
Zysk /(strata) netto

ze sprzedazy 17 2190 (532) 6908 1317 263 4 608 394 2988 8 166 883 3275 315 30792
Pozostate przychody operacyjne 2 26 20 79 10 28 113 215 42 51 - 111 - 698
Pozostate koszty operacyjne (2) (2) (23) (24) (5) (2) (54) (183) (34) (340) - (76) (14) (760)
Udziaty w wynikach jednostek _ _ _ ~ ~ ~ _ _ _ _ _ _ _ _
stowarzyszonych

2Zysk /(strata) z dziatalnosci 17 2214 (535) 6963 1322 290 4667 425 2996 7878 883 3300 301 30 730

operacyjnej

. __________________________________________________________________________________________________________________________________|
Za okres 6 miesiecy

zakonczony dnia

30 czerwca 2017 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Eliminacje Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 170 2 407 509 13 075 1352 1309 6 052 808 18123 17 377 2562 6017 (3174) 66 587
Koszt wiasny sprzedazy (-) (126) (1626) (491) (9832) (926) (1 056) (4 304) (558) (15 730) (13 035) (2 224) (3617) 3097 (50 428)
Odpis (odwrécenie odpisu) z

tytutu utraty wartosci (1) - - (24) - (6) 4 - (87) (1) - (15) - (130)
instrumentéw finansowych (+/-)

Zysk brutto ze sprzedazy 43 781 18 3219 426 246 1752 250 2 306 4341 338 2386 (77) 16 029
Koszty sprzedazy (-) 7) (82) (20) (715) (22) (74) (272) (122) (780) (1231) (26) (694) 94 (3 951)
Koszty ogblnego zarzadu (-) (32) (183) (123) (878) (94) (111) (395) (35) (823) (1188) (104) (921) 59 (4 828)
Zysk /(strata) netto a 516 (125) 1626 310 61 1085 03 703 1922 208 771 76 7 250
ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 1 6 5 19 2 7 27 50 10 12 - 25 - 164
Pozostate koszty operacyjne 1) - (5) (6) (1) - (13) (43) (8) (80) - (19) 3) (179)
Udzialy w wynikach jednostek ~ ~ ~ _ _ _ _ _ - _ - - - _
stowarzyszonych

Zysk z dziatalnosci a 522 (125) 1639 311 68 1099 100 705 1854 208 777 73 7235
operacyjnej

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

7. PODSUMOWANIE I ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ASEE

3 miesiace do
30 czerwca 2018

3 miesiace do
30 czerwca 2017

Zmiana
%

6 miesiecy do
30 czerwca 2018

6 miesiecy do
30 czerwca 2017

Zmiana
%

tys. PLN (ni ) (ni ) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 158 740 149 616 6% 297 344 282 821 5%
Zysk brutto ze sprzedazy 39 474 37 525 5% 71 697 68 083 5%
Zysk netto ze sprzedazy 18 063 17 851 1% 31061 30 792 1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 788 17 886 -1% 30 881 30 730 1%
EBITDA 29 230 27 678 6% 53125 49 961 6%
Zysk za okres sprawozdawczy 15 523 15 544 0% 26 780 25 696 4%
Zysk za okres sprawozdawczy

przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej 15 454 15 453 0% 26 620 25 535 4%

3 miesiace do
30 czerwca 2018

3 miesiace do
30 czerwca 2017

Zmiana
%

6 miesiecy do
30 czerwca 2018

6 miesiecy do
30 czerwca 2017

Zmiana
%

tys. EUR (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 36 965 35530 4% 70 137 66 587 5%
Zysk brutto ze sprzedazy 9 200 8 904 3% 16 912 16 029 6%
Zysk netto ze sprzedazy 4216 4 233 0% 7 327 7 250 1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4151 4 240 -2% 7 284 7 235 1%
EBITDA 6812 6 568 4% 12 531 11 763 7%
Zysk za okres sprawozdawczy 3623 3683 -2% 6 317 6 050 4%
Zysk za okres sprawozdawczy

przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej 3 607 3661 -2% 6 279 6012 4%

W drugim kwartale 2018 roku Grupa ASEE po raz
kolejny poprawita wartos¢ przychoddw ze sprzedazy
oraz EBITDA w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Sprzedaz wyrazona w PLN wzrosta
09,1 min (6%) i osiagneta poziom 158,7 min,
natomiast wartos¢ EBITDA wyrazona w PLN wyniosta
29,2 min po wzroscie o blisko 1,6 min (6%). Wynik
operacyjny osiagniety w drugim kwartale 2018 roku
byt nieznacznie nizszy niz w roku poprzednim
i wynidst 17,8 min PLN (w poréwnaniu do 17,9 min
w roku poprzednim). Tym samym Grupie ASEE
udato sie poprawi¢ lub przynajmniej wyréwnac,
dobre wyniki drugiego kwartatu 2017 roku, mimo
kosztbw  programu  opcyjnego  rozpoznanych
w drugim kwartale 2018 (0,6 mIn PLN), ktérych nie
ma w danych poréwnywalnych.

Przychody ze sprzedazy wyrazone w EUR w drugim
kwartale 2018 roku wyniosty 37 min, co oznacza
wzrost 0 1,4 min (4%) w stosunku do analogicznego

okresu 2017 roku.

wzrostu przychoddw przyczynit sie

W najwiekszym stopniu do
segment

Integracja Systemow, w ktorym sprzedaz wzrosta
01,6 min EUR i wyniosta 14,9 min EUR. Wzrost
przychodéw zanotowano przede wszystkim w linii

segmentu

EUR.

Rosngce

odpowiedzialnej za
infrastruktury i rozwigzan stron trzecich. Wyzszg
sprzedaz odnotowat réwniez segment Rozwigzania
w obszarze ptatnosci, w ktérym wartos$¢ przychodow
wyniosta 13,3 min EUR po wzroscie o ponad 0,3 min

przychody

dostawy

zanotowaty linie

produktowe odpowiedzialne utrzymanie terminali
ptatniczych oraz za autoryzacje i przetwarzanie
kartami  pfatniczymi

transakcji

(processing).

realizowanych

Z kolei

przychody

segmentu

Rozwigzania w sektorze bankowym spadty w drugim
kwartale 2018 roku o 0,5 min EUR i osiggnety
poziom 8,8 min EUR. Nizsza sprzedaz dotkneta
przede wszystkim linii
uwierzytelniajace.

oferujacej rozwigzania

3 miesiace do 3 miesiace do : 6 miesiecy do 6 miesiecy do .
Przychody ze sprzedazy w tys. PLN 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana % 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana %
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 37 589 38 923 -3% 69 755 71 293 -2%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 57 369 54 571 5% 123 171 107 618 14%
Integracja systeméw 63 782 56 122 14% 104 418 103 910 0%
158 740 149 616 6% 297 344 282 821 5%
3 miesiace do 3 miesiace do B 6 miesiecy do 6 miesiecy do B
Przychody ze sprzedazy w tys. EUR 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana % 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana %
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 8 756 9 238 -5% 16 454 16 785 -2%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 13 304 12 969 3% 29 053 25 337 15%
Integracja systeméw 14 905 13 323 12% 24 630 24 465 1%
36 965 35 530 4% 70 137 66 587 5%
Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 7
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ASEE
wyrazony w EUR wyniost w drugim kwartale 2018
roku 4,2 min i byt nieznacznie (o 90 tys. EUR) nizszy
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Dzieki
poprawie wynikéw linii odpowiedzialnych za
utrzymanie  terminali ptatniczych oraz za
eCommerce wzrost zysku operacyjnego o 0,1 min

3 miesiace do 3 miesi

ace do

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

EUR zanotowat segment Rozwigzania w obszarze
pfatnosci. EBIT segmentu Integracja systemow
pozostat na poréwnywalnym poziomie, natomiast
w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
wynik operacyjny spadt o 0,2 miIn EUR, gtéwnie
z uwagi na gorszy rezultat linii odpowiedzialnej za
rozwigzania uwierzytelniajace.

6 miesiecy do 6 miesiecy do

Zytsk z::::ﬂalnoéci operacyjnej 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana % 34 cerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana %
wtys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 5489 6211 -12% 6 922 9 635 -28%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 8 955 8371 7% 19 551 14 777 32%
Integracja systeméw 3 344 3304 1% 4 408 6 318 -30%
17 788 17 886 -1% 30 881 30 730 0%
R L. L. 3 miesiace do 3 miesiace do N 6 miesiecy do 6 miesiecy do B
Zy:k z:;u;lalnosm operacyjnej 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana % 304 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana %
wtys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 1289 1470 -12% 1632 2 269 -28%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 2075 1985 5% 4612 3478 33%
Integracja systeméw 786 785 0% 1 040 1488 -30%
4 150 4 240 -2% 7 284 7 235 1%
. L. Rozwigzania w obszarze ptatnosci (o 0,5 min EUR
Skonsolidowana warto$¢ EBITDA Grupy ASEE za a‘ P (00, _)’
. . . przy jednoczesnym spadku EBITDA w segmencie
drugi kwartat 2018 roku wyrazona w EUR wyniosta ; ]
Rozwigzania w sektorze bankowym
6,8 min, co oznacza wzrost o 244 tys. (4%) ) , . .
. i porownywalnych wynikach segmentu Integracja
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost EBITDA systeméw
byt efektem poprawy wynikbw w segmencie ’
3 miesiace do 3 miesiace do B 6 miesiecy do 6 miesiecy do B
EBITDA N 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana % 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana %
w tys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 6 610 7 694 -14% 9172 12 601 -27%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 18 260 15715 16% 37 616 29 101 29%
Integracja systemow 4 360 4 269 2% 6 337 8 259 -23%
29 230 27 678 6% 53 125 49 961 6%
3 miesiace do 3 miesiace do : 6 miesiecy do 6 miesiecy do .
EB':ITD:UR 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana % 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017 Zmiana %
wtys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 1550 1823 -15% 2163 2 967 -27%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 4 240 3731 14% 8 873 6 852 29%
Integracja systeméw 1022 1014 1% 1495 1944 -23%
6 812 6 568 4% 12 531 11 763 7%

Ponizej przedstawiono gtéwne czynniki wptywajace
na wyniki poszczegdlnych segmentdw oraz calej
Grupy ASEE narastajaco za pierwsze potrocze 2018
roku.

Wyniki segmentu Rozwigzania w obszarze
ptatnosci

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania
w obszarze ptatnosci w pierwszym potroczu 2018
roku wyniosty 29 min EUR, co oznacza wzrost
0 3,7 min EUR (15%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Najwiekszy wzrost
sprzedazy (o blisko 3 min EUR) zanotowafta linia
segmentu odpowiedzialna za ustugi zwigzane
z utrzymaniem bankomatéw. Bylo to gtdwnie

zastugg spétek w Rumunii oraz w Chorwacji, ktére
w pierwszym pétroczu 2018 roku przeprowadzity
kilka dostaw infrastruktury w tradycyjnym modelu
utrzymania bankomatdw. Ponadto Payten
Chorwacja realizuje nowe kontrakty na outsourcing
ustug ptatniczych, ktére nie generowaty jeszcze
przychoddw w pierwszym pétroczu 2017 roku. Nieco
wyZzszq sprzedaz zanotowaly rowniez pozostate linie
segmentu, odpowiedzialne odpowiednio za ustugi
zwigzane z utrzymaniem terminali pfatniczych
(gtdwnie w Chorwacji), przetwarzanie transakcji
ptatniczych (w Serbii), oraz eCommerce (w Turcji).

Zysk z dzialalnosci  operacyjnej segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci wzrdst o ponad
1,1 mIn EUR (33%) i osiagnat wartosc¢ 4,6 min EUR.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Wyzsze zyski zanotowaty przede wszystkim linia
segmentu odpowiedzialna za utrzymanie terminali
pfatniczych. Istotna czes¢ wzrostu zysku tej czesci
segmentu przypada na Payten Chorwacja, gdzie
w pierwszym potroczu 2018 roku realizowano
dostawy terminali ptatniczych i podpisywano nowe
umowy utrzymaniowe. Zysk operacyjny
z utrzymania terminali ptatniczych wzrost
w stosunku do pierwszego potrocza 2017 roku
rowniez w Serbii oraz w Stowenii. Wartos¢ EBIT
w pierwszym potroczu 2018 roku wzrosta takze
w liniach segmentu odpowiedzialnych za
eCommerce oraz za przetwarzanie transakcji
ptatniczych.

Wartos$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci po pierwszym potroczu 2018 roku wyniosta
prawie 8,9 min EUR, co oznacza wzrost o 2 min EUR
(29%) w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Wyniki segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
zanotowal w pierwszym potroczu 2018 roku
sprzedaz na poziomie blisko 16,5 min EUR, co
oznacza spadek o 0,3 min EUR (2%). Spadek ten
wynikat z nizszej sprzedazy rozwigzan
uwierzytelniajacych w Chorwacji, co zostato
czesciowo skompensowane wyzszymi przychodami
w linii odpowiedzialnej za centralne systemy
bankowe przede wszystkim w Rumunii oraz w linii
oferujacej rozwigzania mobilne, dzieki nowym
projektom realizowanym w Chorwacji i w Butgarii.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym po pierwszym
pétroczu 2018 wynidst 1,6 min EUR, co oznacza
spadek o 0,6 min EUR (28%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Na nizszy
wynik operacyjny segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym wptyneto przede wszystkim rozwigzanie
umowy sprzedazy centralnego systemu bankowego
na rzecz Nova Kreditha Banka Maribor (NKBM),
o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr
9/2018. W zwigzku z rozwigzaniem umowy juz po
fazie analizy GAP, ASEE byta uprawniona do
otrzymania jedynie nieznacznej czesci
wynagrodzenia przewidzianego za caty projekt.
W praktyce oznacza to, ze Spotka zmuszona byta
odwrocié¢ czes$¢ przychoddw z projektu rozpoznanych
w czwartym kwartale 2017 roku oraz ze nie otrzyma
wynagrodzenia za prace przeprowadzone na rzecz
NKBM w trakcie pierwszego kwartatu 2018 roku.
taczny negatywny wptyw konsekwencji
wczeséniejszego rozwigzania umowy z NKBM na

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

wynik operacyjny ASEE wynidst blisko 650 tys. EUR.
Odpisy i niepokryte koszty w najwiekszym stopniu
obcigzyty wyniki segmentu w Serbii oraz w Stowenii.

Gorszy wynik operacyjny segmentu wynikat rowniez
z nizszej sprzedazy rozwigzan uwierzytelniajacych,
ktorej efekty odczuta przede wszystkim ASEE
Chorwacja.

W $lad za nizszym zyskiem operacyjnym segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym spadta rowniez
wartos¢ EBITDA. Po pierwszym potroczu 2018 roku
wyniosta ona 2,2 min EUR, co oznacza spadek o 0,8
min EUR (27%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku.

Wyniki segmentu Integracja systemow

Przychody ze sprzedazy segmentu Integracja
systemdw w pierwszym potroczu 2018 roku wyniosty
24,6 min EUR. Oznacza to niewielki wzrost
(o 165 tys. EUR) w stosunku do pierwszych szesciu
miesiecy 2017 roku. Nizsze przychody zanotowata
linia odpowiedzialna za infrastrukture i rozwigzania
stron trzecich oraz ustugi integracyjne, gdzie
sprzedaz spadta o 0,6 min EUR. Spadek ten dotyczyt
przede wszystkim operacji segmentu w Rumunii
i zostat czesciowo skompensowany przez wyzszg
sprzedaz w Serbii i w Kosowie. W tym samym czasie
o ponad 0,7 min EUR wzrosty przychody czesci
segmentu oferujacej rozwigzania wiasne. Wyzsze
przychody zrealizowano przede wszystkim w Serbii,
a takze w Macedonii i w Chorwacji.

Zysk operacyjny segmentu Integracja systemow
spadt z 1,5 min EUR w pierwszym potroczu 2017
roku do nieco ponad 1 min EUR w analogicznym
okresie biezacego roku. Nizszy wynik operacyjny
zanotowala zaréwno cze$¢ segmentu oferujgca
infrastrukture i ustugi  integracyjne, gdzie
realizowano mniej projektow niz rok wczesniej przy
nizszej marzy na odsprzedazy, jak iczes¢
odpowiedzialna za wiasne rozwigzania.
W konsekwencji warto$¢ EBITDA segmentu spadta
z 1,9 min EUR do 1,5 min EUR.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za pierwsze
potrocze 2018 roku wynidst 6,3 min EUR i wzrdst
o prawie 0,3 min EUR (4%) w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wynik z dziatalnoéci finansowej Grupy ASEE
w pierwszych szesciu miesiqcach 2018 roku wyniost
635 tys. EUR, podczas gdy w analogicznym okresie
roku ubiegtego bylo to 179 tys. EUR. Gtdwnym
powodem wzrostu byt wyzszy wynik na réznicach

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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kursowych z uwzglednieniem wyceny instrumentow
zabezpieczajacych. Dodatnie rdznice kursowe
wynikaty przede wszystkim przeszacowania sald
naleznosci i gotdwki utrzymywanych w USD przez
turecka spétke ASEE.

Koszt podatku dochodowego w pierwszym pdtroczu
2018 roku wynidst 1,6 min EUR (efektywna stopa
podatkowa 20,2%) w poréwnaniu do niespetna
1,4 min EUR w roku ubiegtym (efektywna stopa
podatkowa 18,4%). Obcigzenie podatkiem
dochodowym wynika z biezacych operacji
w poszczegolnych krajach oraz z podatkéow
zwigzanych z otrzymywanymi przez spotke
holdingowa dywidendami od spotek zaleznych.
W pierwszym potroczu 2017 roku podjeto uchwaty

Analiza wskaznikowa

3 miesiace do 30

tys. PLN

czerwca 2018

(niebadane)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

w sprawie wyptat dywidendy przez spotki spoza Unii
Europejskiej (Macedonia i Serbia) ftgqcznie w kwocie
ponad 2,8 min EUR, natomiast w pierwszym
potroczu 2018 roku byto to 2,1 min EUR. W obu
przypadkach wyptata dywidend spoza UE wigzata sie
z koniecznoscig zaptaty podatku u ZzZrdodta oraz
wptyneta na wyzszaq efektywng stope podatkowg
Grupy ASEE, przy czym wptyw ten byt wiekszy
w pierwszym potroczu 2017 roku. Z kolei efektywna
stopa podatkowa z wytaczeniem podatku
zwigzanego z wyptatg dywidend w pierwszym
potroczu 2018 roku wzrosta w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Byto to
zwigzane z wyzszymi niz w ubieglym roku
obcigzeniami podatkowymi w Serbii, Rumunii oraz
Turcji.

3 miesiace do 30
czerwca 2017
(niebadane)

6 miesiecy do 30
czerwca 2018
(niebadane)

6 miesiecy do 30
czerwca 2017
(niebadane)

Marza zysku brutto ze sprzedazy

Marza zysku EBITDA

Marza zysku operacyjnego

Marza zysku za okres sprawozdawczy
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

24,9%
18,4%
11,2%

9,7%

25,1% 24,1% 24,1%
18,5% 17,9% 17,7%
12,0% 10,4% 10,9%
10,3% 9,0% 9,0%
7,7% 8,0%
6,1% 6,3%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy=zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy w pierwszym
pétroczu 2018 roku wyniosta 24,1% i pozostata na
takim samym poziomie jak w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Wzrost udziatu rozwigzan wlasnych
w strukturze sprzedazy (z 62,3% w pierwszym
pétroczu 2017 do 64,3% w analogicznym okresie
biezacego roku) i poprawa rentownosci w tym
obszarze dziatalnosci zostaly skompensowane
nizszymi marzami na odsprzedazy infrastruktury
i oprogramowania stron trzecich.

Dalszy wzrost zysku operacyjnego segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci i nowe inwestycje
w infrastrukture do realizacji projektow
outsourcingowych skutkujace wyzszg amortyzacja,
spowodowaty wzrost wartosci EBITDA oraz marzy
EBITDA z 17,7% w pierwszym potroczu 2017 roku
do 17,9% w analogicznym okresie biezacego roku.
Z kolei spadek zysku operacyjnego w pozostatych
segmentach wptynat na nieznaczne obnizenie marzy
na tym poziomie. Wyniosta ona 10,4%
w poréwnaniu do 10,9% w roku poprzednim.

Mimo nizszej marzy na poziomie zysku
operacyjnego, lepszy wynik na operacjach
finansowych pozwolit na utrzymanie niezmienionej
marzy zysku netto, ktéra w pierwszym pdtroczu
2018 roku wyniosta 9,0%.

Stopa zwrotu z kapitatu witasnego (ROE) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzier bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wtasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzieri bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej / $rednioroczne aktywa

Wskazniki ROE oraz ROA za okres 12 miesiecy
konczacy sie 30 czerwca 2018 spadly nieznacznie
w stosunku do okresu poréownywalnego. Stopa
zwrotu z kapitatu wilasnego wyniosta 7,7%, co
oznacza spadek o 0,3pp, natomiast stopa zwrotu
z aktywow spadta z 6,3% do 6,1%.

|

30 czerwca 31 grudnia

2018 roku 2017 roku

(niebadane) (badane)

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 118 428 118 177
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,68 1,70
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,46 1,49
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,65 0,69

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzorow:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) /
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe / zobowigzania krdtkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (krétkoterminowe aktywa finansowe +
$rodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wartos¢ kapitatu pracujacego na koniec czerwca
wyniosta 118,4 min PLN, co oznacza niewielki wzrost
(0 250 tys. PLN) w stosunku do stanu z konca
grudnia 2017 roku. W pierwszym poétroczu 2018
roku warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta o ponad
3,9 min PLN przede wszystkim w wyniku wzrostu
naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw IT oraz
rozliczen miedzyokresowych. W tym samym czasie
spadty salda naleznosci handlowych oraz $rodkéw

pienieznych.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Z kolei warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych
wzrosta w pierwszych szesciu miesigcach 2018 roku
o 3,7 min PLN, gtdéwnie zuwagi na wzrost
zobowigzan finansowych w zwigzku z uchwaleniem
wyptaty dywidendy do akcjonariuszy ASEE oraz
wyzsze salda oprocentowanych kredytéw
bankowych i rozliczen miedzyokresowych kosztéw.
Wzrosty te zostaly czesciowo skompensowane
nizszymi wartosciami zobowigzan handlowych,
pozostatych zobowigzan budzetowych oraz
pozostatych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci nie zmienity sie istotnie
w stosunku do stanu z konca 2017 roku i pozostaja
na bezpiecznych poziomach.

Analiza zadtuzenia
1

30 czerwca 31 grudnia

2018 roku 2017 roku

(niebadane) (badanez

Wskaznik zadtuzenia ogdinego 21,5% 21,7%
Diug / kapitat wtasny 7,5% 6,3%
Diug / (dtug + kapitat wiasny) 7,0% 5,9%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiazania dhugoterminowe + zobowiazania
krotkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wiasny = oprocentowane kredyty bankowe / kapitaty wtasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty bankowe /
(oprocentowane kredyty bankowe + kapitaty wtasne)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt nieznacznie,
z 21,7% na koniec 2017 roku do 21,5% na dzien
30 czerwca 2018 roku. Jak opisano powyzej,
w pierwszym  poifroczu 2018 roku  nastgpit
nieznaczny wzrost salda zobowigzan, ktéry wynikat
przede wszystkim ze zobowigzan finansowych
w zwigzku z uchwalong wyptatg dywidendy do
akcjonariuszy ASEE oraz ze wzrostu salda kredytéow
bankowych. Zostato to czesciowo skompensowane
spadkiem salda zobowigzan handlowych oraz
pozostatych  zobowigzan.  Wartos¢  kredytow
bankowych na koniec czerwca 2018 roku wynosita
55,5 min PLN, co oznacza wzrost o 10,5 min PLN
w stosunku do stanu z konca grudnia 2017 roku.
Nowe kredyty zaciaggano w zwigzku z inwestycjami
w infrastrukture wykorzystywang w projektach
outsourcingowych ~w segmencie Rozwigzania
w obszarze ptatnosci, przede wszystkim w Serbii
i w Chorwacji, oraz na zakupy oprogramowania
zewnetrznego na potrzeby projektu realizowanego
w Rumunii. Nadwyzka kwoty nowych kredytéw nad
wartoscig ~ spfat  wczesniejszego  zadtuzenia
w pierwszym pdtroczu 2018 roku spowodowata
wzrost stosunku dtugu do kapitatow wiasnych
Z 6,3% do 7,5% natomiast dtugu do sumy pasywow
z 5,9% do 7,0%.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Rachunek przeptywéw pienieznych
]

6 miesiecy do 6 miesiecy do
30 czerwca 30 czerwca
2018 2017
(niebadane) {niebadane)
Srodki pieniezne na
poczatek okresu 115 562 118 058
Srodki pienigezne netto
z dziatalnosci operacyijnej 6837 20 006
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (21 200) (22937)
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 6678 (6 063)
Béznice kursowe netto 3 080 (5 715)
Srodki pieniezne na koniec
okresu 110 957 103 349

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
po pierwszym poétroczu 2018 roku wyniosty 6,8 min
PLN i byty 0 13 mIn PLN nizsze niz w analogicznym
okresie  ubiegtego  roku. Niskie  przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim efekt
zmiany relacji gotowki do pozostalych elementow
kapitatu obrotowego. W ciggu pierwszych szesciu
miesiecy 2018 roku wyptywy gotdwki zwigzane
z obstuga zobowigzan, rozliczen miedzyokresowych
i rezerw wyniosty blisko 45 miIn PLN, podczas gdy
wplywy netto ze  Sciagnietych  naleznosci
i spieniezonych zapasow niespetna 4 min PLN.
Wahania poziomu kapitatu obrotowego Grupy
wynikaja z wartosci i faz realizowanych projektow,
a przede wszystkim z harmonogramu rozliczen
z dostawcami i klientami ASEE. Tym samym, majq
one charakter przejsciowy i nie wptywaja na
dtugoterminowg  zdolno$¢ Grupy ASEE do
generowania gotowki. Niska konwersja wyniku na
gotowke dotyczyta w pierwszym potroczu krajow,
w ktorych realizowane i rozliczane sg znaczace
projekty, przede wszystkim Rumunii, Macedonii
i Czarnogory. Ponadto, niskie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu
byty skutkiem sptaty zobowigzan publiczno-
prawnych zwigzanych z wynikami spotek za czwarty
kwartat, a takze wyptaty wynagrodzen zmiennych
dotyczacych roku poprzedniego, co dodatkowo
obcigzato przeptywy pieniezne bez wplywu na
rachunek wynikdw i tym samym pogarsza konwersje
biezgcego wyniku na gotéwke. Byto to szczegodlnie
widoczne w spétce ASEE w Serbii.

Wydatki w ramach dziatalnosci inwestycyjnej
w pierwszym potroczu 2018 roku wyniosty 21,2 min
PLN, co oznacza niewielki spadek (o 1,7 min PLN)
w stosunku do analogicznego okresu  roku
ubiegtego. Najistotniejszg pozycja w przeptywach
inwestycyjnych w pierwszych trzech miesigcach
2018 byty wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
ktorych warto$¢ wyniosta prawie 19,3 min PLN. W
tej pozycji prezentowane sg miedzy innymi naktady
na infrastrukture wykorzystywang w outsourcingu
procesdw  piatniczych oraz przy tworzeniu

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11
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niezaleznej sieci bankomatdéw, tacznie w kwocie
blisko 16 min PLN.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w pierwszym
pétroczu 2018 roku zamknetly sie saldem 6,7 min
PLN. Wptywy z nowych kredytéw dotyczyly przede
wszystkim finansowania infrastruktury
wykorzystywanej w projektach outsourcingowych
w segmencie Rozwigzania w obszarze pfatnosci
w Serbii i w Chorwacgji oraz zakupdw
oprogramowania zewnetrznego na  potrzeby
projektu realizowanego w segmencie Integracja
systeméw Rumunii. Wptywy z nowych kredytéw
zostaty czesciowo skompensowane  sptatami
wczesniej zaciggnietego zadtuzenia, ktore zwigzane
jest z zakupami infrastruktury wykorzystywanej
w projektach  outsourcingowych  realizowanych
przez segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci.

8. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ GRUPE WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ DO KONCA BIEZACEGO
ROKU OBROTOWEGO

a. Plan wydzielenia ustug ptatniczych

W  ocenie Zarzadu segment Rozwiazania
w obszarze platnosci jest najbardziej dojrzaty
i jednolity sposrod wszystkich linii biznesowych
dziatajacych obecnie w obrebie ASEE. Stad w trakcie
2016 roku podjeto decyzje o formalnym wydzieleniu
segmentu do osobnej struktury organizacyjnej.
W praktyce oznacza to, ze po reorganizacji segment
bedzie wcigz funkcjonowat w Grupie ASEE, ale
w wyodrebnionej formalnie strukturze
organizacyjnej.

W  pierwszej fazie wydzielenia  segmentu
przeprowadzane sg podzialy istniejacych spoétek,
w taki sposdb, aby dziatalno$¢ segmentu
Rozwigzania w obszarze platnoséci znalazta sie
w odrebnym podmiocie prawnym. Podzialy dotyczg
najwiekszych spétek w Grupie ASEE, w ktorych
zarébwno  dziatalno$¢ segmentu  Rozwigzania
w obszarze pfatnosci, jak i dziatalno$¢ pozostatych
segmentéw majaq istotne znaczenie. Po zakonczeniu
pierwszej fazy projektu, w kazdym z krajoéw, gdzie
ASEE prowadzi znaczace operacje (Serbia,
Chorwacja, Macedonia, Rumunia, Turcja, Bosnia
i Hercegowina) w wyniku podziatu powinny powstac
dwa odrebne podmioty skupiajace odpowiednio
dziatalno$¢ w obszarze ptatnosci oraz pozostate
operacje. Zarzad nie planuje przeprowadzenia
podziatdbw w spotkach, w ktoérych dominuje
dziatalnoé¢ segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci, lub w tych, ktére takiej dziatalnosci
obecnie nie prowadza.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Dziatania w ramach pierwszej fazy projektu zostaty
do tej pory zakonczone w Chorwacji, Serbii oraz
w Rumunii, gdzie nowe spdtki pod marka Payten
w petlni przejely operacje zwigzane z ustugami
pfatniczymi. W Bosni i Hercegowinie oraz
w Macedonii zostaty utworzone nowe spofki Payten,
do ktdrych stopniowo przenoszona jest dziatalnos¢
segmentu Rozwigzania w obszarze pfatnosci. Proces
podziatu spotki tureckiej jest w toku, a jego
zakonczenie planowane jest w trzecim kwartale
2018 roku.

W drugiej fazie projektu, powstate w wyniku
podziatu podmioty prowadzace  dziatalnos¢
w ramach segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci oraz pozostate spotki Grupy ASEE,
w ktérych dziatalno$¢ ta dominuje (Payten Stowenia
i Payten Czarnogdra), zostang wniesione do nowo
utworzonej spoétki holdingowej, pozostajacej pod
wytaczna kontrolg Asseco South Eastern Europe S.A.
Obecnie trwajq prace koncepcyjne nad drugq fazg
wydzielenia ustug ptatniczych. Jej realizacja powinna
rozpoczac sie jeszcze w trzecim kwartale 2018 roku,
pod warunkiem zakonczenia prac w ramach
pierwszej fazy projektu.

Nalezy pamietaé, ze zaréwno podziaty spoétek, jak
i wniesienie aktywow do nowej spotki holdingowej to
wieloetapowe skomplikowane procesy z udziatem
zewnetrznych uczestnikow (w tym lokalnej
administracji publicznej), stad na daty zakonczenia
procesu wptywaé mogg czynniki pozostajace poza
kontrolg ASEE.

Na podstawie dotychczas przeprowadzonych analiz,
Zarzad ocenia, ze koszty przeprowadzenia procesu
wydzielenia segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnoéci oraz ewentualne dodatkowe koszty
funkcjonowania nowej struktury nie powinny
w sposoOb istotny wptyngé na wyniki finansowe
Grupy ASEE.

Projekt formalnego wydzielenia segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorcza ASEE, ktoéra
jednogtosnie zaakceptowata jego zatozenia.

W ocenie Zarzadu, formalne wydzielenie segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci powinno
zwiekszy¢ niezalezno$¢ tego segmentu od
pozostatych linii biznesowych i w konsekwencji
poprawi¢ efektywnos¢ w obu czesciach operacji
ASEE. Formalnie wyodrebniony segment
Rozwigzania w obszarze ptatnosci powinien byc¢
bardziej widoczny w strukturze Grupy ASEE, co
utatwi dziatania marketingowe oraz umozliwi
stworzenie nowej, rozpoznawalnej marki, przez co
poprawi sie pozycja konkurencyjna ASEE wobec
wyspecjalizowanych podmiotow dziatajacych
w obszarze obstugi ptatnosci. Stworzenie
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uporzadkowanej formalnej struktury w ramach
grupy kapitatowej ASEE jest réwniez celowe z uwagi
na jej wiekszg elastycznos¢ na potrzeby
ewentualnych przysztych transakcji kapitatowych,
zwigzanych z poszczeg6lnymi liniami biznesowymi.

b. Pozostale ogodlne czynniki wplywajace
na wynik

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat operacyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2018 roku.
Istnieje  jednak  wiele czynnikdw  zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym,
ktére bezposrednio, badz posrednio moga mieé
wptyw na osiaggane w nastepnych kwartatach wyniki
finansowe.

Do czynnikow zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e Sytuacje gospodarcza w regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji, przede
wszystkim w kontekscie obserwowanej w regionie
poprawy koniunktury, ktéra moze mie¢ wptyw na
wielko$¢ zamowien oraz na kondycje finansowaq,
klientow Grupy ASEE, a takze sytuacji
ekonomicznej w przysztosci i ewentualnego
trwatego powrotu lokalnych gospodarek na
Sciezke wzrostu;

e Sytuacje geopolityczng w Europie Potudniowo -
Wschodniej i w Turcji, ewentualne napiecia
polityczne i brak stabilnosci lokalnych rzadow
mogaq powodowacd pogorszenie klimatu
inwestycyjnego, a co za tym idzie opdznienia czy
nawet rezygnacje klientow ASEE z realizacji
projektow IT; kolejng konsekwencjg
ewentualnych napie¢ politycznych moze by¢
wstrzymanie inwestycji IT w instytucjach
administracji publicznej, ktéra pozostaje klientem
Grupy ASEE;

e Sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji, wcigz ta
cze$¢ Europy w zakresie rynku IT pozostaje
niedoinwestowana w stosunku do krajéow Europy
Zachodniej;

e Proces informatyzacji administracji publicznej
w krajach regionu, w celu dostosowania jakosci
oraz  funkcjonalnosci  $wiadczonych  ustug
do standardow miedzynarodowych,
a w szczegodlnosci do wymogow Unii Europejskiej;

e Dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w pozostatych krajach;

e Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
Turcji;

Perspektywy poszerzenia rynkow zbytu poza
obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez
wspoOtprace z partnerami;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

e Drziatania zwigzane z nasilajacq sie konkurencjq
zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
prestizowych kontraktow;

e Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcéw Grupy;

¢ Inflacje i wahania kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢;

e Poziom stép procentowych w strefie euro
w zwigzku z tym, ze znaczna cze$¢ zadiuzenia
Grupy ASEE jest denominowana w EUR;

e Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT.

Do czynnikéw wewnetrznych majacych wptyw na

przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢

miedzy innymi:

e Jakosc¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naktady na badania
i rozwdj oraz umiejetnosc ich komercjalizacji;

e Mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE
w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku
z ewentualnymi przysztymi akwizycjami;

e Stabilnosc¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej;

e Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz
efektywnos¢ dziatania;

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach
informatycznych  angazujacych réznorodne
ustugi na szerokim obszarze geograficznym;

e Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje ztozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
kontraktow;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na
strategicznych produktach i ustugach, ekspansje
na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci
dziatania;

¢ Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji
nowych podmiotéw.

9. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE

MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
na 2018 rok.

10. ZNACZACY AKCIJONARIUSZE

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu ASEE S.A. lista
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby  gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujaco:
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Na dzien 8 sierpnia 2018 roku/ 30 czerwca
2018 roku /7 maja 2018 roku:

Liczba Udziat w kapitale
posiadanych zakladowym
akcji i w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz i Eloséw na WZA Eloséw na WZA
Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%
Aviva OFE 9 455 000 18,22%
Pozostali akcjonariusze 15944 575 30,72%
51 894 251 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku:
Liczba Udziat w kapitale
posiadanych tadowym
akgcji i w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz i Eloséw na WZA Eloséw na WZA
Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%
Aviva OFE 8 809 000 16,97%
Pozostali akcjonariusze 16 590 575 31,97%
51 894 251 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 8 sierpnia
2018 roku kapitat zaktadowy Asseco South Eastern
Europe S.A. wynosit 518 942 510 PLN i dzielit sie na
51 894 251 sztuk akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 10,00 PLN kazda, dajacych tacznie
51 894 251 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ASEE S.A.

11. AKCJE EMITENTA ORAZ PRAWA DO AKCII
BEDACE W POSIADANIU ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZEJ

liczba akcji — stan na dzien

8 sierpnia 30 czerwca 7 maja 31 grudnia
Nadzorczej 2018 2018 2018 2017

Cztonkowie Rady

Jozef Klein - -
Adam Goéral - -
Jacek Duch - -
Artur Kucharski - -
Adam Pawtowicz - -

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

odszkodowania w wysokosci 1 226 tys. EUR w celu
zrekompensowania strat poniesionych do tej pory
z tytutu rzekomo nieuczciwej konkurencji. W dniu
28 lutego 2018 roku Sad pierwszej instancji oddalit
powodztwo Romsys S.R.L. Wyrok nie jest
prawomocny, stronie przystuguje prawo wniesienia
apelacji. Zarzad ASEE Rumunia, po zasiegnieciu
opinii prawnej, uwaza, ze jest mato prawdopodobne,
ze spotka poniesie znaczne straty w zwigzku z tym
postepowaniem. Zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu,
ASEE Rumunia utworzyta rezerwe tylko na koszty
postepowania sadowego.

Spoétka ASEE Chorwacja jest strong postepowania
saqdowego wytoczonego przez eSanctuary SAGL,
ktora zada od ASEE Chorwacja zapfaty
odszkodowania w wysokosci 306 tys. EUR tytutem
prowizji od kontraktow realizowanych przez ASEE
Chorwacja na rynku witoskim. Do 2016 roku strony
taczyta umowa o wspdtpracy (Partner and Reseller
Agreement) rozwigzana przez ASEE Chorwacja.
Najblizsza rozprawa sadowa w tej sprawie
zaplanowana jest na 11 pazdziernika 2018 roku.
Zarzad ASEE Chorwacja, po zasiegnieciu opinii
prawnej, uwaza, ze jest mato prawdopodobne, ze
spotka poniesie znaczne straty w zwigzku z tym
postepowaniem.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyty sie inne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci ASEE S.A. lub
jednostek od niej zaleznych.

13. INFORMACIE (o] TRANSAKCIJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2018 roku nie mialy miejsca transakcje zawarte

Cztonkowie liczba akcji — stan na dzien

8 sierpnia 30 czerwca 7 maja 31 grudnia
Zarzadu 2018 2018 2018 " 3017 przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub
Piotr Jelenski 967 492 967492 967 492 967 492 jednostke  od niej zalezng ~ z podmiotami
il ign . . . s
Miljan Malis 300 000 300000 300 000 300 000 powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Miodrag Mirceti¢? 275 482 275482 275482 275 482
Marcin Rulnicki 30 000 30 000 30 000 30 000

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2018 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 24 Not objasniajacych
do $rédrocznego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku.

1) Miljan Mali$, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spotki
Mini Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.

2) Miodrag Mirceti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki 14 INVENTION d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.

12. INFORMACIE (o) TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

14. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ
EMITENTA PORECZEI(J KREDYTU LUB

POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI
Od 2016 roku spotka ASEE Romania jest strong

postepowania sadowego wytoczonego przez Romsys
S.R.L., ktéra zada od ASEE Rumunia zapfaty

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca
2018 roku nie miato miejsca udzielenie przez
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Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzielenie
gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tqczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych z tytutu
udzielonych przez emitenta gwarancji na dzien
30 czerwca 2018 roku zostaly zaprezentowane
w punkcie 19 Not objasniajacych do $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018
roku.

15. INFORMACJE O INNYCH ISTOTNYCH
CZYNNIKACH MOGACYCH WPLYNAC NA
OCENE SYTUACII KADROWE]J,
MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWEJ

Wedtug wiedzy Zarzadu ASEE S.A.
W prezentowanym okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne inne informacje niz wymienione
W niniejszym raporcie, ktérych ujawnienie mogtoby
w istotny sposob wptynaé na ocene sytuacji
kadrowej, majatkowej oraz finansowej Grupy
Asseco South Eastern Europe.

16. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW
ZAGROZEN I RYZYKA

a. Istotne czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwigzane z sytuacja
makroekonomiczng w Europie Potudniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Spotka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktdra
prowadzi dziatalnoé¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej i Turcji. Strategia Spoétki oraz Grupy
zaktada wzmacnianie pozycji w regionie, jak réwniez
dalszg ekspansje w regionie i poza jego granicami.
W zwigzku z prowadzong obecnie dziatalnoscig oraz
planowanym rozwojem, na wyniki ASEE mogq
oddziatywa¢ czynniki zwigzane ze stabilnoscig
gospodarczg, i polityczng w tym regionie. Rozwoj
sektora ustug informatycznych jest Scisle zwigzany
z 0gdlng sytuacja ekonomiczng w krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej. Osigqgane przez nas
rezultaty finansowe sg zatem uzaleznione od
poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, tempa
wzrostu PKB, stopy inflacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej
stabilnosci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej i Turcji

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow
w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

i Turcji oraz niepokoje spoteczne moga wywotac
okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze
towarzyszy¢ spadek wydatkdw publicznych oraz
obnizenie sktonnosci do inwestowania
w przedsiebiorstwach.

Ryzyko zwigazane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo - Wschodniej
wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktéw znajdujacych sie
w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych
firm konsultingowych, miedzynarodowych firm
technologicznych, firm informatycznych
zajmujacych sie outsourcingiem, a takze podmiotow
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania,
w tym ze strony  wewnetrznych dziatéw
informatycznych  duzych spdtek  dziatajacych
w regionie. Branza informatyczna doswiadcza
gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami
w nowe technologie, dokonywanymi przede
wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem
lokalnych spétek przez graczy miedzynarodowych.
Ponadto, najwieksze podmioty operujace na
globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie
w segmencie rynku duzych przedsiebiorstw,
wprowadzaja do swojej oferty rozwigzania oraz
metodologie wdrozenia przeznaczong réwniez dla
érednich  przedsiebiorstw, co nasila presje
konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z najwazniejszych obszardw naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i $wiadczenie
ustug informatycznych na rzecz bankoéw i innych
instytucji finansowych. Brak stabilnosci w sektorze
finanséw oraz duzy nacisk ktadziony na obnizanie
poziomu inwestowania ioptymalizacje kosztéw
przez instytucje finansowe, moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Sektor bankowy
w skali globalnej, a w szczegdlnosci w Europie
Potudniowo-Wschodniej, jest w fazie intensywnej
konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje
rozwigzan ioptymalizacje kosztéw na poziomie
danej grupy. Ewentualne decyzje central bankdéw
o wyborze innych uczestnikow rynku
informatycznego w dziedzinie technologii, moze
niekorzystnie wptynac na dziatalno$¢ Grupy ASEE.

Ryzyko zwiazane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwoj dziatalnosci Grupy na rynku produktéow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegoélnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
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ryzyko, ze w niektdrych krajach, gdzie nasze spotki
zalezne prowadza dziatalno$¢, moga powstawac
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wiasnosci do kodéw oprogramowania,
stworzonych przez pracownikéw poszczegolnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne regulacje
dotyczace  ochrony  wiasnosci intelektualnej
obowigzujace w tych krajach.

Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze w niektorych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne
regulacje prawne nie zapewnig wystarczajacej
ochrony praw autorskich do programéw
komputerowych, bedacych wifasnoscia naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej
sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu
moze prowadzi¢ do utraty przez ASEE przewagi
konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany przepisow

podatkowych

lokalnych

Cze$¢ spdtek Grupy prowadzi innowacyjnq
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra
w mysl lokalnych przepisow moze by¢
opodatkowana w sposéb preferencyjny w stosunku
do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisow
podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci
podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku ASEE.

Ryzyko zwiazane ze zmianami kursow walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spotki z Grupy sg
denominowane w réznych walutach, rowniez obcych
w stosunku do rynkdéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz
dtugoterminowe trendy na rynku walut moga miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko wzrostu stép procentowych w strefie
euro

Wiekszo$¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE
jest denominowana w EUR i oprocentowana
zmienng stopa procentowa na bazie Euribor.
Ewentualny wzrost stop procentowych w strefie
euro przetozy sie na wyzsze koszty finansowe
zwigzane z obstugq zadtuzenia Grupy.

b. Istotne czynniki ryzyka zwigzane

z dziatalnoscia Grupy

Ryzyko zwigzane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spétek z Grupy mogg wahac
sie  znaczaco w  poszczegdllnych  okresach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Jest mozliwe, ze osiggniete w przyszitosci przychody
oraz wyniki operacyjne bedg na nizszym poziomie
niz oczekiwane przez rynek, ze wzgledu
na zakonczenie prac w prowadzonych w ramach
duzych projektow. Z kolei zmiany technologiczne
mogg spowodowaé, ze obecna technologia
i produkty Grupy mogq okazac sie przestarzate
i beda wymagac¢ dokonania znaczacych, nowych
inwestycji. Powyzsze procesy moga mie¢ negatywny
wplyw na stope zwrotu zinwestycji iwartosc¢
wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane 2z niewykonaniem Ilub
niewlasciwa realizacja projektow oraz z utrata
zaufania klientow

W kazdym z gtéwnych obszardw dziatalnosci,
$wiadczenie ustug przez Grupe opiera sie
na zaufaniu klientdw i na jakosci naszych produktow
i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektow
informatycznych, majacych kluczowy wptyw na
dziatalnosc¢ operacyjng naszych klientdw, pocigga za
sobg, w wiekszosci przypadkdéw, podpisanie
dtugoletnich umoéw z takimi klientami. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw
zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigazane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Wiekszos¢ umow o S$wiadczenie ustug lub
dostarczanie produktow informatycznych zawartych
przez Grupe przewiduje stale wynagrodzenie.
W zwigzku z tym nie sa one rozliczane w oparciu
o0 czas i poniesione koszty (time-and-material
basis). Jezeli niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas
wymagany do realizacji projektu, przyszly wzrost
wynagrodzen, inflacje czy kurs wymiany walut, lub
jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan
umownych w przewidzianym terminie, wowczas
moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki Grupy
i przeptyw srodkdéw pienieznych.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem projektow
informatycznych

Czes$¢ przychoddw Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci
takich przetargéw udziat biorg firmy nalezace do
czotéwki na rynku informatycznym w danym
regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co
znacznie zwieksza konkurencje. Nasza dziatalnosc
zalezy od dostepu do wiarygodnych informacji
dotyczacych przysztych plandéw inwestycyjnych,
w sektorze panstwowym i prywatnym, w zakresie
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.
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Dostep do informacji dotyczacych w szczegdlnosci
sektora panstwowego jest bardzo ograniczony.
Ponadto ograniczone doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy strukturalnych Iub funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji moze
wptyna¢ na naszg zdolno$¢ generowania wzrostu
na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gléownych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na
realizacji  projektdw, ktére sa dlugotrwate
i wymagaja duzych naktadow pracy. Realizacja
uméw  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
wptywa na nasze przychody w kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gléownych dostawcow

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie $cistq
wspotpraca z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogq
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec lokalnych
partnerow i zechcg dazy¢ do wzmocnienia
wspotpracy z jednym wybranym podmiotem. Mogg
oni takze rozpocza¢ oferowanie ustug
wdrozeniowych dotyczacych ich rozwigzan, czy tez
podnies$¢ ceny oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z rentownoscia projektow
integracyjnych

Na niektdérych rynkach, na ktorych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki $wiadczace ustugi
integracyjne generuja wyzsze marze niz wartosci
$rednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych.
W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze w miare
nasycania sie i dojrzewania tych rynkéw, marze
beda ulegad obnizeniu.

Ryzyko 2zwiazane 2z niewyptacalnoscia lub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcow

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcow. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy mogq
napotkac trudnosci biznesowe lub finansowe i moga,
nie by¢ w stanie wykona¢ swoich zobowigzan
wzgledem nas i naszych klientow.

Ryzyko zwiazane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktow i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnos¢
poszczegolnych produktéw na takim rynku jest
stosunkowo krotka. Niezbedne jest prowadzenie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktore spowodujg spadek
atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe iuniemozliwia realizacje spodziewanych
dochoddw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, wustugi Ilub produkty oraz

sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywac spotki, dokonywacd wspolnych
przedsiewziec¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo doktadania
nalezytej starannoséci przy wyborze partnerow
biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowa¢  odpowiedniego  partnera lub
odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencjg tego moga byc
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentdéw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac
spotki, ktore dobrze uzupetniajq oferte Grupy, a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach akwizycji stosujemy najlepsze praktyki
rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje
akwizycyjne okaza sie nietrafione, a zakupione
spotki nie spetnig poktadanych oczekiwan, co moze
w sposob niekorzystny wptynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spdtek
zaleznych, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze spoiki
Grupy dziatajg na roéznych rynkach i w réznych
krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
kolejne przejecia podmiotéw w Europie Potudniowo-
Wschodniej. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka
wystagpienia opdznien w realizacji procesu
integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym
zakresie lub niezrealizowania go w ogdle.

Ponadto, nawet jezeli spdtki =zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
zintegrowane z Grupa, mozemy nie by¢ w stanie
dokonac¢ integracji bazy produktow i ustug
oferowanych przez poszczegdlne firmy, Iub
utrzymaé w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.
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Ryzyko 2zwigzane z uzaleznieniem Spotki
i Grupy od kluczowych czlonkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spodtek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtdbwnych filardw powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnosc¢ charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie
zatrzymacé obecnie zatrudnionych, lub zatrudnié¢
nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw w przysztosci. W wielu przypadkach,
kluczowi czionkowie kadry =zarzadzajacej sa
jednoczesnie zatozycielami spdtek zaleznych. Utrata
niektérych  z kluczowych czionkdw  personelu
miataby negatywny wplyw na dziatalnosc¢ i sytuacje
finansowaq, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes¢ struktury skonsolidowanego bilansu
stanowi wartos¢ firmy powstata w ramach akwizycji
spotek stanowigcych obecnie Grupe ASEE oraz
oprogramowanie wilasne utworzone ze
skapitalizowanych wydatkdéw na rozwoj rozwigzan
informatycznych. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywéw. W przypadku, gdyby taki test wykazat, ze
wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartosc
ksiegowa bedziemy musieli rozpoznaé¢ odpis do
wartosci godziwej, ktory pomniejszy wynik Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci
naszych akcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzig¢ pod uwage fakt, ze warto$¢ naszych akcji
moze zmieniac sie w przysziosci i ze mogaq, nie by¢
w stanie odzyskaé¢ wszystkich zainwestowanych
srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad
realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie byc
mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze
wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona
od szeregu czynnikoéw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na srodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci,
jednakze Spotka nie moze zagwarantowac, ze plany
te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych wypfat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spoétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
International a.s., nasz akcjonariusz wiekszosciowy
i spotka zalezna Asseco Poland S.A., jest
wiascicielem 51,06% akcji Spétki. Spodziewamy sie,
ze Asseco International a.s. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Spotki
posiadanymi przez Asseco International a.s. jest
znaczacy i nalezy liczy¢ sie z faktem, ze Asseco
International a.s. ma w obecnej sytuacji dominujacy
wptyw na decyzje strategiczne Spotki.
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Podpisy wszystkich Czionkow 2Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres

6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:
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Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. niniejszym oswiadcza,
ze:

- wedle najlepszej wiedzy, srdédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco South Eastern Europe i $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spoétki Asseco South
Eastern Europe S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku oraz dane
porownywalne zawarte w tych sprawozdaniach zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi
i obowigzujacymi na dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz ze
zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy i Spotki Asseco South Eastern Europe. Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Asseco South Eastern Europe, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
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Marcin Rulnicki Czionek Zarzadu / il ° k
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