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List do akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Miniony rok bygdg kolejnym niezwykle wudanym okresem
przegomowych dla nas wydarze® Podobnie do ponprzednic
wielu pgaszczyueqafcal, owh awii zjuij Nwi addiNcego oper atora sie

SprzyjajNce trendy konsumencki e, silna pozycja naszy
aktywnoSi w obszarze M&A pozwoli gy nam zwifikazyl prz
umocnil marUe na wifkszoSci gg-wnych rynk- w. Nasz bi.
raz kolejny osiNgnNg 20% wzrost zyskownoSci na pozio
rosnNcych firm restauoazyj wygotwaWokwyropzw-j Dbwaj Mcni on
realizowali Smy strategin podwojenia wielkoSci bi znes:
dynamicznym wzroScie biznesu bazowego, akwizycjach or
Zgodni e z wczeSniejszymi zapowiedziami, istotnile przys
nowych | okal: (vs 146 rok wczeSniej). Kontynuuj Nc ek
inwestycje w marki Starbucks i Pizza Hutybha mi czny r ozw- j t ej ostatni e]j zav
udanemu wdroUeniu innowacyjnego konceptu Pizza Hut E>
juU0 na czterech naszych rynkach, a d a lasterfyanczyeyma r 0 z w- |
Europin $rodkowN, Ni emcy i Francj n.

W przyszgoSciozwaipiesrzaza&my szybciej, dostrzegaj Nc duUN
rynkach. Solidne wyniki nowych restauracji, usprawniony proces doboru lokalizacji i popravkatefy wn o Sc i

al okowania kapitagu pozwalajN nam obecnie planowal ot
Dywersyfikacja dziagalnoSci stwarza nam nowe moUIl i wec
Swi adkami wielu przedJomowyehajwiNdanas@®Eewpt gmwsakr EE§Ce v
oraz pierwszN restauracjn La Tagliatella w Portugal.
JednoczeSnihe rymkakéicdyd agal noSdii Sknyn smeak vke n tznWnea swper goow
Czechach powstagy pierwsze |l okale Pizza Hut. Wprowad
restauracje tej mar ki w Hiszpani. i Pol sce. Il ntensywn

i efektywnych zespog-w | okalnych.

Rok2017 by takUe wyjNtkowy w obszarze M&A. Zrealizo

akwizycyjnych, gg-wnie w obrnbie sieci KFC i Pizza HL
portfel o ponad 250 resyahrmajéek wmGcuopl eSAmMRperyoOof A
ekspozycjih na perspektywiczne rynki Europy Zachodni e
rozw: j przejnhntych biznes: - w wbudowasic porygjimi osd Nocpeng ou  oppoenroalts
restauracyjnego w Europie.

Swi adomi najnowszych trend-w w segmencie restauracyjl
w nowoczesne platformy cyfrowe. Rozw-j aplikacji mobi
skgadani a izmm-fwinek@®,j amal noSci ASkip the Lined w KFC, |
klient-w oraz poprawil komfort korzystania z naszej o
zamawi ania posigk-w z dostawWNymoudndimagowdeam Ngo dmifio twi
Pizzaportal.pl. Nawi Nzali Smy teU ScisgN wsp-gprach

wprowadzenia oferty naszych marek na podobne platfor
dynamiczny wzrost nase go segmentu dostaw (w Polsce o ponad 30¢

wi fikszoSi naszych zam-wie® w tym kanale realizowana |j
duUe nadzieje w rozwoju tych plmrtdwadezi Jtes tredwe Ptraredk
kienta ale r-wnieU w znaczny spos-b przyczyni sin do bu
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W tym roku Secié istriienia rexsmej firrBy5To niesamowitejak aczynaj Nc od pi er ws z
Pizza Hut vigbWdow@awiSmy mindzynarodowy biznes restau

na portfelblisko1 6 50 r est auracij i, na mySI przychodzi nam nasze
nie tylko pomoggo nam doj Si dq rhieejzsdaak Ore kta-priiydm adi i
Grupy AmRest. JesteSmy podekscytowani czekaj Ncymi n e
wyzwa®E& w dal szej integracj.i biznes-w na poszczeg- | ny
przestrzenidt doSwi adczenie operacyjne, a takUe ogromne zac:
Pracowni k-w pozwol N nam sprostal tym zadani om. Prag

podzifkowal za dotychczasowy wkghdew kokwufjybfiznmguAn
nim AmRest jesttawy j Nt kowN .or gani zacj N

Zar zNd AmRest Holdings SE
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WyjaSnienie dotyczNce sprawozdania jednos

Sp-gka AmRest Holdings SE jest jednost k Ntegp@dwddungo wN i
prezentowane W niniejszym sprawozdaniu dane finansowe
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1. Wybrane dane finansowe

WYKRESL. PRZYCHODYAMREST W.ATACH 2015-2017 (WTYS  Z G)

Wzrostsp r z e €b&/dJ
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6 000 000
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5000 000

3338 740
4 000 000
3 000 000
2 000 000

1 000 000
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WYKRES. WYNIKNA POZIOMIE EBITDAN LATACH2015-2017 (WTYS Z G)

Wzrost44%
630 225

700 000 555 576

600 000
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500 000
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300 000
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100 000
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WYKRES3. LICZBA RESTAURACAMRESTNA KONIEC LAT2015-2017

Wzrost 81%
1638

1800
1600
1400
1200 904
1000
800
600
400
200

1181

2015 2016 2017

*W tym restauracje zarzNdzane przez franc

WYKRES!. LICZBA RESTAURACAMREST ZPODZIGEM NA MA R KA KONIET 20 RROKU

Blue Frog 45| \KABB 4

Burger King 54

Starbucks 301

*W tym restauracje zarzNdzane przez franczyz
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WYKRES. LICZBA RESTAURACAMRE ST Z P ORXRAYE ETMN NA KOEC 2017 ROKU

Serbia7

V|2

Bugg a3

Chorwacja 7
Rumunia 36

Sgo Wa‘ij 2 Rosja 165
Sgowénia

Hiszpania278 Portugalia 1

Francja 176

Niemcy 231

| Lchiny 47
Austria 1

*W tym restauracje zarzNdzane przez franczyz

10
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2. Opis dziagalnoSci Sp-gki
21.Podst awowe usgugi Swiadczone przez Grupfi Kapi

AmRest Holdings SE, wraz ze sp-gkami zaleUnymi w rama
restauracyjnymi w 16 Kkr aj aponad3® wrsa piyc yo rpsmResozpppizek - Kva U d e ¢

kulturfi AWszyst koczdve®mi evoiltl e wserhadk i doorsazarwyj Nt kowN obs

Na dzie® 8 mar ca 20 118647/rrestautacjivh amdah saktorach restaaracyjrnych: Quick
Service Restaurants ( QSKFC,Burger KihgaStarbacksj PezaeliyeoyKpizeaj] ob s g u
z dostawN) i Pizza Hut Express oraz Casual Diini ng Re
Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

Restauracje AmRest oferuj N usgugi gien®w zmotargzomiaryychn e n a
na specjalnych stanowiskach (ADrive Thruo) oraz obsg§
oferuj N wysokiej jakoSci dania, przygotowywane ze Swi

standardami restaura&fFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ra
pa¥tdziernika 2016 -fokwomc BSpz ghkiaoj @& onranassferzropdb azacich d o  u d z
franczyzy (tzw. subfranczyza) na prowadzenie restaura
w Kkrajach Euscyhodmiogdkowpr zy zachowaniu okreSloneg
bezpoSrednkb. pPzeej Spedw maju i | ipcu 2017 roku rest a
Ni emczech prowadzone sN zar-wno przez AmRest, jak i

prowadzenia restauracji na zasadzie subfranczyzy.

Restauracie Burge Ki ng takUe funkcjonujN na zasadzie franczyz
GmbH.

Restauracje Starbucks w Pol sce, Czechach i na WRAgrzec
(82% AmRest i 18% St ar b udelds pzwgjuoi provadrzenja Kasviarni Starlueka w i lic
tych krajach. Restauracje Starbucks w Rumuni i i Bugg
B.V. w czerwcu 2015 roku), w Niemczech (przeignate od S
Sgowacij i prowadzone sN na zasadzie franczyzy.

Marka La Tagliatella jest mar kN wgasnN AmRest, kt-ra
Tagliatella prowadzone sN zar-wno przez AmRadot, | ak

prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej.

Mar ki Blue Frog oraz KABB stagy sin wgasnoSci N AmR
winkszoSciowego pakietu udziag-w w Blue Horizon Hospi

Dnia 31 marca 2017 roku AmRgsto d pi sag umowi i nwestycyjnN z Delivery
Polska (ARPPO0). Na mocy umowysAmRBNswisnkbygSbiloowydzudig
S p -. ®RRP prowadzi serwiBizzaPortal.pi agr egat or z bi e r A0 rés@uwyacjion béskot490 p on ad
pol skich miastach umoUl i wiajNcy zamawi anie online pos

11



AmRest Holdings SE

2.2.Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstaga w 1952 roku marka KFC jest
rozwijajNcN sifn arnNnagpbecdiNi ejzypkpa
specjalizujNecN sin w potrawach z ku
obecnie ponad 20 000 restauracji tej

Miniony rok byg jednym z najbardziej
marki KFC w AmRest. Wykia o t o zar - wno z poprawy sprzedaUOy i
rynkachj ak r - wni e U diznpsukzFeG fincai ar yernzkiuScnii emi eckim i akWancus|
pierwserestaura@ K FC w Awust reinii iar aNea Skjoormi ec 2017 roku w portf
restauracji KFC, awiet50wi icej ni U w roku poprzedni m.

Silna dynamika wzrostu w C utrzyma
przez cagy ryokéwaperowargdi graemimRes
Bygo tonkgmMselkwe i zowanej st
udoskonalaniem ogélnegoi zer unku r e Dtba
oraz wieloma innowacjami w zakresie produktow. Silna pozy|
w segmencie dostaw da Usdfourpugg
zostaga wpr owmwyzhaestauradioPolsce jakl ,
r-wnieU na rynek czeski i
pozytywnym odbiorem z e strony GoSci
r-wnieU swoj N pozycjinzarowno sve
przypadku st agej-Smatf pk townid j
przypadku innych charakterystycznych dla marki produktéw.

dal szy

WSr - d wielu nowoSci wprowadzonych do oferty pojawi g
California Zinger czy Summer Zinger. Na uwayghiw zasgugi
poprzednim roku Shaked-w De Lux. Wszystkie restaurac]|
t akseer ok N gamn produkt-w Sniadaniowych, kt-ra stanow

KFC na rynku pol snkiienD ufruunckhcojmoi njaol no-SW APrzeskocz kol
zam- wieE& w restauracij.i poprzez aplikacjn, cCco zgodni ¢
wybranych restauracjach ndsod 2 mima jbd § Dskzteycwni 0l Jactia erjha rake
w obszarze nowych technologii.

Na wifnkszoSci rynk-w w Centralnej Europi
opini ami ekspert-w trend ten moUe wutrz
JednoczeSniednakwa sioNgina popr awa szakachpoz ost @
kosztowych, co pozwoligo na znaczNcN pop
zagoUeni a.

Rynek rosyjski odnotowad w 2017 roku bard

sin w kraju wymagaj Ncej sytuaciji makr oe
egzekwowa e j strategidi budowania SwiadomoSci mar ki, i nnoc
A v a | wi 2057, rokuodnotowancsilny, jednocyfrowy wzrosprzychodw w restauracjach poréwnywalnych
Dzi ki wielu wysigkom zwi Nzanymyczh, usnparravan i Kifnd ewn B jc
znaczNco swojN mar UowoBbwymRrdepnidieada RoseBrasnodB)E- ki r
przebbhamgdgzo pomySlnie, a nowo otwarte restauracje u
wybranychrestaarc j ach KFC nal eUONcych do AmRest w Rosji wprow

kt-ra z pewnoSci N bhidzie sukcesywnie wprowadzana na
wyposaUona w kioski do sk{mdzmpiza ywaypmwioe @ oce msget ksad

12
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Restauracje KFC dziagaj Nce wwmkiWsprzpadially own ptoacwavinyanp

poprzedni ego, mé a dlzy gwopmsokwmtdkzi eenm a i promowania oferty
AmRest pr zueajaky§ e3 nrad tUdNce wczeSniej do YUM, jak r - wni
uzyskuj N wyni ki zgodne z oczekiwaniami . Na rynku his

jest r-wnieU testowana usguga dostawy do domu.

Nowo przejpee KFEstwauwraacchodni e Europie (Niemcy, Fran
pozostagN cznSci N biznesu KFC AmRest. Na tym etapie
Sp-.gki

W 2017 roku marka bardzo aktywnie zaangaUowaga sifn w
marnowaniu sifin jedzenia oraz wsp-gpracn z | okal nymi
ponad 500 tys. posiJgkzebuj Mcyshb MajdbRhwidlzi egbe@onN pr c
duUN skaln w Polsce aiekibgchwomasea§yym zphkkashe Nar ka K
aktywni ¢ akivdebszgrzezaan ga Uowani a pr ano ovwprojekky-swp o § ajekz ime

opracowywanie innowacj.i produkt owych. Po raz drugi Z
dzinki kt - remu pracownicy restauracij. KFC nal eUNcych
mogN zostal wpraWpdwomestausaczadh nal eUNcych do mar k
zaangaUowaniem pracowni k-w AmRest i bndzie kontynuowa

Na dzie®& przekazani &76restapradjiKiCu 245vpPol§ck 156 vp Rosji 86andCzchach,
53 w Hiszpanii5 0 na WA3we Erancjih23 w Niemczech, po 7 w Serbii i Chorwdsji w B w@@mg ar i i
po 1 w Austri.i i Sgoweni i

ZagoUona w 1954 roku marka Bur geacjitypuifastg | est
RGER food pod whkyglowadzenych restauracMarka Burger King jest obecna w

BU G ponad 100 krajachjest tworzona przez ponddb7 00 r est aur acij i obsgduguj
KlN , 11 milion-w goSci. Restauralcje Burger King s
grilowanenaogi u bur g edropiowwo gpo wea,k Ue fryt ki, napoj e
cenowoprodukty,
Rok 2017 bygd rokiem pomySinym dla restauracij.i Burger
pozytywny trend rozpoczfity rw sptopw zcebdsnz anr zreo kAIS a mez asntoot r
por-wnywalna, ASSS0) oraz AAverage guest checko (s$red
SSS miag miejsce na rynku czeski m. Marce udago sin z
ze strony wzrostu koszt. -w pracy. Mar Ua EBI TDA skorygo

wszystkich krajach, w ktorych Burger King jest prowadzony przez AmRest.

Oprécz poprawwy ni k- w fi nansowy ¢ lenijbanlaiej dyramizzasoved) od killeu dag Rok

2017 przyni-sg udane ©przejncia czterech restauracij:.i
Czechach oraz jedno w PolscB)anujes iklont ynuacjn tego tr gestdwacjinarkoM wi er ani
atrakcyjnychlokalizacjach.

W d z i pulilikacji niniejszego raportu AmRest prowad# restauracje
BurgerKingi 41 w Pol sce, 12 w Czechach

W maju 2017 rokumarkaSwi natWwa g i e obecnoSci
kt-remu towar zy-ewewrdzy elcg rap anrei @ r R RS
HistoriaBur ger nKi nrgyonak u do wo d z i realizéwana l
strategiaz a 0 W 0 ¢ o stahilgyaozwdjmarki.

W zeszgynm ruwwkagidupdbdSsvk aticaperemyfiej w restauracjachW Polsce, Czechach i
Bugaarika npodni osga GQodzxiiondzs aitkg a8 jaklegElanca Visiono i
inwestycjom w restauracjach. Wprowadzenie cyfrowych menuBoardtablic z menu), hotboaéd- w
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(podgrzewanych stog-w do przygotobywanioa spawapdekvphjor
wska¥ni ka AGC, zwinkszenie szybkoSci obsgugi oraz |l ep
Brand Observer, Millward BrownyVa r t o wstpaokmthei @efhonci e oSmi u restauracj.i
iwykor zegepg awg Nz leemme nt - w przywodzNcych na mySlerficznie
grafi ki, zdecydowanej pal et yDodatkolwm wprowadzionnavenstroje ddlea Es ki ¢ h
pracownikéw wszystkich restauraciji.

Osi Nganie pozyfinnwsyelycwy pieswmimoWI| d avien k i utrzymani u wy
mar ki na pol ski m, czeskim i buggarskim rynku. Zgodni
mar ki Burger King jest wysoka jakoSi jedzeni a, gg - w
burgery grill owane na ogniu oraz najlepsza wogowina.
zagoUenia znacznie odr-UniajN markn od konkurencj.i

Burger, kultowego Whoovser-apwacyarrznejWol
tankso (gra komputerowa online) kampan
spogecznoSci graczy w Polsce (okogo 3 m

Kolejnym waUnym sukcesem roku 2017 bygJ
akcje sprzedaUowew owyerNitjkNocweo partordaukkctyyj ny
Wprowadzenie w Polsce ofert Adobre za

cenie 3,50 zg) i A2 za drobnedo oraz AKi
bardzo dobrze przyjnte przez goSci, co
finansowych. Promocj e t e zostagy ws p a
outdoorowymi. Wartym uwagi pol ski m pr oboeetemBharnimy ga r - w
kt - ra przyniosga ponad 5 milion-w odsgoyogrankZzonéou Tubi €
czasowo zwane ACrazy Dayso zostagdy szczeg-lnie pozyty
Dostarczaj Nc przekonywuj Nce wyniki finansowe za rok
portfelu AmRest i |swygj Wzgosowo Dodma kdwo restauracije
zapewnienie GoSciom niezapomnianych przeUOyl w duchu ¢/

produkt -w jakoSci premi umUOwyre girdsayjeNci tz aygooulte nwaay oma r K i

Wwyni ku wzmocni eniSp - Gé@iNgecKing EyoperGMBH, avylutym 2018 roku strony

podpi sagy Por oz urgmkuezeskirai sjoo wancZgodnje mustaleniamiAmeRst uzyskag pr e
do wygdNczn earldBumger Kimgona tych rynkdt do ko Eca 2022Sp-ofkkua Dibdzit ek
odpowiedzialng a zar zNdzanie funduszem marketingowym w tych

Starbucks jesBwi at owym | iderem w sektorze30&awowym,
kawi arni w wi nderka oferbjidswadir oScapaclszer oki wyb:
r-Unych zakNtk-w Swiata, herbaty, a takUe s
AmRest Coffee (sp-gka joint venture pominfndz
Sp. z 0.0.) prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechac na Wngr zec h. |

Starbucks w Rumuni i, Buggarii, Ni emczech i
W 2017 roku marka kontynuowaga wzrost i rozw-j z 40 n
wynik marki jest dobry, ze wzrostem Lifer-ik e s al esa (3LédB) m. pdNaij winn&s2%p wzr
zanotowady Czechy i Wingry z wynikami odpowiednio 6 i

AmRest kontynvwmjjemnmm&kdn Stad bucks poprzez zapewni eni
wralUe@ oraz dbaniendtdesigneéenmnkllie wgpirerjanive icyfrowyec
programu |l ojalnoSciowego Starbucks Rewar ds, apli kac]j
aktywnoSci na portaleadcmN spogewy ol St wppowgdeehieykap unjeerkk i by
kawowych Starbucks (kompatybilnych z ekspresami do kawy Nespresso) sprzedawanych w kawiarniach oraz
napojow butelkowanych Readio-Drink na niektorych rynkacd zi agal n@&cir amaekini e dostn
kawiarniach prowadzonych przémRest).
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Dobrym przykgadem il ustruj Nc
dogNczone zdjnci a przedst awi
kawiarnie otwarte w Rumunii. Punkt Starbucks
Lipscani znajduj Ncy sin na
Bukareszci e mo Ue pochwal il ¢
designem, pr zest razjefc NN

przeprowadzenie pokazéwaristowpr ez ent uj Ncy c |
alternatywne sposoby parzeni a
strefN dla GoSci rozmieszczon
400 metrach kwadratowych. Dr u
kawiarnif w formaci e Dri ve

odswlUonym designie, znaj duj N
handlowym MilitaryNo we kawi arni e prosperuj N dobrzeWychagzsKaj N
naprzeciw zmieniajNcym sifi zwyczajom konsument . -w Of a:z
planj e si tk arncagw rjPeda @y Thru w nadchodzNcych | atach.

Wyniks pr z ed a Uyiemie&imij sk u wy Uszy ni U wniecank Wsulyi eng @y mo,c zjekd
Liczbanowwahi pumktUswabwnd 0O pi &Fpunktdtw) z powdpwiathlosvaen@o naci s

pogoUonego na wyniki finansowe. Pierwsze dwaUgwartag
p 0 s t mahizaciji planu integracji Wwartale trzecimiczwartypo zwo |l i § znaogmkNc osp dlgna Wit e
w drugi epkup oPjeorwsipee kit ywy sN bardzo pozytywne, mar ka na
sprzedaUy, a struktura koszt-w zaczyna ukgadal sin z
obeznania w rynku os-b zar z lda autytN opecatyjnej AmRésta Robree i ch p
ukgada sifn r-wnieU wsp-gpraca z partner ami pomagaj Nc-
montaU system-w HVAC (Heating, ventilation, and air

finanswe go zostagy wypracowane waUne porozumienia z ra
dalszego rozwoju w tym zakresie.

W Buggari. AmRest otworzyd 2 nowe punkty po 2 |l atach
zbl i Umplanowdrghcelbw. Na S § o wa c jlinowmoteagsy(w sumieAmReseposiada w tym

kraju 4 punkty), kt-re mogN pochwalil sifd dobrymi wyn
DuUy wzrost wystNpi§g w Polsce, gdzie marka otworzyga
2018 roku. Wpisuje sin to w strategifn zwinkszania do
lokali i zako®zyd rok z wynikiem 36 kawiarni. Dwa ot
przeprowadzone.

W zakresie napojw i jedzeni a

Swi eUe kanapki w  kawi

Buggarii i Rumunii idNg zostago

to wczeSniej wdroUone
przyrzNdzane na miejscu
Swi eUej, zdrdoweaijinpdegywn own
oraz przyczyniajN sin
chodzi o] napoj e, na p
wprowadzone alternatywy dla mleka krowiedo
napoje mogN byl przyrz
mi gdagowego, 0 WS i alkaegoda
napojéw Cold Brew (kawy parzone na zimno) nadd
biidzie rozwijana poprzez wdraUanie nowych produkt - w.
w jednej kawiar ni ni emi eckiej, na | ot ni gch produktowo nac hi 1
bhndzie kontynuowana w 2018 roku w wybranych | okalizac

W dacie opublikowania niniejszego raportu Rest prowadzi303 kawiarniami Starbucks (137 punktow w
Niemczech, 8w Polsce34w Cz echach, BW® Ramwhmigr ze€¢hw Buggari.i i 4
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2.3.Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

. ® Pierwsza restauracja La Tagliatel!l
Wzak mag e | hi szpaGEski ej mi ej scowoSci

popiz e z ot warci a restauraciji wgdasn)
marka rozwinfiga sifn w rozpoznawal nN, dynamicznie ros
wjoskich restauracji z obsgugN kelner skN
Sukces marki | eUOy w jej dopmcslhiwami ar ao oo ek o - Bkiaz ¢ w.
klient - w. Dzifdki temu w La Tagliatella moUna spotkal
Swi fituj Nce wyj Ntkowy wiecz-r, grupy ©przyjaci-g relal
dyskit uj Ncych podczas lunchu. Dzi Aki bogat emu i zr - Uni
produkt-w i atrakcyjnym cenom, marka stafa sin ¥FTr.-dge

W 2017 roku La Tagl i at e lulsaojejs’ wzmachni a

pozycij.i Il ider a branUOy rest ent owan
innowacyjnoSi i rozw-j produk , dedyk
pracowni k-w przemierzaga zatg ':'\iy“ . bazary c
zakNt ki mi ast i wi osek w posjzi N7 trend- - w
oryginal nych, tradycyj nych s - A lcych dz
wgoskiej sztuki kulinarnej. N ‘ ~\ }. wsp-gpr a
l okal ny mi producent ami eksklu 3 ;78 ukt - w, .
bidN tworzone nowe, ni epowtarzalne kKkompozycje smakow
bardze | wzbogacaj Nce ofertid restauraciji. Dl a przykgadu

pogudni a Wgoch, kt - re bAndN zbierane wygNcznie dla La
Focaccin di Recco (DOP) pniasied zikk roededekoNGenwi wRegiorieoLjguriana § y m
nadzi ewanN serem stracchio. Kol ejnym u
itagi asccad wytwarzana w bardzo magych i
niektérych soséw La Tagliatella.

RISTORANTI + PIZZERIE

Te oraz i nne wiy j Molsd wdy s wy dd minle przez
Devel opment team by =zagwarantowal dosko
nowych da® wprowadzonych do oferty w maj
wykorzystywaga takUe grfn o6Le Ricette de

Meny promowanN w mediach cyfrowych. Popr
konsumenci byli zapraszani do zagrania w
odkrywal sekrety nowych da® z menu wsg.
wgoskim pochodzeniu giprwgshkiwj of ako Siaii
przepi sach. Wraz z nowym menu La Tagl.i e
wersjn strony internetowej, bardzi ej at
gg-wne wyr - -Uniki marKki

W celu zapewnienia najwyUSciycmr osd wkntduia,r d: av Dadglgiuati e lil ;
restauracjin treningowN w Madrycie gdzi e nowi czgonk
szkoleni i pracuj N pod okiem ¢ SRS ol eg- w.
ma na celu zapewnienie doskon = B ednol i
jakdoS serwowanych da® GoScio s t aur ac]|
Tagliatella. .

W 2017 roku wustanowiono nowy ie |licz
nowych r est au27anoyych. punkRévw s tzagp 82
otwartych zostago przez franc wa Une,
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wolnost oj Nce restauracje zaprojektowane w kultowym s
architektury.

Pod koniec 2017 roku miago miejsce otwarcie pierwszeoc
rynku bardzo wysoko ocenilidaniaserwem e w La Tagliatella i atmosfern pa

Na dzie® publikacij.i nNiniejszego r ap @836 testauracji 24wt f ol i o
Hiszpanii, 9 we Francji, 2 w Niemczech i 1 w Portugalii.

Pizza Hut to jedna z naj wiinkmsajywihi ks ze i mare

globalnym rynku pizzy. Mar ka wywodzi sin
czerpie z kuchni Sr-dziemnomorskiej, pr omu
gronie ral zi ny i przyjaci-g. W Pol sce Pizza HL
sprzedaUy i I|liczby GoSci w segmencie Casu
utrzymywana dzi Anki strategi.i AOne Brand Th

sprzedaUy) wppzgciekspena w dziedzinié pizzy, w ramach wszystkich
okazji konsumenckich.

Rok 2017 bygd kolejnym wyj Ntkowo udanym okresem dla dz
dynamicznie rosgy dwa-PigzaHu Expresfiza pkzggotawywanasng aczaeh dliariiny

w 5 minut) i Pizza Hut Delivery (dostawa pizzy do dol
na rynku i jednN z najwaUniej szyciAcw novbeend reyncche dc z a ssat
strategtznym kierunkiem rozwoju marki w kolejnych latach.
Pizza Hut Express jest konceptem umoUl i wiajNcym kI ien
l ub podczas zakup:- w. Re st a ugaeragheandowychn ceetcheh But orazg at wo d
|l okalizacjach sprzyjajNcych lunchowi biznesowemu. Opr
w?2017rokyPi zza Hut Express zawitaga takUe do Czech, ot w
tym koncepcie pizza przygotgswa na j est na oczach klient-w ze SwieUyc
moUl i we dzinki zawiUeniu menu i zas

pieca przystosowanego do szybkiego wypieku. Unikalna
technologia powi Nzana z produkt ow]
pozwala na promowanie konceptu hasg

5 minuto. W ofercie znajduje sinfn pi
pizzy z menu restauracji Pizza Hut, podawanych na tradycyjnym
cieScie, r-wnieU z opcjN z serem w

Rozwéj PizzaHutDéelvery t o odpowied¥ mar ki
trend zamawiania posigk-w do domu
l ubi N gotowal lub nie majN na to czasu.

Rok 2017 to krok milowy w rozwoju obu konceptdéW. efekciepodpisanych uméw z YUMAmMRe st st ag si
master franczyzobiorcN mar ki PH wea Ftryamcgamy migmzeijeN
dwi eScie restauracji typu delivery i express operuj Nc
bydy o tnhowe dokda abe mniejszych formatow. Strategicznym celem jest jak najszybsza penetracja
kluczowych miast zaréwno w Europie Centralnej jak i Zachodniej.

W2017rokb A mRe st ®@6rweosrtzayugr acji w Pol sce, 7 na Wigrzech, 2
oraz6 we Francji.

Dziagania marketingowe w 2017 tradycyjnie rozpoczNg
restauracjach Pizza Hut. Tymrazemar ka gaBcajw smakowN podr-U dookoga !
s mak i pizzy, nawi Nzuj Nce do tradycij.i kulinarnych Azj |
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nowe smaki piGp8yi dachboawNgch odwiedzini, Jmkwaiawdzja
zawszew atrakcyjnej cenie. Oferta byga silnie promowana

Wi osnn Pizza Hut zaczninga od mocnego uderzeni 8 czyl.i
zd w kt-rej mo@nma wb)5d ® dmahyeir @ mimimda rafje. na celu zachfce
odwiedzin restauracjnarki, cowy dat ni e przyczyni ga sifn do wzrostu il oS

Lato to sgoCEce, wakaidj evgiaShdwegina Itdbpifa zidé Pphorgyy ot e wi
Di pper. Ogromna (aU 59cm!), podguUna pizza, przeznac
restauracjach w towarzystwie odSwi eUonego baru sagat
byJa wspi erpamd eprbza dad bkoaam dioi wNi zoi riiakzi  iznatcehriinceetnoiwiN d o o d wi
znacpNzegoUyga sifi na wzrost Sredniego rachunku.

Na jesieni Pizza Hut sifngnfiga po coS zupegdnie nowego.
nawijNBc do kultowego Oktoberfestu postanowiono zachh
powstaga oferta Beer Fest. Znal azgy sin w niej trzy
przekNd&alne do pi wa, n o kankretnie znaw i IGb@ny €Suirmessn Bodgbmienak , a

wczeSniejsze akcje, tak i ta wspierana byga poprzez Kk
Sezon jesienna i mowy przyni -sg takUe pierwszN w liZisaweri i of e

Smaki. T zy nowe smaki pizzy spotk&§$Pcis,j nica przeagolyxd e pgiy
zakup-w. Dzinki wyUszejiwgeaiei eimpipwhdychakbthakna wzr

) >

pormidond kokmﬂm«
ser mozzarell,sos BBQ. pletr

Dzi agania marketingoak jneeéymige acho cafygyt s nmijteadwanych.
najwaUniejszych wydaewe EaWwi ha BiteiimNewanaundkaswi e Jona Pi ;
zostaga otwarta w CH Arkadia w War szawipzzy aeeprzegden os z Nc
wszystkim pizziiwmppbwadzapMcegoegapedn irestamagjiizta j ak o Si
Hut. Koncept spotkag sin zGbRoidzocpogpytegoyYyymgorgiyi nta
sprzedaUy p BokR0d8przyneedieikalene rewitalizacje w kluczowych lokalizacjach.
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Kolejnym obszarem wartym wzmianki jest

program |l ojalnoSciiowy AMy
i nnowacyjne narzndzi e

zaangaUowanie klient-w w
dgugoter mi nowo wg pierajN
czhistotl i woSci ich wizyt
Program od samego poczNt |
ogromnym zainteresowanief@o Sc i , kt -rzy

rejestrujNc na swoim konci

Pizza Hut otrzymuj N zapr os

wydarzenia, jak np. kolacje

Aprzedpeémi(edregquust acj a now
menu) czy teU nagrody. GoScie zbierajNc punkty korzy:
moUl i woSI korzystania z ofert dopasowanych do indywid
| i celbyit komwnpkogramu aU 008680 %pdorpopnkdl 80y udowadni a
programu.

Na dzie®& publikacj.i ni ni e 05 mwagracji w Ropsael24 we FrBricjz7za Hu't pr
Niemczech, 12 w Rosji, 13na WA gr z ec h och.a\z2018 roku pléhpveacylest dalszy, bardzo
dynamiczny rozw- |j mar ki na rynkach eur qzaréwnpépizezh, gg- - w

organiczly wzrost jak i koleje akwizyge

4p W2012 roku Sp-gka wgNczyga do swojej s
Wwr¥ GroupizagoUyciela dw-ch marek kategorii C
blue frog»i. przagoly ?
&%

mi astach we wschodni ej cznSci kraju:

ABlue Frog Bar & Grilli r est auracje oferuj Nce gril

K{}\S\i aner yka@Eski ej W przyjemne,j at mosferze,

A KABB BistroBarir est auracja segmentu f@Apremiun
BISTRO BAR

S EEE P potrawy Akuchni zachodniejo oraz szerol
PodNUaj Nc za strategicznymi wytycznymmiogdoygzookmupjgy
pod znakiem wzmoUonego rozwoju marKki Bl ue Frog w Chin
otwarcie restauracji Blue Frog w Hiszpanii i Polsce. W lutym 2017

roku AmRest nabyg pakiet akcji od udziagowc-w mniej sz
s ajNc sin stuprocentowym wdaScicielem Sp-gki i mar
ruchowi towarzyszygy Zzmi any personal ne W mar ce Bl u
zar-wno na poziomie Swiatiomnym, jak i na szczeblu chi G
zostago utworzone nowe stanowisko Blue Frog Presiden:
to r esnmMzenie marki w portfelu marek Casual Dining S
ale takUe | ej zainteresowanie budowaniem silnej pozy

chi GEBski m.

Chiny, jako bardzo dynamiczny rynek, wy
szanse na dalszy wzrost, ale z drugiej stronyvyymg N po Swi Aceni a wi
r-Unorodnym kwestiom i stanowi N wyzwani
ambitnym ni U kiedykol wiek planem nowyct
otworzyg w Chinach 11 nowych punkt - - w me
takich jak Shenzhe na pogudniu czy Wuhan w centra
pozycja marki w gg-wnych miastach dzi age
czy Pekin, zostaga wzmocniona poprzez O
restauracji. ldea Kuchni Centralnej wspieraggf ut ecznN struktur N
wydaj e sin doskonagym rozwi Nzaniem dl a
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