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4 kontynenty
27 kraje

A1) 3 odbiorcow
108 dostawcow

ol

w okresie 5 lat podwojenie przychodow
i zwiekszenie rentownosci operacyjnej

jedyna spotka z branzy
na europejskiej gietdzie
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M FOOD SA jest polska spotka holdingows, dziatajaca w branzy surowcéw i produktéw spozywczych. Zajmuje sie ona

zarzadzaniem aktywami zlokalizowanymi na 4 kontynentach oraz procesami logistyki i globalnej kontraktacji
zakupow i dostaw produktéw apikultury - gtdéwnie miodu.

MISJA Grupy M FOOD

czyni¢ zycie stodszym a ludzi zdrowszymi

W ofercie Grupy znajduja sie tylko sprawdzone surowce najwyzszej Swiatowej jakoSci, przyjazne dla Srodowiska
i zdrowia. Miéd jest nabywany zaréwno u najwiekszych $wiatowych producentéw rynku miodowego, jak tez od
producentéw drobnych.

M FOOD konsoliduje sektor miodowy, bedac jedyna sp6tka reprezentujaca branze na gietdach europejskich.

Szacunek i zaufanie odbiorcéw jest priorytetem Grupy. Dlatego stale podwyzszany jest standard i zakres obstugi
obecnych i przysztych dostawcéw oraz odbiorcow.

Zgodnie ze strategia, M FOOD konsekwentnie buduje pozycje rynkowa, kierujac sie zasadami etycznego biznesu.

WIZJA Grupy M FOOD

do roku 2021 by¢ jedna z najwiekszych spétek na $wiecie dziatajacych na rynku surowca miodowego i produktow
apikultury, utrzymujac jeden z najwyzszych w branzy zwrotéw z kapitatu, bedac

reprezentantem catego sektora na europejskich gietdach

Cele Grupy M FOOD

konsolidacja sektora w Europie

rozwiniecie produkcji wtasnej —

O

rozwiniecie sprzedazy do detalu

w okresie 5 lat podwojenie przychodéw i zwiekszenie rentownosci operacyjnej
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Model biznesu

Grupa Kapitatowa M FOOD prowadzi dziatalno$¢ w trzech segmentach:

PRODUKCJA SUROWCA - DOWNSTREEAM - SPRZEDAZ DETALICZNA

PRODUKCJA
SUROWCA

DOWNSTREAM

SPRZEDAZ
DETALICZNA
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DOWNSTREAM

- pozyskiwanie i kontraktacja dostaw surowca

z rynkéw miedzynarodowych (miodéw, miodéw
pitnych i produktéw pszczelich),

- organizacja i zarzadzanie procesem logistyki

i magazynowania surowca w oparciu o
rozbudowang infrastrukture ladowa i morska,
wraz z magazynowaniem i konfekcja,

- badania jakosciowe, praca laboratoryjna

Z surowcem,

- organizacja rynkow zbytu i kontraktacja
sprzedazy hurtowe] na rynki miedzynarodowe.

O
MFOOD

SPRZEDAZ
DETALICZNA

- organizacja produkgji i/lub sprzedazy produk-
tow detalicznych (miody stoikowe, miody pitne,
miody bio, wosk),

- sprzedaz we wiasnym sklepie internetowym,

- organizacja sprzedazy produktéw finalnych
w sieciach detalicznych,

- marka wtasna Grupy niekolizyjna z obecnymi
odbiorcami hurtowymi z downstream,

- zarzadzanie infrastruktura i procesami
logistycznymi,

- dziat R&D, nowe receptury,

- certyfikaty sprzedazy detalicznej.

PRODUKCJA SUROWCA

- kontrola nad podazg surowca w oparciu o
wtasng infrastrukture produkcji surowca
(kontrolowane pasieki, zaktad produkcyjny),

- produkcja surowca o wyzszej jakosci (wyzszej
marzy),

- posiadanie licencji, koncesji i certyfikatow.

Strategia Grupy M FOOD Strona 4z 15



A
MFOOD

STRATEGIA Grupy M FOOD na lata 2017-2021

na poziomie modelu biznesowego
> PRODUKCJA SUROWCA

- uzyskanie kontroli nad istotnym strumieniem podazy surowca w oparciu o wtasng infrastrukture produkcji
surowca (kontrolowane pasieki, zaktad produkcyjny),

- produkcja surowca o wyzszej jakosci (wyzszej marzy).
realizacja operacyjna:
- przejmowanie atrakcyjnych cenowo zaktadéw produkcyjnych,

- dofinansowanie infrastruktury pasiek z surowcem wysokomarzowym, kontrolowanych przez zaktad
produkcyjny,

- budowa nowych linii produkcyjnych.
warunkKi realizacji:

- kryterium realizacji poszczegélnych dziatan operacyjnych zdefiniowane jako stopa zwrotu z inwestycji na
poziomie IRR / yield nie mniejszym niz 15% pa.

» DOWNSTREAM

- utrzymywanie dywersyfikacji pozyskiwania i kontraktacji dostaw surowca z rynkéw miedzynarodowych
(mioddw, miodéw pitnych i produktéw pszczelich),

- organizacja nowych rynkéw zbytu i kontraktacji sprzedazy hurtowej na rynki miedzynarodowe,

- podniesienie marzowosci segmentu poprzez zwiekszenie wolumenéw w handlu surowcem BIO i pytkiem
pszczelim, gdzie notuje sie wysokie rentownosci.

realizacja operacyjna:

- wchodzenie na nowe rynki geograficzne,

- nabywanie pakietéow mniejszosciowych lub wiekszoSciowych w zaktadach produkcyjnych w celu
utrzymania kontroli stato$ci dostaw surowca w dtugim horyzoncie,

- alianse strategiczne jako alternatywa dla akwizycji,
- kontraktacja cato$ci produkcji surowca BIO z wiasnego zaktadu produkcyjnego.
warunkKi realizacji:

- kryterium realizacji poszczegélnych dziatan operacyjnych w zakresie akwizycji zdefiniowane jako stopa
zwrotu z inwestycji na poziomie IRR / yield nie mniejszym niz 15% pa.

- kryterium ekspansji geograficznej - w zalezno$ci od ksztattowania sie podazy i popytu na danym rynku w
perspektywie wieloletniej.
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> SPRZEDAZ DETALICZNA

- rozwiniecie dziatalno$ci tego segmentu umozliwi Grupie zréwnowazenie marzowoS$ci oraz wahan cen odbioru
surowca,

- organizacja i rozwiniecie wtasnej produkcji i sprzedazy produktéw detalicznych dla klienta finalnego (miody
stoikowe, miody pitne, miody bio, pytki pszczele, wosk) w oparciu o marke detaliczng i zorganizowanga sie¢
dystrybucji,

- marka wtasna Grupy niekolizyjna z obecnymi odbiorcami hurtowymi z downstream,

- rozwiniecie obecnie marginalnej sprzedazy internetowej produktéw detalicznych do Kklienta finalnego we
wiasnym sklepie internetowym.

realizacja operacyjna:

- akwizycja zagranicznej firmy zajmujacej sie przygotowywaniem i dystrybucja produktu
finalnego do sieci detalicznych.

warunki realizacji:

- kryterium realizacji poszczegélnych dziatan operacyjnych w zakresie akwizycji zdefiniowane jako stopa
zwrotu z inwestycji na poziomie IRR / yield nie mniejszy niz 15%

- rozbudowa organiczna Grupy w celu utrzymania kontroli i sp6éjnos$ci pomiedzy podmiotami w Grupie.
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MIOD OBECNY W GOSPODARCE

NA DEUGO PRZED POWSTANIEM
PIERWSZYCH SYSTEMOW
EKONOMICZNYCH

3
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Grupa M FOOD S.A. zamierza utrzymywac dywersyfikacje na poziomie pozyskiwania i kontraktacji dostaw surowca z
rynkow miedzynarodowych, a takze organizowa¢ nowe rynki zbytu i kontraktacji sprzedazy hurtowej. Bedzie to
mozliwe dzieki eksploracji nowych rynkéw geograficznych - w celu zwiekszenia udziatu reszty $wiata wzgledem
udziatu Europy w odbiorze i dostawach surowca.

Dziatania zwigzane z sojuszami partnerskimi i nabywaniem pakietdw mniejszosciowych badz wiekszosciowych w
spotkach produkcyjnych pozwolg na utrzymanie kontroli w zakresie statych dostaw surowca. Grupa M FOOD planuje
kontraktowac cato$¢ produkcji surowca wysokomarzowego z wtasnych zaktadéw produkcyjnych.

Grupa posiada obecnie w ofercie zaréwno midd wielokwiatowy, jak i cata game miodéw odmianowych. Ponadto w
dostawach znajduja sie tez pozostate produkty apikultury takie jak: pytek pszczeli, wosk pszczeli, propolis oraz
mleczko pszczele. Z tej gamy produktéw Grupa zamierza szczegdlnie rozwija¢ sprzedaz pytku pszczelego.
Uzupetnieniem oferty produktowej Grupy sa miody pitne oraz produkty spozywcze i kosmetyczne z zawarto$cig
produktéw apikultury.

Najnowsze trendy rynkowe wskazujg na wzrastajgce zapotrzebowanie na miody BIO. Wykorzystujac pojawiajaca sie
szanse rynkowg, Grupa M FOOD zamierza rozwina¢ segment produkcji miodéw bio, ktérych udziat w sprzedazy
Grupy docelowo siegnie 25%.

Grupa M FOOD bedzie dazy¢ do zapewnienia bezpieczenstwa dostaw surowca z kierunkéw strategicznych, co pozwoli
na zachowanie ciagtosci sprzedazy. Cele te beda realizowane poprzez dostawy z kilkudziesieciu krajéw i czterech
kontynentow.

Ponizsza tabela przedstawia przewidywana strukture dostaw miodéw z poszczegdlnych kierunkow geograficznych

hurt detal hurt Detal
Midd miéd BIO miéd miéd BIO Midd miéd BIO miéd miéd BIO
3% 4% 10% 0% 10% 15% 10% 20%
0% 45% 0% 100% 0% 25% 0% 50%
28% 23% 0% 0% 20% 5% 0% 0%
0% 5% 5% 0% 6% 25% 15% 5%
3% 0% 0% 0% 12% 5% 10% 0%
3% 0% 85% 0% 2% 0% 50% 0%
63% 23% 0% 0% 50% 25% 15% 25%

Grupa M FOOD bedzie réwniez dywersyfikowa¢ kierunki sprzedazy swoich produktéw. Obecnie surowiec
dostarczany jest do ponad 400 odbiorcoéw na caltym swiecie. Kierunki sprzedazy przedstawia ponizsza tabela:
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M FOOD w ramach rozwoju segmentu sprzedazy detalicznej planuje akwizycje zagranicznej firmy, zajmujacej sie
przygotowywaniem i dystrybucja produktu finalnego do sieci detalicznych. Dzieki temu, Ze nabyta spétka bedzie
dziata¢ poza rynkami, gdzie M FOOD dostarcza surowiec na rynku hurtowym, zminimalizowane zostanie ryzyko
konfliktu intereséw zaréwno miedzy poszczegdlnymi spétkami z Grupy, jak réwniez miedzy M FOOD a odbiorcami..

Grupa bedzie realizowac przejecia branzowe mieszczace sie w ramach rozwoju sprzedazy detalicznej pod warunkiem
uzyskania facznych efektéw rentownosci, wraz z efektami synergii na docelowym poziomie nie mniejszym niz 15%
pa.

Po osiggnieciu pozycji znaczacego gracza globalnego inwestycje beda mogly by¢ realizowane przy nizszych
wskaznikach rentownosci.

Badania laboratoryjne oraz R&D

Grupa M FOOD niezmiennie przeznacza¢ bedzie do 1% przychoddédw ze sprzedazy na prace laboratoryjne. Dzieki temu
mozliwa jest stata kontrola jako$ci surowca przeznaczonego do obrotu. Grupa planuje dalsza rozbudowe wtasnego
laboratorium, nie rezygnujac przy tym ze wspétpracy z zewnetrznymi podmiotami badawczymi, co umozliwia Spétce
korzystanie z nowoczesnych i precyzyjnych metod badania produktéw pszczelich oraz zapewnia dostep do
najnowszych informacji branzowych w zakresie metod badania miodu i produktéw pszczelich. Wraz z rozwojem
segmentu sprzedazy detalicznej, Grupa nie wyklucza zwiekszenia naktadéw na prace wilasnego laboratorium w
obszarze wykorzystywania wtasciwosci produktéw apikultury w nowych formutach.
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WIELOKWIATOWE

MIODY
ODMIANOWE SWIATA

%

APIKULTURA
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Podstawowym celem Grupy Kapitatowej M FOOD S.A. jest generowanie rosnacej dynamiki przychodéw i zyskow.
Grupa przyjela szczegétowe cele finansowe do osiagniecia w 2021 roku, wyrazajace sie wzrostem gldwnych
wskaznikéw operacyjnych i finansowych (skonsolidowanych) do modelu zarzadzania wartos$cia przedsiebiorstwa:

= ROE (bez pozycji ,warto$¢ firmy”)> 12%

= Marza EBITDA > 7,5%.

Prognoze sprzedazy oraz marz z podziatem na segmenty produktowe przedstawia ponizsza tabela.

54% 55% 55%
50% 4,9% 4,9% 4,8% 4,8%
150% 150% 15,0% 150% 15,0%
10,1% 10,2% 10,9% 11,6% 13,0%
10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
250% 25,0% 250% 25,0% 250%
158% 16,4% 17,5% 182% 18,0%
150% 15,0% 15,0% 150% 15,0%
30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%

Grupa M FOOD planuje korzysta¢ ze zdywersyfikowanych Zrédet finansowania rozwoju, wliczajac w to finansowanie
dtuzne (kredyty bankowe, obligacje korporacyjne, leasing, faktoring), zagregowane zyski, jak i emisje akcji.

Poziom finansowania Grupy dostosowany jest stale do zatozen i celéw rozwojowych Grupy, zapewniajac jednoczes$nie
bezpieczenstwo ptynnosci i wyptacalnosci wszystkich spétek nalezacych do Grupy.

Grupa M FOOD planuje spetnienie ponizszych pozioméw wskaznikéw finansowych:

= wskaznik zadtuzenia finansowego netto w stosunku do zyskéw EBITDA obliczany jako diug finansowy netto/
EBITDA (za okres ostatnich czterech kwartatéw) - na poziomie ponizej 3,5,

= wskaznik pokrycia aktywéw kapitatami wiasnymi obliczany jako stosunek kapitatéw wtasnych / suma aktywdéw -
na poziomie nie nizszym niz 0,5.
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WIELKOSC SPRZEDAZY GRUPY MFOOD
(wg wagi)

21110t
20 250t
19150t

17 560t
14 400t

2017 2018 2019 2020
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Polityka dywidendowa

Docelowym zatozZeniem polityki Grupy w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat akcjonariuszom. Z
uwagi na przyjeta strategie i wynikajgce z niej dziatania rozwojowe Grupy, w okresie najblizszych trzech lat zarzad
bedzie rekomendowal Walnemu Zgromadzeniu podejmowanie uchwat w sprawie zatrzymania zysku w Grupie. W
szczegolnosci $rodki te beda przeznaczane na akwizycje i inwestycje o wysokich wskaznikach IRR/yield. Decyzje w tej
sprawie beda podejmowane kazdorazowo z uwzglednieniem skutkéw finansowych dla catej Grupy (przysztych
zyskow, zapotrzebowania na Srodki pieniezne, sytuacji finansowej), ale réwniez biorgc pod uwage perspektywy
dalszego rozwoju Grupy, planéw ekspansji oraz wymogdéw prawa. Modelowo, po finalizacji zatozonej strategii,
zaktada sie wnioskowanie o wyptate w ramach dywidendy 20-40% z zysku netto.

Struktura Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa M FOOD konsekwentnie dazy do uproszczenia struktury, czynigc ja bardziej transparentna. Na
przestrzeni ostatnich miesiecy i lat wypracowano schemat, ktéry przedstawia sie nastepujaco:

M FOOD S.A.

OTAL SCSP.

CORPO sp. z o.0.
Sp.K. (miéd
tradycyjny)

CORPO sp. z o.0.
(komplementariusz)

Legenda:

- - - przerywang linig oznaczono podmioty, ktére zostana wigczone w strukture Grupy Kapitatowej w ramach
realizowanej strategii rozwoju modelu biznesu

Cien - w ten sposéb oznaczono spotke, ktérej dziatalno$¢ w najblizszym czasie zostanie wygaszona.
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W kolejnych okresach rozwoj struktury Grupy Kapitatowej bedzie polegal na wiaczaniu spétek bezposrednio
zarzadzanych przez spotke M FOOD S.A., prowadzacych wydzielong dziatalno$¢ operacyjna zgodna z celami
wyznaczonymi w ramach niniejszej strategii.

Lad korporacyjny
Grupa pragnie realizowa¢ polityke komunikacji Grupy z rynkiem z zapewnieniem peitnej transparentnosci dla
Interesariuszy. Grupa planuje kontynuacje uczestnictwa w programach zapewniajacych réwne prawa akcjonariuszy,

w szczegblnosci akcjonariuszy mniejszosciowych, poprzez wypracowanie najlepszych rozwigzan z zakresu relacji
inwestorskich.

L6dz, dn. 18.05.2017r.

/Jerzy Gadek - Prezes Zarzadu/

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez M FOOD S.A. (,M FOOD S.A” lub "Spétka"). Ani niniejsza
Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana,
bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody M FOOD S.A.. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom
prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzeé, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz
stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Dane dotyczace lat historycznych i przysztych s3 szacunkami, bazujacymi na wykonaniu czeSciowych okreséw na
dzien Prezentacji, i moga ulec zmianie. Informacje i dane liczbowe dotyczace przysztych okreséw zostaty oszacowane
na bazie przyjetych zatozen i moga sie rézni¢ od wartosci, ktére zostang opublikowane w przysztych sprawozdaniach
finansowych M FOOD S.A. S.A. Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub
handlowej M FOOD S.A. ani Grupy Kapitatowej M FOOD S.A.,, jak rdwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani cato$ciowy sposéb. M FOOD S.A. przygotowata Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona
zawiera¢ pewne nie$cistosci lub uproszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjna odnosnie jakichkolwiek papieréw warto$ciowych wyemitowanych przez M FOOD S.A. opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach M FOOD S.A. zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi M
FOOD S.A. Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie
moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw M FOOD S.A. lub spétek
grupy M FOOD S.A. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw M FOOD S.A. i Grupy
Kapitatowej M FOOD S.A. Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co
do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostana osiagniete w
przysztosci. Prognozy Zarzadu sa oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spoéitki i sa
zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez M FOOD S.A. beda w
sposob istotny rézni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spos$rod tych czynnikéw pozostaje poza
wiedza, $wiadomoscia i/lub kontrola Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke. W odniesieniu do
wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢
udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia. Ani M FOOD S.A., ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa,
doradcy lub przedstawiciele takich osdb nie ponosza zadnej odpowiedzialno$ci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, Zadne informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony M FOOD S.A,, jej kierownictwa czy dyrektordw,
Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb. Niniejsza Prezentacja zostata
sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw warto$ciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa
w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania
zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej
zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej
polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna.
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