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1 Wprowadzenie

PEGAS NONWOVENS SA (,PEGAS”, ,Spétka” lub ,,Grupa”) jest w regionie Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki jednym z czotowych producentéow witdknin wykorzystywanych gtéwnie do
produkcji artykutéw higienicznych. Spdtka dostarcza swoim odbiorcom wtékniny
polipropylenowe i polipropylenowo-polietylenowe (wtdkniny PP i PP/PE) wytwarzane w
technologii spunmelt, ktére wykorzystuje sie przede wszystkim do produkcji artykutéow
higienicznych jednorazowego uzytku (takich jak pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje oraz artykuty higieniczne dla kobiet), jak réwniez —w
mniejszym stopniu —w budownictwie, rolnictwie oraz medycynie.

Utworzona w 1990 r. Spotka stata sie w ciggu minionych 20 lat jednym z czotowych
producentdéw wtdknin w technologii spunmelt w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki
(na podstawie rocznych mocy produkcyjnych z 2016 r.). Obecnie PEGAS eksploatuje osiem
linii produkcyjnych na terenie Czech oraz jedng linie produkcyjng w Egipcie. Produkcje
przemystowg w Egipcie rozpoczeto w 2013 r. tgczne zdolnosci produkcyjne Spotki siegajg 90
tys. ton wtdknin rocznie w Czechach oraz 20 tys. ton wtdknin w Egipcie. W czerwcu 2016 r.
Spotka podjeta decyzje o uruchomieniu nowej linii produkcyjnej w Czechach. Linia ma zostac
oddana do uzytku pod koniec Il kwartatu 2017 r. Dzieki niej roczne moce produkcyjne Spotki
wzrosng o 10 tysiecy ton wtdknin.

W sktad Grupy wchodzi jednostka dominujgca z siedzibg w Luksemburgu oraz cztery spotki
operacyjne: PEGAS NONWOVENS s.r.o., PEGAS-NT a.s., PEGAS-NW a.s i PEGAS-NS a.s. —
wszystkie zlokalizowane w Czechach. Z myslg o miedzynarodowej ekspansji, w 2010 r.
utworzono spétke PEGAS NONWOVENS International s.r.o., natomiast w czerwcu 2011 r.
powstata spotka PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, ktdra realizuje inwestycje w Egipcie. W
lipcu 2016 r. utworzono spétke zalezng PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD na potrzeby
realizacji inwestycji w Republice Potudniowej Afryki. Na koniec 2016 r. spdtka PEGAS
zatrudniata 578 osdb.

Od czasu pierwszej oferty publicznej Spotki, ktéra miata miejsce w grudniu 2006 r., akcje
PEGAS notowane sg na gietdach papieréw wartosciowych w Pradze i Warszawie. Wszystkie
akcje Spotki znajdujg sie w wolnym obrocie, a ich posiadaczami sg inwestorzy instytucjonalni
i indywidualni.

PEGAS jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentdw Artykutéw Jednorazowych
i Wtdknin (European Disposables and Nonwovens Association, EDANA).



2 Podstawowe dane za 2016 .

| Dane finansowe (Wtys. EUR) | 2016 | 2015 |
Przychody ze sprzedazy ogétem 206 353 229 200
Zysk EBITDA 46 668 44 311
Zysk operacyjny 30 561 28 252
Zysk netto za okres przypisany akcjonariuszom 14 079 24 978
Liczba akcji na koniec okresu 9 229 400 9 229 400
Aktywa ogotem 385 115 391 788
Kapitat wlasny ogotem 158 735 156 712
Kredyty i pozyczki ogotem 185 034 191 917
Zadtuzenie netto 160 814 163 835
Naktady inwestycyjne 21 078 9 320

| Wskazniki ... |
Marza EBITDA 22,6% 19,3%
Marza zysku operacyjnego 14,8% 12,3%
Marza zysku netto przypisanego 6,8% 10,9%
akcjonariuszom
Naktady inwestycyjne jako % przychodow ze 10,2% 4,1%
sprzedazy

| Dziafalnos¢ operacyjna . | | |
Wielkos¢ produkcji ogdétem (w tonach, bez 102 691 101 665
odpaddw)
Liczba zatrudnionych na koniec okresu 578 580

| Kursy wymianywalt ... |
EUR/CZK - $redni 27,034 27,279
EUR/CZK - na koniec okresu 27,021 27,023
EUR/USD - $redni 1,1069 1,1095
EUR/USD - na koniec okresu 1,0541 1,0887




3 List Dyrektora Generalnego

Szanowni Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy!

Korzystajac z okazji chciatbym przedstawi¢ najwazniejsze wydarzenia minionego roku, a
takze zarysowac nasze oczekiwania i plany na przysztosc.

Oceniajac rok 2016 z operacyjno-finansowego punktu widzenia, nie sposéb nie wspomniec o
rekordowych wolumenach produkcji, osiggnietych nie tylko dzieki wysokiej i stabilnej
sprzedazy, ale réwniez dzieki zoptymalizowanej strukturze asortymentu. Po raz kolejny udato
nam sie zwiekszy¢ udziat produktéw zaawansowanych technologicznie, a tym samym
zrealizowa¢ jedno z kluczowych zatozen naszej strategii. Wszystkie te czynniki przetozyty sie
na wyniki finansowe. Zysk EBITDA za petny rok obrotowy wynidst 46,7 min EUR, a po
korekcie o jednorazowe pozycje nieoperacyjne (efekt aktualizacji wyceny programu opcji na
akcje) — 48 min EUR, co stanowi najlepszy wynik w historii Spofki.

W ubiegtym roku pracowalismy nad szeregiem nowych przedsiewzie¢. Niektére zostaty juz
ukoniczone, pozostate znajduja sie w fazie realizacji, ale wiekszos¢ z nich bedzie mie¢ istotne
znaczenie dla przysztosci Spotki.

Jedng z najwiekszych inwestycji ubiegtego roku byta budowa nowej hali magazynowe;j.
Budowa zostata ukoniczona, a hala uruchomiona zgodnie z harmonogramem. Poczawszy od
wrzesnia magazyny zewnetrzne s stopniowo zastepowane nowym zapleczem
magazynowym, ktdre przyczynia sie do wzrostu efektywnosci i uproszczenia przeptywéw
logistycznych zgodnie z wczes$niejszymi oczekiwaniami. Co réwnie wazne, dzieki nowej hali
zyskaliSmy miejsce pod montaz nowej linii produkcyjnej typu Compact, ktéra w pierwotnym
zamysle miafa by¢ instalowana w zaktadzie produkcyjnym w Egipcie.

Nowa platforma produkcyjna w technologii Compact spetnita oczekiwania dotyczace
elastycznosci, umozliwiajgc nam dostosowanie sie do biezacej sytuacji rynkowej i
przeniesienie nowych mocy produkcyjnych do Czech. Obecnie pracujemy nad
uruchomieniem w Znojmo najnowoczesniejszej linii technologicznej w konfiguracji
umozliwiajgcej produkcje wtdknin typu BiCo. Traktujemy to przedsiewziecie bezwzglednie
priorytetowo. Jestem przekonany, ze produkcja przemystowa na linii rozpocznie sie w
zaplanowanym terminie, a Spdtka wykorzysta jej unikalng konfiguracje do zwiekszenia
atrakcyjnosci portfela produktowego.

Kolejnym waznym krokiem, jaki podjeliSmy w zesztym roku, byto utworzenie spotki zaleznej
w Republice Potudniowej Afryki, ktéra bedzie realizowaé inwestycje polegajgcg na budowie
zaktadu produkcyjnego pod Kapsztadem. Obecnie finalizujemy negocjacje dotyczgce zakupu
gruntu w strefie przemystowej Atlantis. O ile nie wystgpig nieprzewidziane trudnosci, umowa
zostanie podpisana w drugim kwartale roku. Dotychczasowy przebieg negocjacji z klientami
jest obiecujgcy - ich zakonczenie z pozytywnym dla Spotki skutkiem stanowi warunek
ztozenia zamdéwienia na nowa linie produkcyjng dla tej lokalizacji.

Ukoronowaniem naszej pracy w zesztym roku byta prestizowa nagroda Business Partner of
the Year od Procter & Gamble, ktérg otrzymaliSmy po raz czwarty, pokonujac wyjgtkowo
silng konkurencje. Swiadomos¢, ze jesteSmy postrzegani jako diugoterminowy i rzetelny
partner — nie tylko przez klientéw, lecz rowniez innych kontrahentéw — jest dla nas zrodtem
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olbrzymiej satysfakcji. Dobrym przyktadem jest emisja nowych obligacji siedmioletnich o
wartosci 50 min EUR 2z oprocentowaniem stalym na poziomie 1,875%, ktéra
przeprowadzilismy w styczniu biezgcego roku. Parametry emisji swiadczg o wielkim zaufaniu
inwestorow zewnetrznych do Spdtki, nawet jezeli wezmiemy pod uwage, ze stopy
procentowe sg obecnie na bardzo niskim poziomie.

Biezacy rok stawia przed nami nowe wyzwania. Jestem przekonany, ze nasze zesztoroczne
osiggniecia dajg Spodtce mocng podstawe do dalszych dziatan. Podpisane kontrakty
pokrywajg catos¢ mocy produkcyjnych, co pozwala nam skupi¢ sie na dziataniach
ukierunkowanych m.in. na dalszg optymalizacje produkcji i poprawe jej efektywnosci. Na
wyniki finansowe Spotki pozytywny wptyw bedzie mie¢ uruchomienie nowej linii
produkcyjnej. Oczywiscie, mozemy napotkac nieoczekiwane trudnosci, jednak uwazam, ze
jeste$Smy bardzo dobrze przygotowani na 2017 rok.

Na podstawie obecnych szacunkéw Spdtka prognozuje, ze wynik EBITDA za biezacy rok
zamknie sie w przedziale miedzy 43,0 a 50,0 min EUR.

Bedziemy intensywnie pracowaé nad osiggnieciem bardzo dobrych wynikéw, co stanowi
jeden z podstawowych warunkéw wyptaty wysokiej dywidendy. Jestem przekonany, ze nasi
akcjonariusze z zadowoleniem przyjmg decyzje Rady Dyrektoréow, podjeta zgodnie z
progresywng politykg wyptaty dywidendy, o rekomendowaniu wyptaty z zysku na poziomie
1,30 EUR na akcje.

Na zakoriczenie pragne podziekowaé¢ naszym pracownikom za ich prace. Jestem dumny z
rezultatow, jakie ona przynosi i mam nadzieje, ze sami pracownicy sg réwniez dumni ze
Spotki. Cheiatbym podziekowac wszystkim za wspdlny 2016 rok. Wierze, ze rok 2017 bedzie
rownie udany.

Franti$ek Reza¢

Dyrektor Generalny, Cztonek Rady Dyrektoréw PEGAS NONWOVENS SA



4 Sprawozdanie kierownictwa

4.1 Opis dziatalnosci i rynku Spotki

4.1.1 Podstawowe dane na temat Spotki

Imie i nazwisko

PEGAS NONWOVENS SA, spoétka akcyjna (société anonyme), podlegajagca prawu Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga.

Adres:

68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luksemburg

Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Tel.: (+352) 26 1231 44

Faks: (+352) 26 49 65 64

Rejestr i numer Spoétki w rejestrze:

Spdtka jest wpisana do Rejestru Handlowego Luksemburga (,Registre de commerce et des
sociétés de Luxembourg”) pod numerem B 112.044.

Zawigzanie Spotki:
Spétka zostata zawigzana 18 listopada 2005 r. pod nazwg Pamplona PE Holdco 2 SA.

Jurysdykcja:

Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Jednostka dominujgca Spdétki PEGAS — PEGAS NONWOVENS SA — zostata zawigzana 18
listopada 2005 r. w Luksemburgu pod nazwag Pamplona PE Holdco 2 SA jako spétka akcyjna
(société anonyme) utworzona na czas nieokreslony. Spdétka jest wpisana do Rejestru
Handlowego Luksemburga pod numerem B 112.044. Tekst aktu zatozycielskiego Spdétki zostat
opublikowany w luksemburskim dzienniku urzedowym Mémorial C., Recueil des Sociétés et
Associations (wpis nr C 440 z 1 marca 2006 r.) Siedziba Spétki miesci sie w Luksemburgu pod
adresem: 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luksemburg. Siedziba i podstawowe
miejsce prowadzenia dziaftalnosci gtownej spotki operacyjnej i handlowej — PEGAS
NONWOVENS s.r.o. — miesci sie w Republice Czeskiej pod adresem Priméticka 86, 669 02,
Znojmo.

Przedmiot dziatalnosci Spoétki (zgodnie z art. 3 Statutu):
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

a) nabywanie akcji i udziatéw, w dowolnej formie, w strukturze wtascicielskiej
luksemburskich lub zagranicznych spétek i przedsiebiorstw handlowych,
przemystowych, finansowych i innych;

b) nabywanie papierow wartosciowych i wynikajgcych z nich praw poprzez
uczestniczenie w spotkach, wkiad kapitatowy, zakup lub wykonanie opcji (w
ramach subemisji ustugowej), negocjacje lub w dowolny inny sposdb, w
szczegblnosci nabywanie patentow i licencji oraz innych sktadnikéw
majgtkowych, a takze praw do sktadnikéw majatkowych, wedtug uznania
Spotki, oraz ich utrzymywanie, administrowanie nimi, rozbudowe, sprzedaz lub
zbywanie w inny sposdb, w catosci bagdz w czesci, w zamian za wynagrodzenie
w formie, jakg Spdtka uzna za wiasciwg, a w szczegolnosci w formie akcji,
udziatow lub innych papieréw wartosciowych nalezgcych do podmiotu
nabywajgcego wyzej wymienione aktywa;
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c) przeprowadzanie, udzielanie wsparcia lub uczestniczenie w transakcjach o
charakterze finansowym, handlowym lub innym, oraz zapewnienie wsparcia
polegajgcego na ustanawianiu zastawow, udzielaniu pozyczek lub wydawaniu
gwarancji na rzecz dowolnej spoétki holdingowej, jednostki zaleznej, spotki
pozostajgcej pod kontrolg tego samego podmiotu dominujgcego, lub innego
podmiotu w jakikolwiek sposéb powigzanego ze Spotka lub ktérymkolwiek z
wyzej wymienionych podmiotéw, w ktéry Spodtka jest posrednio lub
bezposrednio zaangazowana finansowo;

d) pozyskiwanie srodkow pienieznych w dowolny sposdb oraz gwarantowanie
sptaty zaciggnietego zadtuzenia;

e) pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz emitowanie obligacji i innych
papieréw wartosciowych; oraz

f) podejmowanie wszelkich czynnosci wigzgcych sie bezposrednio badz posrednio
z realizacjg przedmiotu jej dziatalnosci.

Gtowne spotki zalezne

Spotki zalezne, w ktérych PEGAS NONWOVENS SA posiada bezposredni lub posredni udziat w
wysokosci réwnej co najmniej 10% skonsolidowanych kapitatéw wiasnych lub 10%
skonsolidowanego zysku netto:

Numer identyfikacyjny | Rodzaij dziatalnosci

Znojmo, PFiméticka 3623/86, . o
PEGAS NONWOVENS s.r.o. PSC 66902, Czechy 25478478 | Produkcja wtdknin

Znojmo, Pfiméticka 3623/86,

PEGAS-NT a.s. PSC 66902, Czechy 26287153 | Produkcja wtdknin
Znojmo, PFiméticka 3623/86, . .
PEGAS - NW a.s. PSE 66902, Czechy 26961377 | Produkcja widknin
Znojmo, PFiméticka 3623/86, . .
PEGAS - NS a.s. PSC 66902, Czechy 27757951 | Produkcja widknin
PEGAS NONWOVENS Znojmo, Piiméticka 3623/86, 79245708 Sz‘xzfacn‘jz‘ga Straeh
International s.r.o. PSC 66902, Czechy P o P " y
realizacji inwestycji
Plot No. 06,08, Zone No. 3 —
PEGAS NONWOVENS Northern Expansions Area, 6th Rejestr Handlowy, Produkcia wiéknin
EGYPT LLC of October City (Miasto 6 nr52 190 )
Pazdziernika), Egipt
Unit 48, Roeland Square, Drury
PEGAS NONWOVENS RSA Lane, Kapsztad, Prowincja Nr spotki w rejestrze: Produkcia widknin
(PTY) LTD Przylagdkowa Zachodnia, 8001, 2016/278699/07 )

Republika Potudniowe]j Afryki

Wydatki poniesione w 2016 r. przez Grupe Kapitatowg PEGAS w zwigzku z ustugami
audytoréw zewnetrznych

w tys. EUR Badanie sprawozdan Ogétem
finansowych

PEGAS NONWOVENS SA 23,6 23,6
Pozostate spotki Grupy PEGAS 118,0 0,0 118,0
tACZNIE 141,6 0,0 141,6

* W pozycji ,Inne” uwzgledniono wydatki na ustugi doradcze niezwigzane bezposrednio z
badaniem sprawozdan finansowych.
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4.1.2 Rynek widknin

Gtéwnym rynkiem Spétki wedtug kryterium lokalizacji geograficznej jest tzw. region EMEA,
obejmujacy Europe (Europe Zachodnig, Europe Srodkowo-Wschodnia, Rosje i Turcje), Bliski
Wschadd i Afryke Pétnocna.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spotki jest rynek artykutéw higienicznych w regionie EMEA,
bedacy odbiorcg 31% (0,7 min ton) rocznej europejskiej produkcji wiéknin®. Segment ten
obejmuje trzy najwazniejsze grupy produktéw: pieluchy dzieciece jednorazowego uzytku,
artykuty higieniczne dla dorostych cierpigcych na inkontynencje i artykuty higieniczne dla
kobiet. Artykuty higieniczne staty sie nieodzownym elementem codziennego zycia, w zwigzku
z czym zapotrzebowanie na nie charakteryzuje sie brakiem cyklicznosci i w porédwnaniu z
innymi sektorami rynku pozostaje stosunkowo niewrazliwe na zmiany sytuacji ekonomiczne;.

Wedtug kryterium lokalizacji geograficznej, podstawowym rynkiem Spoétki pozostaje szeroko
rozumiany kontynent europejski, obejmujacy region tradycyjnie okreslany jako Europa
Zachodnia oraz Europe Srodkowo-Wschodnig wraz z Rosjg. Uruchomienie nowego zaktadu
produkcyjnego w Egipcie umozliwito Spétce rozszerzenie skali dziatalnosci na rynkach w
regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej. Nizszy stopien nasycenia rynku w przeliczeniu
na jednego mieszkanca na Bliskim Wchodzie, w Afryce Pétnocnej oraz rozwijajacych sie
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w poréwnaniu z padstwami Europy Zachodniej
ttumaczy obserwowany w tych krajach szybszy wzrost zapotrzebowania na produkty
wytwarzane na bazie wtéknin. Z drugiej strony starzenie sie spoteczeistw Europy Zachodniej,
w potaczeniu ze wzrostem Sredniej dtugosci zycia i wysokim poziomem dochoddw, sprzyja
rozwojowi rynku artykutdw higienicznych dla dorostych cierpigcych na inkontynencje.
Nowoczesne lekkie widkniny, charakteryzujagce sie duzym komfortem stosowania,
przyczyniajg sie do wiekszej akceptacji tego typu artykutow higienicznych wsrod klientéw.

Konkurencja

Konkurencje dla Spétki stanowig producenci widknin polipropylenowych i polipropylenowo-
polietylenowych wytwarzanych w technologii spunmelt, aktywni na rynku artykutow
higienicznych w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej. Gtédwnymi
konkurentami Spoétki s3 podmioty o zasiegu miedzynarodowym i regionalnym, posiadajgce
zaktady produkcyjne w Europie. W poréwnaniu do innych kontynentéw rynek widknin PP i
PP/PE wykonywanych w technologii spunmelt w regionie EMEA jest znacznie bardziej
rozdrobniony — dziata na nim tgcznie ponad 30 producentéw.

4.1.3 Opis produktow Spétki

Artykuty higieniczne

Podstawowg pozycjg asortymentu Spoétki sg widkniny: Pegatex® S, Pegatex® SMS oraz
Pegatex® S BICO, dostosowane do okreslonych potrzeb kazdego klienta i wykorzystywane do

produkgcji:

e pieluch dzieciecych jednorazowego uzytku,

! Zrédto: EDANA
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e artykutdw higienicznych dla dorostych cierpigcych na inkontynencje
e artykutow higienicznych dla kobiet.

Aby sprosta¢ wysokim wymaganiom klientow stosujgcych artykuty higieniczne na bazie
widknin, Spdétka posiada w ofercie szeroki asortyment lekkich i ultralekkich wtéknin,
wytwarzanych z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii, ktére charakteryzujg sie
doskonatymi witasciwosciami technicznymi, sg miekkie i mite w dotyku, a tym samym
bardziej komfortowe w uzyciu przez konsumenta koricowego.

Odziez medyczna i ochronna

Wibkniny &gatex® S i Pegatex SMS, jako potprodukty tekstylne stuzgce do wytwarzania
odziezy ochronnej jednorazowego uzytku, spetniajg — a nawet przewyiszajag — wymogi
techniczne w ramach surowych norm dla produktdw ochronnych stosowanych na
niebezpiecznych stanowiskach pracy. Witdkniny te zostaty opracowane z myslg o tych
konkretnych zastosowaniach. Charakteryzujg sie wysokimi wtasciwosciami barierowymi,
dzieki czemu stanowig ochrone przed draznigcymi substancjami ptynnymi, a takze
zapobiegajg przenikaniu czasteczek pytéw i mikroorganizméw. Dzieki temu s3
wykorzystywane jako pétprodukty do wytwarzania nastepujgcych artykutow:

Medyczna odziez ochronna:

e maski chirurgiczne,

e fartuchy i przescieradtfa chirurgiczne,
e nakrycia gtowy,

e pokrowce na obuwie.

Przemystowa odziez ochronna:
e kombinezony i maski ochronne.
Rolnictwo

Na potrzeby rolnictwa PEGAS oferuje witdknine pod markg PEGAS-AGRO®, ktdra
wykorzystywana jest przede wszystkim w uprawie warzyw i ogrodnictwie, a takie posiada
zastosowania w zmechanizowanej produkcji na duzg skale. Materiat ten mozna
wykorzystywac jako wtdknine nakrywajgcag (do ostony upraw), ktéra zapewnia roslinom
optymalny mikroklimat i chroni je przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi (np.
przymrozkami, gradem) czy tez szkodnikami, a takze jako wtdknine do scidétkowania, ktdra
zapobiega wzrostowi i rozprzestrzenianiu sie chwastdw.

Meblarstwo i budownictwo

Widkniny Pegatex® S oraz Pegatex® SMS majg zastosowanie w przemysle meblarskim jako
widknina wyréwnujgca do produkcji tylnych lub dolnych czesci tapicerki meblowej, do
wzmocnienia szwéw przy produkcji materacy lub jako jednorazowa higieniczna posciel.
Widknina Pegatex® S wykorzystywana jest w budownictwie jako sktadnik bardziej ztozonych

materiatdow (modyfikowany w procesie laminacji), szczegdlnie do wytwarzania okfadziny
poddachowej, izolacji cieplnych i dzwiekochtonnych oraz oston przeciwwiatrowych.
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Nazwa produktu Przeznaczenie Gtéwne zastosowania

Pegatex®S Artykuty higieniczne Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne dla
kobiet, artykuty higieniczne dla dorostych
cierpigcych na inkontynencje

Odziez medyczna i ochronna
Ptaszcze i fartuchy, nakrycia gtowy, pokrowce na
Rolnictwo obuwie

Meblarstwo i budownictwo Witdknina nakrywajaca, wtdknina do Sciétkowania

Materace, wtéknina wyréwnujaca, flizelina,
Ostony przeciwwiatrowe, oktadzina poddachowa
Pegatex® SMS Artykuty higieniczne Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne dla
dorostych cierpigcych na inkontynencje
Odziez medyczna i ochronna
Przescieradta, ptaszcze i fartuchy, maski
chirurgiczne; przemystowa odziez ochronna
Budownictwo
Ostony przeciwwiatrowe
Pegatex® S BICO Artykuty higieniczne Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne dla
kobiet, artykuty higieniczne dla dorostych
cierpigcych na inkontynencje
Rdézne branze
Witdkniny kompozytowe, laminaty
Pegatex® SMS BICO | Artykuty higieniczne Pieluchy dzieciece, artykuty higieniczne dla
kobiet, artykuty higieniczne dla dorostych
cierpigcych na inkontynencje

Materiaty kompozytowe, laminaty
PEGAS-AGRO® Rolnictwo Ochrona roslin
Witdknina do ostony
upraw
PEGAS-AGRO® Rolnictwo Wtdkniny do nakrywania gleby
Witdéknina do
Sciotkowania

4.2 Technologia i produkcja

Grupa posiada i eksploatuje zaawansowane technologicznie urzgdzenia do produkgcji
wysokiej jakosci widknin wytwarzanych w technologii spunmelt. Zarzgdzanie produkcjg
polega na biezacej konserwacji i modernizacji urzadzen i maszyn, dzieki czemu Spdtka
pozostaje jednym z czotowych producentéw wtdknin w regionie EMEA.

Wszystkie dziesiec linii produkcyjnych zakupiono od niemieckiej firmy Reifenhduser Reicofil,
ktdra jest jednym z czotowych dostawcéw urzgdzen do produkcji widknin spunmelt i obecnie
gtobwnym graczem na Swiatowym rynku urzadzen do produkcji wtéknin spunmelt na bazie
polipropylenu i witdknin polipropylenowo-polietylenowych. Reifenhduser Reicofill jest
rowniez dostawcg nowej linii produkcyjnej montowanej obecnie w Czechach.

Trzy linie produkcyjne pracujg w zaktadach, ktére znajdujg sie w miescie Bucovice koto Brna,

natomiast sze$¢ — w miescie Pfimétice koto Znojmo. Produkcja z pierwszej i drugiej linii,

uruchomionych w 1992 r. i 1996 r., przeznaczona jest gtdwnie do zastosowan technicznych i

rolniczych. Linia meltblown (uruchomiona w 1996 r.) stosowana jest gtownie do celéw

technicznych tam, gdzie wymagane sg wysokie zdolnosci pochtfaniania, np. do produkgji

sorbentéw i czysciwa przemystowego, przy czym obecnie nie jest ona eksploatowana.
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Pozostate linie produkcyjne przeznaczone s3 do wytwarzania materiatéw do produkcji
artykutéw higienicznych.

Spotka jako pierwszy producent widknin spunmelt wprowadzita w 1998 r. technologie
Reicofil z opcjg produkowania materiatow na bazie mikrowtékien. Uruchomiona w 2000 r.
linia produkcyjna Reicofil 3, umozliwiajgca wytwarzanie materiatéw dwusktadnikowych, byta
pierwszg tego typu linig w Europie.

Linia Reicofil 4, ktérej uruchomienie nastgpito pod koniec 2004 r., wykorzystuje nowg
technologie pozwalajgcg na szybkie tempo produkcji widéknin o udoskonalonej strukturze i
jednolitosci.

Linie produkcyjng SSMMMS? 3200 Reicofil 4 Special uruchomiono jesienig 2007 r. jako
pierwszg tego typu instalacje na swiecie. Wykorzystuje ona najnowoczesniejszg technologie
wytwarzania ultralekkich wtéknin stosowanych do produkcji artykutdw higienicznych oraz w
innych branzach.

W drugiej potowie 2011 r. Spdétka uruchomita dziewiatg linie produkcyjna. Linia typu Reicofil
4 BiCo stuzy przede wszystkim do produkcji materiatéw przeznaczonych do wytwarzania
artykutow higienicznych, lecz mozna na niej rowniez uruchomi¢ produkcje materiatéw do
innych zastosowan. Dzieki nowej linii, ktérej szeroko$¢ wynosi 4,2 m, roczne moce
produkcyjne Spétki wzrosty nawet o 20 000 ton (w zaleznosci od asortymentu).

W 2013 r. Spétka ukoniczyta montaz swojej pierwszej linii produkcyjnej w Egipcie (model
Reicofil 4S), ktorej moce produkcyjne wynoszg ok. 20 tys. ton produktéw rocznie (w
zaleznosci od asortymentu). Produkcje przemystowg uruchomiono w trzecim kwartale 2013
r. Od 2014 r. linia pracuje w normalnym trybie produkcji przemystowe;.

W czerwcu 2016 r. Spdtka ogtosita decyzje o wyborze zaktadu produkcyjnego w Znojmo-
Pfimétice w Czechach jako lokalizacji dla nowej linii produkcyjnej. Wybrano linie typu
Reicofill 4S Compact Bico o rocznych mocach produkcyjnych ok. 10 tysiecy ton. Komercyjna
eksploatacja linii ma rozpoczg¢ sie z kornicem drugiego kwartatu 2017 r.

Oprécz gtownych linii  produkcyjnych PEGAS korzysta z trzech mniejszych linii
wykonczeniowych do ciecia, klejenia i perforowania wtékniny zgodnie ze specyfikacja klienta.

4.3 Zaktady i nieruchomosci

PEGAS posiada zaktady produkcyjne w Czechach i Egipcie i planuje otwarcie fabryki w
Republice Potudniowej Afryki.

PEGAS posiada dwa zakfady produkcyjne znajdujgce sie w odlegtosci ok. 100 km od siebie w
potudniowo-wschodniej czesci Czech. Starszy zaktad — w miescie Bucovice — wyposazony jest
w trzy linie produkcyjne. Obecnie mozliwosci jego rozbudowy sg ograniczone. Nowszy zaktad
— W miejscowosci Primétice na obrzezach miasta Znojmo — wyposazony jest w szes¢ linii

? 8" oznacza warstwe w technologii spunbond, a ,M” — warstwe w technologii meltblown.
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produkcyjnych. Ponadto Spodtka posiada gtdwny budynek administracyjny w Znojmo w
poblizu zaktadu Primétice. Wszystkie te obiekty zostaty zbudowane od podstaw.

Ponadto, majac na celu poprawe wydajnosci i usprawnienie przeptywdw logistycznych w
Spodifce oraz ograniczenie kosztdw zwigzanych z magazynowaniem zewnetrznym, w lutym
2016 r. Spoétka rozpoczeta budowe hali magazynowej na terenie zaktadu produkcyjnego
Znojmo-Pfimétice. We wrzesniu 2016 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie obiektu.
taczna powierzchnia hali wynosi 11 000 m?%. Obecnie cze$¢ budynku stuzy jako magazyn
wyrobow gotowych, a w innej jego czesci dobiegajg konica prace zwigzane z montazem
nowej linii produkcyjne;.

Roczne
e Rok IR Lokalizacja Szerokos¢ | zdolnosci
uruchomienia zaktadu linii (m) produkcyjne
(t)
Reicofil 2 1992 S Bucovice 3,2 2 600
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3,2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Pfimétice 1,6 700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3,2 6 900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Primétice 3,2 10 400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Primétice 3,2 9700
Reicofil 4 2004 SSS Primétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Primétice 3,2 15 000
Reicofil 4S Advanced 2011 SSMMS Primétice 4,2 20 000
BiCo
Reicofil 4S 2013 SSMMXS Miasto 6 4,2 20 000
Pazdziernika
Zdolnosci produkcyjne ogétem 110 000
4.4 Klienci

Pozycja PEGAS jako jednego z liderdw rynku witdknin stosowanych w produkcji artykutéw
higienicznych w regionie EMEA pozwolita Spétce zbudowac bliskie i trwate relacje z klientami
bedacymi czotowymi producentami produktéw higienicznych jednorazowego uzytku. PEGAS
zamierza dale]j zaciesnia¢ wspotprace z dotychczasowymi klientami wykorzystujgc dogtebng
znajomos¢ ich potrzeb oraz wiedze z zakresu technologii, jak réwniez oferujgc nowe,
udoskonalone produkty i technologie. Spétka dziata w S$cistej wspodtpracy z klientami i
dostawcami, co pozwala jej wprowadza¢ nowe i ulepszone produkty oraz produkty o
wiasciwosciach spetniajgcych indywidualne oczekiwania klientéw, przede wszystkim w
zakresie miekkosci i nizszej gramatury.

Nieustanne starania Spotki, aby wychodzi¢ naprzeciw potrzebom klientéw, zostaty
docenione przez firme Procter & Gamble Co., najwiekszego producenta i dystrybutora
towarow konsumenckich na Swiecie, ktéra przyznata PEGAS nagrode Business Partner of the
Year. W 2016 r. to prestizowe wyrdznienie otrzymato waskie grono 12 najlepszych
dostawcdw na $Swiecie, wybranych sposrdd 50 tys. firm.

W 2016 r. sprzedaz na rzecz pieciu najwiekszych klientéw stanowita 80,6% przychoddw ze
sprzedazy ogdtem (wobec 79,8% w 2015 r.). Obecna struktura klientédw Spétki odzwierciedla
sytuacje na rynku wtéknin do produkcji artykutéw higienicznych, ktéry podzielony jest
pomiedzy kilku producentéw wyrobdéw gotowych, z ktdérych kazdy ma znaczny udziat w
rynku.

15



4.5 Dostawcy

Podstawowym surowcem do produkcji wtéknin spunmelt sg polimery, gtéwnie polipropylen,
a w nastepnej kolejnosci polietylen. W 2016 r. zuzycie polipropylenu i polietylenu stanowito
81% tacznych kosztéow operacyjnych Spétki (wobec 80% w 2015 r.; z wytgczeniem
amortyzacji). W ciggu 2016 r. Spétka kupowata surowce polimerowe od jedenastu
dostawcow. Zakupy surowcéw polimerowych realizowane s3 na podstawie umoéw
jednorocznych i wieloletnich. Biezgca analiza pordwnawcza zapewnia utrzymanie
konkurencji pomiedzy dostawcami.

4.6 Zarzadzanie jakoscig i ochrona srodowiska

PEGAS posiada certyfikaty jakosci ISO 9001 i ISO 14001. Po raz pierwszy Spotka uzyskata je w
1997 r. W zwigzku ze zmiang w 2000 r. standardéw ISO serii 9001 istniejgcy system zostat
czesciowo zmodyfikowany, w efekcie czego w 2002 r. System Zarzgdzania Jakoscig i System
Zarzadzania Srodowiskiem zostaty zintegrowane. Spétka posiada zintegrowany system
jakosci zgodny z norma I1SO 9001, certyfikowany przez CQS i IQNet, oraz system zarzadzania
Srodowiskiem zgodny z normg EN I1SO 14001, réwniez certyfikowany przez CQS i IQNet. W
ramach swojej dziatalnosci PEGAS zamierza udoskonala¢ i rozbudowywaé opisany powyzej
system zarzadzania jakoscig, kierujac sie nadrzednym celem, jakim jest spetnianie
najwyzszych mozliwych norm i standardéw. Wszystkie certyfikaty zostaty odnowione w
grudniu 2014 r. i aktualnie obowigzujg do 2017 r. Certyfikaty zostang odnowione zgodnie z
nowymi normami ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015.

System zarzadzania jakoscia

Najwazniejsze cele Spdtki to osiggniecie wysokiego poziomu zadowolenia klientow i
najwyzszej jakosci oferowanych produktow.

Wysokie standardy zwigzane z systemem zarzgdzania jakoscig i systemem zarzadzania
Srodowiskowego oraz jakos¢ produktow oparte sg na trzech podstawowych filarach:

e zaawansowanych rozwigzaniach technologicznych,
e narzedziach zarzadzania jakoscig,

e wynikach.

Oprdécz spetniania ogdlnych wymogoéw w zakresie jako$ci wynikajgcych ze standardu ISO
9001, Spodtka nieustannie pracuje nad udoskonaleniem i dostosowywaniem proceséw
produkcyjnych i zwigzanych z nimi aktywéw z myslg o oferowaniu klientom produktow
najwyzszej jakosci.

W celu optymalizacji obecnego systemu zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001, kierownictwo Spotki,
korzystajac ze zdobytej wiedzy i doswiadczenia w zakresie narzedzi zarzadzania jako$cig w
catym procesie produkcyjnym, podjeto decyzje o wprowadzeniu wtasnego, rozbudowanego
systemu zarzadzania jakoscig — PQS (PEGAS Quality System — System Jakos$ci PEGAS). Celem
projektu, ktéry udato sie juz wdrozyé, jest zardwno szkolenie pracownikdw, jak i zmiana
kultury organizacyjnej Spdtki w kierunku postrzegania jakosci jako kluczowego czynnika
determinujgcego sukces Spotki, a takie zapewnienie niezmiennie wysokiej jakosci
oferowanych produktéw.
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Wszystkie obiekty produkcyjne wyposazone sg w urzadzenia kontroli cisnienia powietrza,
stuzace eliminacji ryzyka zanieczyszczenia widknin w procesie produkcji przez owady. Na
liniach do produkcji materiatéw higienicznych zainstalowano systemy kamer monitorujgcych
do wykrywania wszelkiego typu wad i uszkodzen, w tym takze zanieczyszczen pochodzgcych
z zewnatrz. Systemy te wigzaty sie ze znacznymi naktadami finansowymi, jednak przyczynity
sie do istotnego spadku liczby reklamacji.

Po uruchomieniu zaktadu w Egipcie, wprowadzono w nim taki sam system zarzadzania
jakoscig — wdrozony w podobnym zakresie - jak w fabrykach dziatajgcych na terenie Czech.
Zaktad w Egipcie otrzymat ponadto certyfikat jakosci EN ISO 9001, przyznany przez TUV
NORD.

Zadowolenie klientow z oferowanych produktéw i ustug zajmuje wysokie miejsce wsrdd
priorytetéw Spotki, ktora jest w petni zaangazowana w utrzymywanie statej wspodtpracy ze
swoimi odbiorcami. Nasza dbatos¢ o klientéw jest przez nich regularnie doceniana.

System zarzadzania Srodowiskiem

Ochrona $rodowiska oraz stworzenie bezpiecznych i sprzyjajgcych zdrowiu warunkéw pracy
dla pracownikéw, jak réwniez ich nieustanne ulepszanie, w tym poprzez przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu S$rodowiska i konsekwentne dziatania prowadzace do zmniejszenia
niekorzystnego wptywu dziatalnosci Spotki na srodowisko, nalezg do priorytetowych zadan
PEGAS.

Majac na uwadze wszystkie aspekty ochrony srodowiska wymagane standardem ISO 14001,
Spotka wprowadzita i utrzymuje system zarzgdzania sSrodowiskiem. Proces produkcyjny
polega na transformacji surowcéw (polipropylenu i polietylenu) w postaé witdkien poprzez
zastosowanie temperatury i cisnienia. Proces ten powoduje minimalne zmiany chemiczne w
stosowanych materiatach oraz jedynie ograniczone zanieczyszczenie powietrza. Wszystkie
dziatania realizowane przez Spoétke w rdinych obszarach ochrony $Srodowiska podlegajg
biezgcemu monitoringowi i weryfikacji.

Kierownictwo Grupy przyjeto do stosowania zbidor kluczowych zasad umozliwiajgcych
spetnienie obowigzujgcych wymogdw srodowiskowych. Wszyscy pracownicy sg $wiadomi
odpowiedzialnosci za wypetnianie i przestrzeganie zasad polityki Srodowiskowej
obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej PEGAS.

Szczegdétowe informacje na temat dziatan z zakresu ochrony $rodowiska znajdujg sie na
stronie internetowej Spétki pod adresem www.pegas.cz lub www.pegas.lu.

4.7 Prace badawcze
Prace badawcze i zaplecze techniczne

Jednym z najwazniejszych elementéw obecnej i przysztej strategii PEGAS jest opracowywanie
produktéw i znajdowanie dla nich nowych zastosowan, a takze optymalizacja stosowanych
technologii. Obszar ten jest obstugiwany przez wyspecjalizowany zespét inzynieréw
zajmujacy sie tworzeniem nowej bazy produktéw, obstugg klienta i technicznym wsparciem
kontrahentéw.
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Zespoty robocze prowadzg prace w wielu obszarach, jednak ogélnie mozna je podzieli¢ na
prace nad zastosowaniami przemystowymi i higienicznymi, ze szczegdélnym naciskiem na
zastosowanie widknin do produkcji wyrobow higienicznych, na ktérym koncentrujg sie
najwazniejsze projekty realizowane w Spoétce.

Z technologicznego punktu widzenia prace wykonywane przez dziat techniczny majg dwa
gtowne cele:

a) podniesienie jakosci, parametréw oraz wydajnosci produkcji wyrobéw standardowych
oraz

b) tworzenie produktéw o wartosci dodanej z zastosowaniem istniejgcych lub nowych
technologii, w tym technologii bi-co.

Cele te s3g realizowane we wspodfpracy z dostawcami surowcow, przy wykorzystaniu
polimeréw standardowych i specjalistycznych, i/lub we wspdtpracy z dostawcami maszyn,
ktora umozliwia Spotce produkcje konkurencyjnych wyrobdw dla swoich klientow.

W Scistej wspotpracy z kluczowym dostawcg technologii produkcyjnej, PEGAS opracowat
nowe rozwigzanie technologiczne pod nazwg Compact. Ma ono utatwi¢ i przyspieszyé
penetracje nowych rynkéw, zwtaszcza w krajach rozwijajgcych sie. Dziatalnos¢ na tych
rynkach wigze sie z okreslonym ryzykiem, zwigzanym m.in. z poziomem naktaddéw
inwestycyjnych, mozliwosciami natychmiastowej sprzedazy catosci produkcji czy
komplikacjami na etapie intensyfikacji produkcji. Dzieki technologii Compact, produkty
zaawansowane technologiczne bedg dostepne na rynkach wschodzacych. Jako miejsce
instalacji pierwszej tego typu linii wybrano zakfad w Znojmo, a jej uruchomienie planowane
jest na koniec drugiego kwartatu 2017 r. Po osiaggnieciu zatozonych parametréw
produkcyjnych w rzeczywistych warunkach pracy, linia powinna przyczyni¢ sie do
zwiekszenia potencjatu rozwojowego Spotki na nowych rynkach geograficznych i umocnic jej
pozycje jako Swiatowego lidera w dziedzinie technologii.

Poza rozwijaniem nowych technologii, PEGAS aktywnie uczestniczy w pracach majgcych na
celu opracowanie witéknin przyjemnych w dotyku, miekkich, o doskonatych parametrach
objetosciowych. Materiaty te zostaly juz wprowadzone do produkcji przemystowej i
przynoszg klientom liczne korzysci. Obecnie w tym obszarze trwajg prace rozwojowe, ktore
w przysztosci bedg sie koncentrowaty na tzw. strukturze 3D witdknin z mozliwymi efektami
wizualnymi. Nowe rozwigzania opracowuje sie na podstawie wymagan kluczowych klientéw,
a w wielu wypadkach dostosowuje sie je do potrzeb jednego, konkretnego odbiorcy.

Innym kluczowym projektem jest komercjalizacja technologii Nano MB. Pod koniec 2016 r.
Spotka pomysinie przeprowadzita testy gwarancyjne. Walidacja nowej technologii zostata
zakonczona i oczekuje na kwalifikacje przez wybranych odbiorcéw. Gtéwng zaletg wtdknin
produkowanych w oparciu o technologie nano meltblown, zwtaszcza w zastosowaniach w
segmencie artykutdw higienicznych, jest znaczgca poprawa ich wiasciwosci barierowych.

PEGAS wspotpracuje z wieloma instytucjami, rowniez uniwersytetami i osrodkami badawczo-
rozwojowymi, gtéwnie w Czechach i Stowacji, ale takze w Europie Zachodniej. Oferujg one
Spotce wyjgtkowe wsparcie w wielu specjalistycznych dziedzinach badan, zapewniajgc m.in.
linie pilotazowe na potrzeby opracowywania nowych produktéw oraz doradztwo w
obszarach, takich jak badania patentowe i rejestracja patentéw, modelowanie struktur
wtdknin, a w szczegdlnosci testowanie nowych technologii i surowcow.
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Koszty przeprowadzonych w 2016 r. prac badawczych siegnety 2,9 min EUR (w 2015 r.: 2,3
min EUR).

Wiasnosé intelektualna

PEGAS zarejestrowat swoje znaki handlowe oraz logo w wybranych krajach Europy, Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, Afryki i Azji w celu uzyskania dla nich ochrony patentowej na
gtoéwnych rynkach miedzynarodowych.

Od 2010 r. Spotka ztozyta dziewieé wnioskdw patentowych. Szes¢ sposrdod tych wnioskow
jest zwigzanych z wtasnymi pracami badawczymi prowadzonymi przez Spotke, a pozostate
trzy sq wynikiem wspodfpracy z jej najwazniejszymi kontrahentami. Jeden z wnioskéw zostat
ztozony w zwigzku z zakonczeniem badan, ktére byly prowadzone przy wsparciu czeskiego
Ministerstwa Przemystu i Handlu. Wszystkie wnioski patentowe byty w pierwszej kolejnosci
sktadane w Czechach. Nastepnie, stopniowo Spotka sktadata tez wnioski o patenty
miedzynarodowe, majac na wzgledzie zabezpieczenie swoich intereséw nie tylko w Europie,
lecz rowniez w Afryce, Azji, Ameryce Pétnocnej i Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie.
Procedura przyznawania patentu zwykle trwa od trzech do siedmiu lat i przebiega odrebnie
w kazdym kraju.

Spoétka uzyskata patenty w kilku krajach i jest witascicielem patentu chronigcego wtdéknine
spunmelt o znakomitych wtasciwosciach barierowych, przyznanego w Czechach, Rosji, Arabii
Saudyjskiej, Stanach Zjednoczonych i Chinach (posiada takie patent europejski w tym
zakresie obowigzujgcy w wybranych gtéwnych krajach europejskich). Spotka wykorzystuje
rowniez wzory uzytkowe jako sposéb na zapewnienie szybkiej ochrony dla wynikéw swoich
badan. Na przyktad udoskonalona wtdknina barierowa charakteryzujacg sie zaawansowang
kompozycjg warstw jest chroniona w Czechach wzorem uzytkowym obowigzujgcym od 2015
r.

Dziatajgc we wspodtpracy ze swoimi kontrahentami, Spétka sktada tzw. ,wnioski siostrzane” w
tych wypadkach, w ktérych wynalazek obejmowany jest dwoma niezaleznymi wnioskami
patentowymi dotyczacymi obszaréw zainteresowania obydwu partneréw. Na przyktad
patent na produkcje miekkich wtdknin nalezy do PEGAS, a patent na produkcje pieluszek
dzieciecych zawierajgcych te wtdkniny jest wtasnoscig kontrahenta Spotki. Taka wspodtpraca
pozwala Spétce pozostawac w bliskim kontakcie z kontrahentami w zakresie prowadzonej
przez nich dziatalno$ci badawczej. Wszystkie trzy wnioski patentowe dotyczace wynalazkéw
powstatych w wyniku dziatalnosci rozwojowej prowadzonej we wspétpracy z kontrahentami
spotki zostaty pozytywnie rozpatrzone w Republice Potudniowej Afryki, a najstarszy z nich
uzyskat réwniez patent europejski.

Postepowania sgdowe
Zgodnie z aktualnym stanem wiedzy przeciw Grupie nie toczy sie obecnie Zzadne

postepowanie sgdowe ani arbitrazowe, ktdre mogtoby mie¢ istotny wptyw na jej sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci, ani nie istnieje ryzyko wszczecia takiego postepowania.
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4.8 Strategia
Strategia Spotki na dalsze lata przewiduje:

1) dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez rozwdj i wykorzystanie pojawiajgcych sie
mozliwosci ekspansji,

2) utrzymanie i umocnienie pozycji technologicznego lidera w zakresie wtdknin spunmelt
wykorzystywanych do produkcji jednorazowych artykutéw higienicznych na rynkach
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA), oraz

3) zapewnienie akcjonariuszom wysokiego zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
PEGAS zamierza realizowac przyjetg strategie gtéwnie poprzez:

Dalsze inwestycje w zaawansowane technologicznie moce produkcyjne: PEGAS bedzie
podejmowacé dziatania ukierunkowane na uruchamianie nowoczesnych linii produkcyjnych.
Najnowszg linie produkcyjng Spotki w Znojmo uruchomiono w drugiej potowie 2011 r.,
natomiast nowa linia technologiczna w Egipcie rozpoczeta produkcje w 2013 r. Spodtka
podpisata réwniez umowe na dostawe nowej linii produkcyjnej typu Compact. Jako
pionierskie rozwigzanie w branzy wtdknin na swiecie, stanowi ona kolejny krok milowy w
historii Spoétki. Linia produkcyjna tego typu — o nizszych ogdlnych kosztach inwestycji,
mniejszych wymaganiach w zakresie infrastruktury i nizszej zdolnosci produkcyjnej — moze
stanowi¢ odpowiednig baze do wejscia na nowe, zwtaszcza rozwijajace sie, rynki.

Utrzymanie bliskich relacji z klientami i dostawcami: PEGAS zamierza kontynuowac
wspotprace z klientami, producentami maszyn i dostawcami surowcéw w zakresie nowych
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i wdrazania nowych produktéw, wyprzedzajac na tym
polu konkurencje. PEGAS bedzie dazyt do utrzymania pozycji branzowego lidera w dziedzinie
postepu technologicznego, dostarczajac klientom produkty najwyzszej jakosci oraz
opracowujgc nowe materiaty.

Koncentracje na produktach zaawansowanych technologicznie: PEGAS jest najwiekszym w
regionie EMEA producentem dwusktadnikowych widknin spunmelt, posiadajgcym rozlegte
doswiadczenie w projektowaniu i produkcji materiatéw ultralekkich. W ostatnich latach
Spotka z sukcesem wprowadzita na rynek kilka nowych materiatéw, charakteryzujacych sie
wyjatkowymi wtasciwosciami.

Utrzymanie wysokich wynikow w branzy: Gtéwnym celem PEGAS jest dalszy wzrost w tempie
odpowiadajgcym wzrostowi jej podstawowego rynku, generowanie przychoddéw
proporcjonalnych do osigganego wzrostu oraz utrzymanie wysokich marz operacyjnych na
tle gtéwnych spdtek konkurencyjnych. PEGAS skutecznie generuje duzg ilos¢ Srodkéw
pienieznych, ktdre sg nastepnie przeznaczane na finansowanie rozwoju oraz sptate
zadtuzenia, a takze umozliwiajg wyptate dywidendy.

Sledzenie pojawiajgcych sie mozliwosci inwestycyjnych: Spétka bedzie w dalszym ciagu

Sledzi¢ pojawiajgce sie poza granicami Czech mozliwosci inwestycyjne, w tym mozliwosci
przejecia istniejgcych lub uruchomienia wtasnych zaktadéw produkcyjnych w innych krajach.
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4.9 Zasoby ludzkie

PEGAS dysponuje wykwalifikowang i zmotywowang kadra, co przektada sie na wzglednie
wysoka rentownos$¢ w przeliczeniu na pracownika i rosngcg wydajnosc. Ponizsza tabela
przedstawia poziom zatrudnienia w Spéfce wedtug rodzaju wykonywanych czynnosci.

Liczba pracownikow wg stanu na 31 grudnia
2014 2015 | 2016

Dyrektorzy niewykonawczy ) ) 2
Dyrektorzy wykonawczy 3 3 3
Cztonkowie kierownictwa 16 17 17
Specjalisci 72 81 71
Personel laboratoryjny 61 59 59
Brygadzisci 73 70 70
Wykwalifikowani robotnicy 342 348 356
Ogotem 569 580 578
Srednia liczba pracownikéw 566 565 568

PEGAS zapewnia swoim pracownikom mozliwo$¢ ustawicznego ksztatcenia sie poprzez udziat
w szkoleniach, ktére sg czesciowo obowigzkowe i obejmujg takie obszary, jak
bezpieczenstwo na stanowisku pracy, umiejetnosci zwigzane z obstugg komputera i jezyki
obce.

Spotka stosuje silnie motywacyjny system wynagrodzen, w ramach ktérego sktadnik staty
ptacy zasadniczej ksztattuje sie na poziomie od ok. 90% (w wypadku pracownikéw fizycznych)
do ok. 70% (w wypadku kadry kierowniczej). Wynagrodzenie robotnikdéw jest uzaleznione od
jakosci wyrobdw i wielkosSci produkcji w danym zaktadzie.

4.10 Spoteczna odpowiedzialnos¢

PEGAS jest nie tylko jednym z gtéwnych zaktaddw produkcyjnych i pracodawcéw w rejonie
miast Znojmo i Vyskov, ale rdwniez z zaangazowaniem realizuje polityke odpowiedzialnosci
biznesu wobec otoczenia i lokalnych spotecznosci oraz troski o zdrowe srodowisko.

W 2016 r. Spdtka kontynuowata wspieranie wydarzen kulturalnych, spotecznych i
sportowych w regionach, w ktdérych prowadzi dziatalnosé.

Centrum Dzieciece

W 2009 r. Spotka rozpoczeta wspdtprace z Centrum Dzieciecym w Znojmo, ktére zapewnia
opieke pediatryczng, neurologiczng, rehabilitacyjng, psychologiczng, edukacyjng oraz
spoteczng zagrozonym lub niepetnosprawnym dzieciom i ich rodzinom. Centrum zapewnia
dzieciom do 15 roku zycia kompleksowg opieke medyczng w ramach oddziatu dziennego,
stacjonarnego i ambulatoridéw.

W 2016 r. Spdtka sfinansowata wycieczki i wczasy dla dzieci z Centrum Dzieciecego.
Pracownicy Spétki byli aktywnie zaangazowani w swiadczenie pomocy na rzecz dzieci.
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Festiwal Filmow dla Dzieci i Mtodziezy w Zlinie

Festiwal Filméw dla Dzieci i Mtodziezy w Zlinie jest najstarszym i najwiekszym tego typu
festiwalem na swiecie. Projekcje filméw w ramach festiwalu odbywajg sie nie tylko w
miescie, ktore dato wydarzeniu swojg nazwe, ale rowniez w wielu innych miastach Czech. Co
roku na festiwalu prezentowanych jest okoto 300 filméw z ponad 50 krajow z catego Swiata.
Od 2010 r. w wydarzeniu wzieto udziat ponad 95 tys. dzieci i dorostych. PEGAS wspiera
festiwal filmowy w Zlinie od 2013 r.

Klub siatkarski VK Znojmo-Primétice

VK Znojmo-Primétice jest jedynym klubem siatkarskim w rejonie Znojmo, w ktérym trenujg
zawodnicy, zaréwno chtopcy jak i dziewczeta, we wszystkich kategoriach wiekowych,
poczgwszy od najmtfodszych, poprzez ucznidow, kadetéw, junioréw, a skoiczywszy na meskiej
i zenskiej druzynie seniorow. We wszystkich tych kategoriach klub wystawia druzyny
walczgce o najwyzsze laury w czeskiej siatkdwce.

PEGAS jest partnerem generalnym klubu VK Znojmo-Pfimétice od 2010 r.
Miasto Bucovice

Spotka wspiera zycie kulturalne i spoteczne w miescie Bucovice, gdzie zlokalizowany jest
jeden z jej zaktadéw produkcyjnych. Czes¢ srodkéw kierowana jest do lokalnych instytucji
oswiatowych i sportowych.

4.11 Komentarz do wynikow finansowych
Przychody, koszty i zysk EBITDA

W 2016 r. skonsolidowane przychody (przychody ze sprzedazy produktéw) uksztattowaty sie
na poziomie 206,4 min EUR i byty nizsze 0 10,0% w stosunku do poprzedniego roku. Spadek
przychoddéw byt zwigzany z ponad 10-procentowym spadkiem cen polimerdw w ujeciu rok
do roku. W ujeciu ilosciowym sprzedaz pozostata na zasadniczo niezmienionym poziomie w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W 2016 r. taczne skonsolidowane koszty operacyjne z wytgczeniem amortyzacji spadty o
13,6% rok do roku, osiggajgc wartos¢ 159,7 min EUR. Spadek ten byt w gtdwnej mierze
spowodowany nizszg niz w roku poprzednim ceng zakupu polimeréw.

Zysk EBITDA za 2016 r. uksztattowat sie na poziomie 46,7 min EUR i byt 0 5,3% wyzszy rok do
roku. To oznacza, ze Spodtka zrealizowata prognoze zysku EBITDA mieszczacg sie w przedziale
miedzy 43,0 a 49,0 min EUR. Wzrost zysku EBITDA w ujeciu rok do roku byt w duzej mierze
zwigzany z aktualizacjg wyceny programu opcji na akcje, ktéra w 2016 r. nie miata tak
negatywnego wptywu na poziom EBITDA jak rok wczesniej. Po wyeliminowaniu tego wptywu
skorygowany zysk EBITDA byt o 1,4% wyzszy i wyniost 48,0 min EUR. Do wzrostu zysku
EBITDA przyczynita sie rowniez rekordowa wielkos¢ produkcji, wyzsza o 1,0% w stosunku do
roku poprzedniego. Niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne w ujeciu rok do roku miat
mechanizm przenoszenia cen polimerdw.

W 2016 r. marza EBITDA ksztaftowata sie na poziomie 22,6% i byta o 3,3 punktu
procentowego wyzsza niz w 2015,
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Koszty operacyjne

W 2016 r. faczne koszty zuzytych surowcéw i materiatow wyniosty 143,9 min EUR i byty o
14,3% nizsze niz w 2015 r. Spadek ten byt w gtdwnej mierze spowodowany nizszg niz w roku
poprzednim ceng zakupu polimerdw.

taczne koszty pracownicze spadty w 2016 r. o 7,1% w stosunku do roku poprzedniego i
wyniosty 12,6 min EUR. taczne koszty pracownicze skorygowane o efekt aktualizacji wyceny
programu opcji na akcje wzrosty o 6,7% w ujeciu rok do roku, do poziomu 11,3 min EUR.
taczne koszty pracownicze wyrazone w walutach krajowych, tj. w koronach czeskich i
funtach egipskich, bez uwzglednienia aktualizacji wyceny programu opcji na akcje, wzrosty w
2016r.05,3%.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych za 2016 r. byto ujemne i
uksztattowato sie na poziomie 0,2 min EUR (w 2015 r. saldo réwniez byto ujemne i wyniosto
1,1 min EUR).

Amortyzacja

W 2016 r. wartos¢ skonsolidowanych odpisdw amortyzacyjnych wyniosta 16,1 min EUR i byta
0 0,3% wyzsza od wartosci odpisow dokonanych w 2015 r.

Zysk operacyjny
W 2016 r. zysk operacyjny (EBIT) wynidst 30,6 min EUR, czyli o 8,2% wiecej niz w 2015 r.
Przychody i koszty finansowe

W 2016 r. zyski/(straty) z tytutu rdinic kursowych oraz pozostate przychody/koszty
finansowe (netto) ztozyty sie na wartos¢ ujemng na poziomie -3,2 min EUR, wobec wartosci
dodatniej wynoszacej 8,7 min EUR w 2015 r. Na pozycje te sktadajg sie zrealizowane i
niezrealizowane zyski/straty z tytutu réznic kursowych oraz pozostate przychody i koszty
finansowe. Zmiana na tej pozycji w stosunku do roku poprzedniego byta efektem dalszego
umocnienia sie dolara wobec euro pod koniec 2016 r., ktére miato pozytywny wptyw na
niezrealizowane rdznice kursowe zwigzane z aktualizacja wartosci  pozyczki
wewnatrzgrupowej udzielonej spotce zaleznej prowadzacej dziatalnos¢ w Egipcie. Wptyw ten
zostat jednak zniwelowany osfabieniem funta egipskiego, skutkujgcym niezrealizowanymi
stratami z tytutu rdéznic kursowych dotyczacymi aktywoéw egipskiej spotki denominowanych
w krajowej walucie.

W 2016 r. koszty odsetkowe (netto) zwigzane z obstugg zadtuzenia wyniosty 7,3 min EUR i
byty o 8,8% nizsze w porownaniu z 2015 r. Przyczyng spadku kosztow odsetkowych byto
wygasniecie transakcji zamiany stép procentowych zwigzanych z refinansowaniem kredytéw
bankowych.

Podatek dochodowy

W 2016 r. obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 6,0 min EUR, czyli o 49,9%
wiecej niz w 2015 r. Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego wyniosto 4,2
min EUR, natomiast zmiana podatku odroczonego byta wartoscig ujemng wynoszacg 1,8 min
EUR.
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Zysk netto

Zysk netto wynidst 14,1 min EUR w 2016 r. i byt 0 43,6% nizszy niz w 2015 r. Spadek zysku
netto wynikat ze zmian niezrealizowanych réznic kursowych zaksiegowanych w
porownywanych okresach.

Inwestycje

W 2016 r. tgczne nakfady inwestycyjne w ujeciu skonsolidowanym wyniosty 21,0 min EUR
(wzrost o 124,9% w stosunku do 2015 r.) Z tej kwoty 16,5 min EUR stanowity naktady
inwestycyjne na zwiekszenie mocy produkcyjnych. Pozostate 4,5 min EUR stanowity naktady
na utrzymanie i konserwacje (wzrost o 22,0% w porédwnaniu do roku poprzedniego). Spotka
nie przekroczyta zatem szacunkéw naktaddw inwestycyjnych na 2016 r., ktérych maksymalny
poziom wyznaczono na 25 min EUR.

Srodki pieniezne i zadtuzenie

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2016 r. uksztattowato sie na poziomie 160,8 min EUR i byto o
1,8% nizsze niz zadtuzenie netto na 31 grudnia 2015 r. Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA
wynidést 3,45.

Omodwienie wynikow dziatalnosci operacyjnej za 2016 r.

W 2016 r. taczna wielko$¢ produkcji (po odjeciu odpaddédw) wyniosta 102 691 ton i byta
wyzsza 0 1,0% w stosunku do 2015 .

W 2016 r. przychody ze sprzedazy wtdknin dla sektora artykutdéw higienicznych stanowity
86,0% catkowitych przychoddw ze sprzedazy; w poprzednim roku wskaznik ten wynidst
85,8%. Wysoki udziat sprzedazy tej grupy produktéw potwierdza znaczgcy pozycje Spotki na
rynku wtdknin do produkgji artykutdow higienicznych.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw (przeznaczonych dla sektorow
budowlanego, rolnego i medycznego) wyniosty 28,9 min EUR i stanowity 14,0% przychoddéw
ogotem.

Jezeli chodzi o strukture geograficzng przychoddw ze sprzedazy, Spotka potwierdzita
niezmienng koncentracje na szeroko pojetym rynku europejskim oraz zadebiutowata na
rynkach Bliskiego Wschodu. W 2016 r. przychody ze sprzedazy w krajach Europy Zachodniej
wyniosty 80,5 min EUR i stanowity 39,0% przychoddéw ogdtem. W 2015 r. przychody z tego
tytutu wyniosty 81,4 min EUR, co stanowito 35,5% przychoddéw ogdétem.

Przychody ze sprzedazy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Rosji wyniosty 88,2 mln
EUR i stanowity 42,7% przychodow ogdtem. W 2015 r. przychody z tego tytutu wyniosty 94,3

mIin EUR, co stanowito 41,1% przychoddw ogotem.

Przychody ze sprzedazy na pozostatych rynkach osiggnety poziom 37,6 min EUR, czyli 18,2%
przychodoéw ze sprzedazy ogétem (53,5 min EUR i 23,3% w roku poprzednim).
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Prognozy na 2017 r.

Kontrakty zawarte z klientami wskazujg na petne wykorzystanie mocy produkcyjnych w
2017 .

W 2017 r. spodziewamy sie wzrostu wielko$ci produkcji dzieki witaczeniu nowej linii
produkcyjnej, ktéra ma osiggna¢ petne moce produkcyjne na poczatku drugiej potowy
2017 r. Roczna wielko$¢ produkcji z nowej linii szacujemy na okoto 10 000 ton.

Uwzgledniajagc omowione powyzej czynniki oraz stan wiedzy na dziend dzisiejszy, Spotka
prognozuje zysk EBITDA w przedziale 43,0-50,0 min EUR.

Planowane tgczne naktady inwestycyjne w 2017 r. nie przekroczg poziomu 30,0 min EUR.

4.12 Ulgi inwestycyjne w Czechach
Ulgi inwestycyjne przyznane Spétce

W przesztosci czeskie wtadze kilkakrotnie przyznawaty Spoétce ulgi inwestycyjne.
Beneficjentami juz uzyskanych ulg inwestycyjnych sg spotki zalezne PEGAS - NW a.s. i PEGAS
- NS a.s., utworzone jako spotki celowe z zadaniem realizacji poszczegdlnych zadan
inwestycyjnych. W 2010 r. wygasty ulgi podatkowe przyznane spotce zaleznej PEGAS - DS a.s.
w 1999 r. i od 1 stycznia 2011 r. spoétka ta przestata istnie¢ w wyniku potaczenia z PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Ulga podatkowa przyznana spétce PEGAS-NT a.s. w 2002 r. wygasta w
2014r.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. uzyskat ulge inwestycyjng na podstawie decyzji rzadu czeskiego z 10
czerwca 2005 r. Ulga przewiduje zwolnienie z obowigzku zaptaty podatku dochodowego od
0sOb prawnych na okres do dziesieciu lat. Wartos¢ ulgi podatkowej nie moze przekroczyé
48% naktaddw inwestycyjnych spetniajacych okreslone kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia
2016 r. — 1,021 mIn CZK), a w zadnym wypadku nie moze wynie$¢ wiecej niz 573,6 min CZK.
PEGAS-NW a.s. zaczat korzystac z przyznanej ulgi w roku obrotowym 2008. Ostatnim rokiem,
w ktdrym PEGAS - NW a.s. bedzie mégt korzystac z przyznanej ulgi inwestycyjnej, bedzie rok
2017.

Zgodnie z szacunkami dotyczgcymi podatku dochodowego od osdb prawnych na dzien 31
grudnia 2016 r., do tej pory wykorzystano kwote 112,8 min CZK, a 378,1 mIn CZK pozostaje
do wykorzystania.

PEGAS - NW a.s. uzyskat od czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu zobowigzanie do
udzielenia ulgi inwestycyjnej na mocy decyzji wydanej w pazdzierniku 2016 r. Chodzi o
instrument motywacyjny polegajacy na przyznaniu ulgi w podatku dochodowym w
wysokosci 25% facznej kwoty kosztéw kwalifikowanych, z limitem w wysokosci 148,05 min
CZK, do wykorzystania przez dziesie¢ kolejnych okreséw podatkowych.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s. uzyskat od czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu zobowigzanie do
udzielenia ulg inwestycyjnych na mocy decyzji wydanej 12 stycznia 2009 r.
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Zatwierdzono nastepujgce ulgi inwestycyjne dla PEGAS-NS a.s.:
e ulga w podatku dochodowym od oséb prawnych na okres 10 lat; oraz

e dotacje na tworzenie miejsc pracy w wysokosci 200 tys. CZK na jedno miejsce pracy
utworzone w rejonie Znojmo.

taczna kwota przyznanych ulg inwestycyjnych nie moze przekroczyé 30% nakfadéw
inwestycyjnych spetniajgcych okreslone kryteria (czyli wg stanu na 31 grudnia 2016 r. —1 187
mlIn CZK). Jednoczesnie faczna kwota dotacji publicznej nie moze by¢ wyzsza niz 403,5 min
CZK.

Dotychczas Spotka skorzystata z pomocy finansowej na tworzenie nowych miejsc pracy w
wysokosci 9,6 min CZK. Na podstawie biezgcej prognozy wysokosci podatku dochodowego
od 0sdb prawnych, na 31 grudnia 2016 r. Spotka spodziewa sie wykorzystac ulgi inwestycyjne
w wysokosci 36,6 min CZK.

4.13 Inwestycja w Egipcie

Linia produkcyjna w Egipcie z powodzeniem pracowata w normalnym trybie produkcji
przemystowej przez caty rok 2016 i osiggneta oczekiwane przez Spétke wyniki. Nowa linia
osigga parametry operacyjne poréwnywalne z tymi, ktére notowane sg w zaktadach Spotki
na terenie Czech. W 2016 r. nie miaty miejsca zadne istotne nieplanowane przerwy w
produkgji.

We wrzesniu 2015 r. Spoétka zawarta z producentem maszyn i urzadzen technologicznych
Reifenhduser Reicofil GmbH & Co. KG kontrakt na dostawe drugiej linii produkcyjnej dla
zaktadu produkcyjnego w Egipcie. W czerwcu 2016 r. Spdtka zdecydowata, ze nowa linia
produkcyjna zostanie jednak zamontowana w Czechach. Przy podejmowaniu tej decyzji
uwzgledniono aktualng strukture asortymentu i wzrost popytu, a takzie niedobdr mocy
produkcyjnych w Czechach.

4.14 Inwestycja w Republice Potudniowej Afryki

W czerwcu 2016 r. Rada Dyrektoréw podjeta decyzje o utworzeniu spoétki zaleznej w
Republice Potudniowej Afryki i rozpoczeciu negocjacji w sprawie zakupu gruntu pod budowe
zaktadu produkcyjnego na terytorium tego kraju. W lipcu 2016 r. utworzono spoétke zaleing
pod firmg PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD.

Obecnie Spodtka prowadzi negocjacje dotyczace zakupu gruntu i rozmowy z potencjalnymi
klientami, ktdorzy wyrazili zainteresowanie wspdtpracg w tym regionie. Spotka rozwaza
uruchomienie w RPA najnowoczesniejszej linii produkcyjnej Reifenhauser Reicofil opartej na
koncepcji ,flat floor”.

4.15 Struktura akcjonariatu w 2016 r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r., w bezposrednim posiadaniu
kierownictwa Spotki znajdowato sie tgcznie 0,0% akcji Spotki.

Spodtka nie posiada szczegdtowych informacji na temat struktury akcjonariatu tego podmiotu.
Zgodnie z listg akcjonariuszy obecnych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
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ktore odbyfo sie 15 czerwca 2016 r., najwiekszymi akcjonariuszami Spétki na ten dzien byty
nastepujace podmioty: Wood Textiles Holding Limited (22,28% kapitatu zaktadowego i
ogélnej liczby gtoséw), Franklin Templeton Investment Funds i Templeton Global Investment
Trust (tgcznie 7,50% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosdw) oraz PKO Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. (4,86% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw). Po dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotka otrzymata od
akcjonariuszy nastepujgce zawiadomienia dotyczgce stanu posiadania akcji Spétki.

W dniu 22 lipca 2016 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie, ze wg stanu na 21 lipca 2016 r.
Franklin Templeton Investment Management Limited posiadata 435201 akcji Spotki,
stanowigcych 4,72% jej kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw z akcji wyemitowanych
przez Spotke. Wczesniej Franklin Templeton Investment Management Limited posiadata
494 963 akcji Spotki, stanowigcych 5,36% jej kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow z
akcji wyemitowanych przez Spoétke.

W dniu 24 stycznia 2017 r. Spétka otrzymata zawiadomienie, ze wedtug stanu na 20 stycznia
2017 r. PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., z siedzibg pod adresem ul. Chtodna
52, 00-872 Warszawa, posiadata 466 526 akcji Spétki stanowigcych 5,05% jej kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw z akcji wyemitowanych przez Spétke. Przed 20 stycznia
2017 r. w posiadaniu PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. znajdowato sie tgcznie
460 937 akcji Spotki, stanowigcych 4,99% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw.

W wyniku realizacji programu wykupu akcji wtasnych, wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.
Spotka posiadata 461 470 akcji wiasnych, stanowigcych 5,0% jej kapitatu zaktadowego.

4.16 Polityka wyptaty dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PEGAS NONWOVENS SA, ktére odbyto sie 15
czerwca 2016 r. w Luksemburgu, zatwierdzito wyptate dywidendy w wysokosci 11 536 750
EUR, tj. 1,25 EUR na akcje. Dywidenda miata by¢ wyptacona z zysku za 2015 r. oraz z zyskéw z
lat poprzednich. Dzien ustalenia prawa do dywidendy (czyli dzien, na koniec ktérego akcje
uprawniajgce do otrzymania dywidendy sg zapisane na rachunkach prowadzonych na rzecz
uprawnionych oséb w systemach rozliczeniowych Centralni depozitdf cennych papir(, a.s.,
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych Spotka Akcyjna lub innych) wyznaczono na 14
pazdziernika 2016 r., natomiast dzien wyptaty dywidendy na 26 pazdziernika 2016 r.

Dywidenda nie zostata wyptacona w odniesieniu do 461 470 akcji witasnych Spoétki bedacych
w posiadaniu Spoétki w dniu ustalenia prawa do dywidendy, tj. 14 pazdziernika 2016 r. W
zwigzku z tym, tgczna kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 10 959 912 EUR.

Celem Spotki jest kontynuacja polityki zwiekszania kwoty dywidendy w kolejnych latach pod
warunkiem, ze wyniki finansowe pozostang na zadowalajgcym poziomie i nie pojawig sie
nowe atrakcyjne mozliwosci inwestycyjne. Nie ustalono natomiast zadnego konkretnego
docelowego wskaznika wyptaty dywidendy poprzez odniesienie do zysku netto, czy tez
przewidywanego dochodu z dywidendy dla akcjonariuszy.
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4.17 Inne wymagane prawnie informacje
Akcjonariat PEGAS

Szczegdtowy opis akcji i akcjonariatu Spotki przedstawiony zostat w czesci ,, Informacje dla
inwestorow”.

Oswiadczenie w sprawie kierownictwa i stosowania tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie kierownictwa i tadu korporacyjnego przedstawione zostato w czesci
»tad korporacyjny” i w czesci ,Sprawozdanie kierownictwa — Podstawowe dane na temat
Spotki”.

Gtowne czynniki ryzyka i niepewnosci

Szczegdtowy opis gtdwnych czynnikdw ryzyka i niepewnosci taczacych sie z dziatalnoscia
Spotki zostat przedstawiony w czesci ,tad korporacyjny — Czynniki ryzyka”.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe oméwiono szczegétowo w nocie 5aa) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Cele i polityka zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ekspozycja Spétki na poszczegdlne
rodzaje ryzyka

Cele i polityka zarzadzania ryzykiem finansowym przez Spétke, jak rowniez jej narazenie na
poszczegdlne czynniki ryzyka, zostaty szczegdétowo opisane w nocie 4 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Oddziaty PEGAS i podmioty nalezace do Grupy PEGAS

Opis spotek zaleznych objetych konsolidacjg znajduje sie w nocie 5cc) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nabycie akcji wiasnych

Dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spoétki z 15
czerwca 2011 r., Rada Dyrektorow podjeta 31 lipca 2015 r. decyzje o wykupie akcji wtasnych
przez Spotke. Wykup akcji wtasnych miat na celu obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki i/lub
wypetnienie zobowigzan wynikajgcych z programdw opcji na akcje dla kadry kierowniczej i
pracownikéw lub innych zobowigzan do dokonania przydziatu akcji na rzecz kadry
kierowniczej i pracownikdéw Spoétki lub jej podmiotéw powigzanych. Proces wykupu mogt
objaé nie wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spofki, tj. nie wiecej niz 461 470 akcji, i miat sie
zakonczy¢ 14 czerwca 2016 r. Maksymalna cena nabycia zostata ustalona na poziomie 1000
CZK za akcje.

Spotka zakonczyta nabywanie akcji witasnych w ramach programu wykupu akcji w dniu 8

lutego 2016 r. Do tego dnia Spotka nabyta 461 470 akcji wiasnych, stanowigcych 5% jej
kapitatu zaktadowego. taczny koszt nabycia tych akcji wynidst 370,0 min CZK.
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Konflikt interesow

W 2016 r. Rada Dyrektoréw nie podejmowata decyzji, ktore stawiatyby ktéregokolwiek z
Dyrektorow w sytuacji konfliktu interesow.

Kontrola wewnetrzna i struktura zarzadzania ryzykiem

Cztonkowie kierownictwa Spotki odpowiadajg za ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej w Spétce, a takze za jego efektywnos$é w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnos$ci Spotki.
Spotka wprowadzita proces statej identyfikacji czynnikow ryzyka, na ktére jest narazona, oraz
zarzadzania nimi i potwierdza, ze zostaty podjete lub s3 prowadzone wszelkie mozliwe
dziatania w celu niwelowania pojawiajacych sie zagrozeni. Sprawozdania finansowe tworzone
tak dla celéw sprawozdawczosci wewnetrznej, jak i zewnetrznej, sporzadzane sg przez
wykwalifikowanych specjalistéw i poddawane przegladowi przez innych niezaleznych
ekspertéw. Roczne sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane,
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Pozostate informacje korporacyjne wymagane na mocy Art. 11 Ustawy o przeprowadzaniu
transakcji przejecia

Kapitat wyemitowany przez Spétke wynosi 11 444 456 EUR i dzieli sie na 9 229 400 akcji o
wartosci nominalnej 1,24 EUR kazda.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Dyrektorow opisuje art. 8 Statutu Spoétki.
Zasady wprowadzania zmian w Statucie Spodtki reguluje prawo obowigzujgce w
Luksemburgu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto sie w czerwcu 2011 r., podjeto
Uchwate Nr 9 o upowaznieniu Rady Dyrektoréw do podjecia decyzji w sprawie nabycia przez
Spotke akcji wiasnych w maksymalnej liczbie 922 940 sztuk, stanowigcych 10% kapitatu
podstawowego. Dziatajgc na podstawie tego upowaznienia, 31 lipca 2015 r. Rada
Dyrektorow podjeta decyzje o wykupie akcji wtasnych w liczbie stanowigcej 5% jej kapitatu
zaktadowego (zob. ,Nabycie akcji wtasnych”).

Zgodnie z Uchwatg Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére
odbyto sie w lipcu 2014 r., Rada Dyrektorow zostata upowazniona do dokonania
jednorazowego lub wielokrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote w
tacznej wysokosci 1 716 668,40 EUR (odpowiadajgcg 1 384 410 akcjom o jednostkowej
wartosci nominalnej 1,24 EUR) do maksymalnej wysokosci 13 161 124,40 EUR, w drodze
emisji akcji i/lub przyznania praw do objecia akcji Spétki lub praw do zamiany innych
papieréw wartosciowych na akcje Spotki. Upowaznienie obowigzuje przez okres pieciu lat. W
2016 r. Rada Dyrektorow nie korzystata z przyznanego upowaznienia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w czerwcu 2016 r., podjeto
Uchwate Nr 11 o upowaznieniu Rady Dyrektoréw do podjecia decyzji w sprawie nabycia
przez Spotke akcji wtasnych w maksymalnej liczbie 922 940 sztuk, stanowigcych 10% kapitatu
podstawowego. Dziatajgc na podstawie tego upowaznienia, w zwigzku z zamiarem wycofania
akcji Spotki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada Dyrektoréow
postanowita ogtosi¢ oferte wykupu 434 531 akcji, ktore zostaty nabyte w wyniku transakcji
zawartych w obrocie na rynku regulowanym w Polsce i ktére byty zapisane na rachunkach
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papierow wartosciowych prowadzonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
Spotke Akcyjng wedtug stanu na 8 stycznia 2017 r. W zwigzku z tym Spotka ostatecznie
przyjeta ztozone zapisy i w marcu 2017 r. dokonata odkupu 4 071 akcji.

Spotka nie jest strong Zzadnej znaczacej umowy wchodzacej w zycie, zmieniajgcej
postanowienia lub wygasajacej wraz ze zmiang kontroli w Spétce wskutek jej przejecia.
PEGAS NONWOVENS s.r.o., bedacy podmiotem zaleznym Spétki, jest strong umowy
kredytowej, ktéra moze zosta¢ rozwigzana w wypadku zmiany kontroli nad PEGAS
NONWOVENS s.r.o. lub Spétka.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spétke uprawniajg do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu oraz dajg rowne prawa gtosu w sprawach dotyczacych dywidendy. Spétka nie
emitowata akcji dajacych szczegdlne prawa kontrolne ani podlegajacych ograniczeniom w
zakresie zbywalnosci. Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu przez
akcjonariusza ustala sie na podstawie wpisu w ksiedze akcyjnej Spétki oraz na podstawie
zawiadomienia o zamiarze uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, dokonanego najpdzniej w
wyznaczonym dniu ustalenia prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, zgodnie z
przepisami prawa luksemburskiego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke, nie istniejg umowy pomiedzy
akcjonariuszami, ktére mogg skutkowac¢ ograniczeniem zbywalnosci papierow
wartosciowych i/lub praw gtosu.

Spotka ani spotki operacyjne nie utworzyty i obecnie nie zamierzajg utworzyé programu opcji
na akcje dla pracownikéw innych niz opisane w czesci ,,Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Dyrektorow i kierownictwa”.

Spotka zawarta z dyrektorami wykonawczymi umowy o $Swiadczenie ustug, na podstawie
ktérych dyrektorom przystugujg okreslone $wiadczenia w wypadku zwolnienia z powodow
innych niz naruszenie obowigzkdéw stuzbowych. Spétka zobowigzana jest wyptacaé kazdemu
dyrektorowi wykonawczemu jego miesieczne wynagrodzenie (bez premii), ktére
przystugiwatoby mu ze strony wszystkich spétek nalezgcych do Grupy z tytutu wszystkich
umoéw o Swiadczenie ustug w roku poprzedzajgcym rok, w ktéorym wszystkie takie umowy
zostaty rozwigzane, przez okres do (i) uptywu trzech lat od dnia rozwigzania lub (ii) dnia
podjecia przez dyrektora wykonawczego jakiejkolwiek formy zatrudnienia w charakterze
pracownika lub cztonka kadry zarzadzajgcej, lub innej formy Swiadczenia ustug na rzecz
osoby trzeciej, w zaleznosci od tego, ktdry z tych dni przypadnie wczesniej.

Spotka nie zawarta zadnych innych umoéw z cztonkami Rady Dyrektoréw lub pracownikami,
ktére przewidywatyby wyptate jakichkolwiek swiadczen w wypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia bez uzasadnionego powodu lub w wypadku wygasniecia ich stosunku pracy w
wyniku przejecia Spotki przez inng firme.

4.18 Emisja obligacji

W 2016 r. Spétka nie przeprowadzata emisji obligacji.
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4.19 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 5 stycznia 2017 r. Rada Dyrektoréw Spétki zatwierdzita decyzje o wycofaniu akcji
Spotki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Decyzja zostata
podyktowana niskim wolumenem obrotu akcjami Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktéry nie uzasadnia kosztdw ponoszonych w zwigzku z ich
notowaniem. W dniu 23 stycznia 2017 r. KNF zatwierdzita Wezwanie przedtozone przez
Spotke w zwigzku z zamiarem wycofania akcji z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Okres przyjmowania zapisdw na sprzedaz akcji objetych Wezwaniem
zakonczyt sie 24 lutego 2017 r. W zwigzku z tym Spoétka ostatecznie przyjeta ztozone zapisy i
w marcu 2017 r. dokonata odkupu 4071 akcji, stanowigcych 0,04% kapitatu zaktadowego i
uprawniajacych do 0,04% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Wniosek o wycofanie
akcji PEGAS NONWOVENS z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oczekuje obecnie na zatwierdzenie przez KNF. Zgodnie z obowigzujgcg procedurg, po
uzyskaniu zgody KNF, Spétka zwréci sie z wnioskiem o wycofanie swoich akcji z obrotu do
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Przewiduje sie, ze akcje Spotki zostanag
wycofane z obrotu na GPW w pierwszej potowie 2017 r.

W dniu 20 stycznia 2017 r. PEGAS NONWOVENS s.r.o. przeprowadzita zgodnie z prawem
czeskim niepubliczng emisje niezabezpieczonych obligacji uprzywilejowanych o wartosci
nominalnej 50 min EUR. Obligacje oprocentowane sg wedtug statej stopy procentowej
1,875% w skali roku. Data wykupu przypada na 20 stycznia 2024 r. Wptywy z emisji obligacji
zostang przeznaczone przede wszystkim na refinansowanie publicznej emisji obligacji w
listopadzie 2018 r.

Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na temat jakichkolwiek innych zdarzen, ktére
miaty miejsce po 31 grudnia 2016 r., a ktére mogtyby miec istotny wptyw na Spétke.

31



5 Informacje dla inwestoréw

Akcje i kapitat zaktadowy Spéftki

Struktura akcjonariatu wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.

Inwestorzy instytucjonalni oraz indywidualni (tgczna liczba akcji w 100%
wolnym obrocie)
w tym akcje w posiadaniu cztonkéw kierownictwa Spotki 0,0%

Zrédto: Dane Spéfki.

W grudniu 2006 r. PEGAS zrealizowat pierwszg oferte publiczng akcji po cenie 749,20 CZK (27
EUR). W ramach oferty Spotka zaoferowata tgcznie 5 042 750 akcji, w tym 1 810 000 nowo
wyemitowanych akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz 3 232 750 akcji oferowanych przez
wprowadzajgcego, Pamplona Capital Partners |, LP (,Pamplona”).

Od grudnia 2006 r. akcje PEGAS NONWOVENS SA s3 przedmiotem obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Pradze i na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
PEGAS wyemitowat jedng serie akcji. Z kazdej akcji przystuguje prawo do jednego gtosu i
takie same prawa do dywidendy. Akcje Spdtki sy akcjami imiennymi, majg postac
zdematerializowang i sg zarejestrowane w depozycie Clearstream Bank. Wartos¢ nominalna
jednej akcji wynosi 1,24 EUR. taczna wartos¢ nominalna wyemitowanego kapitatu
zaktadowego to 11 444 456 EUR. Liczba wyemitowanych akcji wynosi 9 229 400.

4 lipca 2007 r. Pamplona — gtéwny akcjonariusz PEGAS NONWOVENS SA — ogtosita zamiar
sprzedazy czesci posiadanego pakietu akcji PEGAS. 10 lipca 2007 r. Pamplona uplasowata
caly posiadany pakiet akcji (43,4% kapitatu zaktadowego) na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Pradze i na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w drodze
przyspieszonej budowy ksiegi popytu, po cenie, odpowiednio, 780 CZK i 102,49 PLN>. Akcje
zostaty sprzedane przede wszystkim europejskim inwestorom
instytucjonalnym/portfelowym; oferta nie byta kierowana do inwestoréw indywidualnych.

Akcje Spétki otrzymaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze kod ISIN
LU0275164910 BAAPEGAS, a na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie kod PGS. Od
19 marca 2007 r. akcje PEGAS NONWOVENS SA wchodzg w sktad indeksu PX, obejmujgcego
wszystkie duze spétki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze.

W dniu 5 stycznia 2017 r. Rada Dyrektoréw Spodtki zatwierdzita decyzje o wycofaniu akcji
Spotki z obrotu na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Decyzja zostata
podyktowana niskim wolumenem obrotu akcjami Spdétki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, ktéry nie uzasadnia kosztéw ponoszonych w zwigzku z ich
notowaniem. W dniu 23 stycznia 2017 r. KNF zatwierdzita Wezwanie przedtozone przez
Spotke w zwigzku z zamiarem wycofania akcji z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Okres przyjmowania zapisbw na sprzedaz akcji objetych Wezwaniem

* Poniewaz akcje Spotki zostaty uplasowane na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Pradze i na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, nie jest dostepna ich oficjalna cena w euro. W dniu 10 lipca 2007 r.
kurs wymiany CZK/EUR wynosit 28,601.
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zakonczyt sie 24 lutego 2017 r. W zwigzku z tym Spotka ostatecznie przyjeta ztozone zapisy i
w marcu 2017 r. dokonata odkupu 4 071 akcji, stanowigcych 0,04% kapitatu zaktadowego i
uprawniajgcych do 0,04% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wniosek o wycofanie
akcji PEGAS NONWOVENS z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oczekuje obecnie na zatwierdzenie przez KNF. Zgodnie z obowigzujgcg procedurg, po
uzyskaniu zgody KNF, Spotka zwrdci sie z wnioskiem o wycofanie swoich akcji z obrotu do
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Przewiduje sie, ze akcje Spétki zostang
wycofane z obrotu na GPW w pierwszej potowie 2017 r.

Kurs akcji i wielkos¢ obrotu w 2016 r.

W 2016 r. faczna wartos¢ obrotu akcjami PEGAS wyniosta 1,3 mld CZK na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Pradze oraz 5,24 min PLN na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Najnizszy kurs akcji w ciggu tego roku wynidst 685 CZK oraz 111,60 PLN, a
najwyzszy — 839 CZK oraz 137,90 PLN, odpowiednio na gietdach w Pradze i Warszawie.

30 grudnia 2016 r. kurs zamkniecia akcji PEGAS wynosit 769 CZK na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Pradze oraz 122,85 PLN na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, a kapitalizacja rynkowa Spétki osiggneta wartos¢ 6,7 mld CZK (obliczong na
podstawie notowan kursu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze).

Kurs akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
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Zrédto: Gietda Papieréw Wartoéciowych w Pradze.
Zaangazowanie PEGAS w utrzymywanie biezacych relacji z inwestorami

W okresie od pierwszej oferty publicznej PEGAS koncentruje swe wysitki na zainteresowaniu
jak najwiekszej liczby analitykdw sporzadzaniem raportdw na temat Spédtki, rozwijaniu
kontaktéw z analitykami oraz utrzymywaniu relacji inwestorskich zgodnie z najlepszymi
standardami obowigzujgcymi na rynku. Obecnie raporty na temat Spoétki publikuje siedmiu
analitykow (po stronie sprzedazowej) oraz liczne grono komentatoréw rynku
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reprezentujacych zaréwno miedzynarodowe banki inwestycyjne, jak i krajowe czeskie
instytucje finansowe.

PEGAS deklaruje gotowos¢ do utrzymywania otwartej i aktywnej komunikacji z
akcjonariuszami. Spodtka ogtosita i realizuje harmonogram publikowania informacji dla
inwestorow, w petni zgodny ze standardami rynkowymi obowigzujacymi spotki gietdowe.

Kalendarz wydarzen zwigzanych z przygotowaniem i publikacjg informacji finansowych w
2017r.

11 maja 2017 r. Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS NONWOVENS
SA za | kw. 2017 r. wg MSSR

15 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

24 sierpnia 2017 r. Raport za | pétrocze 2017 r.
Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS NONWOVENS
SA za | pétrocze 2017 r. wg MSSR

16 listopada 2017 r. | Niebadane skonsolidowane wyniki finansowe PEGAS NONWOVENS
SA za |-l kw. 2017 r. wg MSSR

Dane do kontaktow z dziatem Relacji Inwestorskich

Relacje Inwestorskie

Adres: Pfiméticka 3623/86, 669 02 Znojmo, Czechy
Tel.: +420 515 262 408

Faks: +420 515 262 505

E-mail: iro@pegas.cz

Strona internetowa: www.pegas.cz, www.pegas.lu
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6 tad korporacyjny

6.1 Struktura organizacyjna

Ponizszy schemat przedstawia aktualng strukture organizacyjng Grupy wedtug stanu na 31
grudnia 2016 r.

PEGAS NONWOVENS SA
100% 100%
PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

100% PEGAS-NT
a.s.
0.3% 99.7% PEGAS NONWOVENS

100% EGYPT LLC

PEGAS — NW a.s.
100% 1000

PEGAS — NS .. o PEGAS NONWOVENS

RSA (PTY) LTD

Zrédto: Dane Spotki.

PEGAS NONWOVENS SA z siedzibg w Luksemburgu jest jednostkg dominujgca i posiada 100%
kapitatu zaktadowego operacyjnej spotki zaleznej PEGAS NONWOVENS s.r.o. z siedzibg w
Znojmo w Czechach. PEGAS NONWOVENS s.r.o. posiada 100% kapitatu zaktadowego trzech
operacyjnych spotek zaleznych, zawigzanych w Czechach.

Wszystkie aktywa operacyjne na terytorium Czech znajdujg sie w posiadaniu spétki PEGAS
NONWOVENS s.r.o. oraz jej trzech podmiotdw zaleznych: PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. i
PEGAS - NS a.s. Dziatalno$¢ Spotki w obszarze wspdtpracy z dostawcami i klientami
prowadzona jest przez PEGAS NONWOVENS s.r.o.

W 2010 r. powotano spotke celowg PEGAS NONWOVENS International s.r.o. na potrzeby
realizacji potencjalnych przysztych inwestycji. W 2011 r. na potrzeby realizacji inwestycji
Grupy w Egipcie zawigzano PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC. W lipcu 2016 r. zatozono spoétke
PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD na potrzeby realizacji planowanej inwestycji w RPA.

6.2 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Dziatalnos¢ i gtéwne kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, prawa
akcjonariuszy oraz warunki ich wykonywania okresla Statut Spétki (w szczegdlnosci art. 17,
18, 7 i 6) oraz obowigzujgce przepisy luksemburskiego prawa.

6.3 Rada Dyrektorow

Za administrowanie i zarzadzanie Spotka odpowiedzialna jest Rada Dyrektoréw. Rada
Dyrektorow posiada najszerszy zakres kompetencji do wykonywania wszystkich czynnosci
administracyjnych i rozporzadzajgcych stuzgcych interesowi Spétki. Do jej kompetencji nalezg
wszelkie sprawy, ktére nie sg na mocy prawa luksemburskiego lub Statutu Spotki wyraznie
zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Cztonkowie Rady Dyrektorow wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
okres nieprzekraczajacy szesciu lat. Cztonkowie Rady Dyrektoréw mogg zosta¢ w dowolnym
czasie odwotani decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze mogg by¢ bez
ograniczen powotywani ponownie w sktad Rady Dyrektoréw.

Cztonkowie Rady Dyrektorow

Ponizej przedstawiono informacje o kazdym z cztonkéw Rady Dyrektorow, w tym informacje
na temat stanowiska zajmowanego w Spotce.

Rada Dyrektorow

Stanowisko/funkcja Adres stuzbowy Okres petnienia funkcji w
2016 r.

FrantiZek Reza¢ Dyrektor Wykonawczy Pfiméticka 86, 669 02, Znojmo, 1.01.2016-31.12.2016

Czechy
Frantisek Klaska Dyrektor Wykonawczy Priméticka 86, 669 02, Znojmo, 1.01.2016-31.12.2016
Czechy
Marian Rasik Dyrektor Wykonawczy Pfiméticka 86, 669 02, Znojmo, 1.01.2016-31.12.2016
Czechy
Marek Modecki Dyrektor 68-70, boulevard de la 1.01.2016-31.12.2016
Niewykonawczy, Pétrusse, Luksemburg, L-2320,
Przewodniczacy ~ Rady | wijelkie Ksiestwo Luksemburga
Dyrektoréw
Jan Sykora Dyrektor 68-70, boulevard de la 1.01.2016-31.12.2016
Niewykonawczy Pétrusse, Luksemburg, L-2320,

Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Ponizej przedstawiono krétkie noty biograficzne oraz informacje na temat doswiadczenia
zawodowego kazdego z cztonkdéw Rady Dyrektoréw Spotki.

FrantiSek Reza¢, 43 lata, jest absolwentem Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Masaryka w
Brnie. Prace w PEGAS rozpoczat jeszcze jako student w 1996 r. Od tego czasu zajmowat w
Spotce szereg stanowisk kierowniczych: pracowat jako Dyrektor Dziatu Prawnego i Kadr, a w
2004 r. objat stanowisko Dyrektora Handlowego. Od pazdziernika 2008 r. jest Dyrektorem
Generalnym. Od listopada 2006 r. petni funkcje dyrektora wykonawczego w spéice
holdingowej PEGAS NONWOVENS SA. Frantiek Reza¢ jest cztonkiem organizacji zrzeszajacej
mtodych lideréw Young Presidents Organization.

FrantiSek Klaska, 60 lat, powotany na stanowisko dyrektora wykonawczego Spotki w
listopadzie 2006 r. Jest zwigzany ze spdtkg PEGAS od 1991 r. Wczesniej przez piec lat byt
zatrudniony w spotce inzynierskiej o zrdznicowanym profilu dziatalnosci, pod nazwg
Zbrojovka Brno. Na obecnie zajmowane stanowisko Dyrektora ds. Technicznych i Rozwoju w
PEGAS NONWOVENS s.r.o. awansowat w 2001 r. Jest absolwentem Politechniki Czeskie;j.

Marian Rasik, 45 lat, powotany na stanowisko dyrektora wykonawczego z dniem 1 marca
2010 r. W grudniu 2009 r. zostat Dyrektorem Finansowym PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Wczesniej byt dyrektorem firmy doradztwa finansowego Corpin Partners. W latach 2003-
2005 petnit funkcje Dyrektora Finansowego w spoéfce Vitkovice Strojirenstvi a.s. Wczesniej
pracowal réwniez w praskim oddziale VUB Bank oraz w ABN AMRO. Kariere zawodowg
rozpoczynat jako biegly rewident w firmie Coopers & Lybrand. Marian Rasik jest
absolwentem wydziatu ekonomii Politechniki Ostrawskiej.
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Marek Modecki, 58 lat, powotfany na stanowisko dyrektora niewykonawczego w kwietniu
2008 r. Obecnie p. Marek Modecki jest Partnerem Zarzadzajgcym w 21 Concordia, spotce
inwestycyjnej private equity z siedzibg w Warszawie i biurami w Paryzu i Mediolanie. W
latach 2006—2008 pracowat jako starszy specjalista ds. bankowosci w Concordia Espirito
Santo Investment, spodfce joint venture powotanej przez spoétke Concordia i portugalska
Espirito Santo Group. Pan Marek Modecki posiada tytut magistra prawa Uniwersytetu
Warszawskiego. Ponadto studiowat prawo miedzynarodowe w Instytucie Maxa Plancka oraz
prawo na Uniwersytecie w Hamburgu.

Jan Sykora, 45 lat, powotany na stanowisko dyrektora niewykonawczego w maju 2012 r.
Obecnie p. Jan Sykora petni funkcje Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw Wood & Company —
czotowego niezaleznego banku inwestycyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej, z ktérym
jest zwigzany od 1994 r. Zasiada réwniez w organach spétek publicznych i organizacji non-
profit (wsrdd ktorych sg Gietda Papieréw Wartosciowych w Pradze, International School of
Prague i stowarzyszenie Young Presidents Organization). Uzyskat tytut MBA politechniki w
Rochester.

Zmiany w sktadzie Rady Dyrektorow w 2016 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 15 czerwca 2016 r.
(,Zgromadzenie”), zatwierdzito powotanie na kolejne trzy lata dwdch cztonkéw
wykonawczych Rady Dyrektoréw, p. Frantika Rezaca i p. Frantiska Klaski, z dnia 1 grudnia
2015 r. i ostatecznie zatwierdzito ich powotanie na okres kadencji koriczgcej sie 30 listopada
2018r.

Z dniem 29 lutego 2016 r. uptyneta kadencja cztonka wykonawczego Rady Dyrektoréw p.
Mariana Rasika. 1 marca 2016 r. Rada Dyrektoréw powotata go do swojego sktadu na okres
kadencji uptywajacej 28 lutego 2019 r. Powotanie to zostato ostatecznie zatwierdzone przez
Zgromadzenie w dniu 15 czerwca 2016 .

Zgromadzenie postanowito réwniez ponownie powota¢ na stanowiska dyrektorow
niewykonawczych p. Marka Modeckiego i p. Jana Sykore na okres kadencji uptywajacej z
dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia spotki PEGAS w 2018 r.

Ponizej przedstawiono zestawienie stanowisk w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych
zajmowanych przez dyrektoréw Spoétki w innych podmiotach w okresie ostatnich pieciu lat.
Pozostali dyrektorzy, ktérzy nie zostali ujeci w poniziszej tabeli, nie zajmujg badz nie
zajmowali stanowisk w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych poza Spétka.
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Imie i nazwisko Zajmowane stanowiska

Marek Modecki W przesztosci cztonek organéw zarzadzajgcych i nadzorczych w spétkach:
Concordia Espirito Santo Investment Ltd. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Prokom Software S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Metalexport S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Petrolinvest S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Polnord S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Ablon Group Plc (Dyrektor Niewykonawczy)
Empik Media & Fashion S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Immobel S.A. (Niewykonawczy Cztonek Zarzadu)
SMT S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)

Obecnie cztonek organdéw zarzadzajacych i nadzorczych w spétkach:
21 Concordia Ltd. (Partner Zarzadzajacy)
Hollywood S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Monevia Ltd. (Cztonek Rady Nadzorczej)
Jan Sykora W przesztosci cztonek organéw zarzadzajacych i nadzorczych w spétkach:
AmRest (Cztonek Rady Nadzorczej)
Window Holding Limited (Cztonek Rady Dyrektorow)
Gruman Holding Limited (Cztonek Rady Dyrektoréw)
SUNCORE ENERGY, a.s. (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)

Obecnie cztonek organdéw zarzadzajacych i nadzorczych w spétkach:
WOOD & Company” (Przewodniczacy Rady Dyrektoréw)

International School w Pradze (Cztonek Rady Powierniczej)

The Duke of Edinbourgh’s International Awards Czech Republic Foundation, o.p.s.
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

Gietda Papierow Wartosciowych w Pradze (Cztonek Rady Nadzorczej)
All-Star Holding Limited (Cztonek Rady Dyrektorow)

Casiana, s.r.o. (Dyrektor Wykonawczy)

CD ESTATES, s.r.o. (Dyrektor Wykonawczy)

Renaissance finance S.A. (Cztonek Rady Dyrektoréw)

International Gold Event 2017, z. s. (Przewodniczacy Rady Dyrektorow)

W okresie pieciu lat poprzedzajacych date niniejszego raportu rocznego zaden z cztonkdéw
Rady Dyrektordéw (i) nie zostat skazany wyrokiem sagdowym za przestepstwo oszustwa; (ii) nie
petnit funkcji w organach wykonawczych podmiotdw, ktére w okresie petnienia przez niego
tej funkcji lub bezposrednio po zaprzestaniu petnienia przez niego tej funkcji zostaty
postawione w stan upadtosci lub likwidacji, lub w ktérych ustanowiono zarzad komisaryczny;
(iii) nie podlegat zadnym sankcjom natozonym przez jakikolwiek organ ustawowy lub
regulacyjny (w tym jakakolwiek organizacje zawodowg), ani tez (iv) nie zostat objety aktem
oskarzenia z oskarzenia publicznego sporzadzonym przez prokurature lub inny organ wtadzy
panstwowej i nie zostat pozbawiony przez sad prawa do petnienia funkcji cztonka organéow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiejkolwiek spétki lub prawa do
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spétki. Z wyjatkiem
okolicznosci ujawnionych w niniejszym raporcie rocznym nie wystepuje zaden, czy to
faktyczny czy potencjalny, konflikt intereséw pomiedzy prywatnymi interesami
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Dyrektoréw a jego obowigzkami wzgledem Spétki.

* Pan Jan Sykora zajmuje stanowiska w kilku spotkach nalezgcych do Grupy WOOD & Company, w tym jest
cztonkiem organdw zarzgdzajgcych w spotkach zaleznych.
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Zaden z cztonkéw Rady Dyrektoréw nie petni funkcji cztonka organéw nadzorczych ani
funkcji o charakterze niewykonawczym w jakiejkolwiek innej spdétce gietdowej, ani nie
prowadzi zadnej dziatalnosci poza Spotka, ktdra mogtaby miec istotne znaczenie dla jej
interesow.

Zmiany w sktadzie kierownictwa wyiszego szczebla w 2016 r.

Z dniem 6 czerwca 2016 r. p. Renata Koufilova objeta funkcje Dyrektora ds. Jakosci w
kierownictwie wyzszego szczebla Spotki.

6.4 Kontrola wewnetrzna i struktura zarzgdzania ryzykiem

Cztonkowie kierownictwa Spotki odpowiadajg za ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej w Spétce, a takze za jego efektywnos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Spoéfki.
Spoétka wprowadzita proces statej identyfikacji czynnikéw ryzyka, na ktére jest narazona, oraz
zarzadzania nimi i potwierdza, ze zostaty podjete lub sg prowadzone wszelkie mozliwe
dziatania w celu niwelowania pojawiajgcych sie zagrozen. Sprawozdania finansowe tworzone
tak dla celéw sprawozdawczosci wewnetrznej, jak i zewnetrznej, sporzadzane sg przez
wykwalifikowanych specjalistéow i poddawane przegladowi przez innych niezaleznych
ekspertéw. Roczne sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane,
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

6.5 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektoréw i kierownictwa

Przyjete w Spodtce zasady wynagradzania pracownikdw majg na celu stworzenie programu
wynagrodzen umozliwiajgcego pozyskiwanie, utrzymywanie i odpowiednie motywowanie
cztonkédw Rady Dyrektoréw i innych cztonkéw kierownictwa spdétek Grupy, posiadajgcych
odpowiednie cechy osobowosciowe, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do wilasciwego
kierowania Spotka. W lipcu 2008 r. na mocy uchwaty Rady Dyrektordw utworzony zostat
Komitet ds. Wynagrodzen. Obecnie w skitad Komitetu ds. Wynagrodzen i Komitetu ds.
Audytu wchodzg p. Marek Modecki oraz p. Jan Sykora.
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Wynagrodzenie

PEGAS
NONWOVENS
SA Pozostate spétki Grupy
Swiadcze
Wynagrodz nia
(EUR) Wynagrodzeni enie niepieniez
e pieniezne pieniezne ne tACZNIE
Wynagrodzenie Rady 329 967 555 -- 330522
Pensje i podobne $wiadczenia -- 290 153 25737 315 890
Cztonkowie Rady | Premie dla cztonkéw
Dyrektorow kierownictwa -- 102 416 -- 102 416
Warranty 1423553 -- --| 1423553
tACZNIE 1753520 393124 25737 | 2172381
Pensje i podobne $wiadczenia -- 780142 67 016 847 158
. Premie dla cztonkow
Cztonkowie kierownictwa ~ 161609 ~ 161609
kierownictwa -
spotek Grupy* Wynagrodzenle.Rady (w tym
Rady Nadzorczej) -- 59 305 -- 59 305
tACZNIE 0 1001056 67016 1068 072
tACZNIE 1753520 1394180 92753 3240453

* 7godnie z definicjg ,,0s6b wykonujacych obowiazki zarzadu u emitenta” zawarta w dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 596/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie wykorzystywania poufnych informacji i
manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku). Pozycja ta obejmuje tacznie 18 osdb.

Informacja na temat akcji posiadanych przez cztonkéw kierownictwa

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. cztonkowie Rady Dyrektoréw PEGAS nie posiadali
bezposrednio zadnych akcji Spotki.

Poza akcjami posiadanymi przez cztonkéw Rady Dyrektoréow bezposrednio, p. Jan Sykora jest
jedng z oséb kontrolujgcych WOOD & Company Financial Services, a.s., spofki, ktdra zostata
wyznaczona do petnienia funkcji zarzadzajgcego wybranymi subfunduszami WOOD &
Company Funds SICAV P.l.c. (Malta), ktére tacznie na dzien 31 grudnia 2016 r. posiadaty
2 155 718 akcji PEGAS, uprawniajacych do 23,36% gtosow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. osoby wykonujace u emitenta obowigzki zarzadu
(obowigzki kierownicze) nie posiadaty zadnych akcji spotki PEGAS.

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w $rodkach pienieznych dla dyrektoréw wykonawczych
i niewykonawczych

W 2007 r. Spétka wdrozyta program premii opartych na wartosci akcji dla cztonkdédw Rady
Dyrektorow oraz kierownictwa wyzszego szczebla. Program realizowany jest poprzez
wydawanie opcji fantomowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 15 czerwca 2007 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptfatnych opcji fantomowych szesciu wykonawczym
cztonkom kierownictwa oraz dwém dyrektorom niewykonawczym. Data przyznania opgcji
fantomowych zostata ustalona na 24 maja 2007 r. Wykonanie jednej opcji uprawniato
posiadacza do otrzymania kwoty pienieznej obliczonej jako rdznica pomiedzy kursem
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zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze (lub innym rynku, w
wypadku zaprzestania notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze) w dniu
poprzedzajacym dzien wykonania opcji fantomowej, a kwotg 749,20 CZK, stanowigcy cene
oferowang w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVENS SA (cena z pierwszej
oferty publicznej). Posiadacze nabywali kazdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy
czym pierwsze opcje mogty by¢ wykonywane poczgwszy od 18 grudnia 2007 r., a ostatnie —
poczawszy od 18 grudnia 2010 r. Dana czes¢ opcji fantomowych moze zostaé¢ wykonana w
dniu nabycia praw do wykonania opcji lub w pdzniejszym czasie. Aby uzyska¢ prawo do opcji
fantomowych danej serii uczestnik programu musi swiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy w dniu
nabycia praw do wykonania opcji.

W dniu 15 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito nowe
zasady programu premii opartych na wartosci akcji dla kierownictwa wyzszego szczebla oraz
cztonkéw Rady Dyrektoréw. Przyjecie nowego programu miato na celu zwiekszenie jego
funkcji motywacyjnej oraz objecie programem nowych cztonkéw kierownictwa wyzszego
szczebla i Rady Dyrektoréw. W zwigzku z powyiszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy postanowito wydaé tacznie 230 735 bezptatnych opcji fantomowych
(odpowiadajacych 2,5% kapitatu zaktadowego PEGAS NONWOVENS SA) cztonkom Rady
Dyrektorow oraz cztonkom kierownictwa wyzszego szczebla PEGAS i/lub jej podmiotow
powigzanych. Wykonanie jednej opcji uprawnia do otrzymania jednej akcji fantomowej, czyli
do wyptaty pienieznej réznicy miedzy 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. powiekszony o 10%) a ceng akcji Spétki na
zamknieciu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku
zaprzestania notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze) w dniu
poprzedzajgcym dzien wykonania opcji fantomowych. Posiadacze nabywajg kazdego roku
prawo do wykonania 25% opcji fantomowych (to jest 57 684 opcji), przy czym pierwsze opcje
moga by¢ wykonywane poczawszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — poczawszy od 18
grudnia 2013 r. z zastrzezeniem, ze pierwsze opcje wykonywane poczawszy od 18 grudnia
2010 r. catkowicie zastgpity ostatnie opcje biezgcego programu premii opartych na wartosci
akcji zatwierdzonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w 2007 r.
wykonywane poczawszy od tego samego dnia. W zwigzku z tym odstgpiono od przyznanego
w 2007 r. prawa do pozostatych 34 008 opcji (z prawem do wykonania opcji od 18 grudnia
2010 r.) zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 15 czerwca 2007 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowato 21 lipca 2014 r., podjeto decyzje o
zamianie 230735 opcji fantomowych przyznanych w latach 2010-2013 na 230735
warrantéw. W chwili wykonania kazdy warrant upowaznia¢ bedzie posiadacza do (i) objecia
jednej akcji PEGAS za cene wykonania w wysokosci 473,00 CZK, odpowiadajacej cenie akcji
PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w dniu 15 grudnia 2009 r.,
powiekszonej o 10%; lub (ii) otrzymania ptatnosci w gotéwce w kwocie rownej ostatecznej
jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzajgcym date wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienia z
warrantéw bedg przystugiwac z chwilg ich przyznania, a okres wykonania bedzie taki sam jak
pierwotnie przewidziano dla opcji fantomowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowato 21 lipca 2014 r., podjeto decyzje o
emisji 230735 nowych warrantéw (stanowigcych 2,5% kapitatu zaktadowego PEGAS)
przeznaczonych do objecia przez dyrektoréw i cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla
PEGAS i/lub podmiotow powigzanych Spétki, po jednostkowej cenie rynkowej ustalonej na
podstawie wyceny eksperta, w wysokosci 5,89 CZK, ptatnej w gotdwce, z zastrzezeniem, ze
sposéb podziatu nowych warrantdw pomiedzy dyrektoréw i cztonkéow kierownictwa
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wyzszego szczebla PEGAS i/lub podmiotéw powigzanych Spoétki zostanie okreslony przez
Rade Dyrektorow PEGAS. W chwili wykonania kazdy warrant bedzie upowaznia¢ posiadacza
do (i) objecia jednej akcji PEGAS po cenie wykonania w wysokosci 588,16 CZK (rownej
Sredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w okresie od 1
pazdziernika do 31 grudnia 2013 r.), pomniejszonej o wszelkie kwoty dywidendy
przypadajacej na jedng akcje PEGAS, zadeklarowanej w sposdb wazny przez Spétke za dany
rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za rok obrotowy 2014 - w wypadku nowych warrantdw,
do ktdrych prawa beda nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadku
nowych warrantéw, do ktérych prawa beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe
2014, 2015 i 2016 - w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa bedg nabywane w
2016 r.) lub (ii) otrzymania ptatnosci w gotéwce w kwocie réwnej ostatecznej jednostkowe;j
cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w dniu roboczym
poprzedzajgcym dzied wykonania, powiekszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypadajgcej
na jedna akcje PEGAS, zadeklarowanej w sposdb wazny przez Spétke za dany rok obrotowy
lub lata obrotowe (tj. za rok obrotowy 2014 - w wypadku nowych warrantéw, do ktérych
prawa beda nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadku nowych
warrantéw, do ktérych prawa bedg nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i
2016 - w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa beda nabywane w 2016 r.) oraz
pomniejszonej o cene wykonania w wysokosci 588,16 CZK (réwng sredniej cenie akcji PEGAS
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze w okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia
2013 r.).

W dniu 17 pazdziernika 2016 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od oséb zarzgdzajacych
emitenta dotyczgce transakcji na instrumentach finansowych, ktéorych warto$é jest
powigzana z kursem akcji Spotki. Przedmiotem transakcji byto wykonanie 153 824
warrantéw przyznanych na podstawie umowy z 22 wrze$nia 2014 r. po cenie wykonania
588,16 CZK. Kurs zamkniecia akcji Spotki w dniu poprzedzajgcym wykonanie wynosit 792,00
CZK.

Na dzied 31 grudnia 2016 r. wyemitowano tgcznie 146 215 sztuk opcji fantomowych i
warrantéw (na 31 grudnia 2015 r. byto to 300 039 sztuk). Wedtug stanu na 31 grudnia 2016
r. liczba opcji fantomowych i warrantéw obejmowata 53 840 opcji fantomowych z ceng
wykonania 749,20 CZK, 15 464 opcje fantomowe z ceng wykonania 473 CZK oraz 76 911
warrantéw z ceng wykonania 588,16 CZK.

Program premiowy dla cztonkéw kierownictwa Spétki

W 2008 r. ZWZA zatwierdzito warunki programu premiowego przeznaczonego dla cztonkdéw
kierownictwa wyzszego szczebla Grupy PEGAS na 2008 r. i kolejne lata obrotowe.

Najistotniejsze elementy programu premiowego:

e Program, ktory obowigzuje w roku obrotowym 2008 i bedzie obowigzywat w latach
kolejnych, powstat w celu motywowania cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla
do doktadania staran w celu osiggniecia zaktadanych wynikdéw finansowych,
odzwierciedlonych w zaktadanym zysku EBITDA.

e Podstawa naliczania premii jest zysk EBITDA Grupy, obliczany zgodnie z MSSF jako
skonsolidowany zysk Grupy skorygowany o wptyw okreslonych zdarzen
nadzwyczajnych, zyskéw lub strat.

e Jezeli faktyczny zysk EBITDA bedzie réwny zaktadanemu zyskowi EBITDA, wyptacona
kwota premii bedzie rdwna docelowej kwocie premii. Jezeli faktycznie osiggniety zysk
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EBITDA bedzie nizszy lub wyzszy od zaktadanego zysku EBITDA, docelowa kwota
premii zostanie obnizona lub podwyzszona do maksymalnej kwoty premii zgodnie z
kryteriami ustalanymi corocznie przez Rade Dyrektorow.

Wynagrodzenie dla oséb wykonujacych obowiazki zarzadu

Osobom wykonujgcym obowigzki zarzgdu przystuguje premia menedzerska, ktéra czesciowo
zalezna jest od realizacji zaktadanego zysku EBITDA i podlega takim samym zasadom, jak
wyzej opisany program premiowy dla cztonkdédw kierownictwa. Pozostata cze$¢ premii
przyznawanej osobom wykonujgcym obowigzki kierownicze ustalana jest na podstawie
oceny przetozonych.

6.6 tad korporacyjny

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz w zwigzku z
wprowadzeniem akcji Spétki do notowan na tej gietdzie, Spétka zobowigzana jest wskazac,
ktore z polskich zasad fadu korporacyjnego Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie
zamierza stosowaé, jak rowniez wymienié¢ zasady, ktérych nie bedzie stosowaé, wraz z
podaniem przyczyn takiego stanu rzeczy. Pierwotnie obowigzujgce Zasady tadu
Korporacyjnego Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, przyjete przez Spotke w
trakcie pierwszej oferty publicznej, zostaty zmienione na mocy Uchwaty nr 13/1171/2007
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w
sprawie zmiany Regulaminu Gietdy.

Spoétka postanowita stosowaé wiekszo$¢ Zasad tadu Korporacyjnego Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Zostaty one okreslone ponize;j.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO GIELDY
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

1. Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywnga polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, spdtka
powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji
inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowe;j.

2. | [uchylony]

3. | Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub
nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4, Spétka powinna dazy¢ do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réinych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw przez akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane.

5. Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mieé zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

6. Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych spétki.

7. Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscia
opinii i sagdow, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i
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10.

11.

12.

Lp.

sqdow;

- wyraznie zgtaszac¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci
z interesem spotki.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgji i
umow zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnosc i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej.

Jezeli spdétka wspiera rézne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowa albo dziatalnos¢ w zakresie
edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnos$¢ w tym zakresie jako element swojej misji biznesowe;j i strategii rozwoju,
majacy wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobra praktyka jest publikowanie, w sposdb
przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym zakresie.

Przejawem dbatosci spotki gietdowej o nalezytg jakos¢ tadu informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w formie
komunikatu zamieszczanego na swojej stronie internetowej, stanowiska — chyba ze spotka uzna inne dziatanie za
bardziej wtasciwe — w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sg od poczatku nieprawdziwe, czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi
pdzniej;

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku, albo w wyniku pdzniejszych okolicznosci, nieoparte na istotnych
przestankach o obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie
lub przez inng osobe, ktdrej wypowiedzi mogg miec skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te informacje lub
opinie zawierajg sugestie korzystne dla spofki, czy tez sugestie niekorzystne.

Spétka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w
toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej.

ZASADA TAK / NIE  KOMENTARZ PEGAS NONWOVENS SA

Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych

1

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

TAK

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci

statut i regulaminy organow spofki;

2) zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki; TAK

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale | NIE Spdtka stosuje te zasade czesciowo. Spdtka

kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i radzie publikuje takie informacje raz w roku,

nadzorczej w okresie ostatnich dwéch lat; zazwyczaj w ramach raportu rocznego.

3) raporty biezgce i okresowe; TAK

4) [uchylony]

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki

dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione spofce

uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady TAK

nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie

umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie

uchwaty z nalezytym rozeznaniem;

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z

uwzglednieniem pracy jej komitetéow, wraz z przekazang NIE Spotka nie moze przestrzegad tej zasady,

przez rade nadzorcza oceng systemu kontroli wewnetrznej i poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.

systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki;

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych W przesztosci nie zgtaszano wnioskow o

porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego | TAK odwotanie, zmiane terminu lub porzqdku

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania; obrad Walnego Zgromadzenia.

8) informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia, W przesztosci nie miaty miejsca przypadki

zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem; | TAK odwotania, zmiany terminu lub porzqdku
obrad Walnego Zgromadzenia.

9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia TAK W przesztosci nie ogtaszano Zadnych przerw

i powodach zarzadzenia przerwy; w obradach walnego zgromadzenia.

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie | NIE Na stronie internetowej Spotki publikowane

audio lub wideo; sq pisemne protokoty z walnych zgromadzen.
Kierownictwo Spétki rozwaza mozliwos¢
rejestrowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie zapisu audio.

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak

wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych TAK

nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania
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tych operacji. Informacje te powinny byé zamieszczane w
terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych;

11) powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na
walnym zgromadzeniu spotki;

12) w przypadku wprowadzenia w spotce programu
motywacyjnego dla pracownikdéw opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach — informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z
jego wprowadzeniem;

13) oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego,
zamieszczone w  ostatnim  opublikowanym  raporcie
rocznym, a takze raport, o ktéorym mowa w
§ 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany;

14) informacje o tresci obowigzujacej w spodtce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej
reguty.

Spétka  zapewnia  funkcjonowanie  swojej  strony
internetowe] w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Zarzad, przed zawarciem przez spodtke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o
aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra
Finansdw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539, z pdzn. zm.).

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac zarzad
oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

[uchylony]

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak,
aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad spétki informacji o
zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2-
4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad spétki niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjy i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez s3d rejestrowy zgodnie z art. 400 ust. 3
Kodeksu Spétek Handlowych.

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

NIE

Spotka nie moze przestrzegaé tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.

Spotka nie moze przestrzegal tej zasady w
cafosci, poniewaz nie posiada  Rady
Nadzorczej.

Przepisy art. 399 §§ 2-4 Kodeksu Spdtek
Handlowych nie majg zastosowania w
wypadku  Spétki, poniewaz jest ona
zarejestrowana i prowadzi dziatalnosé
zgodnie z prawem Luksemburga. Niemniej
jednak przepisy prawa luksemburskiego i
Statut Spétki zawierajg podobne zapisy.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada
nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawiaé zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
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NIE

Spotka nie moze przestrzegal tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.



systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki;

2) [uchylony]

3) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi
spotki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych miec
wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien poinformowacé
rade nadzorczg i powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptynaé na mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spétka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika
osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajagce  przymiot niezaleznosci  cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu tej zasady rozumie sie rzeczywiste
i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

[uchylony]

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).
Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajacej warunki o ktérej mowa w czesci Il
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TAK

NIE

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

Zgodnie z art. 9.16 Statutu cztonek Rady
Dyrektoréw, ktérego interes osobisty w
sprawie przedstawionej do akceptacji Rady
Dyrektorow jest sprzeczny z interesem Spotki,
zobowiqzany  jest poinformowa¢  Rade
Dyrektoréw o tym fakcie i zazqda¢ wpisania
jego oswiadczenia do protokotu. Taki cztonek
Rady Dyrektorow nie mozZe uczestniczy¢ w
pracach Rady Dyrektorow nad dang kwestig.
Na  nastepnym  posiedzeniu ~ Walnego
Zgromadzenia, przed podjeciem gtosowania
nad jakgkolwiek inng kwestig, nalezy
poinformowac akcjonariuszy o przypadkach
konfliktu interesu osobistego cztonka Rady
Dyrektoréw z interesem Spotki.

Spotka nie moze przestrzegal tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 9.16 Statutu czfonek Rady
Dyrektoréw, ktdrego interes osobisty w
sprawie przedstawionej do akceptacji Rady
Dyrektorow jest sprzeczny z interesem Spotki,
zobowiqgzany  jest poinformowa¢  Rade
Dyrektoréw o tym fakcie i zazqda¢ wpisania
jego oswiadczenia do protokotu. Taki cztonek
Rady Dyrektorow nie moze uczestniczy¢ w
pracach Rady Dyrektorow nad dang kwestig.
Na  nastepnym  posiedzeniu ~ Walnego
Zgromadzenia, przed podjeciem gtosowania
nad jakgkolwiek inng kwestig, nalezy
poinformowac akcjonariuszy o przypadkach
konfliktu interesu osobistego czfonka Rady
Dyrektorow z interesem Spotki.

Spotka nie moze przestrzegaé tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.

Spdtka nie moze przestrzegal tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.

Spotka nie moze przestrzegaé tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.

Spotka nie moze przestrzegal tej zasady,
poniewaz nie posiada Rady Nadzorczej.



pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1

10

Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwiaé
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniac
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

[uchylony]

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne
a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegbétowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,
ktérych ewentualne spetnienie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

[uchylony]

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowacd
bardzo niskg jednostkowa wartoscig rynkowg tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na
gietdzie.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym;

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad.

6.7 Czynniki ryzyka

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Na stronie internetowej Spotki publikowane
sq pisemne protokoty z walnych zgromadzen.

Obecnie kwestia ta jest rozpatrywana przez
kierownictwo Spotki.

Na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Spétki niekorzystny wptyw mogg miec
czynniki ryzyka przedstawione ponizej.

Marketing i sprzedaz

PEGAS dziata na bardzo konkurencyjnym rynku, a zatem pojawienie sie na nim nowych

podmiotow

lub uruchomienie nowych mocy wytwodrczych przez producentéw juz

dziatajgcych na rynku artykutéw higienicznych moze mieé niekorzystny wptyw na poziom
sprzedazy i marz realizowanych przez Spotke.
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Poniewaz znaczna cze$¢ sprzedazy ogétem realizowana jest na rzecz zaledwie kilku klientéw,
utrata nawet jednego z nich moze miec istotny wptyw na poziom przychoddéw ze sprzedazy
Spotki i jej rentownosé.

Zmiana wielkosci popytu na artykuty higieniczne ze strony klientéw koricowych oraz zmiana
ich preferencji na korzys¢ tanszych produktéw moze doprowadzi¢ do zmiany asortymentu
oferowanego przez PEGAS oraz mie¢ wptyw na poziom przychoddw ze sprzedazy i
rentownosci Spotki.

Produkcja

Jakiekolwiek zaktdcenia pracy zaktadow produkcyjnych PEGAS mogg mieé istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki. W zakresie urzadzen i serwisu technicznego linii
produkcyjnych PEGAS uzalezniony jest od jednego producenta. Istnieje ryzyko braku
mozliwosci terminowej rekonfiguracji linii produkcyjnych w odpowiedzi na zmiany popytu na
konkretne rodzaje wtdéknin spunmelt. Urzadzenia innych producentéw moga okazaé sie
bardziej wydajne, a ich rozwdj moze przebiega¢é w szybszym tempie w porédwnaniu z
urzadzeniami obecnego dostawcy Spotki.

Konkurenci Spoétki mogg miec¢ dostep do wiekszej liczby tanszych zrédet finansowania, co
umozliwi im szybszg modernizacje i rozwdj ich zaktaddéw produkcyjnych, zapewniajac
znaczacg przewage konkurencyjng nad PEGAS.

Ciggtos¢ dostaw i transportu produktéw Spoétki z zaktaddédw produkcyjnych do klientow
uzalezniona jest od réznych czynnikdw niepewnosci i ryzyka.

W zakresie dostaw podstawowych surowcédw PEGAS uzalezniony jest od dostawcéw
zewnetrznych. Wzrost cen surowcow, energii elektrycznej i innych materiatéw moze mieé
zatem istotny niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki, chociaz
zmiany cen polimerdw sg w duzej czesci przenoszone na ceny dla klientéw.

Prace badawczo-rozwojowe

Konkurenci Spétki mogg opracowaé nowe, poszukiwane przez klientéw materiaty, uzyskujac
tym samym przewage konkurencyjng, co mozie miec¢ niekorzystny wptyw na poziom
sprzedazy i marz realizowanych przez Spoétke.

Mozliwosci rozwoju

Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z potencjalnymi przejeciami, inwestycjami,
partnerstwem strategicznym lub innymi przedsiewzieciami, w tym ryzyko btednego
okreslenia celdw przejeé, ryzyko niemoznosci sfinalizowania transakcji oraz ryzyko zwigzane
z integracjg dziatalnosci przejetych przedsiebiorstw z dziatalnoscig Spotki.

Witasnos¢ prawna i intelektualna

Dziatalnos¢ PEGAS narazona jest na ryzyko finansowe i operacyjne oraz podlega przepisom
prawa i regulacjom, ktére mogg wywrzec¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki operacyjne i
sytuacje finansowa.

Nie mozna wykluczy¢ naruszenia przez Spotke praw witasnosci intelektualnej osob trzecich.
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Niekorzystny wynik ewentualnego postepowania sgdowego prowadzonego wobec Spotki
mogtby niekorzystnie wptynac na jej dziatalnosé i perspektywy.

Finanse

Zadtuzenie Spoétki moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowg i wyniki
operacyjne. Istnieje ryzyko, ze banki mogg dokonac¢ weryfikacji, a nastepnie podwyzszy¢
oprocentowanie pozostajgcego do sptaty zewnetrznego zadiuzenia. Zwiekszone w ten
sposdb koszty odsetek mogg mieé niekorzystny wptyw na rentownosc Spétki.

Obecny poziom zadtuzenia oraz warunki finansowania zewnetrznego (zobowigzania
umowne) mogg potencjalnie doprowadzi¢ do zmiany realizowanej obecnie przez Spoétke
polityki zwiekszania kwoty dywidendy w kolejnych latach.

Istnieje ryzyko, ze zmiany kursu korony czeskiej i dolara amerykanskiego w stosunku do euro
moga niekorzystnie wptyngé na rentownos¢ Spotki. Operacyjne spoétki zalezne PEGAS
korzystajg z ulg podatkowych przyznanych przez rzad czeski. W zwigzku z powyzszym
rentownos$¢é Spétki moze ulec pogorszeniu na skutek niekorzystnych zmian w ogélnej polityce
podatkowej badz obnizenia poziomu lub zniesienia ulg podatkowych.

Zmiany cen polimerdéw, ktére znajdujg odzwierciedlenie w cenach wyrobdw Spoétki z pewnym
opdznieniem, moga wywierac krotkoterminowy wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy i
rentownos¢ Spotki.

Wykupywane polisy ubezpieczeniowe moga nie zapewniac Spétce adekwatnej ochrony przed
mozliwymi stratami.

Ochrona, srodowisko i bezpieczenstwo

Koniecznos¢ przestrzegania przepisOw prawa z zakresu bezpieczerstwa i higieny pracy oraz
ochrony $Srodowiska, jak rowniez zmiany tych przepiséw, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Spotki.

Kluczowi pracownicy i wiedza techniczna

Utrata mozliwosci korzystania z ustug kluczowych cztonkéw kierownictwa moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalnosé Spotki.

Istnieje ryzyko niemoznosci pozyskania i utrzymania przez PEGAS odpowiednio licznej i
wykwalifikowanej kadry z wuwagi na ograniczong liczbe takich oséb i wysokie
zapotrzebowanie na ich ustugi.

Zmiany wiasno$ciowe
PEGAS jest spdtkg, ktorej wszystkie akcje znajdujg sie w wolnym obrocie. Struktura
wiasnosciowa Spdétki jest bardzo rozproszona, a jej akcje znajdujg sie w posiadaniu wielu

akcjonariuszy. Ewentualne wejscie do Spodtki inwestora wiekszoSciowego mogtoby
doprowadzi¢ do nagtej zmiany strategii dtugoterminowej i mie¢ wptyw na wartos¢ akgji.
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Ryzyko zwigzane z inwestycja w Egipcie

Inwestycje na rynkach wschodzacych, takich jak Egipt, obarczone sg zazwyczaj wiekszym
ryzykiem niz inwestycje w panstwach rozwinietych. Wigze sie ono miedzy innymi z
zagrozeniem zmianami politycznymi, brakiem mozliwosci transferu zyskow, wywtaszczeniem
lub zniszczeniami powstatymi na skutek rozruchéw na tle politycznym. Podobnie jak inne
wschodzace rynki, egipska gospodarka w przysztosci moze byé podatna na dziatanie
niekorzystnych czynnikéw.

Sytuacja polityczna i stan bezpieczenstwa publicznego w regionie, w ktérym znajduje sie
Egipt, staly sie w ostatnich latach mniej pewne. Podobnie jak w innych panistwach tego
regionu, w Egipcie wystepowaty w przesztosci ataki terrorystyczne. Nie mozna
zagwarantowac, ze aktywnos¢ ekstremistéw i organizacji terrorystycznych w Egipcie nie
wzros$nie lub ze organizowane przez nie ataki nie beda sie powtarzaé. Podobnie nie ma
pewnosci, ze wiadze beda w stanie utrzymac obecny poziom wewnetrznego porzadku i
stabilizacji.

Cho¢ Spdétka zawarta z EGAP umowe ubezpieczenia chronigcg inwestycje Spétki w Egipcie od
skutkow braku mozliwosci transferu zyskdw, wywtaszczenia i zniszczen powstatych na skutek
rozruchéw na tle politycznym, istnieje ryzyko, ze wykupiona polisa moze nie zapewni¢ PEGAS
adekwatnej ochrony przed wszelkimi mozliwymi stratami dotyczagcymi jej inwestycji w
Egipcie.

6.8 Informacje ujawnione w Sprawozdaniu kierownictwa
Informacje na temat akcjonariatu PEGAS, oswiadczenie w sprawie kierownictwa i tadu
korporacyjnego oraz informacje dotyczgce kontroli wewnetrznej i struktury zarzgdzania

ryzykiem przedstawiono w rozdziale ,,Sprawozdanie kierownictwa” w czesci ,,Inne wymagane
prawnie informacje”.
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7 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA

68—70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE)
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
PEGAS NONWOVENS SA, na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej wg stanu na 31 grudnia 2016 r., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochoddw, zestawienie zmian w kapitale wtasnym i skonsolidowany rachunek przeptywoéw
pienieznych za rok zakonczony w tym dniu, a takze streszczenie istotnych zasad
rachunkowosci i inne noty objasniajgce.

Odpowiedzialnos¢ Rady Dyrektordow za skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Rada Dyrektoréw Spétki ponosi odpowiedzialno$é¢ za sporzgdzenie i rzetelng prezentacje
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskg oraz za
utrzymanie takich mechanizméw kontroli wewnetrznej, jakie uznaje za konieczne w celu
przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnych
bteddw wynikajgcych z oszustw lub pomytek.

Odpowiedzialnosc¢ niezaleznego biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii na temat niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Badanie
przeprowadziliémy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej (ISA)
przyjetymi dla Luksemburga przez Komisje Nadzoru Sektora Finansowego (CSSF). Standardy
te wymagajg zachowania zgodnosci z zasadami etycznymi oraz zaplanowania i
przeprowadzenia badania w taki sposdb, aby uzyska¢ wystarczajagcg pewnosé, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bteddéw.

Badanie polega na zastosowaniu procedur w celu uzyskania dowoddéw potwierdzajgcych
kwoty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i ujawnione w nim
informacje. Wybor procedur zalezy od osgdu niezaleznego biegtego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka wystgpienia istotnych btedéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
czy to z powodu oszustwa czy tez pomytki. Dokonujgc takiej oceny ryzyka, niezalezny biegty
rewident bierze pod uwage mechanizmy kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania i
rzetelnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez jednostke, aby
opracowaé odpowiednie do okolicznosci procedury badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniego stosowania zasad rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez
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Rade Dyrektoréw oraz ocene ogolnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Jestesmy przekonani, ze uzyskane przez nas w trakcie badania dowody stanowig
wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii.

Opinia

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia w sposéb
rzetelny i jasny sytuacje finansowg PEGAS NONWOVENS SA w ujeciu skonsolidowanym wg
stanu na 31 grudnia 2016 r.,, a takie skonsolidowane wyniki finansowe Spotki i
skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok zakoriczony w tym dniu, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie
Europejska.

Dodatkowe informacje

Za dodatkowe informacje odpowiedzialna jest Rada Dyrektoréw Spdtki. Dodatkowe
informacje obejmujg informacje zawarte w sprawozdaniu kierownictwa oraz Raporcie
dotyczacym  przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, jednak nie obejmujg
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sporzadzonego przez nas raportu
niezaleznego biegtego rewidenta dotyczgcego tego sprawozdania.

Dodatkowe informacje nie zostaty uwzglednione w wyrazonej przez nas opinii dotyczacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ani tez w zaden inny sposéb przez nas
poswiadczone.

Zakres naszej odpowiedzialnosci w  zwigzku z  przeprowadzonym  badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmuje zapoznanie sie z dodatkowymi
informacjami i w ten sposdéb stwierdzenie, czy dodatkowe informacje sg w istotnym stopniu
niezgodne z badanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub z naszg wiedzg
uzyskang podczas badania, lub czy zawierajg inne istotne nieprawidtowosci. Jezeli na
podstawie przeprowadzonego badania stwierdzimy, ze dodatkowe informacje zawierajg
istotne nieprawidtowosci, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym fakcie. Nie zgtaszamy
zadnych nieprawidtowosci w tym wzgledzie.

Pozostate kwestie

Raport dotyczacy przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawiera informacje wymagane
na mocy art. 68bis ust. (1) Ustawy z 19 grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i rejestrze
spotek oraz ksiegach rachunkowych i rocznych sprawozdaniach finansowych spétek (z
pozniejszymi zmianami).

Raport dotyczacy przestrzegania innych przepiséw prawnych i regulacji

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu kierownictwa sg spdjne z
informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i zostaty
opracowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Informacje wymagane na mocy art. 68bis ust. (1) lit. c) i d) Ustawy z 19 grudnia 2002 r. o
rejestrze handlowym i rejestrze spotek oraz ksiegach rachunkowych i rocznych
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sprawozdaniach finansowych spotek (z podzniejszymi zmianami), zawarte w Raporcie
dotyczgcym przestrzegania zasad tadu korporacyjnego sg spdjne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i zostaly opracowane zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

W imieniu Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé

Tom Pfeiffer, Réviseur d’Entreprises Agréé
Partner

26 kwietnia 2017 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi przez Unie Europejska

Za rok zakoniczony 31 grudnia 2016 r.

w tys. EUR 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 5a), b) 206 353 229200
Zuzycie surowcow i materiatow 5¢) (143 935) (167 855)
Koszty pracownicze 5f), g) (12 646) (13 613)
Amortyzacja 5h) (16 107) (16 059)
Koszty prac badawczych 5e) (2 918) (2 283)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 5d) (186) (1138)
Zysk operacyjny 30561 28 252
Zyski z tytutu réznic kursowych i inne przychody finansowe 51) 1468 13 537
Straty z tytutu réznic kursowych i inne koszty finansowe 5j) (4 656) (4 817)
Przychody z tytutu odsetek 5k) 94 44
Koszty odsetkowe 51) (7 367) (8 019)
Zysk brutto 20 100 28 997
Obcigzenie podatkowe 5m) (6021) (4 019)
Zysk netto 14 079 24 978

Zysk netto z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy

. 3404
pieniezne (810)
Zmiany kapitatu rezerwowego z tytutu rdznic kursowych 588 778
Catkowite dochody ogétem za rok 13 857 29 160
Zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom spoétki 14 079 24 978
Catkowite dochody ogétem przypisane:
Akcjonariuszom spoétki 13 857 29 160
Podstawowy zysk netto na akcje (EUR) 1,61 2,74
Rozwodniony zysk netto na akcje (EUR) 1,60 2,71

Noty objasniajgce stanowia integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.



Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi przez Unie Europejska

Na dzien 31 grudnia 2016 r.

31.12.2016

Rzeczowe aktywa trwate 50) 187 288 181 250
Wartosci niematerialne i prawne 5p) 4 066 2 369
Wartosc firmy 5p) 85 864 85 857
Aktywa trwate ogétem 277 218 269 476
Aktywaobrotowe
Zapasy 5q) 39913 39538
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5r) 43 764 54 692
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5s) 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5t) 24 220 28 082
Aktywa obrotowe ogétem 107 897 122 312
Aktywa ogétem 385 115 391 788
PASYWA

Kepitat zakfadowy i kapitaly rezerwowe
Kapitat zaktadowy 5u) 11444 11444
Kapitat zapasowy i rezerwowy 5w) 1999 9451
Akcje wtasne 5u) (13 672) (12 797)
Kapitat rezerwowy z tytutu réznic kursowych 6279 5691
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen 608 1418
Zyski zatrzymane 5v) 152 077 141 505
Kapitat zaktadowy i kapitaty rezerwowe 158 735 156 712
Zobowigzaniadiugoterminowe
Kredyty bankowe 5x) 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 5vy) 20067 17 440
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 52) 185 034 184 806
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 205 101 202 246

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania > aa) 20553 23 895
Zobowigzania podatkowe 5 bb) 726 1824
Krétkoterminowe zobowigzania wobec bankéw 5x) 0 7111
Rezerwy 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe ogotem 21279 32830
Zobowigzania ogétem 226 380 235 076
Pasywa ogotem 385115 391 788

Noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

(MSSF) przyjetymi przez Unie Europejska

Za rok zakoniczony 31 grudnia 2016 r.

w tys. EUR 2016 2015
Zysk brutto 20 100 28 997
Korekty o pozycje:

Amortyzacja 5 h) 16 107 16 059
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 4122 (23 399)
Koszty odsetkowe 51) 7 367 8019
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym (810) 3404
Pozostate przychody/(koszty) finansowe (252) 1045
Zmniejszenie/(zwiekszenie) stanu zapasow 183 4701
Zmniejszenie/(zwiekszenie) stanu naleznosci 7477 (9677)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan (9 370) (10 538)
Podatek dochodowy (zaptacony)/ otrzymany (1 906) (642)
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 43 018 17 969

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (21 078)

(9320)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (21 078)

(9 320)

Zaciggniecie/(sptata) kredytéw bankowych (7 108) (56 450)
Zwiekszenie stanu pozostatych zobowigzan 52)
. 95 769

dtugoterminowych 228
Nabycie akcji wtasnych i inne zmiany w kapitale 5u) (875) (12 797)
Dywidendy 5v) (10 960) (10 350)
Odsetki zaptacone (7 339) (5374)
Pozostate przychody/(koszty) finansowe 252 (1 045)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (25 802) 9753
Z\-Nle.ks.zen|e{(-zmn|ejs.zen|e) ] netto stanu  Srodkow (3 945) 18 402
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 1 stycznia 28 082 8962
Wptyw zmian kurséw wymiany walut na stan Srodkdéw

Lo 718
pienieznych 83
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 5t) 24 220 28 082

Noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi przez Unie Europejska

za rok zakonczony 31 grudnia 2016 .

Kapitat Kapitat wtasn
Kapitat P p . U
rezerwowy z . ogotem
rezerwowy Kapitat . .
wyceny . Zyski przypadajacy
z tytutu . , Zapasowy i
e zabezpieczen zatrzymane na
roznic rzeptywow o WOWY akcjonariusz
kursowych przepty ) y

pienieznych Spotki

Kapitat
zaktadowy

w tys. EUR

Wyptaty z zysku - - - 264 - (10 614) (10 350)

Inne catkowite

dochody za rok

Zysk netto za rok -- -- -- - -- 24 978 24 978
Nabycie akcji
wtasnych
Kapitat
rezerwowy
tworzony z - - - - - - -
zyskéw

zatrzymanych

Wypftaty z zysku - -- -- 577 -- (11 537) (10 960)
Inne catkowite
dochody za rok
Zysk netto za rok - -- -- -- -- 14 079 14 079
Nabycie akgcji
wtasnych
Kapitat
rezerwowy
tworzony z - --
zyskéw

zatrzymanych

- 778 3404 - - - 4182

- - - ~ (12797 - (12797)

- 588 (810) - - - (221)

- - - - (875) - (875)

(8 030) -- 8030 0




Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi przez Unie Europejskg za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 r. (w tys. EUR)

1. Informacje podstawowe i okreslenie jednostek podlegajacych konsolidacji
Informacje ogdlne na temat Grupy i jej dziatalnosci podstawowej

Spétka PEGAS NONWOVENS SA — pierwotnie zatozona pod nazwg Pamplona PE Holdco 2 SA
— jest spdtka prawa handlowego zawigzang w Luksemburgu 18 listopada 2005 r. jako société
anonyme — spotka akcyjna. Siedziba Spétki miesci sie w Luksemburgu pod adresem 68-70,
boulevard de la Pétrusse, L-2320. Spotka jest wpisana do Rejestru Handlowego Luksemburga
pod numerem B 112.044. Spotka petni jedynie role spotki holdingowe;j.

14 grudnia 2005 r. PEGAS NONWOVENS SA przejeta petng kontrole nad dziatalno$cig PEGAS
a.s. (obecnie PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.o. jest spotkg zarejestrowang w Czechach. Jej siedziba miesci sie w
Znojmo pod adresem: Priméticka 86, 669 02. Podstawowa dziatalnos¢ PEGAS NONWOVENS
s.r.o. oraz jej spoétek zaleznych (PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. oraz PEGAS - NS a.s.) to
produkcja wtéknin.

W 2010 r. z mys$la o miedzynarodowej ekspansji PEGAS NONWOVENS SA utworzono spotke
PEGAS NONWOVENS International s.r.o., a w czerwcu 2011 r. utworzono na potrzeby
prowadzenia inwestycji polegajgcej na budowie zaktadu produkcyjnego w Egipcie spotke
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC. W lipcu 2016 r. zatozono spdtke PEGAS NONWOVENS RSA
(PTY) LTD na potrzeby realizacji planowanej inwestycji w RPA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PEGAS NONWOVENS SA na dzied i za rok
zakonnczony 31 grudnia 2016 r. obejmuje sprawozdanie finansowe Spoétki oraz jej spétek
zaleznych (zob. nota 5cc)) (tgcznie zwanych ,PEGAS”, ,Spo6tka” lub ,Grupg”).

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania
a) Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) oraz ich interpretacjami w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Rade Dyrektoréw Spétki w dniu 26 kwietnia 2017 r.
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b) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Dane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach podane sg w tysigcach euro (,,tys. EUR").
Bazowg walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS s.r.o. i jej spotek zaleznych w Czechach
jest korona czeska (,,CZK”). Korona czeska jest rowniez bazowg walutg funkcjonalng spotki
PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS EGYPT
LLC jest dolar amerykanski (,USD”). Walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS RSA (PTY)
LTD jest rand potudniowoafrykanski (,,ZAR”). Walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS SA
jest euro (,EUR”). Sprawozdania finansowe poszczegdlnych wymienionych jednostek zostaty
przeliczone z walut funkcjonalnych na walute prezentacji.

c) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu
historycznego, z wyjatkiem finansowych instrumentéw pochodnych i ptatnosci w formie
akcji whasnych, ktére wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.

d) Zastosowanie szacunkow i ocen

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez
kierownictwo jednostki okreslonych zatozen oraz dokonania ocen i szacunkéw, ktére maja
wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane w sprawozdaniu finansowym
wartosci aktywow, pasywow, przychododw i kosztéw. Przyjete wielkosSci szacunkowe oraz
zwigzane z nimi zatozenia bazujg na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych
czynnikéw, ktérych uwzglednienie uznaje sie w danych okolicznosciach za zasadne, a ktérych
wypadkowa staje sie podstawg dokonania oceny wartosci bilansowej aktywow i
zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zzrédet. Rzeczywiste wyniki moga sie
rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz lezace u ich podstaw zatozenia s3 poddawane biezgcej weryfikacji. Korekty
szacunkow ksiegowych sg ujmowane w okresie, w ktdrym zostaty dokonane — jezeli korekta
dotyczy wytgcznie danego okresu, lub w okresie, w ktérym zostaty dokonane oraz w
przysztych okresach — jezeli korekta dotyczy zaréwno biezgcego okresu, jak i przysztych
okreséw.

Rada Dyrektorow wykorzystuje szacunki przysztych przeptywdw pienieznych na potrzeby
klasyfikacji krétkoterminowych i dtugoterminowych kredytéw bankowych oraz na potrzeby
przeprowadzenia testu na utrate wartosci firmy. Ponadto szacunki stosuje sie w celu
ustalenia okresu uzytkowania skfadnikdw rzeczowych aktywéw trwatych na potrzeby
amortyzacji. Koszt wytworzenia stosowany do wyceny gotowych produktéow obliczany jest
rowniez na podstawie danych szacunkowych.

3. Streszczenie istotnych zasad rachunkowosci
Przedstawione ponizej zasady rachunkowosci byty stosowane w sposdb ciggty we wszystkich

latach zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, przez
wszystkie jednostki wchodzgce w sktad Grupy.
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a) Metody konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe PEGAS
NONWOVENS SA oraz sprawozdania finansowe jednostek kontrolowanych przez Spétke
(jednostek zaleznych). Przez kontrole rozumie sie sytuacje, w ktérej Spotka podlega
ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw
finansowych jednostki kontrolowanej i mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokos$¢ tych
wynikow finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka.

Aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe spetniajgce kryteria umozliwiajgce ich
ujecie ksiegowe zgodnie ze Standardem MSSF 3 wyceniane sg wedtug wartosci godziwej w
terminie nabycia.

Nadwyzka kosztu nabycia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jest wykazywana jako wartosé firmy. Nadwyzka wartosci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto nad ich kosztem nabycia wykazywana jest w
rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym, w ktérym nastgpito nabycie.

W miare koniecznosci do sprawozdan finansowych jednostek zaleznych wprowadzane sg
korekty w celu dostosowania stosowanych przez te jednostki zasad rachunkowosci do zasad
stosowanych przez inne jednostki Grupy.

Wszystkie podmioty Grupy ujete w nocie 5 cc) sg konsolidowane metoda petna.

Wszystkie wewnatrzgrupowe transakcje, salda, przychody, koszty i dywidendy podlegajg
wyltgczeniom konsolidacyjnym.

b) Waluty obce

W sprawozdaniach finansowych jednostek nalezgcych do Grupy, transakcje przeprowadzane
w walutach innych niz funkcjonalna waluta jednostki (w walutach obcych) przelicza sie
wedtug oficjalnego kursu ogtaszanego przez bank narodowy na ostatni dziedA roboczy
miesigca kalendarzowego, ktéry ma zastosowanie do transakcji ujmowanych w miesigcu
kolejnym.

W ciggu roku zyski i straty z tytutu réznic kursowych sg ujmowane w momencie realizacji
(rozliczenia). Aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sa
przeliczane wedtug stanu na dzien sprawozdawczy na walute funkcjonalng wedtug kursu
wymiany obowigzujgcego w tym dniu. Rdéznice kursowe powstate z tytutu przeliczenia sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego aktywa i
zobowigzania s3 wykazywane w EUR (ktdre jest walutg funkcjonalng spotki dominujacej i
walutg prezentacji Grupy) wedtug kursu obowigzujgcego na dzien bilansowy. Pozycje
przychoddéw i kosztow sg przeliczane wedtug srednich kurséow dla tego okresu, z wyjgtkiem
sytuacji, gdy wahania kursow byty bardzo znaczace — w takim wypadku do przeliczenia
stosuje sie kurs wymiany obowigzujacy na dzien przeprowadzenia odnosnej operacji.
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Zastosowane kursy wymiany (zrédto: oficjalne kursy ogtaszane przez Europejski Bank
Centralny):

Sredni kurs w okresie (dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz

rachunku przeptywow pienieznych) Kurs wymiany

1 stycznia—31 grudnia 2015 r. 1 EUR =27,279 CZK
1 stycznia—31 grudnia 2015 r. 1 EUR=1,1095 USD
1 stycznia—31 grudnia 2016 . 1 EUR =27,034 CZK
1 stycznia—31 grudnia 2016 r. 1EUR=1,1069 USD

Na dzien bilansowy

Bilans na 31 grudnia 2015 . 1 EUR = 27,023 CZK
Bilans na 31 grudnia 2015 r. 1 EUR=1,0887 USD
Bilans na 31 grudnia 2016 r. 1EUR=27,021 CZK
Bilans na 31 grudnia 2016 r. 1 EUR=1,0541 USD

Ewentualne rdéznice kursowe z tytutu przeliczenia na walute prezentacji s klasyfikowane
jako kapitaty wtasne i przenoszone do kapitatu rezerwowego z tytutu rdznic kursowych
Grupy.

c) Ujmowanie przychodéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej i
odpowiadajg kwotom naleznym za towary i ustugi dostarczone w toku normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i ustug oraz inne
podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychody ze sprzedazy produktéw ujmowane sg3 w momencie dostarczenia produktow i
przekazania klientowi prawa witasnosci do nich lub przeniesienia ryzyka zwigzanego z
produktami na przewoznika. Przychody ze sprzedazy ustug sg ujmowane w momencie
wykonania ustugi.

d) Sprawozdawczos¢ segmentowa

MSSF 8 wymaga identyfikacji segmentéw operacyjnych na podstawie informacji
wewnetrznych dotyczagcych czesci sktadowych Grupy, ktére podlegajg regularnemu
przeglagdowi przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych na
potrzeby alokacji zasobéw do poszczegdlnych segmentdw i oceny wynikdw ich dziatalnosci.
Na podstawie przeprowadzonej analizy MSSF 8 w Grupie wyodrebniono jeden segment
operacyjny — segment produkcji widknin.

e) Prace badawczo-rozwojowe

Wydatki na prace badawcze podejmowane w celu poszerzenia wiedzy technicznej i
naukowej wykazywane sg w rachunku zyskéw i strat w chwili poniesienia.

Wydatki na prace badawcze podlegajg aktywowaniu, jesSli w odniesieniu do danego
produktu lub procesu spetnione jest kryterium identyfikacji finansowych i technicznych
mozliwosci realizacji prac. Aktywowane wydatki obejmujg koszty materiatdw i robocizny
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oraz koszty ogdlne bezposrednio zwigzane z pracami badawczymi. Pozostate wydatki na
prace badawcze wykazywane sg w rachunku zyskéw i strat jako koszty w chwili poniesienia.
Aktywowane wydatki na prace badawcze wykazuje sie wedtug kosztu wytworzenia
pomniejszonego o0 amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci.

f) Koszty finansowania zewnetrznego

Oprocz kosztéw, o ktérych mowa ponizej, koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg
w rachunku zyskéw i strat w okresie, ktérego dotycza.

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczgce aktywdw, ktdrych przygotowanie do uzytku
lub sprzedazy wymaga znacznego czasu, sg aktywowane jako czes$¢ kosztow takich aktywow.

g) Podatki

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat uwzglednia podatek biezgcy i
podatek odroczony.

Biezacy podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy jest obliczany w oparciu o zysk podlegajacy opodatkowaniu i
podstawe opodatkowania. Zysk podlegajgcy opodatkowaniu rdzni sie od ksiegowego zysku
netto wykazywanego w rachunku zyskéw i strat w zwigzku z wytaczeniem przychodéw
podlegajgcych opodatkowaniu w innych okresach i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddéw w innych okresach oraz pozycji kosztéw i przychoddw, ktére nigdy nie beda
podlegaty opodatkowaniu lub nie bedg stanowity kosztu uzyskania przychodu. Zobowigzanie
Grupy z tytutu podatku dochodowego biezgcego jest obliczane z zastosowaniem stawek
podatku obowigzujgcych na podstawie przepiséw uchwalonych w danym kraju przed dniem
bilansowym.

Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce réznic pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywoéw i pasywéw wykazanymi w sprawozdaniu finansowym a
ich wartoscig podatkowg, wycenia sie metodg zobowigzan bilansowych. Rezerwa z tytutu
podatku odroczonego jest zasadniczo wykazywana w odniesieniu do wszystkich dodatnich
roznic przejsciowych, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢
przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejsciowe.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na
kazdy dzien bilansowy, a jezeli spodziewane przyszte zyski podlegajgce opodatkowaniu nie
sg wystarczajgce do realizacji sktadnika aktywéw lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore beda
obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
rozliczone. Z wyjatkiem podatku odroczonego z tytutu czesci zmian wyceny do wartosci
rynkowej swapow walutowo-procentowych (CCRS) stanowigcych efektywne zabezpieczenie,
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podatek odroczony odnoszony jest w rachunek zyskéw i strat. Zawarte transakcje CCRS
zostaty wyznaczone przez Spétke jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych, a zmiany
wartosci godziwej instrumentu ujmowane s3 w kapitale wfasnym. Zmiany w podatku
odroczonym wynikajgce ze zmian wartosci godziwej transakcji CCRS sg rowniez ujmowane w
kapitale wtasnym.

Sktadnik aktywéw oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego s3
kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat naleznosci i zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego oraz gdy dotyczg one podatku dochodowego natozonego przez te samg
wtadze podatkowa, a Grupa zamierza rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania z tytutu biezgcego
podatku dochodowego w kwocie netto.

h) Dotacje rzagdowe

Rzad czeski przyznat Spotce nastepujgce ulgi inwestycyjne:

Granty i dotacje rzagdowe zwigzane z wydatkami pracowniczymi

Przyznane przez rzad Czech dotacje na szkolenia dla pracownikéw oraz tworzenie nowych
miejsc pracy ujmowane s3 w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w roku poniesienia
kosztow finansowanych z tych dotacji.

Ulgi dotyczace podatku dochodowego

Ulgi dotyczgce podatku dochodowego stanowig ulgi inwestycyjne. Grupa nie ujmuje tgcznej
wartosci zobowigzania z tytutu podatku, lecz wykazuje zobowigzanie z tytutu podatku w
kwocie pomniejszonej o przewidywang ulge podatkowsa.

Dotacje na projekty badawczo-rozwojowe

Spotka uzyskata szereg dotacji na projekty badawczo-rozwojowe, przydzielanych przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej w drodze konkursu w ramach
programow wsparcia badan i rozwoju. Spotka ujmuje dotacje na projekty badawczo-
rozwojowe w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw za rok, w ktorym poniesiono wydatki
zwigzane z realizowanymi projektami.

Mozliwo$¢é pomniejszenia podstawy opodatkowania

PEGAS moze odliczy¢ od podstawy opodatkowania pewne koszty zwigzane z pracami
badawczo-rozwojowymi, ktore spetniajg odpowiednie kryteria okreslone w przepisach
podatkowych.

i) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug kosztu (w tym ceny nabycia),

pomniejszonego o skumulowang kwote odpisdw amortyzacyjnych oraz odpisy z tytufu
trwatej utraty wartosci.
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Koszt sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych (z wyjatkiem nieruchomosci gruntowych oraz
srodkow trwatych w budowie) jest amortyzowany metodg liniowg przez oczekiwany okres
ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika wedtug nastepujacych zasad:

Giéwne grupy aktywow Liczba lat

Linie produkcyjne 15-25
Zaktady produkcyjne i budynki biurowe 30-60
Samochody i inne pojazdy 5-6

Zyski i straty z tytutu sprzedazy lub wycofania z uzycia danego sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych sg ustalane wedtug rdznicy pomiedzy kwotg uzyskang ze sprzedazy a
wartoscig bilansowg danego aktywa i ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

j) Wartosci niematerialne i prawne

Nabyte wartosci niematerialne i prawne s3 wykazywane wedtug ceny nabycia,
pomniejszonej o skumulowang kwote odpiséw amortyzacyjnych. Wartosci niematerialne i
prawne amortyzowane sg metodg liniowg przez oczekiwany okres ich ekonomicznej
uzytecznosci.

Wartos¢ bilansowa sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych podlega weryfikacji pod
katem trwatej utraty wartosci, jezeli wydarzenia lub zmiany stanu faktycznego wskazuja, iz
wartos$¢ bilansowa poszczegdlnych sktadnikdw przekracza ich wartos¢ odzyskiwalna.

Wartosci niematerialne i prawne obejmujg gtéwnie oprogramowanie, ktdre jest
amortyzowane metodg liniowg przez oczekiwany okres jego ekonomicznej uzytecznosci,
wynoszacy osiem lat, jak rowniez aktywowane wartosci niematerialne i prawne powstate w
wyniku prac rozwojowych.

k) Wartos¢ firmy

Wartos$¢ firmy stanowi nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg nabytego udziatu w
wartosci netto mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i pasywow jednostki zaleznej na
dzien nabycia. Wartos¢ firmy powstajgca w wyniku nabycia jednostek zaleznych jest
ujmowana jako odrebny sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych. Po pierwotnym
ujeciu wartosc firmy wykazywana jest wedtug kosztu pomniejszonego o ewentualne odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci.

1) Utrata wartosci aktywow i wartosci firmy

Nie rzadziej niz na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wartosci bilansowej
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwg utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie
takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Jezeli nie jest mozliwe oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej dla pojedynczego sktadnika aktywow, Grupa szacuje wartos$é odzyskiwalng
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktdrego nalezy dany skfadnik aktywow.

64



Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z dwdch wartos$ci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia odpowiada wartosci
zaktualizowanej szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy
uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej aktualng rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywoéw.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowe] sktadnika aktywoéw (lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne), wartos¢ bilansowa jest obnizana do wartosci
odzyskiwalnej. Jednoczesnie wykazywana jest utrata wartosci w rachunku zyskéw i strat.

W celu przeprowadzenia testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest analizowana raz w
roku. Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej aktywéw, utrata
wartosci pomniejsza wartos$¢ bilansowg wartosci firmy, a w dalszej kolejnosci zmniejsza
warto$é¢ innych aktywow proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego sktadnika
aktywow. Utrata wartosci wykazana dla wartosci firmy nie podlega odwrdéceniu w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Na potrzeby przeprowadzenia testu na utrate wartosci kierownictwo ustalito, ze wszystkie
jednostki zalezne prowadzace dziatalno$é produkcyjng bedg traktowane jako jeden osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie z wykorzystaniem metody
zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

m) Zapasy

Zapasy ujmowane s3 wg ceny nabycia/kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto, w
zaleznosci od tego, ktéra z tych wartosci jest nizsza. Cena nabycia/koszt wytworzenia
obejmuje koszt bezposredni materiatéw i, o ile ma to zastosowanie, koszt bezposredni
robocizny oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikéw zapasow do
aktualnego stanu i miejsca, ustalone przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych, z wytgczeniem kosztéw finansowych. W celu obliczenia ceny nabycia/kosztu
wytworzenia stosuje sie metode wyceny wedtug sredniej wazonej.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie
oszacowane koszty zwigzane z wykonczeniem skfadnika zapaséw oraz z marketingiem,
sprzedazg i dystrybucja.

n) Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe sg ujmowane w bilansie Grupy w momencie, gdy Grupa
zawiera kontrakt na dany instrument finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikowane sg wedtug nastepujgcych kategorii: aktywdéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] przez wynik finansowy (finansowe instrumenty pochodne)
lub pozyczek i naleznosci (naleznosci z tytutu dostaw i ustug). Zobowigzania finansowe
klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy (finansowe instrumenty pochodne) Ilub inne zobowigzania finansowe
(zobowigzania).
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Klasyfikacji dokonuje sie przy poczatkowym ujeciu, w zaleznosci od charakteru i
przeznaczenia instrumentu finansowego.

Warto$¢ bilansowa wszystkich instrumentéw finansowych jest zblizona do ich wartosci
godziwej. Warto$é godziwa ustalana jest zgodnie z MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej”.

o) Pochodne instrumenty finansowe

W zwigzku z dziatalnoscig operacyjng Grupa jest narazona gtéwnie na ryzyko finansowe w
postaci zmian kurséw walut i stép procentowych. W razie koniecznosci, do zabezpieczenia
przed tymi rodzajami ryzyka Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe.

Pochodne instrumenty finansowe sg poczagtkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej na
dzien transakcji, a nastepnie ponownie wyceniane wedtug wartosci godziwej na kolejne dni
sprawozdawcze. Pochodne instrumenty finansowe sg rozrézniane zgodnie z tréjpoziomowa
hierarchig okreslajgcg dane wykorzystane do obliczenia ich wartosci godziwej.

Instrumentem pochodnym jest instrument finansowym lub inny kontrakt, ktéry spetnia
nastepujgce warunki:

e warto$é instrumentu finansowego zmienia sie wraz ze zmiang okreslonej stopy
procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru, kursu wymiany walut,
indeksu cen lub stép, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego badz tez innej
zmiennej, pod warunkiem ze zmienna o charakterze niefinansowym nie jest
specyficzna dla strony zawierajgcej kontrakt;

e instrument finansowy nie wymaga inwestycji poczagtkowej lub wymaga inwestycji o
wartosci mniejszej niz warto$¢ konieczna w wypadku innego rodzaju kontraktéw, w
stosunku do ktérych oczekuje sie podobnych zmian wartosci w wypadku zmiany
czynnikdéw rynkowych; oraz

e instrument finansowy podlega rozliczeniu w przysztosci.

Grupa stosuje transakcje zamiany stop procentowych w celu zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej, a takze transakcje CCRS, walutowe transakcje forward oraz opcje walutowe w
celu zabezpieczania ryzyka walutowego.

Zgodnie z MSR 39, pochodne instrumenty finansowe, ktére nie zostaty wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajgce, klasyfikowane sg jako instrumenty przeznaczone do obrotu i
ujmowane wedtug wartosci godziwej w aktywach obrotowych/zobowigzaniach
krétkoterminowych, przy czym zmiany wartosci godziwej s odnoszone na wynik finansowy
okresu, w ktérym wystapity.

Rachunkowos¢ zabezpieczen — instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne

Spoétka zawarta jedna transakcje swapu walutowo-procentowego w listopadzie 2014 r. (z
datg zapadalnosci w listopadzie 2018) i dwie transakcje swapu walutowo-procentowego w
lipcu 2015 r. (z datg zapadalnosci w lipcu 2022 r. i lipcu 2025 r.). Spétka wyznaczyta te
transakcje jako instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne. W momencie
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poczgtkowego okreslenia powigzania o charakterze zabezpieczenia grupa formalnie
dokumentuje powigzanie pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a pozycja
zabezpieczang. Ponadto w chwili ustanowienia zabezpieczenia, a nastepnie na biezgco,
Grupa dokumentuje, czy instrument zabezpieczajgcy wykazuje duzg efektywnos¢ w
kompensowaniu zmian przeptywdéw pienieznych zwigzanych z pozycjg zabezpieczang.
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zostaty
okre$lone jako instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne i spetfniajg kryteria
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, jest uyimowana w innych catkowitych dochodach.
Zysk lub strata zwigzana z nieefektywng czescig tych zmian jest odnoszona na wynik
finansowy biezgcego okresu.

Kwoty wczesniej ujete w innych catkowitych dochodach i w kapitale wtasnym sg odnoszone
w ciezar rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dana pozycja zabezpieczana jest
ujmowana w rachunku zyskdw i strat, w tej samej pozycji co pozycja zabezpieczana. Grupa
zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen w wypadku anulowania powigzania o
charakterze zabezpieczenia, a takze jezeli instrument zabezpieczajacy wygasnie, zostanie
sprzedany, rozwigzany lub wykonany badz jezeli zabezpieczenie przestato spetniac kryteria
rachunkowosci zabezpieczen. taczne zyski lub straty ujete w kapitale wtasnym pozostajg
czescig kapitatu wtasnego i sg wykazywane, kiedy przewidywana transakcja zostanie
ostatecznie ujeta w rachunku zyskéw i strat. Jezeli wystgpienie przewidywanej transakcji
przestaje by¢ prawdopodobne, zyski lub straty ujete w kapitale wtasnym sg odnoszone na
wynik finansowy biezgcego okresu.

p) Platnosci w formie akcji rozliczane w srodkach pienieznych

W 2007 r. Spotka wdrozyta program premii opartych na wartosci akcji dla cztonkéw Rady
Dyrektorow oraz kierownictwa wyzszego szczebla. Okres obowigzywania programu
wydtuzono w 2010 r. i 2014 r. Program stanowi pofgczenie transakcji rozliczanej w srodkach
pienieznych i akcjach, w ramach ktérej Spétka nabywa ustugi swiadczone przez kluczowych
pracownikéw, zaciggajgc zobowigzania wzgledem ustugodawcy, ktérych wartos¢ powigzana
jest z kursem akcji Spotki. Program realizowany jest poprzez wydawanie opcji fantomowych i
warrantéw, z ktdrych uprawnienia nabywane sg kazdego roku. Okres swiadczenia ustug
odpowiada okresowi nabywania praw, a ustugi ujmowane sg w miare ich wykonywania
przez ustugodawce w okresie nabywania uprawnien.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spdétka wycenia zobowigzania wynikajgce z opcji
fantomowych i warrantéw wedtug warto$ci godziwej. Zmiany wartosci godziwej zobowigzan
ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za dany okres.

Wartos¢ godziwa opcji fantomowych ustalana jest z uwzglednieniem:

e modelu wyceny

e zatozen dotyczacych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikdw programu
e biezgcego kursu akgji

e prognozowanych wahan kursu

e prognozowanych dywidend

e stopy procentowej wolnej od ryzyka.
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g) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, pomniejszonego o ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci. Przychody z tytutu odsetek s3 ujmowane z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej, z wyjgtkiem krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug (ktére nie
sg oprocentowane), w wypadku ktdrych ujete oprocentowanie bytoby nieistotne.

r) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg érodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych oraz inne krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, tatwo wymienialne na
okreslone kwoty Srodkéw pienieznych oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

s) Kredyty i pozyczki
Oprocentowane kredyty bankowe i pozostate zobowigzania dtugoterminowe

W chwili poczatkowego ujecia oprocentowane kredyty bankowe, kredyty w rachunku
biezagcym oraz pozostate zobowigzania dtugoterminowe, w tym zobowigzania z tytutu
obligacji, wyceniane s3 wedtug wartosci godziwej, a nastepnie wedtug zamortyzowanego
kosztu z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej.

Koszty emisji oraz dyskonto lub premia wzgledem wartosci nominalnej traktowane s3 jako,
odpowiednio, zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci nominalnej wyemitowanych
instrumentdw. Kwoty te rozliczane s3 w czasie metodg liniowg przez okres istnienia
zobowigzania.

t) Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéweczas, gdy na Grupie cigzy obecne zobowigzanie wynikajgce z
przesztych zdarzen i istnieje prawdopodobienstwo, ze zobowigzanie to bedzie musiato
zostaé przez Grupe uregulowane, a jego wartos¢ mozna wiarygodnie oszacowac. Rezerwy
wykazuje sie w kwocie oszacowanej przez kierownictwo jako kwota wydatkéw niezbednych
do realizacji obecnego zobowigzania na dzien bilansowy. Rezerwy sg dyskontowane do
wartosci biezgcej, o ile efekt jest istotny.

u) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg poczgtkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a
nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, z wyjgtkiem krotkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

v) Akcje wtasne

Akcje witasne prezentowane sg w bilansie jako zmniejszenie kapitatu wtasnego, w kwocie
rownej kosztowi ich nabycia. Nabycie akcji wtasnych ujmuje sie wedtug daty transakcji i
prezentuje w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym jako zmniejszenie kapitatu
wiasnego.
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w) Przyjecie nowych i znowelizowanych standardéw
Standardy i interpretacje obowigzujace w biezacym okresie sprawozdawczym

Poza zmianami opisanymi ponizej, przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z zasadami
stosowanymi w poprzednim roku finansowym. Z dniem 1 stycznia 2016 r. Grupa przyjeta do
stosowania nastepujgce zmiany standardéw wydane przez RMSR i zatwierdzone w Unii
Europejskiej:

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,,Ujawnianie
informacji na temat udziatdw w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Jednostki inwestycyjne
- Zastosowanie wytgczenia z konsolidacji —przyjete przez UE w dniu 22 wrzesnia 2016 r.
(majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub
pdzniej),

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatow we
wspdlnych dziataniach — przyjete przez UE w dniu 24 listopada 2015 r. (maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa dotyczaca
ujawnien — przyjete przez UE w dniu 18 grudnia 2015 r. (majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 16 , Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,Wartosci niematerialne” —
Wyijasnienia w zakresie akceptowanych metod amortyzacji — przyjete przez UE w dniu 2
grudnia 2015 r. (majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2016 r. lub pdzniej).

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rosliny
produkcyjne — przyjete przez UE w dniu 23 listopada 2015 r. (majg zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” - Programy okreslonych $wiadczen:
sktadki pracownicze - przyjete przez UE w dniu 17 grudnia 2014 r. (majg zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw witasnosci
w jednostkowych sprawozdaniach finansowych - przyjete przez UE w dniu 18 grudnia
2015 r. (majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r.
lub pdiniej),

e ,Poprawki do MSSF (2010-2012)” zawierajace zmiany do roéinych standardéw,
dokonane w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2,
MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24 i MSR 38), ktérych gtéwnym celem byto
ujednolicenie i doprecyzowanie tresci standardow - przyjete przez UE w dniu 17 grudnia
2014 r. (zmiany majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego
2015 r. lub p6iniej).
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e ,Poprawki do MSSF (2012-2014)” zawierajace zmiany do roéznych standardéw,
dokonane w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5,
MSSF 7, MSR 19 i MSR 34), ktérych gtdéwnym celem byto ujednolicenie i doprecyzowanie
tresci standardéw - przyjete przez UE w dniu 15 grudnia 2015 r. (zmiany maja
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej).

Przyjecie powyzszych zmian do istniejgcych standardéw nie spowodowato istotnych zmian w
sprawozdaniu finansowym Grupy.

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i przyjete przez Unie Europejska, ktore nie weszty jeszcze w zycie

Ponizej przedstawiono nowe standardy, ktdre na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci i przyjete przez Unie Europejska, lecz nie weszty jeszcze w zycie.

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - przyjety przez UE w dniu 22 listopada 2016 r. (ma
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej),

e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie
MSSF 15” - przyjete przez UE w dniu 22 wrze$nia 2016 r. (majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej).

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wydany w dniu 24 lipca 2014 r. przez RMSR do
stosowania w miejsce wczesSniej obowigzujgcego MSR 39 Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena. MSSF 9 zawiera wymogi dotyczgce ujmowania i wyceny, utraty
wartosci, zaprzestania ujmowania i ogélnej rachunkowosci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywow
finansowych, ktdra jest uzalezniona od charakterystyki przeptywdw pienieznych oraz
modelu biznesowego, w ramach ktérego utrzymywany jest dany skfadnik aktywéw. Nowe
podejscie, oparte w wiekszym stopniu na zasadach, zastepuje dotychczasowe wymogi MSR
39, oparte na regutach. Nowy standard zaktada rowniez zastosowanie jednego modelu
utraty wartosci do wszystkich instrumentow finansowych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadzit nowy model strat oczekiwanych, ktéry bedzie
wymagat bardziej terminowego ujmowania oczekiwanych strat kredytowych. W
szczegblnosci nowy standard naktada na jednostki wymédg rozliczania oczekiwanych strat
kredytowych od momentu poczgtkowego ujecia instrumentow finansowych oraz bardziej
terminowego ujmowania strat kredytowych oczekiwanych przez caty okres zycia danego
instrumentu.

Rachunkowos¢ zabezpieczen - MSSF 9 wprowadza zasadniczo zmieniony model
rachunkowosci zabezpieczen, ktéry przewiduje rozszerzony zakres ujawnien dotyczacych
zarzadzania ryzykiem. Nowy model stanowi istotng zmiane w rachunkowosci zabezpieczen,
ktora ma na celu dopasowanie ujecia ksiegowego do dziatan stuzgcych zarzadzaniu
ryzykiem.
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Kredyt wtasny — MSSF 9 eliminuje wptyw wahan wartosci z powodu zmian ryzyka
kredytowego zobowigzan wycenianych w wartos$ci godziwej na rachunek zyskdéw i strat.
Powyzsza zmiana w rachunkowosci powoduje, ze zyskow z tytutu pogorszenia sie ryzyka
kredytowego takich zobowigzan wtasnych jednostki nie ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat.

Grupa przewiduje, ze przyjecie MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacje i wycene
aktywow i zobowigzan finansowych Spétki. Spotka obecnie analizuje wptyw MSSF 9.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” wydany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 r. (w
dniu 11 wrzesnia 2015 r. RMSR odroczytfa date wejscia w zycie MSSF 15 na 1 stycznia 2018 r.,
natomiast 12 kwietnia 2016 r. RMSR doprecyzowata niniejszy standard). MSSF 15 okresla
sposob i termin, w jakim jednostki raportujgce zgodnie z MSSF zobowigzane s do
ujmowania przychodéw, jak réwniez do przedstawienia uzytkownikom sprawozdan
finansowych ujawnien zawierajacych petniejszy zakres informacji. Standard ten zastepuje
MSR 18 ,Przychody”, MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang”, a takze szereg interpretacji
zwigzanych z ujmowaniem przychoddéw. Zastosowanie tego standardu jest obowigzkowe dla
wszystkich jednostek raportujgcych zgodnie z MSSF. Standard ma zastosowanie do prawie
wszystkich umow z klientami - gtéwne wyjatki to umowy leasingowe, instrumenty
finansowe oraz umowy ubezpieczeniowe. Fundamentalng zasadg nowego standardu jest
ujmowanie przychoddéw w sporzgdzanym sprawozdaniu w taki sposéb, aby wskazaé transfer
towardw lub ustug na rzecz klientéw w takiej kwocie, ktéra odzwierciedla wysokosc
wynagrodzenia (tj. ptatnosc), ktérego spétka spodziewa sie w zamian za te towary lub ustugi.
Nowy standard spowoduje rowniez rozszerzenie zakresu ujawnien dotyczacych przychodéw
i bedzie zawierat wytyczne dla transakcji, ktére dotychczas nie byty przedmiotem
catosciowego podejscia (np. w zakresie przychoddéw ze sprzedazy ustug i modyfikacji umow)
oraz bardziej szczegétowe wskazéwki dotyczgce kontraktéw wieloelementowych.

Grupa obecnie analizuje wptyw przyjecia MSSF 15 na jej przychody. Wptyw ten bedzie
ostatecznie zalezny od szczegdétowych warunkdw umoéw z klientami. Spétka zamierza przyjgé
MSSF 15 w dniu jego planowanego wejscia w zycie.

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, ktére nie zostaly jeszcze przyjete przez Unie Europejska

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Komisja Europejska nie
przyjeta jeszcze do stosowania nastepujacych nowych standardéw, zmian istniejacych
standardéw oraz nowych interpretacji:

Standardy:

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdziniej) - Komisja Europejska
zdecydowata sie nie uruchamiaé procedury zatwierdzenia powyzszego standardu
przejsciowego i zaczekac na jego ostateczng wersje,

e MSSF 16 ,Leasing” (ma zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2019 r. lub pdzniej).
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Zmiany:

e Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji” - Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci
w formie akcji (majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2018 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” - Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe” z MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” (majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej, lub w momencie
zastosowania MSSF 9 , Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28
“Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
Sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego podmiotem
stowarzyszonym lub wspdlnym przedsiewzieciem i inne zmiany (date wejscia w zycie
zmian odroczono na czas nieokreslony do zakonczenia projektu analitycznego
dotyczacego metody praw wtasnosci),

e Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” - Wyjasnienia do MSSF 15
,Przychody z uméw z klientami” (majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywow pienieznych” — Inicjatywa dotyczaca
ujawnien (maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017
r. lub pdzniej),

¢ Zmiany do MSR 12 , Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego od niezrealizowanych strat (majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 r. lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” - Przeniesienia nieruchomosci
inwestycyjnych (majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2018 r. lub pdzniej),

e ,Poprawki do MSSF (2014-2016)” zawierajgce zmiany do rdéznych standardow,
dokonane w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1,
MSSF 12 i MSR 28), ktérych gtéwnym celem byto ujednolicenie i doprecyzowanie tresci
standardéw (zmiany do MSSF 12 majg miec¢ zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 r. lub pdzniej, natomiast zmiany do MSSF 1 i MSR
28 majg miec zastosowanie do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r.
lub pdzniej).

Interpretacja:

o KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych oraz ptatnosci zaliczkowe” (ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej).
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Grupa przewiduje, ze przyjecie powyzszych standardéw, zmian do istniejgcych standardéw
oraz interpretacji nie bedzie miato istotnego wptywu na jej sprawozdanie finansowe za
okres, w ktdrym zostang zastosowane po raz pierwszy.

4. Ryzyko finansowe, inwestycyjne i zarzadzanie kapitatem

Spétka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka finansowego dotyczacego prowadzonej
dziatalnosci:

e ryzyko kredytowe zwigzane z utrzymywaniem zwyktych relacji biznesowych z klientami;

e ryzyko ptynnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci funduszy i dostepu do
rynku kredytowego;

e ryzyko rynkowe (dotyczace gtéwnie kursdw wymiany walut i poziomu stép
procentowych), wynikajgce z faktu, ze Spdtka prowadzi dziatalnos¢ o zasiegu
miedzynarodowym, stosujgc rézne waluty i korzystajgc z instrumentéw finansowych,
ktorych wartosc jest uzalezniona od poziomu stép procentowych.

Przy zarzadzaniu ryzykiem finansowym Grupa koncentruje sie na nieprzewidywalnosci
rynkéw finansowych, starajgc sie zminimalizowac potencjalnie negatywny wptyw zmian
otoczenia rynkowego na wyniki dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono opis potencjalnego wptywu wymienionych czynnikéw ryzyka na
dziatalnos¢ Spotki pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym.

Ryzyko kredytowe

Przewazajgca czes¢ realizowanej sprzedazy to transakcje, w ramach ktérych Grupa kredytuje
klientow. Ryzyko wynikajgce z udzielania klientom kredytu jest w pefni zabezpieczone
zawartymi polisami ubezpieczeniowymi dotyczgcymi naleznosci poszczegdlnych klientéw lub
zaliczkami wptacanymi przez klientéw.

Maksymalng warto$é ryzyka kredytowego, na ktdre Grupa jest teoretycznie narazona,
okresla wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci, ktéra
wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wynosita 43 764 tys. EUR (54 692 tys. EUR na 31 grudnia
2015 r.), z czego 73% stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug (69% na 31 grudnia 2015

r.).

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci wedtug termindow
wymagalnosci:

2016 2015
% tacznej kwoty % tacznej kwoty
Nieprzeterminowane 40 806 93,2% 51 002 93,2%
Przeterminowane do 1 miesigca 2 246 5,2% 3050 5,6%
Przeterminowane powyzej 1 miesigca 712 1,6% 640 1,2%
Ogoétem 43764 100,0% 54 692 100,0%

W 2016 r. Spétka utworzyta rezerwe w wysokosci 8 tys. EUR na naleznosci przeterminowane
(w 2015 r. nie utworzono takiej rezerwy).
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Obecna struktura klientow Spotki odzwierciedla sytuacje na rynku odbiorcéw koncowych,
ktory podzielony jest pomiedzy kilku producentéw wyrobdéw gotowych, z ktérych kazdy ma
znaczny udziat w rynku. W 2016 r. sprzedaz na rzecz pieciu najwiekszych klientéw stanowita
81% przychoddéw ze sprzedazy ogdétem (wobec 80% w 2015 r.). Na 31 grudnia 2016 r.
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pieciu najwiekszych klientow stanowity 84% ogdtu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (wobec 89% na 31 grudnia 2015 r.).

W 2016 r. sprzedaz na rzecz najwiekszego klienta stanowita 50% sprzedazy ogdétem (wobec
48% w 2015 r.). Sprzedaz na rzecz drugiego co do wielkosci klienta stanowita 16% sprzedazy
ogdétem (wobec 16% w 2015 r.). Sprzedaz na rzecz zadnego z pozostatych klientdw nie
przekroczyta progu 10% sprzedazy ogdtem.

Cele, zasady i procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym pozostaty bez zmian w roku 2016.
Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci realizuje sie, gdy Spdtka nie jest w stanie pozyska¢ funduszy koniecznych
do prowadzenia dziatalnosci przy biezgcych uwarunkowaniach gospodarczych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spdtka optymalizuje zarzadzanie posiadanymi funduszami
W nastepujacy sposob:

e utrzymywanie dostepnej ptynnosci na odpowiednim poziomie;
e zapewnienie sobie dostepu do linii kredytowych;
e monitorowanie ptynnosci w przysztosci na podstawie planowania dziatalnosci.

Analiza ryzyka ptynnosci

W ponizszych tabelach przedstawiono oczekiwane terminy zapadalnosci aktywodw
finansowych Grupy (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) oraz umowne okresy pozostate
do terminu sptaty jej zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych).
Dane zawarte w tabelach przedstawiono na podstawie niezdyskontowanych umownych
okreséw zapadalnosci aktywéw finansowych, w tym odsetek, jakie majg by¢ otrzymane z
tytutu tych aktywdéw, oraz na podstawie niezdyskontowanych przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z zobowigzan finansowych, przy zatozeniu najwczesniejszego terminu, w
ktédrym Grupa moze byé zobowigzana do ich sptaty. Przedstawione w tabeli zobowigzania
finansowe obejmujg przeptywy pieniezne wynikajgce z ptatnosci odsetek i rat kapitatowych.
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Stopa Do 6 Od 6 Od1l Od2do Powyiej Ogodtem
procentowa na miesiecy miesiecy roku do 5 lat 5 lat

dzien 31 grudnia do 1 roku 2 lat

Aktywa ~ 32026 - ~ - - 32026
nieoprocentowane

Zobowigzania

. -- 10278 - - - -- 10 278
nieoprocentowane
Instrumenty o
zmiennym PRIBOR 6M + 2,0% 251 251 502 1505 27 099 29 608
oprocentowaniu
Obligacje 2,92% -- 4672 89865 6732 80773 182 042
Pozostate instrumenty
o statym 2,8% 4958 -- -- -- -- 4958

oprocentowaniu

Stopa procentowa Do 6 0d 6 0od1 Powyzej Ogotem
na dzien 31 miesiecy miesiecy roku do 5 lat

grudnia do 1 roku 2 lat

Aktywa
nieoprocentowane

- 42379 - - - - 42379

Zobowiazania - 14 444 - - - - 14 444
nieoprocentowane

Instrumenty o

zmiennym PRIBOR 6M + 2,0% 502 502 1003 3011 30108 35126
oprocentowaniu

Obligacje 2,92% -- 4672 4672 94347 83013 186 704
Pozostate instrumenty

o statym 1% 5260 5260

oprocentowaniu

Sredni wazony okres ptatnosci dla wystawionych faktur wynidst w 2016 r. 63 dni (58 dni w
2015 r.), natomiast sredni wazony okres ptatnosci dla otrzymanych faktur wyniést w 2016 r.
16 dni (22 dni w 2015 r.).

Kierownictwo Spoétki uwaza, ze fundusze i dostepne linie kredytowe opisane w notach 5 x) i
5 z) wraz ze srodkami pochodzacymi z dziatalnosci operacyjnej umozliwig zaspokojenie
potrzeb Spétki wynikajgcych z dziatalnosci inwestycyjnej oraz jej zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono analize ptynnosci dla pochodnych instrumentdéw
finansowych Grupy. Dane =zawarte w tabelach przedstawiono na podstawie
niezdyskontowanych  wptywéw/(wydatkéw) s$rodkéw pienieznych netto z tytutu
instrumentédw pochodnych rozliczanych w kwotach netto. W wypadku, gdy kwota
zobowigzania lub naleznosci nie jest ustalona, kwoty przedstawione w tabeli zostaty
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okre$lone na podstawie przewidywanego poziomu stop procentowych wynikajgcego z
krzywych dochodowosci na dzien sprawozdawczy.

Do 6 Od6 Odlrokudo Od2do5lat Powyzej 5
miesiecy miesiecy do 2 lat lat

1 roku

Rozliczane w kwocie netto:

Transakcje zamiany stop -- - - - -
procentowych

Swap walutowo-procentowy 251 (965) 1219 (1630) (1372)
(CCRS)

Walutowe transakcje forward - - - - -

Do 6 miesiecy Od6 Odirokudo 0Od2dob5lat Powyzej 5
miesiecy do 1 2 lat lat

roku

Rozliczane w kwocie netto:

Transakcje zamiany stép (1 056) - - - -
procentowych
Swap walutowo- 251 (965) (714) 125 (1921)

procentowy (CCRS)
Walutowe transakcje - - - - -
forward

Cele, zasady i procesy zarzadzania ryzykiem ptynnosci pozostaty bez zmian w roku 2016.
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwigzane jest z mozliwoscig wptywu cen i kurséw rynkowych, np. poziomu
kurséw walutowych, stép procentowych i kurséw akcji, na warto$é przychoddw Spétki lub
posiadanych przez nig instrumentdéw finansowych.

Spotka jest narazona na ryzyko rynkowe wynikajgce z wahani kurséw walutowych i zmian
stop procentowych.

Ryzyko walutowe

Mimo iz Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng wytgcznie na terenie Czech i w Egipcie,
skala jej operacji ma zasieg miedzynarodowy, co wigze sie z ekspozycjg na ryzyko walutowe
zarbwno w dziaftalnosci operacyjnej, jak i finansowej. Walutg funkcjonalng PEGAS
NONWOVENS s.r.o. i jej czeskich podmiotéw zaleznych jest korona czeska (CZK). Korona
czeska jest rowniez bazowa walutg funkcjonalng spétki PEGAS NONWOVENS International
s.r.o. Walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC jest dolar amerykanski (USD).
Walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD jest rand potudniowoafrykanski
(ZAR). Bazowa walutg funkcjonalng PEGAS NONWOVENS SA jest euro (EUR). Waluta
prezentacji sprawozdan finansowych PEGAS NONWOVENS SA jest euro. Wiekszos¢
transakcji przeprowadzanych w ramach dziatalnosci operacyjnej (pozycje przychodéw ze
sprzedazy i kosztéw operacyjnych) jest realizowana w euro. Podobna sytuacja dotyczy
dziatalnosci finansowej (sptata kredytow i odsetek). Zgodnie z informacjg w nocie 3 b)
walutg prezentacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest euro.
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Spétka jest narazona na ryzyko walutowe w zakresie wartosci przychoddéw i przeptywoéw
pienieznych.

Rachunek zyskow i strat

Obroty

Spotka zamierza stosowac naturalny hedging pozycji przychoddw i kosztéw w walutach
obcych w celu ograniczania ekspozycji rachunku zyskéw i strat na ryzyko walutowe. Mimo
stosowania naturalnego hedgingu wystepuje pewna dysproporcja pomiedzy przychodami i
kosztami w niektérych walutach (gtdéwnie koronach czeskich i funtach egipskich), ktora
skutkuje ekspozycjg zyskéw i strat na ryzyko walutowe. Efekt tej dysproporcji przedstawiono
w tabelach prezentujgcych analize wrazliwosci na ryzyko walutowe, w pozycji ,Obroty”.

Walutowe transakcje forward i opcje walutowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Spétka nie posiadata otwartych transakcji forward,
ktorych celem bytoby zabezpieczenie obrotéw przed ryzykiem walutowym, o ktérym mowa
powyzej.

Na 31 grudnia 2016 r. Spdétka posiadata otwartg pozycje na walutowej strukturze opcyjne;j
zawartej w marcu 2016 r. i zaklasyfikowanej jako przeznaczona do obrotu. Aktualizacja
wyceny struktury opcyjnej zalezy od zmian kursu EUR/CZK i jest w catosci odnoszona na
rachunek zyskéw i strat.

Amortyzacja
Amortyzacja obliczana jest w koronach czeskich i dolarach amerykanskich, co ma wptyw na
kwoty w rachunku zyskdw i strat, ktore sg wykazywane w euro.

Wynik finansowy

Spotka jest obecnie narazona na potencjalne zmiany wartosci pozycji w rachunku zyskéw i
strat gtéwnie ze wzgledu na niezrealizowane zyski i straty z tytutu réznic kursowych,
wynikajgce z przeszacowania pozycji bilansowych (warto$¢ nominalna obligacji, kredyty
bankowe, pozyczki pomiedzy spdtkami Grupy, Srodki pieniezne, podatki oraz naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug). Niezrealizowane zyski i straty z tytutu rdznic
kursowych nie majg wptywu na wartos¢ przeptywow pienieznych.

Spotka narazona jest na ryzyko kursowe w zwigzku z emisjg denominowanych w koronach
czeskich obligacji o wartosci nominalnej 2,5 mld CZK. Obligacje oprocentowane sg wedtug
statej stopy procentowej na poziomie 2,85%. W 2015 r. Spotka przeprowadzita dwie
niepubliczne emisje obligacji denominowanych w koronach czeskich o facznej wartosci
nominalnej, odpowiednio, 1,08 mid CZK i 678 mIin CZK i oprocentowanych, odpowiednio,
wedtug statej stopy 2,646% i wedtug zmiennej stopy PRIBOR 6M + 2%. W ramach
zarzadzania ryzykiem kursowym zwigzanym z emisjg obligacji denominowanych w koronach
czeskich, Spétka zawarta umowy swapdéw walutowo-procentowych (CCRS). Wiecej informacji
na ten temat przedstawiono w nocie 5 aa).
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Podatek dochodowy
Niezrealizowane zyski i straty z tytutu réznic kursowych podlegajg opodatkowaniu zaréwno
w Czechach, jak i w Egipcie.

Przeptywy pieniezne

Obroty

Wiekszos¢ transakcji kupna i sprzedazy realizowanych jest w euro lub dolarach
amerykanskich, natomiast obstuga zadtuzenia bankowego jest realizowana w euro. Obligacje
wyemitowane w 2014 r. i 2015 r. denominowane sg w koronach czeskich, jednak
praktycznie emisje podlegaty zamianie na ptatnosci denominowane w euro na podstawie
kontraktéw CCRS. Stanowi to naturalny hedging dla dziatalnosci Grupy dzieki przeptywom
pienieznym generowanym w tych walutach. Mimo stosowania naturalnego hedgingu
wystepuje pewna dysproporcja pomiedzy wptywami i wydatkami w niektérych walutach
(gtéwnie koronach czeskich i funtach egipskich), ktéora skutkuje ekspozycjg przeptywow
pienieznych na ryzyko walutowe.

Walutowe transakcje forward i opcje walutowe
Wptyw opcji i walutowych transakcji forward na rachunek zyskéw i strat, o ktérym mowa
powyzej, przektada sie réwniez na przeptywy srodkow pienieznych.

Podatek dochodowy
Wptyw podatku dochodowego od osdéb prawnych na rachunek zyskéw i strat, o ktérym

mowa powyzej, przektada sie réwniez na przeptywy srodkdéw pienieznych.

Pozycje rachunku zyskéw i strat wedtug walut w 2016 r.

EUR (074 ¢ USD  Pozostate
Przychody ze sprzedazy 91% 0% 7% 2%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 77% 10% 10% 3%
Amortyzacja 0% 82% 18% 0%
Koszty finansowe 98% 2% 0% 0%
Podatek dochodowy 0% 100% 0% 0%

Pozycje rachunku zyskéw i strat wedtug walut w 2015 r.

EUR (o4 ¢ usD Pozostate
Przychody ze sprzedazy 95% 0% 4% 1%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 75% 12% 11% 2%
Amortyzacja 0% 81% 19% 0%
Koszty finansowe 98% 2% 0% 0%
Podatek dochodowy 0% 100% 0% 0%

Spoétka jest narazona gtdwnie na ryzyko zmian kurséw EUR/CZK, EUR/USD i USD/EGP.
Wahania kurséw innych walut nie majg istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki.



Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagtego umocnienia sie lub ostabienia
korony czeskiej w stosunku do euro o0 10%:

Umocnienie korony czeskiej wobec euro o 10%

Rachunek Obroty (1862) (2 087)
przeptywow Walutowe transakcje forward - --
pienieznych Podatek dochodowy* (923) (603)

Obroty (1862) (2 087)
Walutowe transakcje forward - -
Amortyzacja (1 289) (1 285)

Rachunek zyskow i - - - o
Niezrealizowane zyski z tytutu réznic kursowych

strat . . -
w zwigzku z aktualizacjg wyceny pozycji
bilansowych 6718 5261
Podatek dochodowy* (923) (603)

Ostabienie kursu korony czeskiej wobec euro o 10%

Rachunek Obroty 1573 1763

przeptywow Walutowe transakcje forward -- -

pienieznych Podatek dochodowy* 746 483
.~ Ogslem 238 226

Obroty 1573 1763

Walutowe transakcje forward -- --

Amortyzacja 1055 1051

Rachunek zyskoW e, realizowane straty z tytutu réznic kursowych

i strat w zwigzku z aktualizacjg wyceny pozycji
bilansowych (5 498) (4 305)
Podatek dochodowy* 746 483

* Kalkulacja podatku dochodowego nie uwzglednia wptywu zmian pozycji ,Obroty” wynikajgcych z ulg
inwestycyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagtego umocnienia sie lub ostabienia
dolara w stosunku do euro o 10%:

Umocnienie kursu dolara amerykanskiego wobec euro o 10% 2016 2015
Rachunek Obroty (514) (577)
p.r ze!afywow Podatek dochodowy - -
pienieznych

Obroty (514) (577)

Al t j 452 499
Rachunek zyskow i mor yz‘aCJa - P (452) (499)
strat Niezrealizowane zyski z tytutu rdéznic kursowych w

zwigzku z aktualizacjg wyceny pozycji bilansowych 7 069 7 542

Podatek dochodowy -- --
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Ostabienie kursu dolara amerykanskiego wobec euro o 10%

Rachunek Obroty 389 438
przeplywow Podatek dochodowy
pienieznych
Obroty 389 438
Rachunek zyskéw i Arnortyz'aCJa - 370 409
strat Niezrealizowane straty z tytutu réznic kursowych w
zwigzku z aktualizacjg wyceny pozycji bilansowych (6 395) (6 824)
Podatek dochodowy

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne skutki nagtego umocnienia sie lub ostabienia
funta egipskiego w stosunku do dolara o 10%:

Umocnienie kursu funta egipskiego wobec dolara amerykanskiego o 10%

Rachunek Obroty (469) (254)
przeplywow Podatek dochodowy
pienieznych
Obroty (469) (254)
Amortyzacj - -
Rachunek zyskéw i f"°r yz.aqa - P
Niezrealizowane zyski z tytutu réznic kursowych w
strat . . s
zwigzku z aktualizacjg wyceny pozycji bilansowych 629 --
Podatek dochodowy

Ostabienie kursu funta egipskiego wobec dolara amerykanskiego o 10%

Rachunek Obroty 349 224
przeplywow Podatek dochodowy
pienieznych
Obroty 349 224
Rachunek zyskow i Afnortyz.aqa P - —
Niezrealizowane straty z tytutu réznic kursowych w
strat . . o
zwigzku z aktualizacjg wyceny pozycji bilansowych (515) --
-~ Podatekdochodowy - -
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Ryzyko stopy procentowej

Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z niepubliczng emisjg obligacji
o wartosci 678 min CZK oprocentowanych wedtug zmiennej stopy PRIBOR 6M + 2%. W
ramach zarzadzania tym ryzykiem, Spétka zawarta umowe swapu walutowo-procentowego
(CCRS), na podstawie ktdrej otrzymuje ptatnosci naliczane wedtug zmiennej stopy
procentowej PRIBOR 6M + 2% i dokonuje ptatnosci naliczanych wedtug stopy statej. Zawarta
umowa catkowicie eliminuje ryzyko stopy procentowej. Obligacje pozostatych emisji sg
oprocentowane wedtug statej stopy, dlatego nie narazajg Spoétki na ryzyko stopy
procentowej. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w nocie 5 aa).

Cele, zasady i procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym pozostaty bez zmian w roku 2016.
Ryzyko inwestycyjne

Spétka posiada linie produkcyjng w Egipcie. Inwestycje na rynkach wschodzacych, takich jak
Egipt, obarczone sg zazwyczaj wiekszym ryzykiem niz inwestycje w panstwach rozwinietych.
Wigze sie ono miedzy innymi z zagrozeniem zmianami politycznymi, brakiem mozliwosci
transferu zyskow, wywtaszczeniem lub zniszczeniami powstatymi na skutek rozruchéw na tle
politycznym. Podobnie jak inne wschodzgce rynki, egipska gospodarka w przysztosci moze
by¢ podatna na dziatanie niekorzystnych czynnikéw.

Sytuacja polityczna i stan bezpieczenstwa publicznego w regionie, w ktérym znajduje sie
Egipt, staty sie w ostatnich latach mniej pewne. Podobnie jak w innych panstwach tego
regionu, w Egipcie wystepowaty w przesztosci ataki terrorystyczne. Nie mozna
zagwarantowac, ze aktywnos¢ ekstremistdw i organizacji terrorystycznych w Egipcie nie
wzros$nie lub Zze organizowane przez nie ataki nie beda sie powtarza¢. Podobnie nie ma
pewnosci, ze wtadze beda w stanie utrzymac obecny poziom wewnetrznego porzadku i
stabilizacji.

Aby wyeliminowaé czynniki ryzyka potencjalnie wigzgce sie z inwestycja w Egipcie, Spodtka
PEGAS zawarta umowe ubezpieczeniowg z Export Guarantee and Insurance Corporation
(,EGAP”). Umowa chroni inwestycje Spoétki przed ryzykiem braku mozliwosci transferu
zyskow, wywtaszczenia oraz zniszczen powstatych na skutek rozruchdow na tle politycznym.
EGAP jest spotka nalezgcg w 100% do panstwa czeskiego, ktorej gtéwnym celem jest
wspieranie eksportu i dziatalno$¢ ubezpieczeniowa skierowana do eksporteréw czeskich
produktow, ustug i inwestycji.

Cho¢ Spétka zawarta z EGAP umowe ubezpieczenia chronigcy inwestycje Spotki w Egipcie,
istnieje ryzyko, ze wykupiona polisa moze nie zapewni¢ PEGAS adekwatnej ochrony przed
wszystkimi mozliwymi stratami dotyczgcymi jej inwestycji w Egipcie.

Zarzadzanie kapitatem

Cele zarzadzania kapitatem w Spoéfce to:
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e zabezpieczenie zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci tak, aby mogta w dalszym
ciggu generowacd zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy i korzysci dla innych interesariuszy,
oraz

e zapewnienie adekwatnego zwrotu z inwestycji dla akcjonariuszy, wspoétmiernego z
poziomem ryzyka.

Spétka zarzadza wysokoscig i strukturg kapitatu oraz dokonuje korekt zgodnie ze zmianami
warunkéw ekonomicznych i profilu czynnikdw ryzyka majgcych wptyw na majatek Spotki. W
celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatu Spotka moze korygowaé kwote
dywidend wyptacanych na rzecz akcjonariuszy, dokonywac zwrotu kapitatu akcjonariuszom,
emitowac akcje lub sprzedawac aktywa w celu zmniejszenia zadtuzenia.

Spoétka nie okresla zadnego poziomu kapitatu, jednak kierownictwo uwaznie monitoruje
czynniki ryzyka pod katem wartosci wspdétczynnika wyptacalnosci i jest gotowe w razie
potrzeby dostosowywac poziom kapitatu w opisany wyzej sposob.

Spétka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.

5. Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

a) Przychody ze sprzedazy

Grupy produktow

2016 2015

% facznej kwoty % tacznej kwoty
Artykuty higieniczne 177 410 86,0 196 696 85,8
Sprzedaz na rzecz pozostatych sektorow 28 943 14,0 32504 14,2
Sprzedaz ogétem 206 353 100,0 229 200 100,0

W 2016 r. Spdtka utrzymata wysoki udziat sprzedazy widknin do produkcji artykutow
higienicznych i potwierdzita swojg silng pozycje w tym segmencie rynku.

b) Sprawozdawczos¢ segmentowa

Na podstawie przeprowadzonej analizy MSSF 8 w Grupie wyodrebniono jeden segment
operacyjny — segment produkcji wiéknin.

Struktura geograficzna przychoddéw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:

% facznej % tacznej

kwoty kwoty

Europa Zachodnia 80 540 39,0 81 440 35,5
Europa Srodkowo-Wschodnia i Rosja 88 190 42,7 94 260 41,1
Pozostate kraje 37623 18,3 53 500 23,4
Ogodtem 206 353 100,0 229 200 100,0

Prezentacja struktury geograficznej przychodéw ze sprzedazy opiera sie na klasyfikacji
przychoddéw wedtug miejsca rzeczywistej dostawy towardw.
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c) Koszt zuzytych surowcéw, materiatéw i ustug obcych

2016 2015

Zuzycie surowcow 127 302 148 006
Zuzycie czesci zamiennych i naprawy 3843 5033
Zuzycie energii 8447 10305
Pozostate materiaty 804 855
Pozostate ustugi 3539 3656

Koszt zuzytych surowcéw stanowi 88,4% tgcznej wartosci zuzytych surowcoéw, materiatow i
ustug obcych w 2016 r. (odpowiednio 88,2% w 2015 r.).

d) Pozostate przychody / (koszty) operacyjne netto

2016 2015

(Strata)/zysk na sprzedazy urzadzen (315) (543)
Wptywy z tytutu ubezpieczenia 364 676
Koszty ubezpieczenia (986) (912)
Rezerwy na naleznosci przeterminowane (8) -
Pozostate przychody/(koszty) 759 (359)

W 2016 r. Spétka utworzyta rezerwe w wysokosci 8 tys. EUR na naleznosci przeterminowane
(w 2015 r. nie utworzono takiej rezerwy).

e) Prace badawczo-rozwojowe

W 2016 r. Grupa poniosta naktady inwestycyjne na prace badawcze w wysokosci 2 918 tys.
EUR (2 283 tys. EUR w 2015 r.).

f) Srednia liczba pracownikéw, dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych Grupy,
oraz koszty wynagrodzen

Ptatnosci w
formie akgji
Srednia Wynagrodzenia rozliczane w Koszt ubezpieczen Koszt
liczba Fundusz  cztonkéw Rady srodkach spotecznychi  sSwiadczen
pracownikow Ogodtem ptac Dyrektorow pienieznych zdrowotnych  socjalnych
Pracownicy 563 10493 7761 0 0 2534 199
Dyrektorzy
wykonawczy i 5 2153 433 330 1318 72 0

niewykonawczy

Ptatnosci w
formie akgji
Srednia Wynagrodzenia rozliczane w Koszt ubezpieczen Koszt
liczba Fundusz  cztonkéw Rady srodkach spotecznych i Swiadczen
pracownikébw  Ogdtem ptac Dyrektorow pienieznych zdrowotnych socjalnych
Pracownicy 560 10418 7371 0 490 2371 186
Dyrektorzy
wykonawczy i 5 3195 292 329 2504 70 0

niewykonawczy
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. w Radzie Dyrektoréw Spotki
zasiadato trzech dyrektoréw wykonawczych (Frantidek Reza¢, Frantiek Klaska i Marian
Rasik) oraz dwdch dyrektoréow niewykonawczych (Marek Modecki i Neil J. Everitt).

Dyrektorzy wykonawczy Spétki mogg korzystaé z samochoddéw stuzbowych do celéow
prywatnych.

Oprécz fantomowych opcji na akcje i warrantéw, cztonkowie Rady Dyrektoréw nie otrzymali
w latach 2016 i 2015 zadnych pozyczek, zaliczek ani innych swiadczen niepienieznych.

g) Platnosci w formie akcji rozliczane w $rodkach pienieznych dla wykonawczych
cztonkow kierownictwa i dyrektorow niewykonawczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 15 czerwca 2007 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowych szesciu wykonawczym
cztonkom kierownictwa oraz dwém dyrektorom niewykonawczym. Data przyznania opcji
fantomowych zostata ustalona na 24 maja 2007 r. Wykonanie jednej opcji uprawnia danego
cztonka kierownictwa do wyptaty pienieznej obliczonej jako réznica pomiedzy kursem akcji
Spétki na zamknieciu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze (lub innym rynku, w
wypadku zaprzestania notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze) w dniu
poprzedzajgcym dzien wykonania opcji fantomowej, a kwotg 749,20 CZK, stanowigca cene
oferowang w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVENS SA (cena z pierwszej
oferty publicznej). Posiadacze nabywajg kazdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy
czym pierwsze opcje mogg by¢é wykonywane poczgwszy od pierwszej rocznicy pierwszej
oferty publicznej akcji Spoétki, tj. od 18 grudnia 2007 r., a ostatnie — poczagwszy od czwartej
rocznicy pierwszej oferty publicznej. Dana cze$¢ opcji fantomowych moze zosta¢ wykonana
w dniu nabycia praw do wykonania opcji lub w pdzniejszym czasie. Aby uzyska¢ prawo do
opcji fantomowych danej serii uczestnik programu musi swiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy w
dniu nabycia praw do wykonania opcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 15 czerwca 2010 r.,
zatwierdzito przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowych (co odpowiada 2,5%
kapitatu zaktadowego PEGAS) na rzecz cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz cztonkéw wyzszego
kierownictwa Spotki i/lub jej podmiotéw powigzanych. Wykonanie jednej opcji fantomowej
uprawnia danego cztonka kierownictwa do wyptaty pienieznej w wysokosci rdznicy
pomiedzy kwotg 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Pradze na 15 grudnia 2009 r. powiekszony o 10%) a kursem akcji Spétki na zamknieciu na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku zaprzestania
notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze) w dniu poprzedzajgcym dzien
wykonania opcji fantomowych. Posiadacze nabywali rokrocznie prawo do wykonania 25%
opcji fantomowych (to jest 57 684 opcji), przy czym pierwsze opcje mogty by¢ wykonywane
poczagwszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — poczawszy od 18 grudnia 2013 r. Pierwsze
opcje, wykonywane poczawszy od 18 grudnia 2010 r., catkowicie zastgpity ostatnie opcje z
pierwszego programu premii opartych na wartosci akcji, zatwierdzonego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 15 czerwca 2007 r., wykonywane poczgwszy od tego
samego dnia. W zwigzku z tym odstgpiono od przyznanego w 2007 r. prawa do pozostatych
34 008 opcji (z prawem do wykonania opcji od 18 grudnia 2010 r.) zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 15 czerwca 2007 r.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowato 21 lipca 2014 r., podjeto decyzje o
zamianie 230735 opcji fantomowych przyznanych w latach 2010-2013 na 230 735
warrantéw. W chwili wykonania kazdy warrant upowaznia¢ bedzie posiadacza do (i) objecia
jednej akcji PEGAS za cene wykonania w wysokosci 473,00 CZK, odpowiadajgcej cenie akcji
PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w dniu 15 grudnia 2009 r.,
powiekszonej o 10%; lub (ii) otrzymania ptatnosci w gotéwce w kwocie rownej ostatecznej
jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzajagcym date wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienia z
warrantéw beda przystugiwaé z chwilg ich przyznania, a okres wykonania bedzie taki sam jak
pierwotnie przewidziano dla opcji fantomowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére obradowato 21 lipca 2014 r., podjeto decyzje o
emisji 230735 nowych warrantéw (stanowigcych 2,5% kapitatu zaktadowego PEGAS)
przeznaczonych do objecia przez dyrektoréw i cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla
PEGAS i/lub podmiotdw powigzanych Spétki, po jednostkowej cenie subskrypcyjnej w
wysokosci 5,89 CZK, ptatnej w gotdwce, z zastrzezeniem, ze sposdb podziatu nowych
warrantow pomiedzy dyrektoréw i cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla PEGAS i/lub
podmiotéw powigzanych Spotki zostanie okredlony przez Rade Dyrektoréw PEGAS. W chwili
wykonania kazdy warrant bedzie upowazniaé posiadacza do (i) objecia jednej akcji PEGAS po
cenie wykonania w wysokosci 588,16 CZK (rownej Sredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Pradze w okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2013 r.),
pomniejszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypadajacej na jedng akcje PEGAS,
zadeklarowanej w sposdb wazny przez Spétke za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za
rok obrotowy 2014 - w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa bedg nabywane w
2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 - w wypadku nowych warrantéw, do ktéorych prawa
beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 - w wypadku nowych
warrantéw, do ktérych prawa bedg nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptatnosci w
gotédwce w kwocie réwnej ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Pradze w dniu roboczym poprzedzajagcym dzien wykonania, powiekszonej
o wszelkie kwoty dywidendy przypadajacej na jedng akcje PEGAS, zadeklarowanej w sposéb
wazny przez Spotke za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za rok obrotowy 2014 - w
wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa bedg nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe
2014 i 2015 - w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa bedg nabywane w 2015 r;
oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa
beda nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej o cene wykonania w wysokosci 588,16 CZK
(réwng sredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w okresie
od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2013 r.).

W dniu 17 pazdziernika 2016 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od oséb zarzadzajgcych
emitenta dotyczgce transakcji na instrumentach finansowych, ktérych wartos¢ jest
powigzana z kursem akcji Spotki. Przedmiotem transakcji byto wykonanie 153 824
warrantéw przyznanych na podstawie umowy z 22 wrzesnia 2014 r. po cenie wykonania
588,16 CZK. Kurs zamkniecia akcji Spotki w dniu poprzedzajgcym wykonanie wynosit 792,00
CZK.
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Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowych i warrantéw na dzien 31
grudnia 2016 r.:

LD Wartos¢ godziwa
Liczba opcji/ Liczba opcji/ Wartosé godziwa » & )

. . . R .. . opcji/warrantéw

Cena taczna liczba warrantow warrantow godziwa opcji/warrantéw
Data Data . przyznanych

. . Opcja/ wyko- przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych .

przyznania nabycia X .. . .. niewykonawczym

» N warrant nania opcji/ wykonawczym  niewykonawczym opcji/ wykonawczym
opcji uprawnien . . cztonkom

(CzK)  warrantéw cztonkom cztonkom  warrantéow cztonkom . )

. X . X . . kierownictwa (w

kierownictwa kierownictwa (w tys. EUR) kierownictwa (w
tys. EUR)

tys. EUR)
24.05.2007 18.12.2007 Opcja 749,2 23344 0 23 344 42 0 42
24.05.2007 18.12.2008 Opcja 749,2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.05.2007 18.12.2009 Opcja 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.06.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.06.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.06.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.06.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 76911 52137 24774 784 531 253

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowych i warrantéw na dzien 31
grudnia 2015 r.:

LI Wartos¢ godziwa
Liczba opcji/ Liczba opcji/ Wartos¢ godziwa .. ! ~

. . . . .. ) opcji/warrantéw

Cena taczna liczba warrantéow warrantéw godziwa opcji/warrantéw
Data Data . przyznanych

. . Opcja/ wyko- przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych .

przyznania nabycia X " . . niewykonawczym

» . warrant nania opcji/ wykonawczym niewykonawczym opcji/ wykonawczym
opcji uprawnien ) ) cztonkom

(CzK)  warrantow cztonkom cztonkom  warrantéw cztonkom . .

. y . . . . kierownictwa (w

kierownictwa kierownictwa (w tys. EUR) kierownictwa (w
tys. EUR)

tys. EUR)
24.05.2007 18.12.2007 Opcja 749,2 23344 0 23344 44 0 44
24.05.2007 18.12.2008 Opcja 749,2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.05.2007 18.12.2009 Opcja 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.06.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.06.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 76913 52137 24776 348 236 112
21.07.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 76911 52137 24774 348 236 112
21.07.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 76911 52137 24774 213 144 69

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wartos¢ godziwa opcji fantomowych i warrantéw
wyniosta 1 059 tys. EUR (1 164 tys. EUR wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r.). Wedtug stanu
na 31 grudnia 2016 r. wartos¢ sSwiadczen z tego tytutu na rzecz dyrektoréw wykonawczych
wynosita 531 tys. EUR (616 tys. tys. EUR na 31 grudnia 2015 r.), a na rzecz dyrektorow
niewykonawczych - 528 tys. EUR (548 tys. EUR na 31 grudnia 2015 r.).
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Do obliczenia wartosci godziwej opcji fantomowych oraz warrantdw wynikajgcych z zamiany
opcji fantomowych wykorzystano model wyceny Blacka-Scholesa. Do obliczenia wartosci
godziwej nowych warrantéw wykorzystano model wyceny Blacka-Scholesa, skorygowany o
dywidende. W tym celu przyjeto nastepujace zatozenia:

Kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze
wykorzystany w modelu — 769,00 CZK na 31 grudnia 2016 r. i 731,00 CZK na 31 grudnia
2015r.

Przewiduje sie, ze przyznane opcje fantomowe i warranty powstate z przeksztatcenia
opcji fantomowych zostang wykonane przez uczestnikdw programu w ciggu dziesieciu
lat od daty nabycia praw.

Przewiduje sie, ze nowe warranty zostang wykonane przez uczestnikéw programu do 15
grudnia 2019 .

Stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniowo interpolowana z poziomu stép PRIBOR
obowigzujgcych na czeskim rynku miedzybankowym (<12M) oraz punktéw swapowych
dla transakcji zamiany stép procentowych na czeskim rynku (>12M).

Do obliczenia zmiennosci kursu akcji zastosowano wyktadniczo wazong srednig ruchomg
(18,77% w 2016 r.i21,68% w 2015 r.).

Do wyceny nowych warrantéw zastosowano stope dywidendy na poziomie 4,05%.

h) Amortyzacja

2016 2015
Amortyzacja srodkow trwatych 16 024 15941
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 83 118

i) Zyski z tytutu réznic kursowych i inne przychody finansowe

2016 2015
Zrealizowane i niezrealizowane zyski z tytutu réznic kursowych 1467 13 536
Pozostate przychody finansowe 1 1

j) Straty z tytutu réznic kursowych i inne koszty finansowe

2016 2015
Zrealizowane i niezrealizowane straty z tytutu rdznic kursowych 5208 3610
Pozostate koszty / (przychody) finansowe (552) 1207

Pozycja ,Pozostate koszty finansowe” obejmuje gidéwnie wydatki z tytutu prowizji
bankowych.

k) Przychody z tytutu odsetek

2016 2015
Przychody z tytutu odsetek 94 44

Pozycja ,Przychody z tytutu odsetek” obejmuje odsetki od srodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych i od lokat terminowych.
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I) Koszty odsetkowe

Koszty odsetek i rozliczen z tytutu kredytéw i pozyczek 7213 7730
Odsetki od lokat pracowniczych 147 190
Pozostate 7 99

W 2016 r. ani w 2015 r. nie aktywowano zadnych kosztéw finansowania zewnetrznego.
Srodki pozyczano na okreélony cel, w zwigzku z czym nie stosowano stopy kapitalizacji
stuzacej do okreslenia kwoty kosztéw finansowania zewnetrznego, jaka mozna aktywowacd.

m) Podatek dochodowy

2016 2015
Podatek biezacy (4 233) (3312)
Podatek odroczony (1788) (707)

Zmiany stanu podatku odroczonego przedstawiono w nocie 5 y).

Efektywna stawka podatkowa

o . o .
2016 % tacznej 2015 % tacznej
kwoty kwoty

Zysk brutto 20100 28 997
Podatek dochodowy naliczony 3841 199% 5509 19%

wg obowigzujgcej stawki podatkowe;j
Ulgi podatkowe (2 133) (10,6%) (2679) (9,2%)
Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego

0, ()

podatku dochodowego 22 0,1% (119) (0,4%)
Wptyw rezerwy z tytul’ru' odroczonego podatku 3062 15.2% 0 0%
dochodowego i straty spotki Pegas Egypt

WpnyV r'oznlc. mled'zy stawkami _pod.atkowylnr?l 230 1.1% 186 0,6%
obowigzujgcymi w krajach prowadzenia dziatalnosci

Korekty konsolidacyjne i wg MSSF 719 3,6% 768 2,6%
Pozostate 280 1,4% 353 1,2%

Czterem spétkom nalezgcym do Grupy przyznano w Czechach ulgi inwestycyjne. Spodtce
PEGAS-DS a.s. (bytej spoétce zaleznej PEGAS NONWOVENS s.r.0.) przyznano ulge
inwestycyjng na mocy przepiséw obowigzujacych przed wejsciem w zycie Ustawy o ulgach
inwestycyjnych, polegajgca na dofinansowaniu przez panstwo sptaty zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego. Ulgi inwestycyjne przyznane spétce PEGAS-DS a.s. wygasty w 2010
r., a sama spotka przestata istnie¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. w wyniku potaczenia z PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Grupa nie ujmuje tgcznej wartosci zobowigzania z tytutu podatku, lecz
wykazuje zobowigzanie z tytutu podatku w kwocie pomniejszonej o przewidywang ulge
podatkowa. PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. oraz PEGAS - NS a.s. otrzymaty ulgi inwestycyjne
juz po wejsciu w zycie Ustawy o ulgach inwestycyjnych. PEGAS-NT a.s. zaczat korzystac z ulg
inwestycyjnych w roku obrotowym 2005. Rok 2014 byt ostatnim rokiem, w ktérym spétka
PEGAS—-NT a.s. korzystata z ulg inwestycyjnych. Spdétka PEGAS - NW a.s. otrzymata ulgi
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inwestycyjne w 2005 r. i po raz pierwszy skorzystata z nich w 2008 r. W 2016 r. spotka
otrzymata dodatkowe ulgi inwestycyjne. Realizacja zadan inwestycyjnych, w odniesieniu do
ktorych ulgi te sg wykorzystywane, jest w toku. Spdfce PEGAS - NS a.s. ulge inwestycyjng
przyznano w styczniu 2009 r. Spétka rozpoczeta wykorzystywanie przyznanej ulgi w 2016 r.

Maksymalny procent kwoty naktadéw do wykorzystania jako ulga w podatku dochodowym
wynosi 48% dla spotki PEGAS - NW a.s. oraz 30% w wypadku PEGAS - NS a.s.

Maksymalng oraz niewykorzystang kwote ulg inwestycyjnych przeliczono na euro wedtug
kursu z 31 grudnia 2016 r., ktéry wynosit 27,021 CZK za 1 EUR.

Kwota Kwota Rok, w ktérym

Maks. . . Okres .

Maks. kwota kwota n|ewyk0rz-ys,tana nlewykorz.ys,tana obowigzywania 2 ulgi

wminCZK  w min na dzien na dzien N~ skorzystano
EUR 31.12.2016 w 31.12.2016 w et s po raz
min CZK min EUR pierwszy

PEGAS - NW a.s.* 573,6 21,2 378,1 14,0 10 lat 2008
PEGAS - NW a.s.** 148,1 5,5 nd nd 10 lat nd
PEGAS - NS a.s. 403,5 14,9 319,6 11,8 10 lat 2016

* ulga inwestycyjna na podstawie decyzji rzadu czeskiego z 10 czerwca 2005 .
** zobowigzanie czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu do udzielenia ulgi inwestycyjnej na mocy decyzji wydanej w pazdzierniku 2016
r.

Ulgi inwestycyjne przynoszg oszczednosSci podatkowe i sg przyznawane przez rzad pod
warunkiem spetnienia przez Grupe okreslonych wymogéw (dotyczacych np. liczby
dodatkowych inwestycji). Stosujgc zasade ostroznosci oraz biorgc pod uwage fakt, ze kwota
dopftat jest uzalezniona od faktycznych wynikéw ekonomicznych, spétki nie ujmujg aktywow
z tytutu podatku odroczonego powstatych w zwigzku z ulgami inwestycyjnymi i dotyczacych
dofinansowania spfaty zobowigzan z tytutu podatku dochodowego. Oszacowanie kwoty
nieujetych aktywdw nie bytoby wiarygodne.

Do obliczenia tacznej kwoty podatku dochodowego zastosowano stawke podatkowa
obowigzujgcg w Czechach, w wysokosci 19% (w 2015 r. — 19%), gdyz niemal catos¢ dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu wygenerowano w ramach dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej w Czechach.

n) Zysk na akcje

Do wyliczenia podstawowego zysku na akcje na 31 grudnia 2016 r. postuzyta kwota zysku
netto przypisanego akcjonariuszom w wysokosci 14 079 tys. EUR oraz srednia wazona liczba
akcji zwyktych w 2016 r. W latach 2016 i 2015 liczba akcji nie ulegta zmianie. Srednia wazona
liczba akcji przyjeta do obliczenia podstawowego zysku na akcje uwzglednia akcje wtasne
wykupione przez Spétke w trakcie 2015 i 2016 r.

Rozwodniony zysk na akcje oblicza sie w oparciu o srednig wazong liczbe akcji w obrocie
(ustalang w taki sam sposéb, jak w wypadku podstawowego zysku na akcje), skorygowang o
skutki ewentualnej emisji papieréow wartosciowych powodujgcych rozwodnienie (w
wypadku Grupy bytaby to emisja warrantéw). Korekte o skutki ewentualnego wykonania

89



wszystkich warrantéw oblicza sie przy zatozeniu, ze wptywy z tytutu warrantow
odpowiadatyby sredniej cenie rynkowej akcji zwyktych w okresie.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

2016

Liczba wyemitowanych akcji w 2016 r. Srednia wazona liczba akgji
styczen — grudzien 9229 400 8768 470
2015

Liczba wyemitowanych akcji w 2015 r. Srednia wazona liczba akcji
styczen — grudzien 9229 400 9126 812

Podstawowy zysk na akcje

2016 2015
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy w tys. EUR 14 079 24 978
Srednia wazona liczba akcji zwyktych sztuk 8768470 9126812

Zysk na akcje obliczono dzielgc zysk netto za rok przypisany akcjonariuszom Spétki przez
srednig wazona liczbe akcji istniejgcych w kazdym dniu w roku.

Rozwodniony zysk na akcje

2016 2015
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy w tys. EUR 14 079 24 978
Srednia wazona liczba akcji zwyktych sztuk 8 820 440 9227785

Rozwodniony zysk na akcje obliczono dzielgc zysk netto za rok przypisany akcjonariuszom
Spotki przez srednig wazong liczbe akcji istniejgcych w kazdym dniu w roku, skorygowang o
skutki ewentualnej emisji papieréw wartosciowych powodujgcych rozwodnienie.



o) Rzeczowe aktywa trwate

Grunty i Maszyny Pozostaty Zaliczki

budynki produkcyjne sprzet W budowie

Stan na 31.12.2014

(dane przeksztatcone) 71582 204 648 20377 326 157 297 090
Zwiekszenie 1556 738 1944 623 5636 10 497
Zbycie - (109) (593) -- -- (702)
Przeniesienie 6 - (816) (324) (139) (1273)
Roznice kursowe 2 866 5912 1284 (237) (144) 9681
Stan na 31.12.2015 76 010 211189 22 196 388 5510 315 293
Zwiekszenie 8617 260 1592 1149 13 072 24 689
Zbycie - (199) (466) -- (5510) (6 175)
Przeniesienie - 604 198 (802) -- --
Rdéznice kursowe 1202 (1132) 2150 - - 2220
Stan na 31.12.2016 85 829 210722 25670 735 13 072 336 027

Stan na 31.12.2014

(dane przeksztatcone) 11628 98 551 7972 - - 118 151
Amortyzacja 2 836 11012 1824 - - 15672
Zbycie 0 (109) (460) -- -- (569)
Réznice kursowe (100) 995 (106) -- -- 789
Stan na 31.12.2015 14 364 110 449 9230 - - 134 043
Amortyzacja 2130 11775 1841 - - 15 746
Zbycie - (199) (439) -- -- (638)
Réznice kursowe 527 (1132) 193 - - (412)
Stan na 31.12.2016 17 021 120 893 10 825 - -- 148 739

Wszystkie aktywa trwate Spoétki znajdujg sie na terenie Czech, z wyjatkiem rzeczowych
aktywow trwatych zlokalizowanych w Egipcie o wartosci 74 465 tys. EUR (81 248 tys. EUR na
31 grudnia 2015 r.). Spadek wartosci aktywdw trwatych w ujeciu rok do roku spowodowany
jest gtéwnie przeniesieniem inwestycji dotyczgcej nowej linii produkcyjnej z Egiptu do Czech.
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p) Wartosci niematerialne i prawne oraz wartosc firmy

Wartosci
Oprogramowanie i niematerialne i

inne wartosci Wartosc prawne w
niematerialne firmy budowie

Stan na 31.12.2014

(dane przeksztatcone) 1022 83 684 -- 84 706
Zwiekszenie 976 -- 2 978
Zbycie -- -- -- --
Przeniesienie 1273 - -- 1273
Réznice kursowe 9 2173 -- 2182
Stan na 31.12.2015 3280 85 857 2 89 139
Zwiekszenie 2014 -- -- 2014
Zbycie -- - -- --
Przeniesienie 2 - (2) --
Rdéznice kursowe 43 7 -- 50
Stan na 31.12.2016 5339 85 864 0 91 203

Stan na 31.12.2014

(dane przeksztatcone) 527 - -- 527
Amortyzacja 386 -- -- 386
Zbycie -- -- -- --
Rdznice kursowe -- -- -- --
Stan na 31.12.2015 913 - - 913
Amortyzacja 360 -- -- 360
Zbycie -- -- -- --
Rdznice kursowe -- -- -- --
Stan na 31.12.2016 1273 - - 1273

Wartos¢ ksiegowa netto

14 grudnia 2005 r. Spétka przejeta petng kontrole nad dziatalnoscig spotki PEGAS a.s.
(obecnie dziatajgcej pod firmg PEGAS NONWOVENS s.r.0.) i jej jednostek zaleznych.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia dotyczy przede wszystkim relacji z klientami,
kompetencji zarzadczych, umiejetnosci i technicznych zdolnosci przejetych pracownikéw,
reputacji w zakresie jakosci produkcji i oczekiwanej przysztej rentownosci potgczonej grupy.
Rada Dyrektorow nie byta w stanie wiarygodnie wyceni¢ wartosci godziwej wartosci
niematerialnych i prawnych zwigzanych z relacjami z klientami, poniewaz nie mozna
wiarygodnie przewidzie¢ zapotrzebowania ze strony poszczegdlnych klientéw.

Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci firmy na 31 grudnia
2016 r. i 31 grudnia 2015 r. Na potrzeby przeprowadzenia testu na utrate wartos$ci Rada
Dyrektorow ustalita, ze wszystkie przejete jednostki zalezne bedg traktowane jako jeden
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osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Warto$¢é odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne okresla sie w oparciu o ustalenie wartosci uzytkowej, uwzgledniajgce
przewidywane przyszte przeptywy pieniezne oszacowane na podstawie zatwierdzonych
przez kierownictwo budzetéw finansowych, obejmujacych okres czterech lat, oraz stope
dyskontowg wynoszacg 9,3% w skali roku (w 2015 r.: 9,2% w skali roku). Przewidywane
przyszte przeptywy pieniezne w okresie budzetowym szacuje sie na podstawie poprzednich
doswiadczen. W celu okreslenia przeptywdéw pienieznych siegajgcych poza horyzont
czterech lat, dokonano ekstrapolacji danych z wykorzystaniem rocznej stopy wzrostu na
poziomie 0% (2015 r.: 0%) (zatozenie ostroznosciowe) oraz stopy dyskontowej wynoszacej
9,3% w skali roku (2015 r.: 9,2% w skali roku). Podwyzszenie stopy dyskonta wynika gtéwnie
ze wzrostu stopy wolnej od ryzyka. Wartos¢ odzyskiwalna jest wrazliwa na zmiany stopy
dyskonta. Podwyzszenie (obnizenie) stopy dyskonta o 1 punkt procentowy spowodowatoby
zmniejszenie (zwiekszenie) wartosci odzyskiwalnej o ok. 31 min EUR. Stopa dyskonta, ktéra
skutkowataby rozpoznaniem utraty wartosci firmy, wynosi ok. 18%. Do obliczen
wykorzystano nizszg stope wzrostu niz dfugoterminowa szacunkowa stopa wzrostu
europejskiego rynku widknin. Kierownictwo jest zdania, ze zadne racjonalnie mozliwe
zmiany podstawowych zatozen, na ktérych opierajg sie szacunki wartosci odzyskiwalnej, nie
spowodujg, iz taczna wartos¢ bilansowa przekroczy taczng wartosé odzyskiwalng osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.

Przy ustalaniu wartosci uzytkowej pod uwage wzieto nastepujgce podstawowe zatozenia:

Popyt — W przesztosci PEGAS byta w stanie sprzedaé¢ 100% produktdw wytworzonych przy
petnym wykorzystaniu mocy produkcyjnych osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.
Kierownictwo uwaza, ze planowane niemal petne wykorzystanie mozliwosci zaktadow
produkcyjnych w okresie najblizszych czterech lat jest mozliwe do osiggniecia.

Marza brutto przewidziana w budzecie — Dla 2017 r. i kolejnych lat kierownictwo przyjeto
ostrozne zatozenie, ze marze beda podlegaé tendencjom podobnym do obserwowanych w
latach ubiegtych.

Na podstawie obliczen przeprowadzonych zgodnie z powyzszym opisem, w 2016 r. i 2015 r.
nie rozpoznano utraty wartosci firmy.

q) Zapasy

Materiaty 14 355 15078
Produkty 12 318 11708
Produkcja w toku 1208 569
Czesci zamienne 7 468 6915
Pozostate 4565 5268
Ogétem 39913 39 538

Pozycja ,,Czesci zamienne” obejmuje aktywa o okresie uzytecznosci ponizej jednego roku lub
nieistotnej wartosci jednostkowej.
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r) Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw 32026 42 379
Zaliczki 293 431
Pozostate naleznosci z tytutu podatku 7 877 8394
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 323 199
Dodatnia wartos¢ godziwa instrumentow

pochodnych 3088 2 838
Pozostate 157 451
Ogodtem 43 764 54 692

s) Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

2016 2015

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego -- --

Podatek dochodowy od o0séb prawnych nalezny za 2016 r. wykazywany jest w
zobowigzaniach podatkowych — zob. nota 5bb).

t) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie 46 41
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 24174 28 041
Ogoétem 24 220 28 082

u) Kapitat zaktadowy

Do listopada 2006 r. kapitat zaktadowy Spétki dzielit sie na 12 500 akcji o wartosci
nominalnej 10 EUR na akcje. W listopadzie 2006 r. nastgpit podziat akcji, po ktdrym kapitat
zaktadowy dzielit sie na 100 806 akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcje.

Nastepnie w dniu 28 listopada 2006 r. Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego
0 9 075 056,56 EUR w drodze zamiany dtugu na kapitat zaktadowy z jednoczesng emisjg 7
318 594 akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcje. Pamplona Capital Partners |, LP
objeta 7 133 109 sposréd wyemitowanych akcji, a niektérzy cztonkowie kierownictwa Grupy
— pozostate 185 485 akgji.

W ramach oferty publicznej akcji, w grudniu 2006 r. Grupa wyemitowata 1 810 000 nowych
akcji zwyktych. Akcje nowej emisji zostaty objete przez inwestordw po cenie 27 EUR za akcje.

Rdznica pomiedzy ceng subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich wartoscig nominalng (1,24
EUR) zostata wykazana w kapitale wtasnym jako kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej, w tgcznej kwocie 46 626 tys. EUR.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. kapitat zaktadowy dzielit sie na 9 229 400 akcji o
wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcje.

W lipcu 2007 r. gtéwny akcjonariusz Spdtki, Pamplona Capital Partners |, LP, sprzedat
wszystkie posiadane akcje Spotki inwestorom kwalifikowanym na Gietdach Papierow
Wartosciowych w Pradze i Warszawie.



Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwofanym na 21 lipca 2014 r. akcjonariusze
podjeli decyzje o przyznaniu warrantdw dyrektorom po jednostkowej cenie subskrypcyjnej
5,89 CZK, co przy 230735 wyemitowanych warrantach daje fgcznie 1359 029,15 CZK
(49 476,81 EUR). Kwota ta zostata ujeta w kapitale wtasnym.

W latach 2016 i 2015 liczba akcji nie ulegta zmianie.

Dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spoétki z 15
czerwca 2011 r., Rada Dyrektoréw podjeta 31 lipca 2015 r. decyzje o wykupie akcji wtasnych
przez Spotke. Wykup akcji wtasnych miat na celu obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki i/lub
wypetnienie zobowigzan wynikajacych z programdéw opcji na akcje dla kadry kierowniczej i
pracownikéw lub innych zobowigzan do dokonania przydziatu akcji na rzecz kadry
kierowniczej i pracownikéw Spoétki lub jej podmiotéw powigzanych. Proces wykupu mogt
objaé nie wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spdtki, tj. nie wiecej niz 461 470 akcji, i miaf sie
zakonczy¢ 14 czerwca 2016 r. Maksymalna cena nabycia zostata ustalona na poziomie 1000
CZK za akcje.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spoétka wykupita 428 541 akcji wiasnych na tagczng kwote
346,3 min CZK (réwnowartos¢ 12 797 tys. EUR), stanowiacych 4,64% jej kapitatu
zaktadowego. W ramach programu skupu akcji wiasnych w 2016 r. Spétka wykupita
dodatkowo 32 929 akcji na kwote 23,6 min CZK (875 tys. EUR), stanowiagcych 0,36% jej
kapitatu zaktadowego. Tym samym, na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka zakonczyta program
skupu akcji wiasnych ze stanem posiadania 461 470 akcji wtasnych, stanowigcych 5% jej
kapitatu zaktadowego. tgczny koszt nabycia akcji wynidst 13 671 tys. EUR. Zgodnie z
przepisami prawa luksemburskiego, Spotka utworzyta niepodlegajgcy podziatowi kapitat
rezerwowy w wysokosci 12 797 tys. EUR, zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Spétki,
ktore odbyto sie 15 czerwca 2016 r. W 2016 r. Spoétka utworzyta niepodlegajacy podziatowi
kapitat rezerwowy w kwocie 875 tys. EUR. Kapitat rezerwowy utworzono z zysku biezgcego
Spoétki. Rada Dyrektoréw przedstawi wniosek o jego zatwierdzenie na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu, tj. 15 czerwca 2017 r.

v) Zyski zatrzymane

W dniu 26 pazdziernika 2016 r. Spotka wyptacita na rzecz akcjonariuszy dywidende w
wysokosci 11 536 750 EUR, tj. 1,25 EUR na akcje, z zysku netto za 2015 r. oraz z zyskdéw
zatrzymanych. Dywidenda nie zostata wyptacona w odniesieniu do 461 470 akcji wtasnych
bedacych w posiadaniu Spétki w dniu ustalenia prawa do dywidendy, tj. 14 pazdziernika
2016 r. W zwigzku z tym, tgczna kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 10 959 913 EUR.

W 2015 r. Spotka dokonata wyptat na rzecz akcjonariuszy w fgcznej kwocie 10 613 810 EUR,
tj. 1,15 EUR na akcje. Dywidenda nie zostata wyptacona w odniesieniu do 229 558 akcji
wiasnych Spatki. W zwigzku z tym, fgczna kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 10 349 818
EUR.

w) Kapitat zapasowy i rezerwowy

Zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego Spdtka zobowigzana jest corocznie
przeznacza¢ kwote nie mniejszg niz 5% wypracowanego przez siebie zysku netto na kapitat
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zapasowy do czasu, gdy wysokos$é tego kapitatu osiggnie poziom 10% kapitatu zaktadowego.
Kapitat ten nie jest dostepny do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy.

Pozostate kapitaty rezerwowe obejmujg niewyptacone dywidendy z akcji wtasnych i sg
dostepne do podziatu miedzy akcjonariuszy.

2016 2015
Kapitat zapasowy 1152 9187
Pozostate kapitaty rezerwowe 841 264

X) Kredyty, w tym kredyty w rachunku biezgcym

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Spétka zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym.
Zabezpieczenie kredytu stanowi gwarancja udzielona przez podmiot dominujacy za
zobowigzania podmiotu zaleznego, ktéry jest strong umowy z bankiem. Umowa kredytu w
rachunku biezgcym nie przewiduje zadnych zobowigzan co do utrzymania badz uzyskania
okreslonych wskaznikéw finansowych (tzw. kowenantéw).

Limit Zobowia- Prowizja za Wartos¢ Czesc Czesc Oprocen- Oprocento-
wykorzy- zaniez przygotowanie bilansowa biezaca dtugoter- towanie wanie na
stania tytutu minowa 31.12.2016
kredytu
bankowego
Kredyt w
EURIBOR 1D
rachunku 20000 0 -- 0 0 .. EURIBOR 0,75%
.. +0,75%
biezagcym
Kredyt w
rachunku 15000 0 - 0 0 - EURIBOR 1D 0,40%
.. +0,40%
biezagcym

Limit Zobowia- Prowizjaza  Wartos¢ Czesc Czesc Oprocen- Oprocento-
wykorzystania zanie z tytutu przygotowanie bilansowa biezaca dtugoter- towanie ELIENF
kredytu minowa 31.12.2015
bankowego
Kredyt w
rachunku 20 000 7111 - 7111 7111 .. EURIBOR1D 0,75%
.. +0,75%
biezacym

Wartos¢ bilansowa kredytéw bankowych jest zblizona do ich wartosci godziwej. Kredyt w
rachunku biezgcym jest traktowany jako zobowigzanie krétkoterminowe wobec banku.
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y) Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa Rezerwa Netto (per saldo)
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Rzeczowe aktywa trwate -- -~ (20363) (20426) (20363) (20 426)
Zapasy 278 208 -- -- 278 208
Pozostate 18 2778 -- -- 18 2778

Aktywa / (rezerwa) z tytutu

odroczonego podatku

dochodowego 296 2986 (20363) (20426) (20067) (17 440)
Kompensacja aktywéw i rezerwy z

tytutu odroczonego podatku

dochodowego (296) (2 986) 296 2986 -- --
Aktywa / (rezerwa) z tytutu

odroczonego podatku

dochodowego -- --  (20067) (17440) (20067) (17 440)

Zgodnie z zasadami rachunkowosci opisanymi w nocie 3 g), odroczony podatek dochodowy
zostat obliczony z zastosowaniem stawek podatku dochodowego obowigzujacych w latach,
w ktérych nastgpi realizacja aktywa lub rozliczenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, tj. 19% w Czechach w 2016 r. i w kolejnych latach oraz 22,5% w Egipcie (w
2015 r.—19% w Czechach i 22,5% w Egipcie).

z) Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Spdtka jest emitentem niezabezpieczonych obligacji (wyemitowanych w ramach emis;ji
publicznej w dniu 14 listopada 2014 r.) o facznej wartosci nominalnej 2 500 000 000 CZK
(dwa miliardy pie¢set miliondw koron czeskich), z datg wykupu przypadajgcy na 14 listopada
2018 r. oraz o oprocentowaniu statym na poziomie 2,85% w skali roku.

W Il kwartale 2015 r. Spétka wykupita obligacje niezabezpieczone o wartosci nominalnej
198 min CZK. Zobowigzania z tytutu niewykupionych obligacji, wykazywane w pozostatych
zobowigzaniach dtugoterminowych, prezentowane sg w wartosci netto, tj. po pomniejszeniu
pierwotnej wartosci nominalnej wyemitowanych obligacji o kwote wykupu.

W dniu 14 czerwca 2015 r. Spodtka przeprowadzita trzy niepubliczne emisje
niezabezpieczonych uprzywilejowanych obligacji o tgcznej wartosci nominalnej ok. 100 min
EUR.

W ramach pierwszej emisji Spdétka wyemitowata obligacje o wartosci 678 000 000 CZK
(szes¢set siedemdziesigt osiem milionéw koron czeskich), z ceng oferowang 100% i datg
wykupu przypadajgcg na 14 lipca 2025 r. oraz o oprocentowaniu zmiennym na poziomie
PRIBOR 6M + 2,00% w skali roku.

W ramach drugiej emisji wyemitowano obligacje o wartosci 35 000 000 EUR (trzydziesci piec

miliondw euro), z ceng oferowang 100% i datg wykupu przypadajacg na 14 lipca 2025 r. oraz
o oprocentowaniu statym na poziomie 3,39% w skali roku.
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Menedzerem pierwszej i drugiej emisji byt bank Ceskoslovenska obchodni banka.

Trzecia emisja obejmowata obligacje o wartosci 1 080 000 000 CZK (miliard osiemdziesigt
milionéw koron czeskich), z ceng oferowang 101,594% i datg wykupu przypadajaca na 14
lipca 2022 r. oraz o oprocentowaniu statym na poziomie 2,646% w skali roku. Menedzerem
emisji byt bank Ceska spofitelna.

Emisje obligacji denominowanych w koronach czeskich zabezpieczono przed ryzykiem
kursowym za pomocg swapéw walutowo-procentowych. Zatem efektywnie Spétka ptaci
odsetki wedtug statego oprocentowania w euro. Wptywy z emisji zostaty przeznaczone na
sptate kredytéw bankowych, realizacje programu skupu akcji wtasnych, a takze czesciowy
wykup obligacji z terminem wykupu przypadajacym w listopadzie 2018 r. Srodki pozyskane z
emisji zostang rowniez wykorzystane na sfinansowanie dalszego rozwoju Spoéfki.

Koszty emisji obejmujg poniesione koszty obstugi prawnej i ksiegowej oraz innych ustug
zwigzanych z emisjg obligacji, a takze dyskonto/premie wzgledem wartosci nominalnej
obligacji. Kwoty te rozliczane s3 liniowo przez okres istnienia obligacji.

Wptywy z trzech niepublicznych emisji obligacji i wydatki zwigzane z wykupem obligacji
wyemitowanych w ramach emisji publicznej wykazywane s3 w rachunku przeptywow
pienieznych w ujeciu netto.

2016 2015

Warto$¢ nominalna obligacji 185 254 185 245
Koszty emisji obligacji (220) (439)
Ogétem 185 034 184 806

aa) Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

2016 2015

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10278 14 444
Zaliczki otrzymane 19 9
Zobowigzania wobec pracownikéw 6998 6314
Przychody przysztych okreséw 559 523
Ujemna wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych 172 848
Zobowigzania z tytutu podatkéw 805 0
Pozostate 1722 1757
Ogoétem 20 553 23 895

Transakcje zamiany stép procentowych

W 2011 r. Grupa zawarta dwa kontrakty zamiany stop procentowych, ktérych termin
rozliczenia uptynat 14 czerwca 2016 r. W ramach tych transakcji Spotka dokonywata
ptatnosci wedtug rosnacej statej stopy procentowej (step-up), a otrzymywata ptatnosci
wedtug zmiennej stopy procentowej EURIBOR 3M. Warto$¢ nominalna wynosita 22 000 tys.
EUR dla kontraktu obowigzujgcego do 14 grudnia 2012 r. i 98 000 tys. EUR dla kontraktu
obowigzujgcego do 14 czerwca 2016 r. Strukture kontraktéw zamiany stép procentowych
przedstawiono ponizej:
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(o] ({-13 Wartos¢ nominalna Stata stopa procentowa

14.09.2011-14.12.2011 22 000 1,32%
14.12.2011-14.03.2012 22 000 1,32%
14.03.2012-14.06.2012 22 000 1,32 %
14.06.2012-14.09.2012 22 000 1,42 %
14.09.2012-14.12.2012 22 000 1,42 %
14/12/2012-14/3/2013 98 000 1,52 %
14/3/2013-14/6/2013 98 000 1,52 %
14/6/2013-14/9/2013 98 000 1,62 %
14/9/2013-14/12/2013 98 000 1,62 %
14/12/2013-14/3/2014 98 000 1,72 %
14/3/2014-14/6/2014 98 000 1,72 %
14/6/2014-14/9/2014 98 000 1,82 %
14/9/2014-14/12/2014 98 000 1,82 %
14/12/2014-14/3/2015 98 000 1,92 %
14/3/2015-14/6/2015 98 000 1,92 %
14/6/2015-14/9/2015 98 000 2,02 %
14/9/2015-14/12/2015 98 000 2,02 %
14/12/2015-14/3/2016 98 000 2,12 %
14/3/2016-14/6/2016 98 000 2,12 %

Na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. warto$é¢ godziwa transakcji zamiany stép
procentowych przedstawiata sie nastepujgco:

Kontrahent 2016 2015
Ceska spofritelna - (564)
ING - (564)
Razem (w tys. EUR) -- (1128)

Celem wspomnianych transakcji byto zabezpieczenie ryzyka stép procentowych zwigzanego
ze zmianami stop oprocentowania udzielonych Spoétce kredytéw bankowych. W wyniku
refinansowania zadfuzenia oraz sptaty kredytéw bankowych przedmiot zabezpieczenia
przestat istnieé. Do dnia rozliczenia omawianych transakcji zamiany, tj. do 14 lipca 2016 r.,
zmiany ich wartosci godziwej byty odnoszone na rachunek zyskéw i strat.

Swapy walutowo-procentowe (CCRS)
Na 31 grudnia 2016 r. Spotka byta strong trzech transakcji swapow walutowo-procentowych.

Pierwsza z tych transakcji zostata zawarta w listopadzie 2014 r. na fgczng warto$é nominalng
2 489 575 tys. CZK (warto$¢ swapu dla strony otrzymujacej ptatnosci) oraz 90 201 tys. CZK
(wartos¢ swapu dla strony dokonujgcej ptatnosci), jako zabezpieczenie ryzyka
denominowanych w CZK obligacji Pegas 2,85/2018 wyemitowanych na rynku publicznym.
Swap jest oprocentowany wg statej stopy procentowej w wysokosci 3,1% w skali roku.

Druga transakcja zostata zawarta w lipcu 2015 r. na tgczng wartos¢ nominalng 678 000 tys.
CZK (wartos¢ swapu dla strony otrzymujgcej ptatnosci) oraz 25 000 tys. CZK (wartos¢ swapu
dla strony dokonujgcej ptatnosci), jako zabezpieczenie ryzyka walutowego denominowanej
w CZK prywatnej emisji obligacji o dacie wymagalnosci 14 lipca 2025 r., oprocentowanej wg
zmiennej stopy procentowej PRIBOR 6M + 2,00% p.a. Swap jest oprocentowany wg statej
stopy procentowej w wysokosci 3,39% w skali roku.
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Trzecia transakcja zostata zawarta w lipcu 2015 r. na tgczng wartos¢ nominalng 1 080 000
tys. CZK (wartos$¢ swapu dla strony otrzymujgcej ptatnosci) oraz 39 852 tys. CZK (wartosé
swapu dla strony dokonujgcej ptatnosci), jako zabezpieczenie ryzyka walutowego
denominowanej w CZK prywatnej emisji obligacji o dacie wymagalnosci 14 lipca 2022 r.,
oprocentowanej wg statej stopy procentowej 2,646% p.a. Swap jest oprocentowany wg
statej stopy procentowej w wysokosci 3,15% w skali roku.

Spétka wykazuje wyzej opisane swapy walutowo-procentowe zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej tych transakcji s3 wykazywane w
kapitale wiasnym.

Na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. warto$é¢ godziwa transakcji zamiany stép
procentowych przedstawiata sie nastepujgco: Wartos¢ dodatnia stanowi nalezno$¢ Spétki, a
wartos¢ ujemna - zobowigzanie Spotki.

Kontrahent 2016 2015
Ceskad sporitelna — 90,201 min EUR 3226 2984
CSOB - 25 min EUR (195) 280
Ceska sporitelna — 39,852 min EUR (138) (145)
Razem (w tys. EUR) 2893 3119

Wartos¢ godziwa transakcji swapowych jest ustalana na podstawie krzywej dochodowosci
euro i korony czeskiej na dzien bilansowy, z zastosowaniem metody zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych. Dane wykorzystywane do obliczania wartosci godziwej s3
klasyfikowane, zgodnie z MSSF 7, jako poziom 2 hierarchii wartosci godziwej.

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej walutowych transakcji zamiany

Wozrost kursu korony czeskiej w stosunku do euro o 1% skutkowatby zwiekszeniem wartosci
godziwej swapéw walutowo-procentowych o ok. 1,6 min EUR na 31 grudnia 2016 .

Spadek kursu korony czeskiej w stosunku do euro o 1% skutkowatby zmniejszeniem wartosci
godziwej swapoéw walutowo-procentowych o ok. 1,5 min EUR na 31 grudnia 2016 r.

Walutowe transakcje forward

Na dzien 31 grudnia 2016 i 31 grudnia 2015 r. Spotka nie posiadata otwartych pozycji na
walutowych kontraktach forward.

Opcje walutowe

Na 31 grudnia 2016 r. Spétka posiadata otwartg pozycje na walutowej strukturze opcyjnej
zawartej w marcu 2016 r. Struktura opcyjna ma na celu zabezpieczenie Spdtki przed
ryzykiem walutowym zwigzanym z przychodami w EUR i ich zamiane na CZK w kwocie
zblizonej do kwoty wydatkowanej co miesigc przez Spotke na wyptate wynagrodzen dla
pracownikdw. W ramach struktury opcyjnej, w okresie od lipca 2016 r. do lipca 2019 r.,
Spétka ma prawo sprzedac 1,1 min EUR i kupic¢ 29,348 min CZK, jezeli kurs wymiany EUR/CZK
w dniu wygasniecia w danym miesigcu spadnie ponizej 26,68. W tym samym okresie Spdtka
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jest zobowigzana sprzedac¢ 1,375 min EUR i kupi¢ 36,685 min CZK, jezeli kurs wymiany
EUR/CZK w dniu wygasniecia w danym miesigcu wzrosnie powyzej 27,52.

Spoétka prezentuje te strukture opcyjng jako przeznaczong do obrotu. Zmiany wartosci
godziwej struktury ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Wartos¢ godziwa walutowej struktury opcyjnej na 31 grudnia 2016 r. przedstawiata sie
nastepujgco: Wartos$¢ dodatnia stanowi naleznos¢ Spétki, a wartosé ujemna - zobowigzanie
Spofki.

Kontrahent 2016 2015
Walutowa struktura opcyjna (w tys. EUR) 22 -

Wrazliwos¢ wartosci godziwej walutowej struktury opcyjnej

Wozrost kursu korony czeskiej w stosunku do euro o 5% skutkowatby zwiekszeniem wartosci
godziwej struktury opcyjnej o ok. 1,8 min EUR na 31 grudnia 2016 .

Spadek kursu korony czeskiej w stosunku do euro o 5% skutkowatby zmniejszeniem wartosci
godziwej struktury opcyjnej o ok. 1,6 min EUR na 31 grudnia 2016 .

bb)Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego i inne zobowigzania podatkowe

Obcigzenie wynagrodzen 205 110
Zobowigzania z tytutu podatku od sprzedazy 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 521 1664
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkow 0 50
Ogétem 726 1824

Na 31 grudnia 2016 r. zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
wyniosty 521 tys. EUR, co stanowito réznice pomiedzy sumg zaliczek zaptaconych na poczet
podatku dochodowego oraz szacowanej kwoty obcigzenia z tytutu podatku dochodowego za
2016 r. Na 31 grudnia 2015 r. zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych wyniosto 1 664 tys. EUR.

cc) Spotki
Do przeliczenia zarejestrowanego kapitatu jednostek zaleznych zastosowano nastepujgce

kursy wymiany: 1 EUR = 27,021 CZK oraz 1 EUR = 1,0541 USD, obowigzujgce na 31 grudnia
2016rr.
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Jednostki zalezne objete konsolidacja
Udziatw  Zarejestro-  Zarejestro-

Nazwa spétki Data kapitale wany kapitat wany Liczba i wartos¢ nominalna
przejecia  zaktado- (wtys.CZK/ kapitat (w akcji/udziatéw
wym  tys. USD/ ZAR) tys. EUR)
PEGAS 05.12.2005 100% 3633 tys. CZK 134 100% kapitatu o wartosci
NONWOVENS nominalnej 3 633 tys. CZK
s.r.o.*
PEGAS-NT a.s. 14.12.2005 100% 550 000 tys. CZK 20 355 54 akcje o wartosci nominalnej

10 000 tys. CZK oraz 10 akcji o

wartosci nominalnej 1 000 tys. CZK

PEGAS - NW a.s. 14.12.2005 100% 650 000 tys. CZK 24 055 64 akcje o wartosci nominalnej
10 000 tys. CZK oraz 10 akcji o

wartosci nominalnej 1 000 tys. CZK

PEGAS - NS a.s. 03.12.2007 100% 650 000 tys. CZK 24 055 64 akcje o wartosci nominalnej
10 000 tys. CZK oraz 10 akcji o

wartosci nominalnej 1 000 tys. CZK

PEGAS 18.10.2010 100% 200 tys. CZK 7 100% kapitatu o wartosci
NONWOVENS nominalnej 200 tys. CZK
International

s.r.o.**

PEGAS 06.06.2011 100% 23000 tys. USD 21 820 100% kapitatu o wartosci
NONWOVENS nominalnej 23 000 tys. USD
EGYPT LLC***

PEGAS 11.07.2016 100% 100 ZAR 0 100% kapitatu o wartosci
NONWOVENS RSA nominalnej 100 ZAR

(PTY) LTD ****

* Spdétka PEGAS NONWOVENS s.r.o. zostata zarejestrowana 14 listopada 2003 r. pod nazwg ELK
INVESTMENTS s.r.o., ktérg w 2006 r. zmieniono na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., jednostka
zalezna PEGAS NONWOVENS s.r.o., zostata utworzona w 1990 r. Ze skutkiem od 1 stycznia 2006 r.
zostata potgczona z PEGAS NONWOVENS s.r.o. i wykre$lona z Rejestru Handlowego 12 maja 2006 r. CEE
Enterprise a.s. potgczyta sie z PEGAS NONWOVENS s.r.o. ze skutkiem od 1 stycznia 2007 r. i zostata
wykreslona z Rejestru Handlowego 20 sierpnia 2007 r. Spoétka zalezna PEGAS - DS a.s. przestata istniec z
dniem 1 stycznia 2011 r. na skutek potgczenia z PEGAS NONWOVENS s.r.o.

**  PEGAS NONWOVENS International s.r.o. jest spotkg celowg powotang na potrzeby realizacji
potencjalnych przysztych inwestycji.

***  PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC zostata utworzona w celu realizacji budowy oraz eksploatacji nowego
zaktadu produkcyjnego w Egipcie.

*E** Spotka PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD zostata utworzona na potrzeby realizacji inwestycji w RPA.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa nie byta strong zadnych innych transakcji zawieranych z dyrektorami wykonawczymi i
niewykonawczymi z wyjatkiem transakcji, o ktérych mowa w notach 5f) i 5 g).

7. Zobowigzania warunkowe

Grupa nie posiada zadnych istotnych zobowigzan warunkowych, ktdre nie zostaty
uwzglednione w bilansie.
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8. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 5 stycznia 2017 r. Rada Dyrektoréw Spétki zatwierdzita decyzje o wycofaniu akcji
Spétki z obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Decyzja byia
podyktowana niskim wolumenem obrotu akcjami Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktéry nie uzasadnia kosztéw ponoszonych w zwigzku z ich
notowaniem. W dniu 23 stycznia 2017 r. KNF zatwierdzita Wezwanie przedfozone przez
Spoétke w zwigzku z zamiarem wycofania akcji z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Okres przyjmowania zapiséw na sprzedaz akcji objetych Wezwaniem uptynat
24 lutego 2017 r. Ostatecznie Spodtka przyjeta ztozone zapisy i w marcu 2017 r. dokonata
odkupu 4071 akcji, stanowigcych 0,04% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wniosek o wycofanie akcji PEGAS NONWOVENS z obrotu na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oczekuje obecnie na zatwierdzenie przez
KNF. Zgodnie z obowigzujacg procedurg, po uzyskaniu zgody KNF, Spétka zwrédci sie z
wnioskiem o wycofanie swoich akcji z obrotu do Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Przewiduje sig, ze akcje Spotki zostang wycofane z obrotu na GPW w pierwszej
potowie 2017 r.

W dniu 20 stycznia 2017 r. PEGAS NONWOVENS s.r.o. przeprowadzita zgodnie z prawem
czeskim niepubliczng emisje niezabezpieczonych obligacji uprzywilejowanych o wartosci
nominalnej 50 min EUR. Obligacje oprocentowane sg wedfug statej stopy procentowej
1,875% w skali roku. Data wykupu przypada na 20 stycznia 2024 r. Wptywy z emisji obligacji
zostang przeznaczone przede wszystkim na refinansowanie publicznej emisji obligacji w
listopadzie 2018 r.

Kierownictwo Grupy nie posiada informacji na temat jakichkolwiek innych zdarzen, ktére
miaty miejsce po dniu bilansowym, a ktore mogtyby mie¢ istotny wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdzone na 31 grudnia 2016 r.

Data: Podpisy upowaznionych przedstawicieli:

26 kwietnia 2017 r.

Cztonek Rady Dyrektoréw Cztonek Rady Dyrektoréw
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
Frantidek Reza¢ Marian Rasik
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8 Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Do akcjonariuszy

PEGAS NONWOVENS SA

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luksemburg

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA (REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE)
Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzili§my badanie zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego PEGAS
NONWOVENS SA, na ktére sktada sie bilans na dzien 31 grudnia 2016 r., rachunek zyskéw i
strat za rok zakoriczony w tym dniu, oraz podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci i
inne objasnienia.

Odpowiedzialnos¢ Rady Dyrektordw Spéftki za roczne sprawozdanie finansowe

Rada Dyrektoréw ponosi odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
niniejszego rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami ustawowymi i
wykonawczymi obowigzujgcymi w Luksemburgu w odniesieniu do sporzadzania rocznych
sprawozdan finansowych oraz za utrzymanie takich mechanizméw kontroli wewnetrznej,
jakie uznaje za konieczne w celu przygotowania rocznych sprawozdan finansowych,
niezawierajgcych istotnych btedéw wynikajacych z oszustw lub pomytek.

Odpowiedzialnos¢ niezaleznego biegtego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii na temat niniejszego rocznego sprawozdania
finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Badanie
przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej (ISA)
przyjetymi dla Luksemburga przez Komisje Nadzoru Sektora Finansowego (CSSF). Standardy
te wymagajg zachowania zgodnosci z zasadami etycznymi oraz zaplanowania i
przeprowadzenia badania w taki sposdb, aby uzyskaé wystarczajgcg pewnos$é, ze roczne
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bteddéw.

Badanie polega na zastosowaniu procedur w celu uzyskania dowoddw potwierdzajgcych
kwoty wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym i ujawnione w nim informacje.
WYybdr procedur zalezy od osgdu niezaleznego biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
wystgpienia istotnych btedéw w rocznym sprawozdaniu finansowym, czy to z powodu
oszustwa czy tez pomytki. Dokonujgc takiej oceny ryzyka, niezalezny biegly rewident bierze
pod uwage mechanizmy kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania i rzetelnej
prezentacji rocznego sprawozdania finansowego przez jednostke, aby opracowac
odpowiednie do okolicznosci procedury badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniego
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stosowania zasad rachunkowosci, zasadnosci szacunkow dokonanych przez Rade
Dyrektordw oraz ocene ogdlnej prezentacji rocznego sprawozdania finansowego.

JesteSmy przekonani, ze uzyskane przez nas w trakcie badania dowody stanowig
wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii.

Opinia

Naszym zdaniem roczne sprawozdanie finansowe przedstawia w sposoéb rzetelny i jasny
sytuacje finansowg PEGAS NONWOVENS SA na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz wyniki
finansowe Spétki za rok zakoriczony w tym dniu, zgodnie z przepisami ustawowymi i
wykonawczymi obowigzujgcymi w Luksemburgu w odniesieniu do sporzadzania rocznych
sprawozdan finansowych.

Dodatkowe informacje

Za dodatkowe informacje odpowiedzialna jest Rada Dyrektoréw Spoétki. Dodatkowe
informacje obejmujg informacje zawarte w sprawozdaniu kierownictwa oraz Raporcie
dotyczacym przestrzegania zasad fadu korporacyjnego, jednak nie obejmujg sprawozdania
finansowego oraz sporzadzonego przez nas raportu niezaleznego biegtego rewidenta
dotyczacego tego sprawozdania.

Dodatkowe informacje nie zostaty uwzglednione w wyrazonej przez nas opinii dotyczgcej
sprawozdania finansowego, ani tez w zaden inny sposdb przez nas poswiadczone.

Zakres naszej odpowiedzialnosci w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania
finansowego obejmuje zapoznanie sie z dodatkowymi informacjami i w ten sposdb
stwierdzenie, czy dodatkowe informacje sg w istotnym stopniu niezgodne z badanym
sprawozdaniem finansowym lub z naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub czy zawierajg
inne istotne nieprawidtowosci. Jezeli na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzimy,
ze dodatkowe informacje zawierajg istotne nieprawidtowosci, jestesmy zobowigzani
poinformowaé o tym fakcie. Nie zgtaszamy zadnych nieprawidtowosci w tym wzgledzie.

Pozostate kwestie

Raport dotyczacy przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawiera informacje wymagane
na mocy art. 68bis ust. (1) Ustawy z 19 grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i rejestrze
spotek oraz ksiegach rachunkowych i rocznych sprawozdaniach finansowych spétek (z
pdézniejszymi zmianami).

Raport dotyczacy przestrzegania innych przepiséw prawnych i regulacji

Informacje zawarte w sprawozdaniu kierownictwa sg spdjne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym i zostaly opracowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi.

Informacje wymagane na mocy art. 68bis ust. (1) lit. c) i d) Ustawy z 19 grudnia 2002 r. o

rejestrze handlowym i rejestrze spotek oraz ksiegach rachunkowych i rocznych

sprawozdaniach finansowych spétek (z pdzniejszymi zmianami), zawarte w raporcie
105



dotyczacym przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, sg spéjne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym i zostaty opracowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi.

W imieniu Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé

Tom Pfeiffer, Réviseur d’Entreprises Agréé
Partner

26 kwietnia 2017 r.
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AKTYWA

C. Aktywa trwale:
I11. Aktywa finansowe:

PEGAS NONWOVENS SA

1. Akcje i udziaty w jednostkach

powigzanych

2. Pozyczki udzielone jednostkom

powigzanym

D. Aktywa obrotowe:
II. Nalezno$ci:

2. Nalezno$ci

powiazanych:

od

a) z terminem ptatnosci do 1 roku

4. Pozostate naleznosci:

a) z terminem ptatnosci do 1 roku
b) z terminem ptatnosci powyzej 1

roku

I11. Inwestycje:

2. Akcje wilasne

IV. Srodki pieniezne w banku i w kasie

E. Rozliczenia miedzyokresowe

Bilans
na dzien 31 grudnia 2016 r.
(dane w EUR)
Nota 2016 2015
3 18 942 199,38 18 942 199,38
4 113 725 280,00 100 849 280,00
132 667 479,38 119 791 479,38
jednostek
4 24 301 241,75 10 662 692,33
- 929 528,27
3 000,00 3 000,00
5 13 672 184,55 12 797 243,86
1075 831,14 24 097 183,29
32 052 257,44 48 489 647,75
7 608 623,05 917 339,45
172 328 359,87 169 198 466,58

Noty objasniajace stanowig integralng cz¢s¢ rocznego sprawozdania finansowego.

107



PEGAS NONWOVENS SA

Bilans

na dzien 31 grudnia 2016 1.

KAPITALY,REZERWYI

ZOBOWIAZANIA

A. Kapital zakladowy i kapitaly rezerwowe:

I. Kapitat zaktadowy

II. Kapital zapasowy z emisji akcji powyzej

warto$ci nominalne;j
IV. Kapitaly rezerwowe:
1. Kapitat zapasowy
2. Kapital rezerwowy na akcje (udziaty)
wlasne

4. Pozostale kapitaty rezerwowe, w tym z

nadwyzki wartosci godziwej
a) Pozostale kapitaty rezerwowe
V. Wynik finansowy z lat ubiegtych
VI. Wynik finansowy za rok obrotowy
VII. Zaliczki na poczet dywidendy

B. Rezerwy:
3. Pozostale rezerwy

C. Zobowiazania:
1. Obligacje:
b) niezamienne:
i) wymagalne do 1 roku
ii) wymagalne powyzej 1 roku
2. Zobowigzania wobec instytucji
kredytowych:
a) zterminem ptatno$ci do 1 roku
4. Zobowiazania handlowe:
a) zterminem ptatno$ci do 1 roku
8. Pozostate zobowigzania:
a) Zobowigzania z tytutu podatkow
b) Zobowigzania tytutu ubezpieczen
spotecznych
c) Pozostale zobowigzania
i)z terminem ptatnos$ci do 1 roku

D. Przychody przyszlych okresow

(dane w EUR)
(c.d)

Nota

11

2016 2015

11 444 456,00 11 444 456,00

5512 071,01 5512 071,01
1144 445,60 1 144 445,60

13 672 184,55 12 797 243,86

840 829,20 263 991,70

348 876,20 848 690,50

14 253 869,31 23834 179,56

(874 940,69) (12 797 243,86)

46 341 791,18 43 047 834,37

1059 137,25 1163 837,87

800 842,91 800 783,65

123 258 195,62 123 258 195,62

113 520,58 113 581,71

114 579,26 104 116,75

102 990,93 53 295,84

6 117,94 343,52

29 294,18 59 695,72

124 425 541,42 124 394 012,81

501 890,02 592 781,53

172 328 359,87 169 198 466,58

Noty objasniajace stanowig integralng czg¢s¢ rocznego sprawozdania finansowego.
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PEGAS NONWOVENS SA

Rachunek zyskow i strat
za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r.

(dane w EUR)
Nota
4. Pozostate przychody operacyjne 6
5. Zuzycie surowcOw 1 materialdéw oraz
pozostate koszty zewnetrzne
b) Pozostate koszty zewnetrzne 9
6. Koszty pracownicze
a) Fundusz ptac
b) Koszt ubezpieczen spotecznych
I.  Ztytulu emerytur
ii.  pozostate koszty z tytutu
ubezpieczen spotecznych
8. Pozostate koszty operacyjne 6,10
9. Przychody z udzialow kapitatowych
a) w jednostkach powigzanych 3
11. Pozostate nalezne odsetki i podobne
przychody
a) od jednostek powigzanych 74

b) pozostate odsetki i podobne
przychody

14. Zobowigzania z tytutu odsetek 1

podobne koszty
b) Pozostate odsetki i podobne koszty

15. Podatek od zysku/straty
16. Zysk/strata brutto

17. Obciazenia podatkowe nie wykazane w
pozycjach 1-16

18. Wynik finansowy za rok obrotowy

7,8

11

11

2016 2015

104 700,62 361 578,58
(471 945,33) (536 576,71)
(16 728,39) -
(1274,34) -
(837,55) -

(1 870 298,52) (475 767,45)
17 000 000,00 25 000 000,00
3 638 549,42 3 298 306,30
91 368,92 42 465,92

(4 150 890,53) (3 852 555,08)
- (3 210,00)

14 322 644,31 23 834 241,56
(68 775,00) (62,00)
14 253 869,31 23 834 179,56

Noty objasniajace stanowig integralng czes$¢ rocznego sprawozdania finansowego.
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PEGAS NONWOVENS SA
Noty do rocznego sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2016 r.
(dane w EUR)
(c.d)

NOTA 1 - INFORMACJE OGOLNE

PEGAS NONWOVENS SA (,,Spotka”) jest spotka prawa handlowego zawigzang w Luksemburgu 18
listopada 2005 r. jako société anonyme — spotka akcyjna. Siedziba Spotki miesci si¢ pod adresem
6870, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luksemburg. Spotka jest wpisana do Rejestru Handlowego
Luksemburga pod numerem B 112.044.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest nabywanie akcji i udziatow, w dowolnej formie, w strukturze
wlascicielskiej luksemburskich lub zagranicznych spoélek 1 przedsiebiorstw handlowych,
przemystowych, finansowych i innych; nabywanie papierow wartos§ciowych i wynikajacych z nich
praw poprzez uczestniczenie w spotkach, wkiad kapitatowy, zakup lub wykonanie opcji (w ramach
subemisji ustugowej), negocjacje lub w dowolny inny sposob, w szczegdlnosci nabywanie patentow i
licencji oraz innych sktadnikow majatkowych, a takze praw do skladnikéw majatkowych, wedtug
uznania Spotki, oraz ich utrzymywanie, administrowanie nimi, rozbudowe, sprzedaz lub zbywanie w
innych sposob, w catosci badz w czes$ci, w zamian za wynagrodzenie w formie, jaka Spotka uzna za
wlasciwa, a w szczegdlnosci w formie akcji, udziatow lub innych papieréw wartosciowych nalezacych
do podmiotu nabywajacego wyzej wymienione aktywa; przeprowadzanie, udzielanie wsparcia lub
uczestniczenie w transakcjach o charakterze finansowym, handlowym lub innym, oraz zapewnienie
wsparcia polegajacego na ustanawianiu zastawow, udzielaniu pozyczek lub wydawaniu gwarancji na
rzecz dowolnej spotki holdingowe;j, jednostki zaleznej, spotki pozostajacej pod kontrolg tego samego
podmiotu dominujacego, lub innego podmiotu w jakikolwiek sposdb powigzanego ze Spotka lub
ktérymkolwiek z wyzej wymienionych podmiotow, w ktory Spotka jest posrednio lub bezposrednio
zaangazowana finansowo; pozyskiwanie §rodkéw pienieznych w dowolny sposob oraz gwarantowanie
sptaty zaciggnictego zadtuzenia; pozyskiwanie finansowania zewngtrznego oraz emitowanie obligacji i
innych papieréw wartosciowych; podejmowanie wszelkich czynnosci wigzacych sie bezposrednio
badz posrednio z realizacja przedmiotu jej dziatalno$ci. Spdtka moze podejmowaé czynnosci o
charakterze handlowym, technicznym lub finansowym, ktore bezposrednio Iub posrednio zwigzane sg
z zakresem dziatalnosci opisanym powyzej, w celu umozliwienia realizacji przedmiotu jej
dziatalno$ci.

Spotka przygotowuje rowniez skonsolidowane sprawozdania finansowe, ktore nastgpnie sa
publikowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i udostgpniane w siedzibie Spoiki.

Rok obrachunkowy rozpoczyna si¢ 1 stycznia i konczy 31 grudnia.

Akcje Spotki notowane sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Pradze oraz Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 21 grudnia 2006 r.

NOTA 2 — OPIS ISTOTNYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Ksiggi rachunkowe Spoétki prowadzone sag w euro (EUR), a roczne sprawozdania finansowe
sporzadzane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci powszechnie przyjetymi w Luksemburgu oraz z
Ustawg z 19 grudnia 2002 r. (z pdzniejszymi zmianami). Dane pordwnawcze zostaly przeksztatcone
zgodnie z Ustawa z 18 grudnia 2015 r. o zmianie Ustawy z 19 grudnia 2002 r. oraz z
Rozporzadzeniem Wielkiego Ksigcia z 18 grudnia 2015 r. w sprawie sposobu prezentacji bilansu oraz
rachunku zyskow 1 strat. Ponizej przedstawiono istotne zasady rachunkowo$ci stosowane przez
Spotke.
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a) Aktywa finansowe:

Aktywa finansowe wykazywane sa wedtug historycznego kosztu nabycia. Jezeli kierownictwo Spotki
uzna, ze nastgpita trwata utrata wartosci aktywow finansowych, Spoétka dokonuje stosownych odpisow
aktualizujacych. Korekty wartosci nie sa kontynuowane jezeli ustata przyczyna ich ujmowania.

b)  Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Pozycje aktywdw i zobowigzan pienieznych denominowanych w walucie innej niz euro przeliczane sa
wedlug kursu wymiany walut obowigzujacego w dniu bilansowym. Pozycje przychodéw i kosztow
wyrazone w walucie innej niz euro sa przeliczane wedlug kursu obowiazujacego w dniu zawarcia
transakcji. Zrealizowane i niezrealizowane ujemne réznice kursowe oraz zrealizowane dodatnie
roznice kursowe odnoszone sg na rachunek zyskow i strat.

Aktywa 1 zobowigzania dlugoterminowe przeliczane sa wedlug kursow wymiany walut
obowiagzujacych w dniu transakcji. Jezeli nastgpita trwata utrata wartosci, Spotka dokonuje
stosownych odpisow aktualizujacych.

C) Naleznosci, srodki pienigzne w bankach i zobowigzania

Naleznos$ci, srodki pienigzne w bankach i zobowigzania ujmowane sa w warto§ci nominalnej
pomniejszonej o odpisy na pozycje watpliwe.

d) Platnosci w formie akcji rozliczane w Srodkach pienieznych

W 2007 r. Spotka wdrozyta program premii opartych na wartosci akcji dla cztlonkow Rady
Dyrektorow oraz kierownictwa wyzszego szczebla. Okres obowigzywania programu
wydtuzono w 2010 r. 1 2014 r. Program stanowi polaczenie transakcji rozliczanej w srodkach
pienieznych i akcjach, w ramach ktorej Spotka nabywa ushugi §wiadczone przez kluczowych
pracownikow, zaciggajac zobowigzania wzgledem ustugodawcy, ktérych warto§¢ powigzana
jest z kursem akcji Spoiki. Program realizowany jest poprzez wydawanie opcji fantomowych 1
warrantow, z ktorych uprawnienia nabywane s3 kazdego roku. Okres $wiadczenia ushug
odpowiada okresowi nabywania praw, a uslugi uymowane sg w miar¢ ich wykonywania przez
ustugodawce w okresie nabywania uprawnien.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spotka wycenia zobowigzania wynikajace z opcji fantomowych i
warrantow wedtug wartosci godziwej. Zmiany warto$ci godziwej tych zobowigzan ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat w pozycjach ,,Pozostate koszty operacyjne” lub ,,Pozostate przychody”.

Wartos$¢ godziwa opcji fantomowych 1 warrantoéw ustalana jest z uwzglednieniem:

modelu wyceny

zatozen dotyczacych okresu trwania opcji/decyzji uczestnikdw programu
biezacego kursu akcji

prognozowanych wahan kursu

prognozowanych dywidend

stopy procentowej wolnej od ryzyka.
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e) Otrzymane dywidendy

Dywidendy otrzymane od jednostek powigzanych sa ujmowane w okresie, w ktorym zostaly
ogloszone przez dang jednostke.

f)  Pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajace w odniesieniu do
zobowigzan dtugoterminowych sg wykazywane pozabilansowo, a zmiany ich warto$ci godziwej nie sg
uwzgledniane w rachunku zyskow i strat.

9) Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe obejmuja koszty poniesione w danym roku obrotowym, lecz dotyczace
przysziego roku obrotowego.

h)  Przychody przysztych okresow

Przychody przysztych okreso6w obejmuja przychody otrzymane w danym roku obrotowym, lecz
dotyczace przysziego roku obrotowego.

i) Akcje wlasne

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto si¢ 15 czerwca 2011 r., podjeto
decyzje o upowaznieniu Rady Dyrektoréw do podjecia decyzji w sprawie nabycia przez
Spotke akcji wihasnych. Upowaznienie zostalo odnowione przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z 15 czerwca 2016 r., ktore upowaznito Spétke do wykupu akcji wlasnych na
nastepujacych warunkach:

e maksymalna wielko$¢ wykupu: 10% tacznej liczby akcji,

e cena nabycia: 100—1 500 CZK (lub réwnowartos$¢ tej kwoty w innych walutach) za akcje,
e okres waznoS$ci upowaznienia: pie¢ lat, liczac od 15 czerwca 2016 .

Wykup akcji wlasnych ma na celu umorzenie akcji (obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki) i/lub
wypelienie zobowigzan wynikajacych z programéw opcji na akcje dla kadry kierowniczej i
pracownikéw lub innych zobowigzan do dokonania przydzialu akcji na rzecz kadry kierowniczej i
pracownikow Spotki lub jej podmiotow powigzanych. Nabywane akcje wlasne ujmowane sg wedlug
daty transakcji, natomiast dywidendy z akcji wlasnych ujmowane sg wedtug daty rozliczenia. Akcje
wlasne podlegaja odpisom aktualizujacym, w zakresie ustalanym przez Rade Dyrektorow, wylacznie
w wypadku stwierdzenia trwatej utraty ich wartosci.

j)  Obligacje

Obligacje wyemitowane przez Spotke ujmowane sg w wartoSci nominalnej, ktora przelicza si¢ wedtug
kursu wymiany obowigzujacego w dniu transakcji.
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NOTA 3 - AKCJE 1 UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

5 grudnia 2005 r. Spotka nabyta 100 akcji CEE Enterprise a.s., spotki akcyjnej utworzonej w
Czechach, za ceng 2 248 190 CZK (78 737,44 EUR).

18 stycznia 2006 r. Spotka podjeta decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego CEE Enterprise a.s.
0 1 600 000 CZK poprzez emisje 1 600 000 nowych akcji o wartosci nominalnej 1,00 CZK na akcje,
obejmujac rownoczes$nie 1 510 000 akcji o wartosci 1 510 000 CZK (51 855,29 EUR). Pozostate akcje
w liczbie 90 000 sztuk zostaty objete przez szeSciu nowych akcjonariuszy.

28 listopada 2006 r. Spétka nabyta 90 000 akcji CEE Enterprise a.s. za taczng ceng 253 220,03 EUR.
W 2007 r. PEGAS NONWOVENS s.r.0., spotka utworzona w Czechach bedaca podmiotem w 100%
zaleznym od CEE Enterprise a.s., podj¢ta decyzje o przeprowadzeniu transakcji przejecia i wigczeniu

CEE Enterprise a.s. do PEGAS NONWOVENS s.r.0. z dniem 1 stycznia 2007 r.

W 2010 r. Spotka nabyta 100% akcji PEGAS NONWOVENS International s.r.o., spotki utworzonej w
Czechach, za ceng 200 000,00 CZK (8 386,62 EUR).

W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Spotka podjeta decyzje o zamianie pozyczek udzielonych PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. na kapital w wysokosci 18 550 000,00 EUR.

Siedziba PEGAS NONWOVENS s.r.o. i PEGAS NONWOVENS International s.r.o. miesci si¢ pod
adresem Priméticka 3623/86, 669 02 Znojmo, Czechy.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata udzialty w strukturze wtascicielskiej
nastgpujacych podmiotow:

Udzial w Koszt nabycia Kapital wlasn Wynik za rok
Spotka Kraj strukturze (EUR)y (Wpt s CZK)y obrotowy
wlascicielskiej ys. (w tys. CZK)
PEGAS NONWOVENS  Czechy
S.r.0. 100,00% 383812,76 1478 781,00 370 592,00
PEGAS NONWOVENS Czech
International s.r.o. y 100,00% 18 558 386,62 611 515,00 (6 024,00)
18 942 199,38 2090 296,00 364 568,00

Kapitat wlasny Spotki obejmuje wynik za rok obrotowy. Dane dotyczace wysokosci kapitatu
wlasnego oraz wyniku za rok obrotowy zaczerpnig¢to z rocznego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r., zbadanego przez biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie PEGAS NONWOVENS s.r.o., jednostki zaleznej Spoiki, ktére odbyto
si¢ 20 maja 2016 r., podjelo decyzje o wyptacie na rzecz Spotki dywidendy w lacznej
wysokosci 17 000 000,00 EUR (2015 r.: 25 000 000,00 EUR).

W opinii kierownictwa na dzien 31 grudnia 2016 r. nie wystgpila trwata utrata wartos$ci.
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NOTA 4 — NALEZNOSCI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Pozyczki udzielone PEGAS NONWOVENS s.r.o.

13 grudnia 2005 r. Spotka udzielita pozyczki PEGAS NONWOVENS International s.r.o. w kwocie
39 768 950 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosito 10,00% w skali roku, a termin sptaty zostat
ustalony na 14 grudnia 2035 r. 29 listopada 2006 r. pozyczka ta, wraz z naliczonymi odsetkami,
zostata zastapiona nowa niecoprocentowana pozyczka udzielong PEGAS NONWOVENS s.r.0. przez
Spotke w wysokosei 43 525 943,70 EUR, ktorej termin sptaty wyznaczono na 1 grudnia 2056 r.

30 stycznia 2007 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS s.r.o. dodatkowej pozyczki o wartosci
1250 000,00 EUR. Pozyczka jest nieoprocentowana, a termin sptaty uptywa 30 stycznia 2057 r.
Zgodnie z ustaleniami, na zadanie jednostki zaleznej pozyczka ta moze podlega¢ zamianie na udziaty
lub $rodki pienigzne wnoszone do jednostki zaleznej poza kapitatem zaktadowym.

27 pazdziernika 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS s.r.o. dodatkowej pozyczki o
wartosci 1 500 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej splaty
ustalono na 27 pazdziernika 2018 r., z opcja wczesniejszej sptaty na zagdanie pozyczkobiorcy.

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS s.r.o. dodatkowej pozyczki o wartosci
5 280 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptaty ustalono na
21 listopada 2018 1., z opcja wezesniejszej sptaty na zadanie pozyczkobiorcy.

26 lutego 2015 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS s.r.o. dodatkowej pozyczki w kwocie
700 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptaty ustalono na
26 lutego 2019 r., z opcja wczesniejszej splaty na zadanie pozyczkobiorcy.

26 sierpnia 2015 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS s.r.o. dodatkowej pozyczki w kwocie
7 000 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej splaty pierwotnie
ustalono na 26 sierpnia 2016 r. W dniu 25 sierpnia 2016 r. termin sptaty pozyczki zostat przedtuzony
do 26 sierpnia 2017 r. z opcjg wezesniejszej splaty na zgdanie pozyczkobiorcy.

9 listopada 2016 r. Spolka udzielita PEGAS NONWOVENS s.r.o. dodatkowej pozyczki o wartosci
10 000 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptaty ustalono na
9 listopada 2017 r., z opcja wezesniejszej splaty na zadanie pozyczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2016 r. pozostajaca do sptaty kwota kapitatu pozyczek udzielonych PEGAS
NONWOVENS s.r.o. wynosita 34 830 000,00 EUR (2015 r.: 24 830 000,00 EUR), z czego
kwota 17 000 000,00 EUR zostala wykazana w pozycji ,Naleznosci od jednostek
powiazanych z terminem ptatnosci do 1 roku”. Kwote naliczonych 1 niezaptaconych odsetek
w wysokosci 946 114,08 EUR (2015 r.: 379 339,67 EUR) wykazano w pozycji bilansowej
»Naleznosci od jednostek powigzanych z terminem ptatnosci do 1 roku”. Przychody ogétem z
tytutu odsetek od wymienionych pozyczek, ktore w 2016 r. wyniosty 566 774,41 EUR (2015
r.. 348 668,00 EUR), wykazano w pozycji ,,Pozostate nalezne odsetki i podobne przychody
od jednostek powigzanych” w rachunku zyskow i strat.
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Pozyczki udzielone PEGAS NONWOVENS International s.r.o.

22 wrzesnia 2014 r. Spotka podjeta decyzje o zamianie pozyczek udzielonych wcze$niej PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. na kapitat w tacznej wysokosci 18 550 000,00 EUR (zob. nota 3).

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS NONWOVENS International s.r.0. pozyczki w kwocie
77 000 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptaty ustalono na
21 listopada 2018 r., z opcja wczesniejszej splaty na zadanie pozyczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2016 r. pozostajaca do sptaty kwota kapitalu pozyczek udzielonych PEGAS
NONWOVENS International s.r.o. wynosita 76 300 000,00 EUR (2015 r.: 76 300 000,00 EUR).
Kwote naliczonych i niezaptaconych odsetek w wysokosci 5 733 136,10 EUR (2015 r.: 3 018 127,77
EUR) wykazano w pozycji bilansowej ,,Naleznosci od jednostek powigzanych z terminem ptatnosci
do 1 roku”. Przychody ogotem z tytutu odsetek od wymienionych pozyczek, ktore w 2016 r. wyniosty
2 715 008,33 EUR (2015 r.: 2711 197,21 EUR), wykazano w pozycji ,,Pozostate nalezne odsetki i
podobne przychody od jednostek powigzanych” w rachunku zyskow i strat.

Pozyczki udzielone PEGAS-NS a.s.

21 listopada 2014 r. Spotka udzielita PEGAS-NS a.s. pozyczki w kwocie 6 719 280,00 EUR.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,50% rocznie, a termin jej sptaty ustalono na 21 listopada 2018 r.,
Z opcja wezesniejszej splaty na zadanie pozyczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2016 r. pozostajgca do sptaty kwota kapitatu pozyczki udzielonej PEGAS-NS a.s.
wynosita 6 719 280,00 EUR (2015 r.: 6719 280,00 EUR). Kwot¢ naliczonych i niezaptaconych
odsetek w wysokosci 504 319,24 EUR (2015 r.: 265 224,89 EUR) wykazano w pozycji bilansowej
»Naleznosci od jednostek powigzanych z terminem ptatnosci do 1 roku”. Przychody ogdtem z tytutu
odsetek od wymienionej pozyczki, ktore w 2016 r. wyniosty 239 094,35 EUR (2015 r.
238 441,09 EUR), wykazano w pozycji ,,Pozostate nalezne odsetki i podobne przychody od jednostek
powiazanych” w rachunku zyskow i strat.

Pozyczki udzielone PEGAS-NW a.s.

26 wrzesnia 2016 r. Spotka udzielita PEGAS-NW a.s. pozyczki w kwocie
12 876 000,00 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,5% rocznie, a termin jej splaty
ustalono na 26 wrze$nia 2021 r., z opcja wezesniejszej splaty na zadanie pozyczkobiorcy.

Na 31 grudnia 2016 r. pozostajaca do sptaty kwota kapitatu pozyczki udzielonej PEGAS-NW a.s.
wynosita 12 876 000,00 EUR (2015 r.: 0,00 EUR). Kwote naliczonych i niezaptaconych odsetek w
wysokosci 117 672,33 EUR (2015 r.: 0,00 EUR) wykazano w pozycji bilansowej ,,Nalezno$ci od
jednostek powigzanych z terminem platnosci do 1 roku”. Przychody ogélem z tytulu odsetek od
wymienionej pozyczki, ktore w 2016 r. wyniosty 117 672,33 EUR (2015 r.: 0,00 EUR), wykazano w
pozycji ,,Pozostate nalezne odsetki i podobne przychody od jednostek powigzanych” w rachunku
zyskow 1 strat.
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NOTA 5 - KAPITAL ZAKEADOWY I KAPITALY REZERWOWE

a) Kapital zakladowy i kapital zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
W momencie utworzenia Spotki jej kapitat zaktadowy wynosit 125 000 EUR 1 dzielit si¢ na 12 500 w
peti optaconych akcji o wartosci nominalnej 10 EUR na akcje.

28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spotki podjeli decyzje o podziale 12 500 istniejacych akcji Spotki o
warto$ci nominalnej 10 EUR na akcjg¢ na 100 806 akcji o wartosci nominalnej 1,24 EUR na akcje. W
rezultacie kapital zaktadowy Spotki zostat obnizony o kwote 0,56 EUR, ktora zostala przekazana na
kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej warto§ci nominalne;.

Ponadto 28 listopada 2006 r. akcjonariusze Spotki zdecydowali o podwyzszeniu jej kapitatu
zaktadowego o kwote 9 075 056,56 EUR, wlacznie z kapitalem zapasowym z emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej w wysokosci 118,20 EUR, w drodze emisji 7 318 594 akcji o wartosci
nominalnej 1,24 EUR na akcje, pokrytych wktadem niepieni¢znym.

W ramach oferty publicznej akcji, w grudniu 2006 r. Grupa wyemitowata 1 810 000 nowych akcji
zwyktych. Akcje nowej emisji zostaly objete przez inwestoréw po cenie 27 EUR za akcje.

Réznica pomigdzy ceng subskrypcji nowych akcji (27 EUR) a ich warto$cig nominalng
(1,24 EUR) zostata wykazana w kapitale wlasnym jako kapital z emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej, w tacznej kwocie 46 625 600 EUR.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwolanym na 21 lipca 2014 r. akcjonariusze
podjeli decyzje o przyznaniu warrantow dyrektorom po jednostkowej cenie subskrypcyjnej
5,89 CZK, co przy 230 735 wyemitowanych warrantach daje tacznie 1 359 029,15 CZK
(49 476,81 EUR), z terminem ptatnosci przypadajacym na 31 marca 2015 r. Kwota ta zostata
uwzgledniona w pozycji ,,Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 1 inne podobne
kapitaly”.

W wyniku wyptat z kapitatu zapasowego z emisji akcji powyzej wartoSci nominalne;j,
dokonanych 27 wrze$nia 2007 r., 25 wrzesnia 2008 r., 24 wrze$nia 2009 r., 25 pazdziernika
2010 r. i 24 pazdziernika 2011 r., w tacznej kwocie odpowiednio 7 014 344,00 EUR;
7 844 990,00 EUR; 8 306 460,00 EUR; 8 767 930,00 EUR i 9 229 400,00 EUR, a takze w
wyniku emisji warrantow, na 31 grudnia 2016 r. warto$¢ kapitalu zapasowego z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej uksztattowata si¢ na poziomie 5512 071,01 EUR (2015 r.:
5512 071,01 EUR).

Na 31 grudnia 2016 r. kapital zaktadowy Spotki wynosit 11 444 456,00 EUR 1 dzielit si¢ na 9 229 400
w petni optaconych akcji o warto$ci nominalnej 1,24 EUR na akcje.
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Kapital
zakladowy

EUR

Kapitat
zapasowy z
emisji akcji

powyzej

wartosci
nominalnej

EUR

Kapital
rezerwowy na
akeje (udzialy)

wlasne

Kapital
zapasowy

EUR EUR

Pozostale
kapitaly
rezerwowe

EUR

Wynik
finansowy z lat
ubiegltych

EUR

Wynik
finansowy za
rok obrotowy

EUR

Zaliczki na
poczet
dywidendy

EUR

Ogoélem

EUR

Saldo na 1 stycznia 2016 r.
- Podzial wyniku finansowego

- Dywidendy wyptacone w 2016 r.
- Podzial wyniku finansowego za
poprzedni rok

- Zysk za rok zakonczony 31
grudnia 2016 r.

- Wykup akcji (udzialow) whasnych
- Otrzymane dywidendy z akcji
wilasnych

- Zaliczki na poczet dywidendy

1444 456,00

5512 071,01

1144 445,60 12 797 243,86

874 940,69

263 991,70

576 837,50

848 690,50

(11 536 750,00)
11 036 935,70

23 834 179,56

(23 834 179,56)

14 253 869,31

(12 797 243,86)

12 797 243,86

(874 940,69)

43 047 834,37

(11 536 750,00)

14 253 869,31
874 940,69
576 837,50

(874 940,69)

Stan na 31 grudnia 2016 r.

11 444 456,00 5512071,01 1144 445,60 13 672 184,55 840 829,20 348 876,20 14 253 869,31 (874 940,69)

b) Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego Spotka zobowigzana jest corocznie przeznaczaé kwote
nie mniejszg niz 5% wypracowanego przez siebie zysku netto na kapital zapasowy do czasu, gdy
wysoko$¢ tego kapitalu osiggnie poziom 10% kapitatu zakladowego. Kapitat ten nie jest dostgpny do
podziatu migdzy akcjonariuszy w formie dywidendy.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. kapital zapasowy wynosit 1144 44560 EUR (2015 r.
1 144 445,60 EUR).

C) Kapital rezerwowy na akcje (udzialy) witasne

W 2016 r. Spotka nabyta 32 929 akcji wlasnych, stanowigcych 0,36% jej kapitatu zaktadowego, na
kwote 874 940,70 EUR (2015: 12 797 246,86 EUR).Wykupione akcje wlasne ujmowane sag w pozycji
bilansowej ,,Akcje (udziaty) wlasne” wedtug daty transakcji.

Wedhug stanu na 31 grudnia 2016 r., Spoétka posiadata tacznie 461 470 akcji wlasnych, stanowigcych
5% jej kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spotka utworzyla niepodlegajacy podziatowi kapitat
rezerwowy w wysokosci 13 672 184,55 EUR, wykazany w pozycji ,,Kapital rezerwowy na akcje
(udziaty) wiasne”. Kapitatl utworzono z biezacego zysku Spotki, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki, ktore odbyto si¢ 15 czerwca 2016 r., zatwierdzilo decyzj¢ o utworzeniu niepodlegajacego
podziatowi kapitatu rezerwowego w wysokosci 12 797 243,86 EUR. Whniosek o zatwierdzenie
pozostatej czesci, w wysokosci 874 940,69 EUR, zostanie przedstawiony przez Rade Dyrektorow na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Srednia cena nabycia akcji wiasnych wyniosta 29,63 EUR, przy wartosci nominalnej akcji na
poziomie 1,24 EUR.

d) Pozostate kapitaly rezerwowe

W 2016 r. Spotka otrzymata dywidende z akcji wlasnych w kwocie 576 837,50 EUR (2015 .:
263 991,70 EUR). Spoétka podjeta decyzje o wylgczeniu prawa do dywidendy z akcji
wlasnych. Kwot¢ dywidendy wykazano w pozycji ,,Pozostale kapitaly rezerwowe”.
Dywidenda z akcji wlasnych uyjmowana jest wedtug daty rozliczenia. Na 31 grudnia 2016 r.
wysoko$¢ dywidendy z akcji wlasnych wykazana w ,,Pozostatych kapitatach rezerwowych”
wynosita 840 829,20 EUR, 1 jest dostgpna do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy.
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NOTA 6 - REZERWY

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbylo sie 15 czerwca 2007 r.,
zatwierdzilo przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowych sze$ciu wykonawczym
cztonkom kierownictwa oraz dwém dyrektorom niewykonawczym. Data przyznania opcji
fantomowych zostata ustalona na 24 maja 2007 r. Wykonanie jednej opcji uprawnia danego
cztonka kierownictwa do wyplaty pieni¢znej obliczonej jako réznica pomiedzy kursem akcji
Spoéiki na zamknieciu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Pradze (lub innym rynku, w
wypadku zaprzestania notowan na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Pradze) w dniu
poprzedzajacym dzien wykonania opcji fantomowej, a kwotg 749,20 CZK, stanowiaca cen¢
oferowang w pierwszej ofercie publicznej akcji PEGAS NONWOVENS SA (cena z pierwszej
oferty publicznej). Posiadacze nabywaja kazdego roku prawo do wykonania 25% opcji, przy
czym pierwsze opcje moga by¢ wykonywane poczawszy od pierwszej rocznicy pierwszej
oferty publicznej akcji Spoiki, tj. od 18 grudnia 2007 r., a ostatnie — poczawszy od czwartej
rocznicy pierwszej oferty publicznej, tj. od 18 grudnia 2010 r. Dana czeg$¢ opcji fantomowych
moze zosta¢ wykonana w dniu nabycia praw do wykonania opcji lub w p6zniejszym czasie.
Aby uzyskaé prawo do opcji fantomowych danej serii uczestnik programu musi $wiadczy¢
ustugi na rzecz Grupy w dniu nabycia praw do wykonania opcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto si¢ 15 czerwca 2010 r.,
zatwierdzilo przyznanie 230 735 bezptatnych opcji fantomowych (co odpowiada 2,5%
kapitatu zakltadowego PEGAS) na rzecz czlonkow Rady Dyrektorow oraz czlonkéw
wyzszego kierownictwa Spotki i/lub jej podmiotéw powigzanych. Wykonanie jednej opcji
fantomowej uprawnia danego cztonka kierownictwa do wyplaty pienigznej w wysokos$ci
réznicy pomiedzy kwota 473,00 CZK (kurs akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Pradze na 15 grudnia 2009 r. powigkszony o 10%) a kursem akcji Spotki
na zamknieciu na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Pradze (lub innym rynku, w wypadku
zaprzestania notowan na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Pradze) w dniu
poprzedzajacym dzien wykonania opcji fantomowych. Posiadacze nabywali rokrocznie prawo
do wykonania 25% opcji fantomowych (to jest 57 684 opcji), przy czym pierwsze opcje
mogly by¢ wykonywane poczawszy od 18 grudnia 2010 r., a ostatnie — poczawszy od 18
grudnia 2013 r. Pierwsze opcje opisanego powyzej programu opcji (podlegajace wykonaniu
poczawszy od 18 grudnia 2010 r.) catkowicie zastgpily wezesniejsze opcje objete programem
premii opartych na wartosci akcji, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére odbylo si¢ 15 czerwca 2007 r. (podlegajace wykonaniu od tej samej daty
poczatkowej).

W zwigzku z tym odstgpiono od przyznanego w 2007 r. prawa do pozostatych 34 008 opcji (z
prawem do wykonania opcji od 18 grudnia 2010 r.) zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy 15 czerwca 2007 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowato 21 lipca 2014 r., podj¢to decyzje o
zamianie 230 735 opcji fantomowych przyznanych w latach 2010-2013 na 230 735
warrantow. W chwili wykonania kazdy warrant upowaznia¢ bedzie posiadacza do (i) objecia
jednej akcji PEGAS za cen¢ wykonania w wysokosci 473,00 CZK, odpowiadajacej cenie
akcji PEGAS na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Pradze w dniu 15 grudnia 2009 r.,
powigkszonej o 10%; lub (ii) otrzymania ptatnosci w gotowce w kwocie réwnej ostatecznej
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jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Pradze w dniu
roboczym poprzedzajacym date wykonania, pomniejszonej o 473,00 CZK. Uprawnienia z
warrantow beda przystugiwaé z chwilg ich przyznania, a okres wykonania bedzie taki sam jak
pierwotnie przewidziano dla opcji fantomowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore obradowato 21 lipca 2014 r., podjeto decyzje o
emisji 230 735 nowych warrantow (stanowigcych 2,5% kapitatu zaktadowego PEGAS)
przeznaczonych do objecia przez dyrektorow i cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla
PEGAS i/lub podmiotow powigzanych Spoétki, po jednostkowej cenie subskrypcyjnej w
wysokosci 5,89 CZK, ptatnej w gotdwce, z zastrzezeniem, ze sposob podziatu nowych
warrantow pomig¢dzy dyrektoréw i czlonkéw kierownictwa wyzszego szczebla PEGAS i/lub
podmiotdw powigzanych Spotki zostanie okreslony przez Rade Dyrektorow PEGAS. W
chwili wykonania kazdy warrant bedzie upowaznia¢ posiadacza do (i) objgcia jednej akcji
PEGAS po cenie wykonania w wysokos$ci 588,16 CZK (réwnej $redniej cenie akcji PEGAS
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Pradze w okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia
2013 r.), pomniejszonej o wszelkie kwoty dywidendy przypadajacej na jedna akcje PEGAS,
zadeklarowanej w sposob wazny przez Spotke za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za
rok obrotowy 2014 — w wypadku nowych warrantéw, do ktoérych prawa beda nabywane w
2014 r.; za lata obrotowe 2014 i 2015 — w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa
beda nabywane w 2015 r.; oraz za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 — w wypadku nowych
warrantow, do ktorych prawa beda nabywane w 2016 r.) lub (ii) otrzymania ptatnosci w
gotdwce w kwocie rownej ostatecznej jednostkowej cenie akcji PEGAS na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Pradze w dniu roboczym poprzedzajacym dzien wykonania, powigkszonej
o wszelkie kwoty dywidendy przypadajacej na jedna akcj¢ PEGAS, zadeklarowanej w sposob
wazny przez Spotke za dany rok obrotowy lub lata obrotowe (tj. za rok obrotowy 2014 — w
wypadku nowych warrantow, do ktérych prawa bgda nabywane w 2014 r.; za lata obrotowe
2014 1 2015 — w wypadku nowych warrantéw, do ktérych prawa beda nabywane w 2015 r.;
oraz za lata obrotowe 2014, 2015 1 2016 — w wypadku nowych warrantow, do ktérych prawa
beda nabywane w 2016 r.) oraz pomniejszonej o cen¢ wykonania w wysokosci 588,16 CZK
(rowng Sredniej cenie akcji PEGAS na Gietdzie Papierow Wartos§ciowych w Pradze w okresie
od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2013 r.).

W dniu 17 pazdziernika 2016 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od oso6b zarzadzajacych
emitenta dotyczace transakcji na instrumentach finansowych, ktérych wartos¢ jest powigzana
z kursem akcji Spolki. Przedmiotem transakcji bylo wykonanie 153 824 warrantow
przyznanych na podstawie umowy z 22 wrzesnia 2014 r. po cenie wykonania 588,16 CZK.
Kurs zamknigcia akcji Spotki w dniu poprzedzajacym wykonanie wynosit 792,00 CZK.
Laczng wyptacong kwote 1423 131,30 EUR wykazano w pozycji ,,Pozostate koszty
operacyjne”.

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowych i warrantow na dzien 31
grudnia 2016 r.:
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Wartos¢ Wartos¢ sodziwa

Liczba opcji/ Liczba opcji/ Warto$¢  godziwa opcji/ 10s€ godzIw
Laczna h P - . opcji/warrantow

Cena H warrantow warrantow godziwa warrantow
Data . . liczba przyznanych
. Data nabycia  Opcja/ wyko- przyznanych przyznanych  przyznanych przyznanych .
przyznania L - przyzna- . " niewykonawczym
. uprawnien warrant nania S wykonawczym  niewykonawczym opcji/  wykonawczym
opcji nych opcji/ . czlonkom
(CZK) warrantow czlonkom czlonkom warrantéw (w czlonkom Kierownictwa (w
kierownictwa kierownictwa tys. EUR) kierownictwa (w 5. EUR)
tys. EUR) tys.

24.05.2007 18.12.2007 Opcja 749,2 23344 0 23344 43 0 43
24.05.2007 18.12.2008 Opcja 749,2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.05.2007 18.12.2009 Opcja 749,2 11 536 0 11 536 24 0 24
15.06.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.06.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.06.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.06.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 76 911 52 137 24774 784 531 253
Ogoétem 146 215 52137 94 078 1059 531 528

Najwazniejsze warunki umowne programu opcji fantomowych i warrantow na dzien 31 grudnia 2015

r..
Warto$é Wartosé sodzi
Laczna Liczba Liczba Wartos¢  godziwa opcji/ ar‘i;) S¢ godziwa
Cena liczba opcji/warranté  opcji/warrantéw godziwa warrantow P9 warrantow
Data - - przyznanych
rzvznania Data nabycia  Opcja/ wyko-  przyzna- w przyznanych przyznanych  przyznanych przyznanych niewvkonawezym
P g cii uprawnied warrant nania nych wykonawczym niewykonawczym opcji/  wykonawczym y czlonkzm
pel (CZK) opcjilwarr czlonkom czlonkom warrantéw (w czlonkom Kierownictwa (w
antéw  Kierownictwa kierownictwa tys. EUR) kierownictwa (w tys. EUR)
tys. EUR) )
24.05.2007 18.12.2007 Opcja 749,2 23344 0 23344 44 0 44
24.05.2007 18.12.2008 Opcja 749,2 18 960 0 18 960 39 0 39
24.05.2007 18.12.2009 Opcja 749,2 11 536 0 11 536 24 0 24
15.06.2010 18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010 18.12.2011 Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.06.2010 18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.06.2010 18.12.2013 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.07.2014 18.12.2014 Warrant 588,16 76 913 52137 24776 348 236 112
21.07.2014 18.12.2015 Warrant 588,16 76 911 52 137 24774 348 236 112
21.07.2014 18.12.2016 Warrant 588,16 76 911 52 137 24774 213 144 69
Ogolem 300 039 156 411 143 628 1164 616 548

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. warto$¢ godziwa opcji fantomowych i warrantéw
wyniosta 1 059 tys. EUR (31 grudnia 2015 r.: 1 164 tys. EUR). Warto$¢ $wiadczen z tego
tytulu na rzecz dyrektoréw wykonawczych wyniosta 531 tys. EUR (616 tys. EUR na
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31 grudnia 2015 r.), a na rzecz dyrektoréw niewykonawczych — 528 tys. EUR (548 tys. EUR
na 31 grudnia 2014 r.).

Do obliczenia wartosci godziwej opcji fantomowych oraz warrantow wynikajacych z zamiany
opcji fantomowych wykorzystano model wyceny Blacka-Scholesa. Do obliczenia warto$ci
godziwej nowych warrantow wykorzystano model wyceny Blacka-Scholesa, skorygowany o
dywidende. W tym celu przyjeto nastepujace zatozenia:

e Kurs akcji PEGAS NONWOVENS SA na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Pradze wykorzystany w modelu — 769,00 CZK na 31 grudnia 2016 r. i 731,00 CZK na
31 grudnia 2015 r.

e Przewiduje si¢, ze przyznane opcje fantomowe i1 warranty powstate z przeksztatcenia
opcji fantomowych zostang wykonane przez uczestnikow programu w ciagu dziesigciu
lat od daty nabycia praw.

e Przewiduje si¢, ze nowe warranty zostang wykonane przez uczestnikow programu do
15 grudnia 2019 r.

e Stopa procentowa wolna od ryzyka jest liniowo interpolowana z poziomu stop
PRIBOR obowiazujacych na czeskim rynku miedzybankowym (<12M) oraz punktow
swapowych dla transakcji zamiany stop procentowych na czeskim rynku (>12M).

e Do obliczenia zmiennosci kursu akcji zastosowano wykladniczo wazong $rednig
ruchoma (18,77% w 2016 1.1 21,68% w 2015 1.).

e Do wyceny nowych warrantéw zastosowano stope dywidendy na poziomie 4,05%.

NOTA 7 - POZYCZKI NIEZAMIENNE

14 listopada 2014 r. Spétka wyemitowata 50 000 obligacji na 1laczng kwote
2 500 000 000,00 CZK (rownowartos¢ 90 579 710,14 EUR) na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Pradze (ISIN CZ0000000559), z czego 3 960 obligacji
wykupiono 13 sierpnia 2015 r. Oprocentowanie obligacji wynosi 2,85% w skali roku,
natomiast termin wykupu przypada na 14 listopada 2018 r. (,,Obligacje 17).

14 lipca 2015 r. Spotka przeprowadzita niepubliczng emisje obligacji (ISIN CZ0000000658)
na laczng  kwote 1080000 000,00 CZK  (réownowartos¢ 39 852 398,52 EUR).
Oprocentowanie obligacji wynosi 2,646% w skali roku, natomiast termin wykupu przypada
na 14 lipca 2022 r. (,,Obligacje 2”).

Poniewaz cena emisyjna Obligacji 2 zostala ustalona powyzej ich warto$ci nominalnej (na
101,594%), Spotka otrzymata nadwyzke $rodkow pienieznych w wysokosci 17 215 200,00
CZK (réwnowartos¢ 635 247,24 EUR), ktora zostala wykazana w pozycji bilansowe;j
,Przychody przysztych okresow” i jest rozliczana w czasie przez okres istnienia obligacji.
Kwote rozliczenia nadwyzki srodkow pienieznych za 2016 r. w wysokosci 90 891,51 EUR
ujeto w pozycji ,,Pozostale nalezne odsetki i podobne przychody — pozostale odsetki i
podobne przychody” w rachunku zyskow 1 strat.

Opfaty i1 koszty zwigzane z emisjg Obligacji 1 1 Obligacji 2 zostaly wykazane w bilansie w
pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe” 1 sa rozliczane w czasie przez okres istnienia
obligacji. Kwota rozliczenia tych optat i kosztow za 2016 r. w wysokosci, odpowiednio,
293 432,44 EUR (2015 r.: 316 991,80 EUR) i 3 652,98 EUR (2015 r.: 1 706,72 EUR) zostala
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ujeta w pozycji ,,Zobowigzania z tytulu odsetek i podobne koszty — pozostale odsetki i
podobne koszty”” w rachunku zyskow 1 strat.

Zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Spotke, obligacje wyceniane sg w
wartosci nominalnej, ktorg przelicza si¢ wedlug kursu wymiany obowigzujagcego w dniu
transakcji, tj. 1 EUR = 27,60 CZK dla Obligacji 1 oraz 1 EUR = 27,10 CZK dla Obligacji 2.
Na 31 grudnia 2016 r. kwota gltowna Obligacji 1 w przeliczeniu na euro wyniosta
83405797,10 EUR (2015 r.: 83405797,10 EUR), natomiast kwota naliczonych i
niezaptaconych odsetek wyniosta 310 244,50 EUR (2015 r.: 310 221,54 EUR). Kwota gtéwna
Obligacji 2 w przeliczeniu na euro wyniosta 3985239852EUR (2015 r.:
39 852 398,52 EUR), natomiast kwota naliczonych i1 niezaptaconych odsetek wyniosta
490 598,41 EUR (2015 r.: 490 562,11 EUR).

Laczna kwote odsetek od Obligacji 1 1 Obligacji 2 za 2016 r. w wysokos$ci, odpowiednio,
2427 574,21 EUR (2015 r.: 2564 963,01 EUR) i 1056 518,98 EUR (2015 r.: 490 562,11
EUR) wykazano w pozycji ,,Zobowigzania z tytulu odsetek i podobne koszty — pozostate
odsetki i podobne koszty” w rachunku zyskow 1 strat.

NOTA 8 — INSTRUMENTY FINANSOWE

W dniu 14 listopada 2014 r. Spotka zawarta z instytucja finansowg umowe swapu walutowo-
procentowego, na podstawie ktorej dokonata zamiany przeptywow pienieznych w koronach
czeskich dotyczacych Obligacji 1 na przeplywy pieniezne w euro (,,Swap 17).

Na 31 grudnia 2016 r. warto$¢ nominalna umowy swapowej wynosita 90 201 992,75 EUR
(rownowarto$¢ 2 489 575 000,00 CZK). Zgodnie z umowa Spoétka ptaci odsetki w euro
wedlug statej stopy procentowej wynoszacej 3,10%, a otrzymuje odsetki w koronach czeskich
wedhug statej stopy procentowej wynoszacej 2,85%.

W dniu 14 lipca 2015 r. Spotka zawarta z instytucja finansowa umowe¢ swapu walutowo-
procentowego, na podstawie ktorej dokonata zamiany przeptywow pieni¢znych w koronach
czeskich dotyczacych Obligacji 2 na przeplywy pieni¢zne w euro (,,Swap 27).

Na 31 grudnia 2016 r. warto$¢ nominalna umowy swapowej wynosita 39 852 398,52 EUR
(rownowarto$¢ 1 080 000 000,00 CZK). Zgodnie z umowg Spoétka ptaci odsetki w euro
wedlug statej stopy procentowej wynoszacej 3,150% i otrzymuje odsetki w koronach czeskich
wedlug statej stopy procentowej wynoszacej 2,646%.

Laczna kwota netto odsetek ptatnych z tytutu transakcji Swap 1 1 Swap 2 za 2016 r. w
wysokos$ci, odpowiednio, 170 880,35 EUR (2015 r.: 162 875,07 EUR) i 198 831,57 EUR
(2015 r.: 91 781,08 EUR) zostata ujeta w pozycji ,,Zobowigzania z tytutu odsetek i podobne
koszty — pozostate odsetki i podobne koszty” w rachunku zyskow i strat.

Na 31 grudnia 2016 r. zmiany warto$ci godziwej transakcji Swap 1 1 Swap 2 zlozyly sie,
odpowiednio, na zysk w wysokosci 3 225 567,85 EUR (2015 r.: 2 983 690,78 EUR) i strate w
wysokosci 137 631,51 EUR (2015 r.: 145 336,60 EUR). Spoétka klasyfikuje przedmiotowe

umowy swapowe jako instrumenty zabezpieczajace emisj¢ obligacji, dlatego, zgodnie z
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przyjetymi zasadami rachunkowos$ci, zmiany ich warto$ci godziwej nie sa wykazywane w
rachunku zyskow 1 strat.

NOTA 9 -POZOSTALE KOSZTY ZEWNETRZNE

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych wyniosto 19 850,96 EUR (2015 r.:
19 465,94 EUR).

NOTA 10 - POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne obejmujg gtownie wynagrodzenie cztonkoéw Rady Dyrektorow w kwocie
329 967,19 EUR (2015 r.: 360 579,46) oraz $wiadczenia z tytutu wykonania warrantow w wysokosci
1423 131,30 EUR (2015 r.: 0,00 EUR) (nota 6).

NOTA 11 - PODATKI

Spotka podlega opodatkowaniu wszystkimi podatkami, ktorym podlegaja spotki handlowe w
Luksemburgu.

NOTA 12 — ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 5 stycznia 2017 r. Rada Dyrektorow Spoéitki zatwierdzita decyzje o wycofaniu akcji
Spotki z obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Decyzja zostata
podyktowana niskim wolumenem obrotu akcjami Spotki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, ktory nie uzasadnia kosztow ponoszonych w zwigzku z ich
notowaniem. W dniu 23 stycznia 2017 r. KNF zatwierdzita Wezwanie przedtozone przez
Spotke w zwigzku z zamiarem wycofania akcji z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Okres przyjmowania zapisow na sprzedaz akcji objetych Wezwaniem uplynat
24 lutego 2017 r. Ostatecznie Spotka przyjeta ztozone zapisy 1 w marcu 2017 r. odkupita 4071
akcji, stanowigcych 0,04% kapitalu zakltadowego 1 tacznej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Wniosek o wycofanie akcji PEGAS NONWOVENS z obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oczekuje obecnie na zatwierdzenie przez
KNF. Zgodnie z obowigzujaca procedura, po uzyskaniu zgody KNF, Spotka zwrdci si¢ z
wnioskiem o wycofanie akcji z obrotu do Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Przewiduje si¢, ze akcje Spotki zostang wycofane z obrotu na GPW w pierwszej potowie
2017 .

Sptaty pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym dokonane w 2017 r.. PEGAS NONWOVENS
s.r.o. — sptata kwoty gtéwnej w wysokosci 32 449 000,00 EUR i naliczonych odsetek w wysokosci
960 751,95 EUR; PEGAS NONWOVENS international s.r.o. — splata kwoty glownej w wysokosci
4500 000,00 EUR. PEGAS-NW a.s. — splata kwoty gtownej w wysokosci 8 500 000,00 EUR,;
PEGAS-NS a.s. — sptata kwoty glownej w wysokosci 6 719 280,00 EUR i naliczonych odsetek w
wysokosci 535 022,67 EUR.
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PEGAS NONWOVENS SA
Noty do rocznego sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2016 r.
(dane w EUR)
(koniec)

Rada Dyrektoréw Spotki nie posiada informacji na temat jakichkolwiek innych zdarzen, ktore mialy
migjsce po dniu bilansowym, a ktore moglyby mie¢ istotny wptyw na roczne sprawozdanie finansowe
sporzadzone na 31 grudnia 2016 r.

NOTA 13 -POZYCJE POZABILANSOWE

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Spoétka udzielita korporacyjnej gwarancji splaty catosci zobowigzan z
tytulu kredytu w rachunku biezagcym udzielonego przez Ceska Sporitelna a.s. na rzecz PEGAS
NONWOVENS s.r.o. do kwoty 30 000 000,00 EUR.

W dniu 22 grudnia 2016 r. HSBC Bank plc, dziatajac za posrednictwem oddziatu HSBC Bank plc -
pobocka Praha, wystawit gwarancje do tacznej kwoty 13 500 000,00 EUR na rzecz Spoétki. Gwarancja

stanowi zabezpieczenie ptatnosci za akcje objete Wezwaniem ogloszonym w zwigzku z planowanym
wycofaniem akcji Spotki z obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Data: Podpisy upowaznionych przedstawicieli:

26 kwietnia 2017 r.

Cztonek Rady Dyrektoréw Cztonek Rady Dyrektoréow
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA
Frantiek Rezac Marian Rasik
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9 Stowniczek terminow

Miasto 6 Paidziernika (Madinat as-Sadis min Uktubar) — miasto satelickie w Egipcie
potozone niedaleko Kairu, liczgce ok. 500 tys. mieszkancéw, w ktorym wiele spdtek posiada
swoje regionalne siedziby.

Witékna dwusktadnikowe (ang. bi-component fibre lub Bi-Co) — wtékna sztuczne
zawierajgce co najmniej dwa sktadniki podstawowe (polimery). Najczesciej spotykane
rodzaje przekrojéow widkien to m.in. przekroje typu bok do boku, otoczka i rdzen
(produkowany przez PEGAS), oraz typu wyspowego.

Bucovice — miasto lezace na Morawach, powiat Wyszkéw (Vyskov), liczace ok. 6,5 tys.
mieszkancow. W miescie tym znajdujg sie trzy linie produkcyjne PEGAS.

CEE — Europa Srodkowo-Wschodnia (ang. Central and Eastern Europe)

Clearstream Bank — czofowy europejski dostawca ustug potransakcyjnych na gietdach
papieréw wartosciowych (post-trading services); podmiot zalezny Deutsche Borse.
Clearstream International powstat w styczniu 2000 r. w wyniku potgczenia Cedel
International oraz Deutsche Borse Clearing.

EDANA — Europejskie Stowarzyszenie Producentéow Artykutéw Jednorazowych i Widknin
(ang. European Disposables and Nonwovens Association) — europejska organizacja
przedstawicieli przemystu wtdknin i artykutéw higienicznych, zrzeszajgca ok. 200 spétek z 28
krajow.

EGAP - zatozona w czerwcu 1992 r. Korporacja Gwarancji i Ubezpieczen Eksportowych. EGAP
jest czeskg panstwowg agencjg kredytow eksportowych, ktdra ubezpiecza od ryzyka
politycznego i handlowego kredyty zwigzane z eksportem czeskich produktow i ustug. W
ramach rzgdowego programu wspierania eksportu, EGAP s$wiadczy obecnie ustugi
ubezpieczeniowe na rzecz wszystkich eksporteréw czeskich produktdow.

EMEA — region Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (ang. Europe, Middle East and Africa).
MSSF — Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.
IPO (ang. Initial Public Offering) — pierwsza oferta publiczna.

Transakcja zamiany stop procentowych (ang. Interest Rate Swap lub IRS) — instrument
finansowy zabezpieczajgcy przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

Proces meltblown — jeden z procesdw technologicznych wykorzystywany w produkcji
widknin. W jego trakcie polimer jest wyttaczany przez dysze, rozszczepiany na mikrowtékna
(0,1-10 mikrondéw) za pomocy strumienia powietrza, a nastepnie uktadany na pasie
transportowym.
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Materiat witdkienniczy typu meltblown - materiat wtdkienniczy produkowany z
wykorzystaniem procesu technologicznego meltblown.

Witdknina — wytworzona sztucznie warstwa lub splot jednokierunkowo lub przypadkowo
utozonych wtdkien potgczonych przez tarcie i/lub spojenie i/lub sklejenie, z wytaczeniem
papieru i produktéw tkanych, dzianych, pikowanych i zszywanych, taczonych przedza lub
wtéknami, lub filcowanych na mokro, ewentualnie dodatkowo igtowanych.

Polimer — substancja ztozona z czgsteczek o duzej masie molekularnej, ktore sktadajg sie z
wielokrotnie powtdrzonych jednostek strukturalnych zwanych monomerami i powigzane sg
ze sobg wigzaniami kowalencyjnymi (tworzywo sztuczne).

Polipropylen/polietylen — termoplastyczne polimery ztozone 1z dtugich tancuchéw
monomerdw (propylenu, etylenu), charakteryzujgce sie matg przenikalnoscia wody i
odpornoscig na dziatanie wielu roztwordw chemicznych, zasad i kwaséw. Polimery te,
wytwarzane przez przemyst chemiczny, otrzymuje sie gtdwnie z ropy naftowej i wykorzystuje
w wielu dziedzinach.

Pfimétice — dawniej odrebna wies, obecnie przedmiesécia miasta Znojmo, gdzie mieszczg sie
gtowne zaktady produkcyjne nalezgce do spétki PEGAS.

Gietda Papierow Wartosciowych w Pradze — regulowany rynek obrotu papierami
wartosciowymi w Czechach.

PX — oficjalny indeks najwiekszych spotek na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze.
Reicofil — czotowy producent urzadzen do produkcji wtéknin.

Regranulacja — metoda utylizacji odpadow powstajgcych w produkcji wtékien poprzez ich
przetwarzanie w granulat, ktéry nastepnie moze byé w petni ponownie wykorzystany w
procesie produkcyjnym.

Proces spunmelt — technologiczny proces produkcji widknin. Roztopiony polimer jest
wyttaczany przez dysze zwtdkniajace, w wyniku czego powstajg dtugie widkna rozciggane

przy pomocy strumienia powietrza w celu uzyskania wymaganej srednicy.

Materiat widkienniczy typu spunbond - materiat witdkienniczy produkowany z
wykorzystaniem procesu technologicznego spunbond/spunmelt.

GPW - Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, regulowany rynek obrotu papierami
wartosciowymi w Polsce.

9.1 Alternatywne wskazniki wynikow

Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych
(ESMA) dotyczacymi zachowania przejrzystosci w celu ochrony inwestorow w Unii
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Europejskiej, stowniczek terminéw zawiera ALTERNATYWNE WSKAZNIKI WYNIKOW (ang.
alternative performance measures), odpowiadajgce wskaznikom finansowym, ktdre sa
stosowane, ale nie zostaty zdefiniowanie ani objasnione w ramach obowigzujacych regulacji
dotyczacych sprawozdawczosci finansowej. Definicje alternatywnych wskaznikdw wynikéw
nawigzujg do stosowanych pozycji rachunkowych, utatwiajgc interpretacje okreslonych

informaciji.

| Wskaznik | Definia _________________ Zastosowanie

Zaktadany zysk
EBITDA

Naktady
inwestycyjne

EBIT (zysk
operacyjny)

— wynik
operacyjny
powiekszony o
nalezny
podatek i
odsetki
EBITDA

- wynik
operacyjny
powiekszony o
nalezny
podatek,
odsetki i
amortyzacje

Marza EBIT

Marza EBITDA

Wskaznik finansowy zdefiniowany
jako  wysokos¢ przychoddéw ze
sprzedazy pomniejszonych o koszty
wytworzenia sprzedanych
produktédw, koszty sprzedazy i
koszty ogdlnego zarzadu, okreslony
w biznesplanie Spoéfki.

Nakfady inwestycyjne na wartosci
niematerialne i prawne oraz
rzeczcowe aktywa trwate, w tym
naktady inwestycyjne finansowane
leasingiem.

Wskaznik finansowy zdefiniowany
jako  wysokos¢ przychodow ze
sprzedazy pomniejszonych o koszty
wytworzenia sprzedanych
produktow, koszty sprzedazy, koszty
ogoblnego zarzadu i amortyzacje.

Wskaznik  finansowy okreslajacy
rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej
przed odliczeniem odsetek,
podatkdw, odpiséw z tytutu utraty
wartosci, kosztédw restrukturyzacji i
amortyzacji. Wynik EBITDA jest
obliczany jako zysk netto przed
opodatkowaniem, kosztami
odsetkowymi, przychodami z tytutu
odsetek, zyskami i stratami z tytutu
roznic  kursowych,  pozostatymi
przychodami/kosztami finansowymi
i amortyzacja.
Wyrazona w procentach maria,
obliczana jako stosunek zysku EBIT
do przychoddw ze sprzedazy.
Wyrazona w procentach maria,
obliczana jako stosunek zysku
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Wykorzystywany jako  wartosé
odniesienia przy ocenie wynikéw w
ramach menedzerskiego programu
premiowego.

Okresdla wysokos¢ srodkéw
zainwestowanych w dziaftalnos$¢
operacyjng w celu zabezpieczenia
zdolnosci generowania zyskow w
perspektywie dtugoterminowe;j.

Stuzy do prezentacji wyniku
operacyjnego Spotki z wytgczeniem
wptywu réznic pomiedzy
systemami podatkowymi
poszczegblnych krajow oraz
roznych form dziatalnosci
finansowe;.

Poniewaz nie obejmuje kosztow

finansowych, kosztéw
podatkowych ani niepienieznych
kosztéw ksiegowych, jest
wykorzystywany przez
kierownictwo do oceny zmian
wynikéw Spétki w czasie.

Wykorzystywany do oceny

wynikow operacyjnych Spéfki.

Okresla rentownos¢ dziatalnosci.



Zadtuzenie
netto

Zadtuzenie
netto / EBITDA

Marza zysku
netto

EBITDA do
sprzedazy.
Wskaznik finansowy obliczany jako
suma krotko- i dtugoterminowych
pozyczek i kredytéw bankowych
oraz pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych, pomniejszona o
srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne.

przychodow ze

Stosunek zadtuzenia netto do zysku
EBITDA, obliczonego narastajgco za
ostatnie 12 miesiecy.

lloraz zysku
opodatkowaniu i
sprzedazy ogotem.

netto po
przychodéw ze
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Wskazuje poziom zadtuzenia
finansowego przedsiebiorstwa,
czyli wartos¢ nominalng zadtuzenia
pomniejszong o srodki pieniezne i
inne aktywa pieniezne Spotki. Stuzy
przede wszystkim do ogdlnej oceny
adekwatnosci poziomu zadtuzenia
Spoétki, na przyktad w relacji do
wskaznikdw  rentownosci lub
wskaznikéw bilansowych.

Okresla zdolnos¢ Spotki do sptaty
istniejgcego zadtuzenia i zaciggania
nowego dtugu na cele zwigzane z
rozwojem dziatalnosci. Okresla w
przyblizeniu okres potrzebny
Spétce na sptate zadtuzenia ze

srodkow pochodzacych z
przeptywéw pienieznych z
podstawowej dziatalnosci
operacyjnej.

Okresla  zdolnos¢  Spotki  do
generowania zyskow dla
akcjonariuszy z osigganych

przychoddéw ze sprzedazy.



10 Oswiadczenie oséb odpowiedzialnych

Marek Modecki, Przewodniczacy Rady Dyrektoréw PEGAS NONWOVENS SA
Franti$ek Reza¢, Cztonek Rady Dyrektoréw PEGAS NONWOVENS SA

oswiadczajg, ze wedtug posiadanych przez nich informacji sprawozdania finansowe
sporzadzone na podstawie obowigzujgcych standardéw rachunkowych odzwierciedlajg w
sposéb rzetelny sytuacje majgtkowg i finansowg, stan zobowigzan oraz wynik finansowy
Spoétki i jednostek objetych konsolidacjg traktowanych tgcznie, a sprawozdanie zarzadu
zawiera rzetelny obraz rozwoju i wynikéw dziatalnosci oraz sytuacji Spotki i jednostek
objetych konsolidacjg traktowanych tgcznie, wraz z opisem podstawowych czynnikéw ryzyka
i elementéw niepewnosci.

Marek Modecki, FrantiSek Rezag,
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw PEGAS Cztonek Rady Dyrektorow PEGAS NONWOVENS SA
NONWOVENS SA
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