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I. Dzialalnos¢ gospodarcza i finansowa Spotki.

1. Dziatalnos$¢ gospodarcza.

Zrddta przychodéw Zastal SA w 2015 roku:

% Dziatalno$¢ produkcyjna,

% Dziatalnos¢ finansowa,

Gtéwnym Zzrédtem przychoddw ze sprzedazy spotki w 2015 roku byta dziatalnos¢ produkcyjna

oraz finansowa.

Kwota przychoddéw z dziatalnosci produkcyjnej siegneta 7,3 min zt, co oznacza ponad 2-krotny
wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2015 gtdwnym zrodtem przychodow Spotki
byty przychody uzyskiwane ze sprzedazy produkowanych konteneréw rdéznego rodzaju
dostosowanych do przewozu materiatdw sypkich, gtéwnie dla kontrahentéw z Niemiec,
elementow do piecdw, oraz czesci dla branzy kolejowej. W roku sprawozdawczym spotka
rozpoczeta wspotprace ze znaczagcym krajowym producentem szynowego taboru osobowego.
Wspotpraca ta bedzie rozwijana i kontynuowana takze w latach nastepnych.

W IV kwartale 2015 roku spétka nabyta akcje spotek CSY S.A. oraz RSY S.A. Portfolio
produktdw i ustug tych spdtek uzupetni spectrum mozliwosci produkcyjno-ustugowych catej
Grupy Kapitatowej ZASTAL S.A. o obrdbke i produkcje czesci na maszynach CNC oraz ustugi
zwigzane z remontami silnikdw, zwlaszcza dla branzy kolejowej. Dzieki takiej inwestycji ZASTAL
S.A. jest w stanie zaoferowac kompletng wspotprace w zakresie produkcji metalowej w zakresie
ciecia, giecia, spawania, obrobki i produkcji CNC, zabezpieczenia antykorozyjnego a takze z
ustugami remontu silnikow.

Dziatalnos¢ produkcyjna.

W roku 2015 spdtka kontynuowata dziatania zmierzajace do rozwoju produkcji na wiekszg skale
inwestujgc w nowoczesne maszyny i urzagdzenia, oprogramowanie, doszkolenie kadry .

W II potroczu 2015 roku Spotka uzyskata dodatkowe kompetencje zwigzane ze spawaniem.
Zastal SA przeszedt pomysinie audyty certyfikacyjne na zgodno$¢ z normami DIN EN 15085-2
CL1. Uzyskanie tej kompetencji potwierdzonej certyfikatem umozliwito Spdtce powrét do grona
firm mogacych produkowaé najbardziej odpowiedzialne technologicznie elementy kolejowe.
Dzieki tej mozliwosci Spdtka rozpoczeta produkcje elementéw i komponentéw dla klientow z
branzy kolejowej w petnym zakresie. Dodatkowo procesy rozpoczete w roku 2014 zwigzane z
uruchomieniem kabin do $rutowania i malowania, a wiec mozliwosciami petnego zabezpieczenia
antykorozyjnego wszystkich typdw konstrukcji stalowych doprowadzit do wzrostu zamdwien
rowniez na tg ustuge dla branzy kolejowej. Dziatalnos¢ ta bedzie rozwijana i kontynuowana w
latach nastepnych a wszystkie naktady zwigzane z jej uruchomieniem zostaty juz poniesione.
Przychody z dziatalnosci produkcyjnej w 2015 roku wyniosty 7.305 min tys. zi. a koszty

wytworzenia zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig produkcyjng zamknety sie kwotg 7.366 tys.
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zt., co oznacza poniesienie niewielkiej juz straty brutto na sprzedazy majac na uwadze tak
szybki rozwdj zaktadu produkcyjnego i konieczno$¢ ponoszenia jeszcze naktadéw na
uruchamianie kolejnych dziatéw oraz inwestycje w zakup oraz remonty niezbednych maszyn i
urzadzen.

Koszty ogdlnego zarzadu za rok obrachunkowy spadty w stosunku do kosztéw roku

poprzedniego o blisko 40%, i zamknety sie kwotg 1.197 tys. zt.

2.Dziatalnos¢ finansowa

Finansowy majatek trwaty w podmiotach powigzanych wykazany w bilansie wg stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku stanowi 100% akcji spotki Landex spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowo- akcyjna, 100 % udziatdw w Zastal Transport Sp. z
0.0. udziaty w spdétkach Monitex sp. z 0.0. oraz Drawex sp. z 0.0. Warto$¢ bilansowa udziatéw
wyniosta 22.279 tys. zt. Zwiekszenie finansowego majatku trwatego w 2015 roku to przede

wszystkim objecie udziatéw w spétce Drawex.

Akcje ujete w bilansie w finansowym majatku trwatym w podmiotach pozostatych stanowig
akcje Kolmex S.A. w kwocie 61 tys. zt.

W dtugoterminowych aktywach finansowych w pozostatych jednostkach spétka posiada
obligacje spotki Benten, sg to obligacje piecioletnie nieoprocentowane, zerokuponowe.

W krotkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powigzanych ujeto gtéwnie akcje
spotek CSY SA i RSY SA o wartosci rynkowej 158.813 tys. zh., w ktdrych to spdtka jest
podmiotem dominujgcym. Spoétka posiada réwniez akcje podmiotdw niepowigzanych
notowanych na rynkach regulowanych, o wartosci 381 tys. zt.

Spdtka w 2015 roku posiadata pozyczki udzielone podmiotom powigzanym wraz z naliczonymi
odsetkami na kwote 594 tys. zt.

Pozyczki udzielone spétce zaleznej Landex spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. :
1.Pozyczka udzielona na kwote 264 tys. zt. z dnia 28.07.2014 roku plus naliczone odsetki z
terminem sptaty 31.12.2016 roku, oprocentowanie pozyczki réwne WIBOR 3M plus 7% marzy w
skali roku.

2.Pozyczka na kwote 256 tys. zt. z dn. 29.07.2014r. plus naliczone odsetki z terminem spfaty
31.12.2016r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

3.Pozyczka na kwote 1 tys. zt. z dnia 24.03.2015r. plus naliczone odsetki, udzielona spdtce
Monitex sp. z 0.0. z terminem sptaty 31.12.2016r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7%
marzy w skali roku,

4. Pozyczka na kwote 6 tys. zt z dnia 10.06.2015r. plus naliczone odsetki, udzielona spotce
Montag sp. z 0.0. z terminem sptaty 31.12.2016r., oprocentowanie rdwne WIBOR 3M plus 7%
marzy w skali roku.

Pozyczka udzielone podmiotowi nie powigzanemu spotce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A. ;
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1.Pozyczka na kwote 45 tys. zt. z dn. 09 lipca 2014r. plus naliczone odsetki z terminem sptaty
do 31.12.2016r. , oprocentowanie WIBOR 3 M plus 7% marzy w skali roku.
Przychody finansowe jakie uzyskata spétka w 2015 roku z tytutu odsetek wyniosty 122 tys. zt. z

czego odsetki od udzielonych pozyczek wyniosty 121 tys. zi.

W roku 2015 spotka osiggneta strate w kwocie 6.156 tys. zt. z obrotu akcjami notowanymi na
rynku publicznym. Powodem tak znacznej straty na obrocie papierami byta sprzedaz akcji

Molmedica S.A. dawniej Mostostal Wroctaw S.A.

Przychody finansowe spétki siegnety kwoty 91.859 tys. zt. z czego 91.638 tys. zt. stanowi kwota

z przeszacowania akcji do ceny rynkowej gtdwnie posiadanych akcji CSY S.A. i RSY S.A.

I1I. Wazniejsze wydarzenia w Spétce w 2014 roku.

Wazniejsze zdarzenia jakie w 2015 roku miaty wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

spotki to:

< Uzyskanie polskich i europejskich certyfikatdw spawalniczych, zwtaszcza DIN EN 15085-2
CL1

< Rozwdj dziatu technologicznego

< Inwestycje w nowoczesne maszyny i urzadzenia stuzace do obrdbki metalu oraz
uruchomienie Srutowni i malarni.

< Nabycie akcji spotek z branzy metalowej CSY S.A. oraz RSY S.A.

% Aktualizacja wartosci posiadanych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

< Spotka z pozytywnym wynikiem przeszta kolejny audyt nadzoru, ktérego wynikiem byto

utrzymanie certyfikatu jakosci ISO 9001 na kolejny rok,

III.Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1.Spdtka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreSlonego w zatgczniku nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW". Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach internetowych spotki w sekcji relacji
inwestorskich, zakfadka fad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byty okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposdb spdtka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki

zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gieldowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI
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12,

Spotka

mozliwos¢ wykonywania osobiscie

powinna  zapewni¢  akcjonariuszom
lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
Srodkow

zgromadzenia, przy wykorzystaniu

komunikacji elektronicznej.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spoétke, gdyz Spdtka nie
jest w stanie zagwarantowaé w petni
niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem $rodkéw
czasie

elektronicznych  w walnego

zgromadzenia.

Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przysztosci dla

akcjonariuszy znajdujgcych sie poza

miejscem walnego zgromadzenia.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

ZASADA

KOMENTARZ SPOLKI

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej

w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 2.

Prowadzenie strony internetowej w
jezyku angielskim wigze sie natomiast z
wysokimi kosztami ttumaczen, zwtaszcza
komunikatéw okresowych, ktére sg
bardzo obszerne.

Obecnie na stronie internetowej znajdujg
sie podstawowe informacje o Spotce w

jezyku niemieckim.

W celu réwnego traktowania inwestoréw
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
doda
korporacyjnej strony internetowej, ale

docelowo wersje  angielska

nastapi to w diuzszym okresie czasu.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom

Rekomendacja ta nie jest realizowana
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mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu obecnie przez Spoétke, gdyz Spdtka nie
przy  wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji jest w stanie zagwarantowaé w petni
elektronicznej, polegajacej na: niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem $rodkéw

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w

. . elektronicznych w czasie  walnego
czasie rzeczywistym,

zgromadzenia.
2) dwustronnej  komunikacji w  czasie

. . Prowadzone sg prace nad stworzeniem
rzeczywistym, w ramach ktorej

. . . takich mozliwosci w przysztosci dla
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku

obrad walnego zgromadzenia przebywajac akcjonariuszy - znajdujacych  sie  poza

. e miejscem walnego zgromadzenia.
w miejscu innym niz miejsce obrad.

Zastal SA planuje zamieszczac relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastgpi to w dtuzszym

okresie czasu.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych
zgromadzen. Tre$¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na
stronach spétki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych spéitki oraz ich
komitetow;

W Spoice funkcje zarzadzajgce petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu spétki od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz
Regulamin Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki znajduje sie na stronach
internetowych spotki ; www.zastal.pl

W skfad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym Zgromadzeniu 30 czerwca 2015r.:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wilodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej,

Elzbieta Szymanska - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Szczegdtowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslajg: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal
SA. Tre$¢ regulaminu zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Stosowane w spotce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniajg kompletnos¢ ujecia wszystkich sktadnikéw objetych
sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowosc
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemdéw kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej)
stosowanych w spotce poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikdw objetych
sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesdéw decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci
dziatan spotki z obowigzujgcymi  przepisami prawa. Aktami okre$lajgcymi  sposdb
funkcjonowania oraz zakres dziatania systeméw kontroli w spoétce sa:

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2000,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

regulamin pracy,

instrukcja inwentaryzacyjna,

instrukcja sporzadzania i obiegu dowodoéw ksiegowych,

instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spétke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie
rezerw jak réwniez faktdow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci jak i 0s6b za nie odpowiedzialnych wskazujgc jednoczesnie sposoby i $rodki
umozliwiajgce usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a takze
zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdlne komorki i jednostki organizacyjne spétki, ktérych
dziatalnos¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciagty i nadzorowany
przez kierownikdw poszczegdinych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spdtce sg takze poddawane
kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej

liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu.
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Na dzien publikacji sprawozdania spétka nie posiadat informacji o] podmiotach

posiadajgcych pakiety akcji powyzej 5%.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z

opisem tych uprawnien.

Spdtka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegdlne uprawnienia i
przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,

ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy

wspOtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od

posiadania papieréw wartosciowych.

Spoétka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na

Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest ziozenie Zadania podmiotowi

prowadzacemu rachunek papieréw wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papieréw

Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w WZA nie pozniej niz w dniu rejestracji,

badz w przypadku akcjonariuszy posiadajgcych akcje w formie dokumentu ztozenia ich w

siedzibie spotki nie pdzniej niz w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierdw

wartosciowych emitenta. Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co

do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych i ich uprawnien, w

szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Wybdr i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybodr

Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza sposrdd zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej

ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i doswiadczenia zawodowego kandydatéw. Wiceprezesa

Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatdw zaproponowanych przez Prezesa

Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji

Walnego Zgromadzenia. Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig 34 gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spétki umieszczane sg na 14

dni przed datg wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spofki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spétki wymagajg wiekszosci 34 oddanych gtoséw. Uchwaty w

sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 gtosow oddanych.

IV. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Zastal SA.

W okresie 01.01.2015 r. - 31.12.2015 r. Spotka Akcyjna ZASTAL osiggneta:

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2015 8



Przychody ogdtem

Koszty ogotem

Zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej

Saldo zyskdw i strat nadzwyczajnych

Zysk brutto

Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
Zysk netto

PRZYCHODY

Struktura przychodéw ksztattuje sie nastepujgco:

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow:

a/ przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

b/ przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw

99.685 tys.
51.218 tys.
48.467 tys.

0 tys.
48.467 tys.
-11.007tys.
37.460 tys.

7.305 tys.
7.305 tys.

0 tys.

I.Na przychody ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na gtéwne rodzaje dziatalnosci:

1.przychody z dzierzawy majatku
2.przychody z ustug produkcyjnych
3.przychody ze sprzedazy produktéw
Razem

I1. Pozostate przychody operacyjne

i s to:

1. Inne przychody operacyjne

w tym:

a) ustugi marketingowe i administracyjne
b) pozostate

III1. Przychody finansowe

i sg to:

1. Odsetki

w tym:

a) od udzielonych pozyczek

b) od naleznosci

¢) od lokat bankowych

20 tys.
1.778 tys.
5.507 tys.

7.305 tys.
521 tys.

521 tys.

516 tys.

5 tys.

91.859 tys.

122 tys.

121 tys.

0 tys.
1 tys.

zh.
zh
zh
zh
zh.
zh

zt.

zt.
zt.

zt.

zh.
zh.
zh.
zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.
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KOSZTY

Struktura kosztow ksztattuje sie nastepujaco:

Koszty dzialalnosci

/ operacyjnej

- B

Koszty finansowe _

\_ Pozostale koszty
operacyjne

I. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniosty:

9.313 tys. zt.

Procentowy udziat kosztéw rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej

przedstawia sie nastepujgco:

5.wynagrodzenia | 6.pozostate koszty
pochodne 1%
41%

1.amortyzacja
4%

------

4 podatki | optaty
0%
3.ustugi obce
12%

I1. Pozostate koszty operacyjne to kwota:
na ktdrg sktadajg sie:
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

3.Inne koszty operacyjne

w tym:

a) pozostate

b) koszty wyrdwnania rent, rekompensaty
III. Koszty finansowe:

na ktdre skfadajg sie:

42%

1.516 tys.

3 tys. zt.

1.501 tys.

12 tys.

3 tys.
9 tys.
41.139 tys.

zt.

zt.

zt.

zt.
zt.

zt.

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2015

2 materialy i energia

10



1. Odsetki

w tym:

a) odsetki z tyt. posiadanych leasingéw

b) odsetki od wyemitowanych obligacji

c) odsetki od zobowigzan

2. Aktualizacja wartosci inwestycji

w tym:

- aktualizacja wartosci aktywdw dostepnych do sprzedazy (akcje)

- odpis na pozyczki

3. Inne koszty finansowe
w tym:
a) koszty emisiji obligacji
b) wycena zobowigzan z tytutu emisji obligacji
¢) faktoring
d) wierzytelnosci
€) pozostate
MAJATEK OBROTOWY
I. Stan zapasow na dzien 31 grudnia 2015r. wynidst:
Na zapasy sktadaja sie :
a) produkcja w toku
b) materiaty
Nie tworzono odpiséw aktualizacyjnych na zapasy.
I1. Naleznosci krétkoterminowe

1.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpis aktualizacyjny na naleznosci z tyt. dostaw i ustug 10 tys. zt.

2. Naleznosci z tyt. podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen itp.
3. Pozostate naleznosci

III. Inwestycje krétkoterminowe

w tym:

1. Akcje podmiotéw powigzanych

2. Pozostate akcje notowane na rynku publicznym
2. Udzielone pozyczki

3. Srodki pieniezne

1V. Rozliczenia miedzyokresowe

Koszty rozliczane w czasie

209 tys. zt.

32 tys. zt.
52 tys. zt.
61 tys. zt.
34.440 tys. zt.

32.945 tys. zt.
1.495 tys.zh.

335 tys. zt.

19 tys. zt.
6 tys. zt.
107 tys. zt.
161 tys. zt.
2 tys. zt.

1.018 tys. zh.

1.011 tys. zh.
7 tys. zt.

1.677 tys. zt.
1.461 tys. zt.

0 tys. zt.
216 tys. zt.

160.119 tys. zt.

158.953 tys. zt.
381 tys. zt.
697 tys. zi.

88 tys. zt.
522 tys. zt.
420 tys. zt.
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VAT naliczony podlegajacy rozliczeniu w miesigcach nastepnych 102 tys. zt.
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1. Stan rezerw na zobowigzania jakie posiadata spotka na koniec 2015

roku zamykat sie kwotg: 17.758 tys. zt.
w tym:

a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17.587 tys. zt.
b) rezerwy na doprawy emerytalne 28 tys. zt.
C) rezerwy na niewykorzystane urlopy 141 tys. zh.
d) rezerwy pozostate 2 tys. zt.
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 908 tys. zt
w tym:

a) zobowigzania leasingowe 908 tys. zt.
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 77.915 tys. zt.
w tym:

a) z tytutu dostaw i ustug 1 766 tys. zt.
b) zobowigzania z tyt. posiadanych uméw leasingowych czes¢ 311 tys. zt.

krotkoterminowa

c) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 499 tys. zi.
d) pozostate zobowigzania 75.327 tys. zt.
w tym;

- z tytutu zakupu akcji CSY SA i RSY SA 67.543 tys. zt.

V. Rozwoj Spotki ZASTAL SA
1.Kierunki dziatan rozwojowych.

Przyjete plany rozwojowe dla spdtki w latach wczesniejszych pozostajg aktualne, pomimo
Zzmian sytuacji w otoczeniu ekonomicznym Zastalu. Rok 2015 byt znaczagcym rokiem w zakresie
odnawiania mozliwosci produkcyjnych Spétki i ten kierunek bedzie nadal utrzymywany i coraz
bardziej orientowany na dziatalno$¢ w branzy kolejowej. W dalszym ciggu Spoétka zamierza
rozszerzacC dalej swdj park maszynowy, w najblizszym czasie gtéwnie w zakresie inwestycji w
maszyny CNC do kompleksowej obrdébki metalowej produkcji réwniez na terenie parku

przemystowego ZASTAL w Zielonej Gorze.

Jednoczesnie caly czas prowadzone sg rozmowy i poszukiwania partnerdw do wznowienia
produkcji wagonow towarowych w petnym zakresie na dawnym terenie nalezagcym Zastal SA., w

tym takze z jednostkami naukowo-badawczymi.
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Poza dziatalnoscig produkcyjng gtowng sferg zainteresowania jak i dziatalnosci Zastal SA
pozostaje dziatalno$¢ finansowa (holdingowa) w gtdwnej mierze skupiona na zarzadzaniu

polityka finansowg Grupy Kapitatowej Zastal.

2.Dzialalnos¢ inwestycyjna.

W 2015 roku w Zastal S.A. zainwestowata w nowoczesny laser oraz prase krawedziowa,
oprogramowanie konstrukcyjno-technologiczne oraz uruchomienie drugiej Srutowni oraz malarni
dla elementéw wielkogabarytowych.

Przewiduje sie zwiekszanie naktadow na rozwdj potencjatu wytwdrczego w przypadku
pozyskania nowych kontrahentéw zainteresowanych dtugofalowg wspdtpracg z Zastal SA.,
Zwlaszcza w zakresie inwestycji w nowoczesne maszyny sterowanie numeryczne stuzace do

obrébki elementéw metalowych a takze kolejne maszyny do ciecia termicznego oraz giecia.

3.Dziatalnos$¢ remontowa.
Wydatki na dziatalno$¢ remontowg w 2015 roku byty niewielkie poniewaz spotka
niedysponowana juz majatkiem nieruchomym, ktory z koicem 2012 roku zostat wniesiony

aportem do spétki zaleznej.

VI.Potencjat rzeczowy i finansowy Spotki.
Bilans spotki sporzadzony na dzier 31.12.2015 r. stanowi zestawienie wartosci majatku i

zrodet jego pochodzenia.

1.Majatek Spotki

Majatek spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku zamyka sie kwotg 197.427 tys. zt.
Majatek spotki obejmuije:

m Aktywa trwate w wysokosci 34.091 tys. zh.
Wozrost w stosunku do roku poprzedniego o 30%.

W Aktywa obrotowe w wysokosci 163.336 tys. zt.

Spadek w stosunku do roku poprzedniego o0 215%
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Struktura Majatku Zastal SA rok 2015

Majatek trwaty

17% \

Ne Majatek obrotowy
83%

Na aktywa trwate w spétce Zastal sktadajg sie:

4 wartosci niematerialne i prawne 22 tys. zt.
4 rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 2.619 tys. zt.
4 inwestycje dtugoterminowe 28.740 tys. .
4 dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2.710 tys. zt.

Czynnikami majgcymi wptyw na wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych sg inwestycje,
sprzedaz , likwidacja oraz amortyzacja. W roku 2015 rzeczowe aktywa trwate zmniejszyly sie
o kwote 299 tys. zt. w stosunku do roku poprzedniego, gtéwnie za sprawg naliczonej

amortyzacji. Zwiekszenie srodkéw trwatych w 2015 roku wyniosto 74 tys. zt.

Naliczona amortyzacja w roku 2015 dotyczaca rzeczowych aktywdw trwatych wyniosta 378
tys. zt.
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Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych w ciggu roku obrachunkowego w spétce zwiekszyta sie
o kwote 6.735 tys. zt., gtdbwnie za sprawg zakupionych obligacji piecioletnich oraz objetych
dziatéw w podmiotach zaleznych.

Na majagtek obrotowy w spotce sktadajg sie:

4 zapasy 1.018 tys. zt.
4 naleznosci krétkoterminowe 1.677 tys. zt.
4 inwestycje krotkoterminowe 160.119 tys. zI
4 krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 522 tys. zt.

Majatek obrotowy spdtki w stosunku do roku poprzedniego wzrdst o 215%, gtéwnie za

sprawg krotkoterminowych aktywodw finansowych.

2.Zrédta pochodzenia majatku.

Zrédta pochodzenia majatku obejmuja kapitaty wtasne oraz zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania. Kapitat wtasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2015 roku zamyka sie kwotg
100.646 tys. zt.

Stany kapitatu wiasnego na poczatek i koniec 2015 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

Lp. Wyszczegolnienie Wartosc¢ w tys. zt wg stanu na dzien
01.01.2015r. Zmiany 31.12.2015r.

1. |Kapitat akcyjny 33.500 - 33.500

2. |Kapitat zapasowy 36.084 -6.406 29.678
-z zysku za 2013r

3. |Kapitat rezerwowy 0 - 0
z aktualizacji wyceny

4, |Zysk/Strata z lat 8 - 8
ubiegtych

5. [ Wynik finansowy +6.406
netto roku obrotowego -6.406 +37.460 37.460

Razem kapitaty wlasne 63.186 37.460 100.646

Zgodnie ze Statutem Spotki kapitat wiasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapitat

zapasowy, kapitat rezerwowy i kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Réwniez zgodnie z
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przepisami do kapitatu wtasnego zaliczany jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu

dokonania podziatu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat akcyjny na koniec roku obrotowego wynosit 33.500 tys. zt, w bilansie wykazany jest w
pozycji kapitatu podstawowego. Dzieli sie on na 99.539 szt. akcji na okaziciela I emisji,
13.123.079 szt. akcji na okaziciela II emisji, 7.276.921 szt. akcji na okaziciela III emisji,
10.000.000 szt. akcji IV emisji na okaziciela oraz 3.000.000 szt. akcji V emisji na okaziciela o

wartosci nominalnej jednego ztotego kazda.
Pigta emisja akcji zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 05 listopada 2014r.

Spdtka wyemitowata warranty w ilosci 66.999.078 szt. zamienne na akcje VI emisji. Warranty
zostaty objete nieodpfatnie.
Spodtka nie posiada informacji o podmiocie majgcym powyzej 5% kapitatu akcyjnego Zastal S.A.

Spétka nie posiada zadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalnosci Zastal SA
zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Pozostata czeS¢ pasywow bilansu na koniec 2015 r. w kwocie 96.781 tys. zt,

dotyczy :

4 Rezerw na zobowigzania 17.758 tys. zt.
4 Zobowigzan dtugoterminowych 908 tys. zt.
4 Zobowigzan krétkoterminowych 77.915 tys. zt.
4 Rozliczenia miedzyokresowe 200 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spotki na koniec 2015 roku wzrosty o 550% w
stosunku od zobowigzan i rezerw na zobowigzania z roku poprzedniego. W 2015 roku wzrosty
zobowigzania krotkoterminowe o kwote 69.720 tys. zt., przy czym 67.543 tys. zt. dotyczy
zobowigzan z tytutu nabytych akcji. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 276 tys. zt. ze wzgledu na rozwijang dziatalno$¢ produkcyjna.

W roku sprawozdawczym spdtka wyptacata odsetki z tytutu wyemitowanych obligacji, kwota

wyptaconych odsetek z tytutu emisji obligacji wyniosta 76 tys. zt.

VII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Obecnie gtéwng dziatalnoscig spotki jest dziatalnos¢ finansowo-holdingowa oraz  rozwdj w
zakresie dziatalnosci produkcyjnej, w tym ze szczegdinym akcentem na branze kolejowa.
Obecnie produkcja oraz zabezpieczenie antykorozyjne produkcji odbywa sie w 3 halach. Rok
2015 byt kolejnym rokiem odnowienia kompetencji w zakresie produkcji metalowej na wieksza
skale oraz rokiem znaczacych na tym etapie rozwoju firmy inwestycji w $rodki stuzgce do

produkcji. Zainwestowany w tym roku kapitat pozwoli Spotce na szersze wejscie na rynki
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zwigzane z produkcjg metalowg oraz usprawnit szereg procesOw zwigzanych z produkcja.
Inwestycje z lat poprzednich juz przyniosty Spétce wymierny skutek ekonomiczny.

Zastal SA jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej Zastal w dalszym ciggu bedzie skupiat
sie na dziatalnosci produkcyjnej i finansowej, koordynujac dziatalno$¢ podmiotéw wchodzacych

w skiad Grupy, oraz zapewniajgc wtasciwy przeptyw srodkoéw finansowych.

1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Dziatalnos$¢ finansowo-holdingowa, w dalszym ciggu dla spotki bedzie dziatalnoscig znaczacy i
ryzyka z tym zwigzane beda zalezaty od kondycji podmiotéw jakich udzialy i akcje posiada
Zastal SA, dotyczy to podmiotéw w ktérych spétka posiada po 100% udziatéw lub jest
wiekszosciowym inwestorem.

Monitorowane dziatan spoétek zaleznych pozwala w pewnym stopniu ograniczy¢ takie ryzyko,
poprzez wypracowanie mechanizméw odpowiednio szybkiego reagowania i wymuszania
podjecia odpowiednich dziatan.

Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej w strukturach spétki stwarza ryzyka typowe dla
podmiotdw produkcyjnych zwtaszcza w sferze zbytu wyrobow. Z tego miedzy innymi wzgledu
zdecydowano, ze produkcja jest prowadzona w oparciu gtdwnie o zlecenia produkcyjne od
sprawdzonych i silnych ekonomicznie kontrahentéw, gwarantujgcych dtugoterminowa

wspotprace na korzystnych warunkach jak i pewnos¢ otrzymania zaptaty.

2.Analiza wskaznikow finansowych.

Jak pokazujg wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej,

Lp. |Nazwa wskaznika i jego wzor Poziom Kryterium |Rok 2015 | Rok Rok 2013
wskaznika | prezentacji 2014
typowy lub
bezpieczny
1. Ztota reguta bilansowa
100-150 % 347,32 261,24 312,40

(kapitaty wiasne+ rezerwy dtugoterm.)

aktywa trwate

2. Ztota reguta finansowawnia

Powyzej 100 % 104,00 429,00 528,23
Kapitaty wtasne x 100
Kapitat obcy
3. Szybkos$¢ obrotu zapaséw
malejacy dni 33 18 9

Sredni stan zapaséw x 365 dni
Przychody ze sprzed.prod.,tow. i mater.

4. Sptyw naleznosci
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Przychody ze sprzed.prod.tow. i mater.

Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365 dni

malejacy

dni

60

64

148
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Wskazniki rentownosci

1. Rentowno$¢ majatku
wynik finansowy netto x 100 5-8 % 18,87 -7,90 14,52

aktywa ogdtem

2. Rentowno$¢ sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 3-8 % 37,58 -43,85 60,28
przychody ogétem

3. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego
15-25 % 37,22 -10,14 17,15

wynik finansowy x 100

kapitaty wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej

1. Wskaznik ptynnosci biezacej I
1,2-2,0| krotnos¢ 2,10 6,32 40,34
aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy.
zob.krétkoterm.- zob.krétkoterm.>12 m-cy

2. Wskaznik ptynnosci szybkiej II

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-nalez. z| 1,0 krotnosc 2,08 6,27 40,22
tyt.dost.i ust.>12 m-cy

zob.krétkoterm.- zob.z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

3. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej
0,1-0,2| krotnosc¢ 2,06 5,09 39,71

inwestycje krotkoterminowe

zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy

* w zobowigzaniach

krétkoterm.uwzgledn.rezerwy krétkoterminowe

Wynik finansowy netto spétki za rok 2015 zamknat sie zyskiem na poziomie 37.460 tys. zt co
powoduje, znaczacy wzrost wartosci wskaznikdw rentownosci. Ze wzgledu na duzy wptyw
wielkoSci z przeszacowania aktywow finansowych na wynik roku 2015, wskazniki rentownosci

zostaty pominiete w ocenie sytuacji finansowej spotki.

Wzrost kapitatow wiasnych w stosunku do roku poprzedniego gtdwnie za sprawg zysku roku
obrotowego przy jednoczesnym mniejszym wzroscie aktywow trwatych powoduje wzrost
wartosci  opisujgcej stopien finansowania aktywow trwatych s$rodkami wiasnymi. Wzrost
kapitatdw wiasnych przy jednoczesnym znacznym wzroscie zobowigzan krotkoterminowych
powoduje obnizenie wskaznika opisujgce relacje kapitatdw wiasnych do dtugu. Pomimo
znacznego spadku w dalszym ciggu jest powyzej jednosci.

Za niekorzystne zjawisko nalezy uzna¢ wydtuzenie okresu obroty zapasami, ktory ulegt w 2015

roku wydtuzeniu o 15 dni w stosunku do $redniej wartosci z roku poprzedniego.
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Czas sptywu naleznosci pozostaje praktycznie na niezmienionym poziomie w stosunku do
roku poprzedniego.

Wieksza dynamika wzrostu zobowigzan krétkoterminowych niz aktywoéw obrotowych powoduje
znaczne obnizenie wskaznikéw ptynnosci finansowej w stosunku do roku poprzedniego. Pomimo
znacznego spadku wskazniki pozostajg na wysokim poziomie dla ptynnosci drugiego i trzeciego

stopnia.

W ocenie Zarzadu Spotki dalsze kontynuowanie dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy
jest niezagrozone. Spétka w latach poprzednich dokonata catkowitej zmiany gtéwnych Zrédet
osigga przychodow: przychody z tytutu najmu powierzchni produkcyjnych, magazynowych i
biurowych na przychody z dziatalnosci produkcyjnej i handlowej. Efektem dokonanych zmian
jest stale rosngca warto$¢ osigganych przychoddw ze sprzedazy zwigzanej z dziatalnoscig
produkcyjng i ustugowa. Spétka nie miata probleméw z zawarciem umow finansowych, poprzez
ktére sfinansowany zostat zakup maszyn i urzadzen do produkcji. Spotka prowadzita
rownoczesnie porzadkowanie struktury grupy kapitatowej. Powodowato to osigganie z jednej
strony znacznych przychodéw ze zbycia inwestycji jak réwniez konieczno$¢ tworzenia odpiséw
na aktywa finansowe posiadane przez Spétke. Wynikiem tych operacji byt znaczacy wptyw
kosztow finansowych na wynik brutto Spoétki. Spotka zanotowata w roku obrotowym 2015
znaczacy wzrost wartosci posiadanych aktywdw. Wzrost zanotowany zostat zaréwno na
poziomie aktywdw trwatych jak i obrotowych. Pozwala to na zwiekszenie wiarygodnosci Spotki
w ocenia instytucji finansowych.

Z uwagi na powyzsze Zarzad Spotki nie przeprowadzat szczegotowej analizy wplywu

poszczegolnych czynnikéw na mozliwos¢ dalszego funkcjonowania w okresie 12 miesiecy.

VIII. Sytuacja kadrowa.

W roku 2015 Spédtka kierowat Zarzad w sktadzie:

% Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu,

% Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu do dnia 31 marca 2015 roku

< Grzegorz Wrona — Wiceprezes Zarzadu od dnia 07 grudnia 2015 roku

W roku 2015 przecietne zatrudnienie w spdtce wynosito 52 osdby.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Joanna Tobolska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wilodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej,

Elzbieta Szymanska - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza w skfadzie jak powyzej zostata wybrana na

Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2015 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad :

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu

- wynagrodzenie

2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu
- wynagrodzenie

OGOLEM ZARZAD

Rada Nadzorcza:

1. Joanna Tobolska

- wynagrodzenie

2. Aneta Niedziela

- wynagrodzenie

3. Wtodzimierz Starosta
- wynagrodzenie

4. Dariusz Stodolny

- wynagrodzenie

5. Elzbieta Szymanska
- wynagrodzenie
OGOLEM RADA NADZORCZA

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke wg.

na dzien 31.12.2015r.:

Zarzad spoiki:

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu

2. Grzegorz Wrona — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza spotki:

1. Joanna Tobolska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2. Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Wtodzimierz Starosta — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
4. Dariusz Stodolny — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Elzbieta Szymanska — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajnym  Walnym

zt.

0 szt.
0 szt.

0 szt.
0 szt.
0 szt.
0 szt.
0 szt.

tys.

113

22
135

stanu

akgji

akgji

akgji
akcji
akcji
akcji

akcji

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2015

21



Spotka nie  posiada uméw zawartych  z osobami zasiadajgcymi w Zarzadzie na dzien 31
grudnia 2015 roku przewidujgcych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich
rezygnacji badz odwotania ze stanowiska.

W roku 2015 spdtka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w skiad organéw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Umowe na badanie sprawozdania finansowego spotki za rok 2015, zawarto ze spotkg ECA
Serdynski i Wspdlnicy spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Krakowie w
dniu 10 czerwca 2015 roku. Wynagrodzenie przewidziane umowg za badanie sprawozdania
jednostkowego spdtki wynosi 12.000 zt. netto, za badanie sprawozdania skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej Zastal SA wynosi 8.500 zt. netto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2014
wyniosto 20.500,- zt. netto. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spofki oraz

Grupy Kapitatowej za pétrocze 2015 wyniosto 15.000 zt. netto.

IX. Zdarzenia po dniu bilansowym.
Nie zaistniatly po dniu bilansowym zdarzenia mogace mie¢ zasadniczy wptyw na wyniki

finansowe spotki w najblizszym okresie.

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Grzegorz Wrona Mariusz Matusik
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