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W pierwszym potroczu 2015 r. NEUCA wypracowata 54,4  min zt zysku
netto bez zdarze n jednorazowych, o 51% wi ecej niz przed rokiem.
Poprawa wynikow jest gtéwnie efektem korzy  $ci zwi gzanych z integracj a
ACP Pharma, pozytywn g dynamik g wzrostu rynku oraz zwi ekszajacych
sie zyskow ze sprzeda zy produktow wiasnych.

NEUCA zrealizowata 54,4% prognozy finansowej zaktad ajacej zysk netto
w 2015 r. na poziomie 100 min zt bez zdarze n jednorazowych.

Przychody Grupy zwi ekszyly si @ w pierwszym potroczu 2015 r. 0 17% do
3,58 mld zt przy dynamice rynku hurtu aptecznego na poziomie 8%. W
drugim kwartale przychody Spotki wzrosty o 9% do bl isko 1,7 mld zt. W
pierwszym potroczu 2015 r. NEUCA miata ponad 29% ud  ziatow w rynku.

Segment produktow wiasnych osi  agnat 11,9 min zt zysku brutto w
pierwszym potroczu 2015 r. czyli o 45% wi ecej niz w analogicznym
okresie przed rokiem. Sprzeda z do aptek wyniosta 42,7 min zi, co
oznacza wzrost 0 67% w porownaniu do poprzedniego r  oku. Na koniec
czerwca w portfolio Grupy znajdowato si @ 428 produktow.

NEUCA w pierwszym potroczu 2015 r. kontynuowatla inw  estycje w
podstawow g opiek @ medyczn g przejmuj ac dwie przychodnie lekarskie w
wojewodztwie tédzkim. Na koniec czerwca Grupa posia  data 12 placowek,
w pieciu wojewodztwach. W drugim kwartale Spotka przej efa réwnie z
firme Mediporta, ktéra oferuje oprogramowanie dla placow ek
medycznych. W diu zszym terminie przej ecie ma wptyn g€ na zwiekszenie
efektywno $ci segmentu przychodni.



List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarz adu Grupy NEUCA do akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Minione potrocze byto okresem intensywnej pracy nad realizacjq naszych celow finansowych,
rozwojem nowych projektéw biznesowych i kontynuacjg organicznej pracy nad zwiekszaniem
satysfakcji klientéw Grupy.

NEUCA odnotowata znaczgcq poprawe wynikow na wszystkich poziomach rentownosci. Wzrost
zyskow byt w duZzej mierze efektem potqgczonych potencjatow NEUCA i ACP Pharma oraz
skutecznie zakoriczonej restrukturyzacji przejetej firmy. Sprzyjajgcym czynnikiem okazata sie
rowniez dynamika rynku hurtu aptecznego, ktory w catym pierwszym pdtroczu wzrdst o 8 proc.
Spotka w ostatnich dwdch kwartatach musiata odpowiedzie¢ rdwniez na szereg wyzwan. Jednym
Z nich jest stata rywalizacja o udziaty w rynku hurtu aptecznego. Spotka systematycznie pracuje
nad poprawq satysfakcji klienta i udzielaniu wsparcia niezaleznym aptekarzom. Efektem tych
dziatan jest wzmacniajgca sie pozycja lidera w branzy.

Szczegdlnym obszarem wspdtpracy z aptekami byt proces przygotowania naszych klientow do
wprowadzonych w lipcu zmian w prawie, ktdrych zatozeniem jest poprawa dostepnosci lekow w
Polsce. NEUCA okazata sie bardzo dobrze przygotowana do zmienionych warunkéw, co po raz
kolejny udowodnito dojrzatos¢ organizacyjng naszej firmy.

Solidne fundamenty w branzy hurtu aptecznego na ktorych stoi Grupa pozwalajg na rownolegte
budowanie kompetencji w innych obszarach naszego biznesu. Spdtka poswiecata bardzo duzo
uwagi segmentowi produktow witasnych, realizujgc nowe wdrozenia produktowe oraz rozwijajgc
prace linii do pakowania lekow w Swarzedzu.

W pierwszym pdtroczu NEUCA prowadzita aktywne dziatania w segmencie podstawowej opieki
zdrowotnej. Spdtka przejeta nowe przychodnie, ktérych na koniec czerwca byfo 12. Oprocz
zakupoéw nowych placéwek Grupa zainwestowata w spdtke Mediporta, ktéra przygotowuje i
rozwija oprogramowanie dla przychodni. Transakcja ta pozwoli w dtuzszym horyzoncie czasowym
zwiekszyc¢ efektywnosc segmentu opieki zdrowotnej dziatajgcego w ramach Grupy.

W kolejnym kwartale bedziemy podejmowacd dziatania w obszarze telemedycyny i badan
klinicznych, ktore obok przychodni stanowiq wazny element rozwoju kompetencji Grupy w
zakresie opieki zdrowotnej.

Nasze nowe inicjatywy biznesowe majq charakter dtugofalowy i ich istotny wptyw na wyniki
Grupy bedzie widoczny w dtugim terminie. Z kolei w najblizszych miesigcach najwiekszy wptyw na
sytuacje finansowq bedq miaty efekty synergii pomiedzy NEUCA i ACP Pharma, dynamika rynku
oraz rosngce zyski ze sprzedazy produktow wiasnych. Te czynniki sprawiajqg, ze ze spokojem
patrzymy na realizacje tegorocznego celu finansowego zaktadajgcego 100 min zt zysku netto bez
zdarzen jednorazowych, choc jest to cel bardzo ambitny.

Piotr Sucharski,
Prezes Zarzgdu NEUCA S.A.



Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej NEUCA

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest NEUCA Spotka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON
870227804 oraz numer NIP 879-00-17-162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4.579.765 PLN i dzieli sie na
4.579.765 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na zgromadzeniu
akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalno$é na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Siedziba Spdétki miesci
sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek (okoto 97%
przychodéw ze sprzedazy). Pozostate segmenty dziatalnosci obejmujg m.in.:

- hurtowa sprzedaz farmaceutykéw do szpitali

- produkty farmaceutyczne pod wiasng markg

- ustugi informatyczne dla aptek

- wlasne programy partnerskie dla aptek niezaleznych

- ustugi marketingowe i reklamowe dla podmiotéw rynku farmaceutycznego
- prowadzenie i zarzadzanie przychodniami lekarskimi

- badania kliniczne i telemedycyna

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje ponad czterdziesci spétek zatrudniajacych tgcznie ponad 4.000
pracownikow.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Udziat Grupy Kapitalowej NEUCA w rynku hurtu
aptecznego w | pétroczu 2015 roku wyniést srednio 29,2%.

W sktad Grupy Kapitatowej NEUCA wchodzg nastepujace podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalno  sci
Pretium Farm Sp. z 0.0. Toruh Sprzedaz lekéw
NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. Toruh Ustugi logistyczne
Neuca Med 2 Sp. z 0.0. Toruh Praktyka lekarska ogoélna
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe
Itero-Silfarm Sp. z o0.0. Katowice Uslugi przedstawicielskie
Multi Sp. z 0.0. Nowa Wie$  Ustugi przedstawicielskie
DHA Dolpharma Sp. z 0.0. Wroctaw Uslugi przedstawicielskie
Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z o.0. Gadki Uslugi przedstawicielskie
Apofarm Sp. z o.0. Toruh Pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. Oftarzew Uslugi przedstawicielskie
Prego S.A. Bielawa Uslugi przedstawicielskie
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa  Produkcja lekow i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
Farmada Transport Sp. z o0.0. Torun Transport drogowy towarow
Torfarm Sp. z o.0. Toruh Ustugi przedstawicielskie
Promedic Sp. z o.0. Kielce Ustugi przedstawicielskie
ZPUH Deka Sp. z 0.0. Poznan Handel hurtowo-detaliczny artykutami konsumpcyjnymi
Prosper S.A. Warszawa  Uslugi przedstawicielskie
Cefarm Czestochowa Sp. z 0.0. Kamyk Ustlugi przedstawicielskie
Citodat S.A. Wroctaw Uslugi przedstawicielskie
PFM.PL S.A. Warszawa  Dziatalno$¢ informatyczna
Nekk Sp. z o.0. Poznan Agencja reklamowa
ILC Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalnos¢ informatyczna
ACCEDIT Sp. z 0. o. Toruh Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa
Infonia Sp. z o.0. Torun Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (callcenter)
Brand Management 2 Sp. z 0. 0. Toruh Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw
Martinique Investment Sp. 0. o. Torun Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi lub

dzierzawionymi



Synoptis Industrial Sp. z 0. o. Torun Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych

Neuca Med Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska

Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia ludnosci
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Pharmador Sp. z o.0. Chludowo Sprzedaz lekéw

ACP PHARMA S.A. Warszawa  Sprzedaz lekéw

Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0. Rzeszéw Sprzedaz lekéw

Lago Sp. z 0.0. Warszawa  Sprzedaz lekéw

HealthMore Sp. z 0. o. Warszawa  Sprzedaz lekdw

Scala Sp. z 0.0. Torun Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

PLR Ognik Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska ogélna

Pro Familia Sp. z 0. o. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogolna

IZ\Ii'(())'Z Helpmed ZPChr im. dr med. T. Boczonia Sp. Tychy Praktyka lekarska ogolna

Eskulap Sp. z 0.0. Tychy Praktyka lekarska ogélna

Konsylium Sp. z o.0. Gtlogow Praktyka lekarska ogélna

Unipolimed Sp. z o.0. £6dz Praktyka lekarska ogoélna

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie

Clinoprt Sp. z 0.0. Katowice pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Diabdis Sp. z o.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe

Polimedica Alfa Sp. z o.0. £6dz Praktyka lekarska ogoélna

Mediporta Sp. z 0.0. Poznan Es:ggarl;?]soc\:lvv;/ﬁ?:wnlcza w zakresie pozostatego
Caliper Sp. z 0. o. Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Zmiany w strukturze organizacji Grupy Kapitatowej N EUCA w | pétroczu 2015.

W | pétroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa Neuca nabyta udziaty w spotkach:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalno  $ci
Unipolimed Sp. z o.0. todz Praktyka lekarska ogolna
Clinoprt Sp. z 0.0. Katowice ?raz?/?(?cij?] irg;léﬁ\/iv?eicﬁ:]aiuc:;nr;)czr\]/vojowe w dziedzinie pozostatych nauk
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe
Polimedica Alfa Sp. z o.0. t6dz Praktyka lekarska ogélna
Mediporta Sp. z o0.0. Poznan Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
Caliper Sp. z 0. o. Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Omowienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2015 rok u. Czynniki maj gace wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

W | pétroczu 2015 r. Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 17% przy
wzroscie rynku hurtu aptecznego o 8%. W Il kw. 2015 r. Grupa osiggneta wzrost przychoddéw o 9% r/r do poziomu
1,7 min PLN.

W | poétroczu 2015 r. Grupa ponownie zanotowata pozytywne wyniki finansowe, poprawiajac kluczowe wskazniki
efektywnosci na wszystkich poziomach rentownosci. Wzrost zanotowano zaréwno na poziomie wyniku
operacyjnego (wzrost 0 54% r/r) jak i wyniku netto Grupy (wzrost o 14% r/r).

Udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | p6troczu 2015 r. wyniost srednio 29,2%.

Przychody ze sprzeda zy w min PLN | pot. 2015 | pot. 2014 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 3583 3052 17%
NEUCA S.A. 3524 2892 22%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecznego 29,2% 27,3%



Przychody ze sprzeda zy w min PLN Il kw. 2015 Il kw. 2014 zmiana %

GRUPA KAPITALOWA NEUCA 1698 1555 9%
NEUCA S.A. 1 664 1409 18%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecznego 29,3% 29,8%

Kwartalne udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 2015 2014
2 kw. 29,3% 29,8%
1 kw. 29,2% 24,9%

W | pétroczu 2015 r. Grupa koncentrowata sie na utrzymaniu marzy brutto i efektywnosci dziatania. Rentownosc¢
sprzedazy brutto wyniosta 9,43% i byta 0 wyzsza o 0,34 pp. w poréwnaniu do | pétrocza 2014 r. W 1l kw. 2015 r.
rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,71% i byta wyzsza w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 0,83 pp.

Wysoki poziom marzy wynikat gtownie ze wzrostu skali dziatalnosci oraz sity negocjacji po przejeciu ACP Pharma
jak réwniez z optymalizacji struktury w ramach portfela zakupu produktow.

zmiana zmiana

Podstawowe dane finansowe | kow. 1 kw. | pot. | kw. Il kw. | pot. % wil %,W
2015 2015 2015 2014 2014 2014 kw. pot.
Przychody ze sprzedazy 1884876 1698078 3582954 1496596 1555474 3052070 9% 17%
Zysk brutto ze sprzedazy 173040 164832 337872 139249 138154 277403 19% 22%
Rentowno $¢ sprzeda zy brutto 9,18% 9,71% 9,43% 9,30% 8,88% 9,09%
Koszty sprzedazy 87 455 90776 178231 69 761 80206 149967 13% 19%
Koszty ogéinego zarzadu 44 388 42 414 86 802 34 988 41 540 76 528 2% 13%
Pozostate przychody operacyjne 2104 8 225 10 329 1410 4 333 5743 90% 80%
Pozostate koszty operacyjne 4 486 14 021 18 507 7833 6 926 14 759 102% 25%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 38 815 25 846 64 661 28 077 13 815 41 892 87% 54%
Rentowno $¢ dziatalno sci 2,06%  1,52%  1,80%  188%  089%  1,37%
operacyjnej
EBITDA 45 938 33192 79 130 34 015 20 814 54 829 59% 44%
Rentowno $¢ EBITDA 2,44% 1,95% 2,21% 2,27% 1,34% 1,80%
Przychody finansowe i pozostate 3 256 3018 6 274 3451 3844 7 295 -21% -14%
Koszty finansowe i pozostate 3743 3404 7147 3585 4090 7675 -17% -71%
Zysk brutto 38 328 25 460 63 788 27 943 13569 41512 88% 54%
Zysk netto 32 102 21 476 53 578 36 320 10 803 47 123 99% 14%
Rentowno $¢ netto 1,70% 1,26% 1,50% 2,43% 0,69% 1,54%

Poza wzrostem przychodéw ze sprzedazy na wynik operacyjny w | pétroczu 2015 r. miat wptyw wzrost kosztow
sprzedazy i kosztow ogoélnego zarzadu (tacznie o 38,5 min PLN, tj. wzrost o 17 % r/r), bedacy efektem
konsolidacji Grupy NEUCA ze spétkami ACP Pharma od maja 2014 r. W Il kw. 2015 r. faczny wzrost kosztéw
ogolnego zarzadu i kosztow sprzedazy wyniost 11,4 min PLN (wzrost o tj. 9,4% r/r).

Pozostate koszty operacyjne w | pétroczu 2015 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 25%, do
poziomu 18,5 min PLN, natomiast w Il kw. 2015 r. wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
do poziomu 14,0 min PLN. ( wzrost o 102% r/r). Giéwne pozycje majace wptyw na poziom pozostatych kosztow
operacyjnych w | pétroczu 2015 r. to utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci 6,7 min PLN, koszty zwigzane z
likwidacjg towaréw 5,0 min PLN i utworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych 3,7 min PLN. Na
wyzszym poziomie (wzrost o 80% r/r) niz w analogicznym okresie 2014 r. zostaty zrealizowane pozostate
przychody operacyjne w | p6t. 2015 r. i wyniosty 10,3 min PLN. W Il kw. 2015 r. pozostate przychody operacyjne
byly wyzsze niz w Il kw. 2014 r. 0 3,9 min PLN (wzrost przychod6éw o 90% r/r). Efektem zmian ww. wartosci byto
zwiekszenie zysku na dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2015 r. do poziomu 64,7 min PLN (54% r/r), a w Il kw.
2015 r. do poziomu 25,8 min PLN (wzrost o0 87% r/r).

Koszty finansowe w | potroczu 2015 r. spadly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 7% i
wyniosty 7,1 min PLN, a w Il kw. 2015 r. wyniosty 3,4 min PLN (spadek o 17% r/r) Gtéwng przyczyng spadku
kosztéw finansowych byto nizsze wykorzystanie finansowania zewnetrznego (gtownie kredytéw bankowych) niz w
| pétroczu 2014 r. oraz obnizenie kosztéw finansowania (marze). Przychody finansowe zmniejszyly sie o 14% i
wyniosty w | pét. 2015 r. 6,3 min PLN. Spadek byt spowodowany gtéwnie mniejszymi przychodami odsetkowymi.



W 1l kw. 2015 r. przychody finansowe wyniosty 3,0 min PLN i byly nizsze od przychodéw analogicznym okresie
roku ubiegtego o 21%.

Grupa Kapitalowa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto (o 14% r/r) do poziomu 53,6 min PLN w | p6troczu
2015 r. i znaczacy wzrost zysku netto ( wzrost 0 99% r/r) w Il kw. 2015 r. do poziomu 21,5 min PLN.

Wptyw zdarze h jednorazowych

na EBIT, EBITDA oraz zysk | k. 1 kow. ! pot. | kow. 1 kw. ! pot.

- .
2015 2015 2015 2014 2014 2014 ZMiana% - zmiana

netto. w Il kw. % w pot.
EBIT 38815 25846 64661 28077 13815 41892 87% 54%
EBITDA 45938 33192 79130 34015 20814 54829 59% 44%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 1000 - 1000 - 2537 2537

koszty restrukturyzacji 1000 - 1000 - 2537 2537

Zdarzenia jednorazowe (netto) 810 - 810 - 2 055 2 055

koszty restrukturyzaciji 810 - 810 - 2 055 2 055

Skorygowany EBIT 39 815 25 846 65 661 28 077 16 352 44 429 58% 48%
Skorygowany EBITDA 46 938 33192 80 130 34 015 23 351 57 366 42% 40%
Zysk netto 32 102 21 476 53578 36 320 10 803 47 123 99% 14%
utworzenie aktywa na podatek - - - 13151 - 13151

Skorygowany zysk netto 32912 21476 54 388 23169 12 858 36 027 67% 51%

Koszty jednorazowe (koszty restrukturyzacji) wyniosty w | pétroczu 2015 r. 1,0 min PLN i byly zwigzane z
likwidacjg stanowisk pracy i skladnikéw majgtkowych w zwigzku z przejeciem ACP Pharma.. W Il kw. 2015 r.
koszty jednorazowe nie wystapity.

Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych, zysk z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2015 r. wyniést 65,7 min
PLN (wzrost 0 48% r/r ), w Il kw. 2015 skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 25,8 min PLN
(wzrost o 58% r/r). Skorygowany zysk netto w | potroczu 2015 r. wynidst 54,4 min PLN (wzrost o 51% r/r), w Il
kw. 2015 r. wyniést 21,5 min PLN ( wzrost o 67 % r/r).

Wskazniki zadtu zenia 30-06-2015 30-06-2014
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,80 0,82
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 4,00 4,42
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,19 1,21
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,74 0,75
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,06 0,06
w tys. PLN w tys. PLN
Struktura bilansu 30-06-2015 30-06-2014
Aktywa trwate 533 027 22% 479 597 21%
Aktywa obrotowe 1903 925 78% 1856 828 79%
Aktywa razem 2 436 952 2 336 425
Kapitat wiasny 487 645 20% 430914 18%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1949 307 80% 1905511 82%
Pasywa razem 2 436 952 2336 425

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos$c EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentownos$c dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,

rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,

wskaznik ogélnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty witasne,

wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatami statymi = (kapitaly wkasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem,

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem.



Czynniki i nietypowe zdarzenia maj gce wptyw na wynik finansowy

W | pétroczu 2015 r. jednorazowe koszty wyniosty 1,0 min PLN i wynikaly z dziatan restrukturyzacyjnych
(odprawy z tytutu likwidacji stanowisk i majgtku). W Il kw. 2015 r. zdarzenia jednorazowe nie wystgpity.

W | péitroczu 2015 roku, oprécz wymienionych powyzej, nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw
na wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.

Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. w dniu 18 marca 2015 r. podat do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
Kapitatowej NEUCA w 2015 r.
Zatozenia prognozy.

1) Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN): Grupa planuje osiggna¢ zysk netto w wysokosci 100 min PLN
(po wytaczeniu zdarzen jednorazowych).

2) Okres ktérego dotyczy prognoza: Prognoza obejmuje okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015r.

3) Podstawy i istotne zatozenia prognozy: wzrost rynku hurtu aptecznego o 4% w 2015 r.

4) Sposo6b monitorowania przez Spoétke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy. Spotka bedzie
monitorowa¢ mozliwos¢ realizacji prognozy poprzez biezacg analize realizacji budzetu finansowego Grupy
oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikéw wplywajacych na wyniki emitenta (m.in. wzrost rynku
hurtu aptecznego).

5) Okresy, w jakich Spéitka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw oraz
dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych kryteriow
tej oceny. Grupa bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz
ewentualnych korekt prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych
wynikow finansowych. Kryterium oceny stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego Grupy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzsze prognozy.

Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych co najmniej 5% liczby gloséw na NWZ NEUCA S.A. na
dzien 27 sierpnia 2015 r.

Liczba Udziat w Udziat
Nazwa podmiotu posiadaj acego pow. 5% posiadanych kapitale Liczba gtosow na
gtosow na WZA akciji zaktadowym gtosow WZA
Kazimierz Michat Herba* 1 060 632 23,80% 1060632 23,80%
Wiestawa Teresa Herba 1027 018 23,10% 1027 018 23,10%
SORS Holding Limited** 470 000 10,60% 470000 10,60%

Spéice nie sa znane umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

*z podmiotami powigzanymi

**podmiot zalezny od FPT Foundation

Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarz  adzajacych i nadzoruj acych

Na dzien 27 sierpnia 2015 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje w NEUCA S.A.

llosé Warto €
posiadanych Zwiekszenie Zmniejszenie nominalna w
Imie i Nazwisko akcji stanu stanu PLN
Piotr Sucharski 23146 - - 23146
Grzegorz Dzik 7 000 - 4 000 3000

Na dzien 27 sierpnia 2015 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatow w innych spétkach Grupy
Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 27 sierpnia 2015 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujace
ilosci akcji NEUCA S.A.



Imie i Nazwisko llo $¢ posiadanych akcji  Warto $¢ nominalna w PLN

Kazimierz Michat Herba* 1060 632 1060 632
Wiestawa Teresa Herba 1027018 1027018
Tadeusz Wesotowski 146 146

*z podmiotami zaleznymi

Na dzien 27 sierpnia 2015 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spétki.

Na dzieh 27 sierpnia 2015 roku wedlug wiedzy NEUCA S.A. Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych
akcji lub udziatow w spétkach Grupy Kapitatowej NEUCA.

Postepowanie tocz ace sie przed s gdem, organem wia $ciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych nie toczg sie przed sadami ani organami
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Opis transakcji z podmiotami powi gzanymi zawartych na innych warunkach ni ~ z rynkowe

W | péiroczu 2015 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

Poreczenia kredytow i gwarancje

Udzielone poreczenia dotyczg zaciggnietych kredytow, udzielonych gwarancji i zawartych umoéw o obstuge
klientéw z BP Europa SE przez podmioty zalezne od emitenta.

Gwarancje
Kwota gwarancji Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta wazno $ci
30.06.2015 30.06.2014 gwaranciji
Kontrahenci
pozyskani w
. ramach . Gwarancje
Gwarancja P Gwarancja
kontraktowa(przetargowa. zamowien kontraktowa(przetargowa. traca
. - " publicznych . - " PLN 4799 8 426 waznosé do
nalezytego wykonania ) nalezytego wykonania )
kontraktu) zgodnie z kontraktu) dnia
ustawg Prawo ' 05.06.2018
Zamoéwien
Publicznych,
Suma 4799 8 426

Pozostale informacje
Najwazniejsze zdarzenia i czynniki maj ace wptyw na dziatalno $¢ Grupy Kapitatowej NEUCA w

| pétroczu 2015 roku.

Umowy kredytowe i aneksy do uméw kredytowych

W dniu 24.04.2015 r. pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat podpisany
aneks nr 11 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Termin sptaty kredytu w kwocie 35.000.000,- PLN
zostat wydtuzony do 29 kwietnia 2016 roku oraz zostaty zmienione koszty marzy banku. Pozostale parametry
umowy pozostaty bez zmian.

10



NEUCA S.A. podpisata w dniu 01.04.2015 aneks nr 18 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
01.09.2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg
zmienione koszty marzy banku. Pozostate parametry kredytu i kwota nie ulegty zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 14.05.2015 aneks nr 29 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia
30.03.2006 roku udzielonego przez mBank S.A. (dawnie BRE Bank SA) z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu
regulujg zmniejszenie kwoty kredytu z 75.000.0000 PLN do 45.000.000 PLN. Pozostale parametry kredytu
i kwota nie ulegly zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 25.05.2015 aneks nr 19 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
01.09.2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg
zmienione koszty marzy banku oraz ustalaty termin sptaty kredytu na dzien 30 maja 2016 r. Pozostale parametry
kredytu i kwota nie ulegty zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 11.06.2015 aneks nr 4 do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 17.02.2014 roku
udzielonego przez Bank Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu zmieniajg zabezpieczenie kredytu
na nieruchomosé stanowigcg wlasnos¢ Martinique Investment Sp. z 0.0. potozong w Toruniu przy ul. Szosa
Lubicka do kwoty 150 000 tys. PLN.

W dniu 30.06.2015 Spotka NEUCA S.A. podpisata aneks nr 18 do umowy kredytowej z dnia 27.06.2003 roku
zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy aneksu termin splaty kredytu w
rachunku biezacym w kwocie 65.000.0000,- PLN zostat wydtuzony do 30.06.2016 oraz zostaty zmienione koszty
marzy banku. Pozostate parametry kredytu nie uleglty zmianie.

Obligacje

W dniu 29 stycznia 2015 r. Spotka zalezna od NEUCA nabyta 165 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00-
PLN kazda, wyemitowanych przez Spotke Itero-Silfarm Sp. z 0.0. w dniu 29 stycznia 2015 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje wyniosta 16.500.000,-
PLN (szesnascie milionébw piec¢set tysiecy PLN). Termin wykupu obligacji: 29 stycznia 2016 r. Wysokos$¢
oprocentowania: 5,50%. Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki
zaleznej. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligac;ji.

W dniu 18 lutego 2015 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyta 442 obligacje kuponowe, o nominale 100.000,-
PLN kazda, wyemitowanych przez NEUCA S.A. w dniu 18 lutego 2015 r., emisja zostata przeprowadzona w
ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
44.200.000,- PLN ( czterdziesci cztery miliony dwiescie tysiecy PLN). Termin wykupu serii obligacji przypada na
18 lutego 2016 r. Wysokos¢ oprocentowania: 5,47% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastapito w celu
lokowania wolnych $rodkéw finansowych w jednostce zaleznej. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 22 lutego 2015 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyta 495 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,-
PLN kazda, wyemitowanych przez NEUCA S.A. w dniu 22 lutego 2015 r., emisja zostata przeprowadzona w
ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
49.500.000,- PLN ( czterdziesci dziewie¢ miliondw piecéset tysiecy PLN). Termin wykupu serii obligacji przypada
na 22 lutego 2016 r. Wysokos¢ oprocentowania: 5,47% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastapito w celu
lokowania wolnych $rodkéw finansowych w jednostce zaleznej. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 26 kwietnia 2015 r. jednostka zalezna od NEUCA nabyta 146 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,-
PLN kazda, wyemitowanych przez NEUCA S.A. w dniu 26 kwietnia 2015 r., emisja zostata przeprowadzona w
ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
14.600.000,- PLN ( czternascie milionow sze$¢set tysiecy PLN). Termin wykupu serii obligacji przypada na 26
kwietnia 2016 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 5,18% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu
lokowania wolnych $rodkéw finansowych w jednostce zaleznej. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligaciji.

Podwy zszenie kapitatu zakladowego

W dniu 26 lutego 2015 r. zarejestrowana zostata zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego nastgpito w wyniku rejestracji 7.000 akcji serii L o wartosci nominalnej 1 PLN kazda,
objetych w | polowie 2015 r. przez posiadacza 7.000 warrantdéw subskrypcyjnych serii F, na podstawie zalozen
Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatag WZA Spéiki z dnia 17.10.2011 roku z pézniejszymi
zmianami. Po rejestracji, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4.560.765. PLN i dzielit sie na 4.560.765 akcji o
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wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita
4.560.765. Akcje serii L zostaly zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych w Warszawie i
wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 27 lutego 2015 roku.

W dniu 29 czerwca 2015 r. zarejestrowana zostala zmiana wysokosci kapitalu zakladowego Spotki.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 19.000 akcji serii L o wartosci nominalnej 1
PLN kazda, objetych w | potowie 2015 r. przez posiadaczy 19.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F, na
podstawie zatozeh Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwalg WZA Spoétki z dnia 17.10.2011 roku z
pbézniejszymi zmianami. Po rejestracji, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4.579.765. PLN i dzielit sie na 4.579.765
akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akciji
wynosita 4.579.765. Akcje serii L zostaly zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych w
Warszawie i wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 30 kwietnia 2015 roku.

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2014 roku

W dniu 7 maja 2015 r. Zarzad Spétki poinformowat 0 zasadach wyptaty dywidendy z zysku Spétki za rok obrotowy
2014:
1. kwota przeznaczona na wyptate dywidendy - 19.830.382,45 zt (kwota 643 896,98 PLN przypadajaca na
148 706 akcji skupionych w ramach programoéw skupu akcji nie zostata wyptacona)
wysokos¢ dywidendy na jedng akcje - 4,33 zt
liczba akcji objetych dywidenda - 4.579.765 akcji (w tym 148 706 akcji wkasnych)
dzien dywidendy - 21 maja 2015 .
termin wyptaty dywidendy - 11 czerwca 2015 r.

aprwDdN

Zmiany w sktadzie Zarz adu

W pierwszej potowie 2015 nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki:

W dniu 28 maja 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 czerwca 2015 r. Pana Witolda Ziobrowskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

Jacek Styka ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki z dniem 27.07.2015 r.

Program nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia

Na podstawie Uchwaly nr 13 ZWZA z dnia 10.12.2014 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania
akcji wlasnych Spotki, Zarzad ustalit nastepujace szczeg6towe warunki programu nabywania akcji wtasnych
(,Program”):

1. Program Skupu akcji trwa¢ bedzie do 31 grudnia 2015 r. i bedzie obejmowat nie wiecej niz 86.000 akcji z
zastrzezeniem, ze Zarzad Spoiki jest uprawniony do:

(i) rezygnacji z realizacji Programu Skupu lub jego wstrzymania na kazdym etapie;

(i) zakonczenia Programu Skupu przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
réwniez w sytuacji gdy kapitat rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.

2. Programem Skupu objete sg w petni optacone akcje Spétki notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A w Warszawie.

3. Wysokos¢ srodkdéw przeznaczona na sfinansowanie Programu Skupu nie bedzie wieksza niz 25.800.000,00
PLN (stownie: dwadziescia pie¢ milionéw osiemset tysiecy PLN).

4. Cena minimalna, za ktérg Spoétka bedzie nabywaé wtasne akcje wyniesie 1 PLN za jedng akcje (rowna wartosci
nominalnej akcji).

5. Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym wyniesie 300 PLN (trzysta PLN) za jedng akcje,
przy czym zgodnie z art. 362 § 2 ksh tgczna warto$¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20%
kapitatu zakladowego Spoiki.

6. W ramach realizacji Programu Skupu Spotka moze nabyé akcje stanowigce tacznie nie wiecej niz 5% kapitatu
zaktadowego Spotki w wysokosci ustalonej na ostatni dzien Programu Skupu, do czasu wyczerpania $rodkéw
przeznaczonych na ten cel z kapitatu rezerwowego utworzonego uchwatg nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 12 listopada 2013 r.

7. Liczba nabywanych przez Spotke akcji wkasnych w kazdym dniu Programu Skupu nie moze przekroczy¢ 25%
odpowiedniej $redniej dziennej wielkosci obrotow akcjami na GPW w ciaggu 20 dni poprzedzajgacych bezposrednio
kazdy dzien nabycia. W przypadku niskiej ptynnosci na rynku akcji Spotki, liczba nabywanych przez Spétke akciji
wilasnych w kazdym dniu Programu Skupu moze zosta¢ zwiekszona do 50 % odpowiedniej $redniej dziennej
wielkosci obrotéw akcjami na GPW w ciggu 20 dni poprzedzajacych bezposrednio kazdy dzien nabycia.
8. Cena, za ktérg Spétka bedzie nabywaé akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzsza sposrod:

(i) ceny ostatniego niezaleznego obrotu;

(ii) najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW.
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9. Kazdorazowo po powzieciu informacji z firmy inwestycyjnej o przeprowadzeniu transakcji nabycia akcji
whasnych, Zarzad Spotki poda do publicznej wiadomosci ilos¢ akcji nabytych w danym dniu w ramach Programu
Skupu oraz $redniej ceny.

10. Zarzad Spokki poda do publicznej wiadomosci informacje o wszelkich pézniejszych zmianach Programu
Skupu i zaistnieniu zdarzen, majacych wptyw na realizacje Programu Skupu, a w tym o:

- rezygnaciji z realizacji lub wstrzymania Program Skupu w okresie jego trwania;

- zakonczeniu Program Skupu przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
réwniez w sytuacji gdy kapitat rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.

11. Akcje wlasne Spotki nabywane beda za posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy inwestycyjnej.

Skup akcji wkasnych prowadzony jest na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przez Ipopema Securities S.A. nabywajacy akcje na rachunek i na rzecz NEUCA S.A., warto$¢ nominalna
nabytych akcji wynosi 1,00 PLN.

tacznie na dzien 30 czerwca.2015 roku. Spotka posiadata 148.706 akcji wtasnych, stanowigcych 3,25% kapitatu
zaktadowego Spoiki i dajacych 3,25% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Srednia cena nabytych
akcji to 249,26 PLN. Po dniu 30.06.2015 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania proces nabywania
akcji wkasnych nie byt realizowany. Czes$¢ akcji wg stanu posiadania na 30 czerwca 2015 a wymieniona powyzej
zostata skupiona zgodnie z postanowieniami wczesniejszej Uchwaty nr 9 ZWZA z dnia 12 listopada 2013 r.

W | p6troczu 2015 r. nie wystagpily inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyzej.
Czynniki maj gce wplyw na przyszte wyniki finansowe. Opis podstaw owych zagro zen i ryzyk
Czynniki wewn etrzne

- Umiejetnos¢ dalszego pozyskiwania udzialtdw rynkowych, w szczegoélnosci dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnej sieci detalicznej w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci. Czynnik ten w ocenie Spétki ma
istotny, pozytywny wptyw na mozliwosci dalszego zwigekszania udziatu rynkowego.

- Efektywno$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej NEUCA niezbednego do poprawy
rentownosci. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢é Spotki charakteryzuje sie niskg rentownoscig netto,
Scista kontrola kosztow oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw ma kluczowe znaczenie
dla osigganych wynikoéw ekonomicznych Spéiki.

- Uzyskanie wyzszego zwrotu z inwestycji w dziatalno$é powigzang z dystrybucjg lekéw: Wyniki
finansowe Grupy NEUCA poprawiamy poprzez dalszy rozwdj produktow pod marka wilasna,
uruchomienie i rozwijanie procesu pakowania lekéw przez Spétke Synoptis Industrial Sp. z 0.0. oraz
zintegrowanie dziatan zakupionych przychodni w celu uzyskania efektu synergii. Kolejnym obszarem
rozwijanym w ramach synergii jest obszar badan klinicznych. Wsparciem bedzie réwniez dziatalno$é
agencji reklamowej NEKK oraz firmy informatycznej ILC.

Czynniki zewn etrzne

- Wazrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy Kapitatlowej NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt
stabilny i wynosit powyzej 5% w skali roku, z wyjatkiem roku 2010 z blisko 4% wzrostem. Spotka
szacuje, ze w roku 2015 rynek powinien wzrosnaé¢ o ok. 4%. Prognozy wskazujg, iz w kolejnych
latach utrzyma sie wzrostowa tendencja na rynku hurtu aptecznego, co bedzie efektem kilku
czynnikdbw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik demograficzny)
oraz zjawisko wzrostu $wiadomosci (czynnik spoteczny).

- Wprowadzone 4 lata temu zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi.
Wprowadzenie zmian zasad systemu finansowania lekéw refundowanych moze istotnie wptyngé na
dziatalno$¢ Spétki, poprzez m.in. usztywnienie marz hurtowych oraz ograniczenie marz aptecznych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna.

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W
szczegOlnosci spadek tempa sprzedazy moze wystapi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez
recepty, na ktorych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek
realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.
Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje
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odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i
ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji.

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy. Wdrozona spéjna struktura sprzedazy Grupy pozwala aktywnie
zarzgdza¢ poziomem realizowanych marz we wszystkich Spoétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Relatywnie wysokie zadtuzenie naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. Wzrost kosztu
pozyskania kredytéw bankowych w wyniku wzrostu stop procentowych lub wzrostu marz bankowych
moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe.

Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty
zabezpieczajgce przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne
ma mozliwos¢ ich zastosowania. Spoétka posiada zdywersyfikowane zrédla finansowania,
z terminami zapadalnosci roziozonymi w czasie. Jednoczesnie stale obnizane jest nominalne
zadluzenie jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych parametréw rachunku wynikéw
i bilansowych.

Ryzyko ptynnosci.

Konieczno$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytéw bankowych eksponuje
Grupe na ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego.

Grupa utrzymuje znaczace rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitow kredytowych,
nie odnotowata takze problemoéw z uzyskaniem i utrzymaniem finansowania zewnetrznego

Sytuacja finansowa aptek.

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek tempa wzrostu
gospodarczego mogg pogorszy¢ zdolno$¢ aptek do obstugi swoich zobowigzan, co wplynetoby
negatywnie na dziatalnos¢ Emitenta.

Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego wsparcia
finansowego i marketingowego.
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Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A.

Oswiadczenie Zarz adu NEUCA S.A. w sprawie rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej NEUCA za | pétrocze 2015 i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.
Pélroczne sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
27-08-2015 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
27-08-2015 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
27-08-2015 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarz agdu NEUCA S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do prz  egladu sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Deloitte
Polska sp. z 0.0. spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 73, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
27-08-2015 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
27-08-2015 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
27-08-2015 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu
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