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Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Prima Moda Spoétka Akcyjna
Z siedzibg we Wroctawiu
za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

Przedstawione sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z art.
382 § 31§ 4 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 r., nr 94, poz. 1037
z pdzn. zm.), § 14 ust. 2 pkt. a) —c), h), a takze § 6 pkt. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Prima Moda S.A,
oraz wynika z przyjetych do stosowania zasad fadu korporacyjnego zawartych w rozdziale Il pkt 1 ppkt
6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Przedmiotem sprawozdania jest ocena sprawozdania finansowego Spotki wraz z opinig biegtego
rewidenta, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Prima Moda S.A. w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2014 roku oraz wniosku Zarzadu z sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2014.

Informacje ogdlne
Rada Nadzorcza spétki Prima Moda S.A. od dnia 17.03.2014 r. do 31.12.2014 r. dziatata w nastepujacym
sktadzie:

1. Pan Tomasz Bistulas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Bartosz Plesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

3. Pan Jarostaw Jakubowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Arfredo Sorvillo — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

5. Pan Pasquale Lupoli — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 2 grudnia 2013 roku do siedziby wptynety zawiadomienia od Pana Krzysztofa Kmieciaka,
Arkadiusza Pasaka, Andrzeja Borla oraz Macieja Magnowskiego o rezygnacji z funkcji w Radzie
Nadzorczej.

W dniu 17 marca 2014 roku odbyto sie w siedzibie Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, podczas, ktérego zostat uzupetniony sktad Rady Nadzorczej o nastepujgce osoby:
Arfredo Sorvillo, Bartosz Plesiak, Jarostaw Jakubowski i Tomasz Bistulas.

Zgodnie z pisemnymi oswiadczeniami ztozonymi Zarzgdowi wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Prima
Moda S.A. spetnig kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu
ze Spotka.

W ww. sktadzie Rada funkcjonowata na dzierh 31 grudnia 2014 roku i pracuje do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania. W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki, zaden z jej
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cztonkdéw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami Prima Moda S.A.

Ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok 2014

Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2014 tj. okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.
zawiera:

e Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014r., wykazujacy strate netto w
wysokosci 2.412 tys. zt,

e Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2014, ktére po stronie
aktywow i pasywéw wykazuje sume 20.544 tys. zt,

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,
wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 2.412 tys. zt,

e Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za okres od 01 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014
r., wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.179 tys. zt,

e Dodatkowe informacje i objasnienia.

Przedmiotowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie
Ministra Finansédw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (t. j. Dz. U. z 2014 r., poz. 133).
Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku i okres porownywalny od 1
stycznia do 31 grudnia 2014 roku

Sprawozdanie finansowe Spodtki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Pomimo poprawy wynikéw
operacyjnych i netto Spodtki oraz ograniczenia kosztéw funkcjonowania, Spétka swojg ptynnosc
finansowg opiera na biezgcych wptywach gotowki ze sprzedazy. Ryzykiem, jakie moze mieé¢ wptyw na
dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa jest mozliwo$é zmniejszenia lub utraty limitu finansowania przez Bank
PEKAO SA, ktérego termin przypada na wrzesien 2015 roku. W przypadku zaistnienia takiego
scenariusza alternatywng forma finansowania dla Spotki pozostaje uchwata nr 10 zatwierdzona przez
WZA w dniu 17 marca 2014 roku dotyczaca emisji w ramach kapitatu docelowego. Warto w tym
momencie nadmienic, iz Raiffeisen Bank Polska przedtuzyt limit finansowania Spoétki na okres kolejnych
12 miesiecy tj. do marca 2016 roku.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1/07/2014 z dnia 11 lipca 2014 r. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do dokonania przegladu sprawozdania finansowego za pierwsze pdétrocze 2014 oraz
badania sprawozdania finansowego za rok 2014. Umowa na badanie sprawozdania finansowego
zostata zawarta z PKF Consult Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Elblgskiej 15/17, numer KRS
0000034774 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy, wpisany na liste pod
numerem 477 w dniu 25 lipca 2014 r. W imieniu PKF Audyt Sp z 0.0. badanie przeprowadzit Pani Jolanta
Sekowska, wpisany do rejestru biegtych rewidentéw pod numerem 12749.
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Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w okresie od 30 marca 2014 roku do 03
kwietnia 2014 roku.

W dniu 30 kwietnia 2014 r. Biegty rewident wydat opinie, nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci
i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta i dokonata oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2014.

Rachunek zyskdw i strat

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,
wykazujgcy strate netto w wysokosci 2.412 tys. zt zostat sporzadzony zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i jest zgodny z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2013,
ktore po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 20.544 tys. zt zostato sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2014 r.
do 31.12.2014 r., wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 2.412 tys. zt zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym. Dane majace zwigzek ze sprawozdaniem z catkowitych dochodéw sg zgodne z ustaleniami
z badania ujetymi w raporcie biegtego rewidenta.

Sprawozdanie z przeptywow Srodkéw pienieznych

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych za okres od
01.01.2014r.do 31.12.2014 r., wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.179 tys.
zt zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami
i dokumentami jak i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zostata
sporzgdzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i
stanem faktycznym.
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Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2014

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Prima Moda S.A. z siedzibg we
Wroctawiu w roku obrotowym 2014, Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane finansowe prezentowane
przez Zarzad sg zgodne z danymi, zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje
finansowg, majatkowa i organizacyjng Spétki na podstawie jej rzeczywistego stanu gospodarczego, o
ktédrym informowat Rade Nadzorczg spétki w ciggu roku obrotowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Prima Moda S.A. za
okres 0od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 roku.

Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2014

Zarzad ztozyt wniosek w sprawie pokrycia straty netto w kwocie 2.412 tys. zt, w catosci z kapitatu
zapasowego Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spoétki do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza PRIMA MODA S.A. z siedzibg we Wroctawiu stwierdza, ze wszystkie wyzej wymienione
dokumenty zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami, tj.:

— ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, 613)
— ustawa z 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 z
pézn. zm.)

— Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez
Unie Europejskg, na mocy Rozporzgdzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002)

i s zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedlajac
jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje finansowg Spétki na dzien 31.12.2014 r.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Prima Moda S.A. za rok obrotowy 2014 tj. za okres
01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Prima Moda S.A. za okres od 01.01.2014 r.
do 31.12.2014 roku.,

3. pokrycia straty netto za 2014 rok, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

4. udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2014 rok.
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Ocena sytuacji Prima Moda S.A. za 2014 rok

Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng obuwia damskiego i meskiego poprzez sie¢ wtasnych salonéw
obuwniczych. Salony Prima Moda SA ulokowane sg w najatrakcyjniejszych galeriach i centrach
handlowych w Polsce. Na koniec 2014 roku sie¢ PRIMAMODA liczyta 32 salony. Przychody w 2014 roku
uksztattowaty sie na poziomie 47,4 tys zt.

Spoétka w 2014 roku kontynuowata proces restrukturyzacji operacyjnej. Wigzato sie to z zamknieciami
sklepdw detalicznych (7 jednostek) co przetozyto sie na zmniejszenie Kosztow Sprzedazy o ponad 2 min
zt. Spdtka zgodnie z przyjeta strategia wycofata sie z konceptu sklepédw outletowych, a towar
skumulowata w regularnych placéwkach, aby przyciggngé do nich klientéw poszukujgcych oferty z
kazdego przedziatu cenowego. Warto dodac, iz w minionym roku nastgpito otwarcie nowego sklepu w
Lublin Felicity, ktory rozpoczat funkcjonowanie w lipcu 2014 roku.

Pod koniec 2014 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, ktére powinny sie pozytywnie przetozy¢ sie
na poziom Kosztéw Ogdlnego Zarzadu w 2015 roku i to bez wptywu na jako$ zarzgdzania od strony
korporacyjnej. Za istotny kluczowy czynnik nalezy uznaé poprawe wyniku netto o ponad 1 min zt oraz
wygenerowanie +2 635 tys zt przeptywow pienieznych wobec -1 604 tys zt rok wczesnie;j.

Rozwdj Spétki realizowany jest w gtdwnej mierze z wygenerowanych nadwyzek pienieznych lub
kredytéw bankowych. Ich dostepnosc oraz wysokosé determinuje skale prowadzonych dziatan na polu
ekspansji sieci detalicznej. Kluczowy dla samego rozwoju jest sentyment potencjalnych klientéw,
poziom konsumpcji oraz sytuacja gospodarcza w kraju. Prima Moda SA na bazie posiadanych prognoz
najwiekszych instytucji finansowych oraz wifasnych analiz stara sie dostosowa¢ optymalny poziom
rozwoju do biezacej i przysztej sytuacji rynkowej. Kluczowym czynnikiem zaburzajagcym osigganie
krétkookresowych celéw jest pogoda, ktdra ma bardzo istotny wptyw na realizowang sprzedaz, ale
rowniez marze brutto na sprzedazy.

W zakresie oceny funkcjonujgcego w Spdtce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
Rada Nadzorcza uznaje, ze obecny system regulamindw, odpowiedzialnosci stuzbowej i sposobu
podejmowania decyzji przez Zarzad ograniczajg wptyw negatywnych zdarzen na funkcjonowanie i
wartos¢ Spotki. Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad dokonuje ciagtej identyfikacji potencjalnych
zagrozen, okresla ich istotnosc¢ dla realizacji celow spétki, jednoczesnie planujac i prowadzac dziatania
zmniejszajgce negatywne konsekwencje ich wystgpienia. Zarzad ma duzg Swiadomos¢ oceny
istniejgcych ryzyk i na biezgco analizuje ewentualne zagrozenia. Pion Finansowo-Ksiegowy kierowany
przez Dyrektora Finansowego odpowiada za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spétki. Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe
bedace podstawa tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu audytora Spétki.
Rowniez w zakresie oceny i zapobieganiu ryzyk mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki, Zarzad
prowadzi ciggty monitoring sytuacji na rynku obuwniczym zaréwno w Polsce jak i zagranicg, gtdwnie
we Wtoszech.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spdtka Prima Moda S.A. dokonuje biezgcej analizy ptynnosci finansowej,
ktorej celem jest osiggniecie optymalnej struktury w zakresie poziomu zadtuzenia, posiadanych
zobowigzan oraz realizowanych ptatnosci. Jako detalista, Spotka otrzymuje state, dzienne wptywy
gotéwki, co pozwala utrzymywaé optymalny poziom zobowigzan wobec kontrahentéw. W 2014 roku
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Prima Moda SA aktywnie wykorzystywata posiadane limity bankowe w celu sfinansowania biezgcych
potrzeb finansowych.

Czynnikami majgcymi wptyw na osiggane obecnie i w najblizszej przysztosci wyniki finansowe Prima
Moda S.A. bedg miedzy innymi:

e optymalizacja sieci salonéw sprzedazy w oparciu o analize poszczegdlnych inwestycji;

e dziatania wzmacniajgce wizerunku firmy i prezentacji produktéw;

e kampanie marketingowe;

e restrukturyzacja kosztow;

e polityka cen, sprzedazy i zamdwien towardéw, rowniez w odniesieniu do dziatan firm
konkurencyjnych z obszaru Retail.

Przyjeta polityka zarzadzania, optymalizacja proceséw biznesowych w Spodtce, rozbudowa
teleinformatycznych kanatéw komunikacji wptynie zdaniem Rady na utrzymanie tendencji wzrostowej
wskaznikow finansowych, co najmniej w perspektywie najblizszego roku.

Rada Nadzorcza w swojej ocenie na rok 2015 i kolejne lata, bazowaé bedzie na analizie biezacych
wynikéw spétki w stosunku do zatozen przedstawianych przez Zarzad. Rada Nadzorcza uznaje za
wskazane, systematyczne spotkania z Zarzgdem celem konsultacji planowanych inwestycji oraz analizy
kosztow, obejmujgcej okres najblizszych dwadch - trzech lat. Pozwoli to lepiej okresli¢ wyniki Spétki z
roku na rok. Istotnym elementem funkcjonowania Prima Moda S.A. nadal pozostajg dziatania majace
na celu jej rozwdj oraz wzmacnianie wizerunku marki.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Prima Moda S.A. za 2014 r.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania czynnosci okresla statut Spotki i
Regulamin Rady Nadzorczej Prima Moda S.A. Sktada sie z wymaganej przez prawo liczby cztonkéw. Ze
wzgledu na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej obecnie organ nadzorczy nie wyodrebnit w swoich
ramach komitetéw audytu oraz wynagrodzen. Funkcje komitetodw petni cata organ kolegialnie.

Rada Nadzorcza Prima Moda S.A. w roku 2014 sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscig Spotki. W
roku 2014 Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia (18 marca, 12 maja, 11 lipca, 19 grudnia), na ktérych
podjeta 14 uchwat. Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane. Szczegdtowy zakres czynnosci i
uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg w 2014 roku znajduje sie w protokotach z posiedzen
Rady Nadzorczej, ktdre znajdujg sie w siedzibie Spotki.
W 2014 r., w ramach sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Rada Nadzorcza Prima
Moda S.A. zajmowata sie miedzy innymi nastepujacymi zagadnieniami:

e biezaca analiza i ocena wynikéw finansowych Spétki;

e analiza prowadzonych dziatan handlowych oraz marketingowych;

e polityka ryzyka i kluczowe obszary zagrozen;

e opinii na temat realizowanych oraz planowanych inwestycji,

e badanie zagrozen dla Spotki wynikajgcych z ogdlnej sytuacji na rynku Retail,
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przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie: , Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”;

kwestiami dotyczacymi zatwierdzen sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci,
sprawozdania Rady Nadzorczej za 2013

sprawami zwigzanymi ze zmianami w zarzadzie

wyborem podmiotu do w zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng sytuacje Spétki a w
ramach swoich obowigzkéw opiniowata biezgce oraz planowane dziatania Prima Moda S.A. W
szczegdlnosci Rada Nadzorcza dokonata przegladu kwartalnych, pétrocznych oraz rocznych
sprawozdan finansowych Prima Moda S.A. Po publikacji raportéw finansowych miaty miejsce
posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych Rada zapoznawata sie z wynikami finansowymi oraz
biezagcg dziatalnoscig Spétki i analizowata zakres, rzetelnos¢, prawidtowos¢ oraz przejrzystosé
danych (w tym finansowych) prezentowanych przez Spétke.

Rada Nadzorcza na biezgco wspodtpracowata z Zarzgdem Spétki, informujgc o podejmowanych
uchwatach oraz zalecajac Zarzadowi okreslone dziatania. Do najwazniejszych zalecen nalezaty:

monitoring i analiza sytuacji finansowej i organizacyjnej;

analiza i ocena ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spofki;

kontrola kosztéw w zakresie organizacji dziatéw firmy i wspétpracy z kontrahentami;
cykliczne przekazywanie informacji na potrzeby sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia
Spofki;

sprawy formalno-prawne.

Rada Nadzorcza dokonata oceny witasnej pracy. Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza
stwierdza, ze wykonano wszystkie statutowe i kodeksowe obowigzki. Wszyscy cztonkowie Rady
doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swojg
najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spoétek prawa handlowego.

Wroctaw 17 czerwca 2015 roku

Tomasz Bistulas Przewodniczagcy RN
Bartosz Plesiak Wice Przewodniczgcy RN s
Jarostaw Jakubowski SekretarzRN e
Arfredo Sorvillo Cztonek RN e
Pasquale Lupoli Cztonek RN e
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