Empik Media & Fashion S.A.
za pierwszy kwartat zakaiczony 31 marca 2015 roku

4.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z DZIAt.
7Y 2DZ
% Z DZIALALNO SCI KONTYNUOWANE
LN@ SCI KONTYNUOWANEJ

10.E-COMMERCE ..
11.GRUPA OPTIMUM
12.SzKorY JEZYKOWE .i.....

13.SIEC SPRZEDAZY
il —

=
4




1. Podstawowe wyniki finansowe

Rachunek wynikow

min PLN I kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzedga 610 541 68 13%
Marza brutto 248 227 21 9%
EBITDA 6 -2 8 -
Skorygowana EBITDA* 6 0 6 -
- Grupa Smyk -4 -9 5 -58%
- Grupa Empik 0 0 0 -
- E-commerce 5 3 2 63%
- Grupa Optimum 4 4 1 17%
- Pozostate segmenty 0 2 -2 -
EBIT -27 -25 -2 9%
Strata netto -42 -41 -1 2%
Dziatalno$é¢ zaniechana **

Przychody ze sprzedga 56 102 -46 -45%
Marza brutto 35 45 -10 -22%
EBITDA 0 -17 17 -99%
EBIT -4 -34 30 -88%
Strata netto -6 -36 29 -82%

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wydza niegotéwkowe zyski z wyceny programéw akcfiqgwaiczych oraz jednorazowe koszty
projektow strategicznych.

** Wyniki z dziatalngci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzieln@z@dalnoici kontynuowanej. W dziatalsd zaniechanej zostaty
uwzgkdnione wyniki segmentéw Szkopzykowe, Moda oraz wyniki Smyk Turcja i Smyk Cz€ickklep).

Podsumowanie wynikow oraz wydarz# operacyjnych i finansowych

. Dynamiczny rozwoj przychodow ze sprzedsy LFL — w | kwartale 2015 r. Grupa EM&F wypracowata
wzrost przychodow ze sprzegalLFL (na bazie poréwnywalnych sklepéw prowacizch sprzeda
detaliczi, bez uwzgldnienia wptywu rénic kursowych) na poziomie +12,6%. Istotnymi czymi,
majgcymi wptyw na wysoki poziom LFL, byty:

- Grupa Smyk kontynuowata wzrost przychodéw ze egpazy LFL na wszystkich rynkach, uzyskgj
dynamiczne wzrosty przychodow ze sprzgdaFL na kluczowych rynkach w Polsce i w Niemczech,

- Sklepy Empik odnotowaly ponad 3% wzrost przychede sprzedey LFL wynikajagcy w gtownej
mierze z bardziej atrakcyjnej oferty produktowejr@ano w kategoriach wydawniczych jak i
niewydawniczych, co przetgto si¢ na wzroséredniego koszyka zakupowego,

- Segment E-commerce kolejny kwartat zdua zrealizowat istotne wzrosty przychodoéw ze spazed
(wzrost sprzedey o 49%), istotnie wzrosly przychody ze sprzgdavszystkich e-sklepow z portfolio
segmentu, w tym najwksze wzrosty przychodéw ze sprzeglaostaty osjgnicte przez kluczowe witryny
empik.com i smyk.com.

. Dynamiczny rozwdéj przychodéw ze sprzedalFL miat istotny wptyw na wzrost przychodéw ze
sprzeday z dzialalndci kontynuowanej Grupy EM&F. W | kwartale 2015 rzpchody ze sprzeds z



dziatalngci kontynuowanej wzrosty o 68 min PLN (+13%) i wgsly 610 min PLN. Gléwne zmiany w
wysokaici przychoddw ze sprzedpdotyczyty:

- Grupa Smyk: wzrost przychodoéw ze sprzada 28 min PLN (+12%) gtéwnie w wyniku dynamicznego
rozwoju przychodéw ze sprzedal FL,

- Grupa Empik: wzrost przychodoéw ze sprzgda | kwartale 2015 r. 0 14 min PLN (+7%) byt efekt
pozytywnego rozwoju LFL oraz zekszonej skali operacji sklepéw Empik (baza sklepiwickszyta s¢
0 22 sklepy w poréwnaniu do koa | kwartatu 2014 r.),

- Segment E-commerce: wzrost sprzgda | kwartale 2015 r. 0 49% (23 min PLN) w poréwina z
rokiem poprzednim wynikat przede wszystkim z dafgzdynamicznego rozwoju catego segmentu.

Struktura sprzedg w | kwartale 2015 r. odzwierciedlata prztg przez Grup EM&F stratege, polegagca
na koncentracji na rozwoju najbardziej dochodowycgberspektywicznych kategorii produktowych w
poszczegolnych dywizjach:

- Grupa Smyk - sukcesywny wzrost udziatu marek mjab w strukturze sprzedy (z naciskiem gtéwnie
na zwekszenie udziatu wlkasnego asortymentu w struktupzeesiay na rynku niemieckim),

- Grupa Empik — rozwdj sprzeda kategorii ,kshzka” oraz wybranych artykutbw segmentu
wydawniczego (m. in. z kategorii ,muzyka”, ,film” jmultimedia”), przy jednoczesnym rozwijaniu oferty
artykutébw niewydawniczych  (gtéwnie artykutéw szkolbiurowych, zabawek edukacyjnych, gier
planszowych oraz produktow kreatywnych),

- Segment E-commerce - dalszy bardzo dynamiczngstzprzychodéw wiogtych e-sklepow Grupy — ;.
empik.com i smyk.com, a zwtaszcza dynamiczny rozkaiggorii ,ubranek dzieecych” (marki wtasnej
Cool Club), kategorii ,akcesoria dziece”, ,zabawki”, rozw6] nowych kategorii - "kosmetykoraz
.elektronika” oraz utrzymanie wiagej pozycji w sprzedsy artykutéw wydawniczych.

Marza brutto z dziatalnosci kontynuowanej w | kwartale 2015 r. wyniosta 41% w poréwnaniu
z poziomem 42% w roku poprzednim. Weaijy nominalnym mafa brutto z dziatalniei kontynuowanej
wzrosta 0 21 min PLN. Na zmiampoziomu maty brutto miaty wptyw nagpujace czynniki:

- Grupa Smyk: w | kwartale 2015 r. naarbrutto w ugciu nominalnym wzrosta o 11 min PLN, weaju
procentowym Grupa Smyk zrealizowata w | kwartald 20. mage brutto na poziomie poréwnywalnym z
rokiem ubiegtym,

- Grupa Empik: poziom zrealizowanej marbrutto w | kwartale 2015 r. wynikat gtdwnie z dalngci
sklepéw Empik, ktére w bigcym okresie zanotowaty mar brutto na poziomie 91 min PLN (wzrost o
2 min PLN w poréwnaniu z rokiem ubieglym). Weciu procentowym Grupa Empik wypracowata vear
brutto na poziomie 42% w poréwnaniu z 44% w rokpmzednim,

- w pozostalych segmentach dziatdlciokontynuowanej Grupy EM&F (Segment E-commercé&rupa
Optimum) maza brutto w ugciu nominalnym zwikszyta s¢ w wyniku wzrostu przychodéw ze sprzéga
dodatkowo w Grupie Optimum po raz kolejny wzrostatown@¢ marki Converse, ktéra spowodowata
wzrost magy brutto w ugciu procentowym.

Skorygowana EBITDA z dziatalndgci kontynuowanej — Grupa EM&F w | kwartale 2015 odnotowata
Skorygowan EBITDA z dzialalndci kontynuowanej na poziomie 6 min PLN, co oznaezaost o
6 min PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najkgze zmiany EBITDA mialy miejsce w:

- Grupie Smyk: wzrost Skorygowanej EBITDA o 5 mibNPw | kwartale 2015 r. gtdwnie w wyniku
wzrostu przychoddw ze sprzega utrzymaniu poziomu may brutto i scistej kontroli kosztow
operacyjnych,

- Segmencie E-commerce: wzrost Skorygowanej EBIT®A min PLN w | kwartale 2015 r., gtéwnie w
wyniku wzrostu przychodéw ze sprzegia kontroli kosztéw operacyjnych.



. EBIT z dziatalnosci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w | kwartale 2015 r. sfrad poziomie
EBIT z dziatalndci kontynuowanej w wysokai 27 min PLN, w poréwnaniu ze stgg25 min PLN w roku
ubieglym. Zmiany EBIT z dzialaloi kontynuowanej, poza czynnikami opisanymi paejyw ramach
sekcji Skorygowana EBITDA wynikajz faktu zanotowania wgzych o 10 min PLN kosztéw amortyzacji.

. Strata netto z dziatalndgci kontynuowanej: Grupa EM&F odnotowata w | kwartale 2015 r. siraetto w
wysokaci 42 min PLN. W poréwnaniu z rokiem ubieglym ngsio powickszenie straty netto z
dziatalngci kontynuowanej o 1 min PLN. Giéwna przycaymowyzszej zmiany byla zmiana na poziomie
EBIT z dziatalndci kontynuowanej.

. Dziatalnos¢ zaniechana: na koniec | kwartatu 2015 r. Grupa EM&F prezentawat dziatalnéci
zaniechanej wyniki segmentu Moda, Szkg#ykowych oraz Smyk Turcja i Smyk Czechy (1 sklé€pjupa
prowadzi nasipujace dziatania w zakresie zal@zenia operacji z segmentu dziatacizaniechanej:

- Segment Moda: na koniec | kwartatu 2015 r. GreEM&F posiadata 20 sklepéw modowych w Polsce i
jest w trakcie finalizacji zaprzestania dziatalcidego segmentu,

- Smyk w Czechach: na dzieublikacji niniejszego raportu, dziataktojedynego sklepu w Czechach
zostala zakaczona,

- Szkoly &zykowe — Grupa EM&F jest w trakcie procesu sprzgdszkot &zykowych. W tym celu zostat

zaangaowany renomowany bank inwestycyjny. Ze waztyl na poufny charakter procesu Grupa nie
moze poda na tym etapie szczeg6tow dotycgch tego procesu.

2. Sig sprzedazy detalicznej Grupy EM&F

llo$¢ punktow sprzedaty Stan na 31.12.2014 Zmiany w | kw.  [Stan na 31.03.2015
oraz ich powierzchnia ilosé m.kw. | otwarcia zamkniecia| ilosé m.kw.

Grupa Smyk 204 188 840 1 - 205 189 449
Grupa Empik 218 91 084 3 1) 220 91 439
Grupa Optimum 22 2 066 1 - 23 2177
Razem dziatalngé kontynuowana| 444 281 990 5 (1) 448 283 064
Szkoty kzykowe 117 35538 3 (4) 116 35140
Pozostata dziatalrio zaniechana 44 12634 - (23) 21 4922
Razem dziataIn@é zaniechana 161 48 172 3 (27) 137 40 062
Razem Grupa EM&F 605 330 162 8 (28) 585 323 127

* W ramach sieci sprzeda w segmencie dzialalsd zaniechanej zostaly zaprezentowane sklepy segriviada, Szkotygrykowe oraz 1
sklep Smyka w Czechach

Na koniec | kwartatu 2015 radzna powierzchnia handlowo-ustugowa Grupy EM&F wsiten 323 127 mi
liczyta 585 placéwek, z czego 137 placéweka@zhej powierzchni 40 0623ndotyczy dziatalnéci zaniechanej
(20 sklepow segmentu Moda w Polsce, 116 Széatkbwych oraz 1 sklepu Smyka w Czechach)

W | kwartale 2015 r. w ramach Grupy EM&F otwartelBepoéw (w tym 4 sklepy zostaty otwarte w Polsceg)zo
3 Szkoty dzykowe. Réwnoczamie w | kwartale 2015 r. zamlgtiych zostato 28 placéwek (w tym 27 placowek
w ramach dziatalniei zaniechane)).



3. Wyniki sprzedazy w sklepach LFL

Zmiana % r/r (wg statego kursu) | kw. 2015
Grupa Smyk 16,2%
Sklepy Smyk 12,8%
Smyk.com 108,4%
Grupa Empik 8,3%
Sklepy Empik 3,3%
Empik.com 43,4%
Grupa EMF* 12,6%

* Dane zaprezentowane w tabeli jako Grupa EM&F cslpsie do segmentéw dziatalsd kontynuowanej, z wygzeniem Grupy Optimum.

W | kwartale 2015 r. przychody ze sprzegdFL Grupy EM&F (na poréwnywalnej grupie punktowridiowo-
ustugowych, liczone po kursie statym) wzrosty 8i12,6% r/r. Wysokie dynamiki sprzegalLFL notowano na
wszystkich liniach biznesowych:

- Grupa Smyk kolejny kwartat z ¢du zrealizowata wysokie dynamiki wzrostu sprzgdéFL. Wysokie
dynamiki sprzeday osiagnicto we wszystkich krajach i we wszystkich kanataghtd/buciji. Najweksze rynki —
polski i niemiecki zanotowatly wzrosty sprzeéglaLFL na poziomie odpowiednio +9,3% i +13,8%. Rynki
wschodnie zrealizowaly bardzo wysokie (ponad dwumy€) dynamiki sprzedg LFL. Kanat sprzeday online
(wyniki prezentowane w segmencie E-commerce) kardawat dynamiczny trend rozwoju i pozytywnie
kontrybuowat do dynamiki wzrostu przychodéw ze spiezy LFL Grupy Smyk. W kanale online wszystkie
kluczowe kategorie ogjjnety wysokie wzrosty sprzedsy,

- Grupa Empik: sklepy Empik odnotowaly wzrost ptzagdéw ze sprzeds LFL na poziomie 3,3%. Najbardziej
dynamicznie rozwijata sisprzeda kategorii wydawniczych (,muzyka”, .film”, ,ksizka”), gtdwnie dz¢ki
dobrej sprzeds artykutow ze stalego asortymentu i atrakcyjnynertdim promocyjnym, przy niewielkiej
liczbie znacacych nowdci wydawniczych. Empik jednocgeie odnotowat wzrost przychoddw ze sprzsda
LFL dla kluczowych kategorii niewydawniczych (artyi« szkolno-biurowe, artystyczne i zabawki), przy
jednoczesnym spadku sprzegaw kategorii ,lifestyle”, ktérej oferta jest ogremana. Kanat online (ktérego
wyniki s3 prezentowane w segmencie E-commerce) kontynuowat lwvartale 2015 r. trend bardzo
dynamicznego wzrostu.

4. Przychody ze sprzeday z dziatalnasci kontynuowane]

min PLN | kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Grupa Smyk 263 234 28 12%
Grupa Empik 215 202 14 7%
E-commerce 69 46 23 49%
Grupa Optimum 63 59 4 6%
Grupa EMF 610 541 68 13%




W | kwartale 2015 r. przychody ze sprzegaGrupy EM&F z dziatalnéci kontynuowanej wyniosty
610 min PLN i wzrosty w poréwnaniu do roku poprziegio o 13%. Istotnymi czynnikami wplyvegymi na
wzrost przychodéw ze sprzedez dziatalndci kontynuowanej byty:

- Grupa Smyk: wzrost sprzedaw | kwartale 2015 r. o 28 min PLN (+12%), gtéwnie wyniku wysokiej
dynamiki przychodéw ze sprzegdalFL w sklepach oraz wkszej skali dziatalnéci (na koniec | kwartatu
2015 r. Grupa Smyk posiadata 205 sklepow w porownar201 sklepami na koniec | kwartatu 2014 r.)

- Grupa Empik: wzrost sprzedaw | kwartale 2015 r. o0 14 min PLN (+7%), w wynikuysokiej dynamiki
przychodow ze sprzedy LFL w sklepach oraz wkszej skali dziatalnéei (na koniec | kwartatu 2015 r. Grupa
Empik posiadata 220 sklepow w poréwnaniu z 198=ktel na koniec | kwartatu 2014 r.),

- Segment E-commerce: kolejny kwartat dynamicznemmwvoju wszystkich e-sklepéw tego segmentu, w tym
najbardziej kluczowe empik.com i smyk.comagskty kilkakrotne wzrosty przychodéw ze sprzega

- Grupa Optimum — wzrost przychodow ze sprzgda | kwartale 2015 r. 0 4 min PLN w poréwnaniuakiem
ubieglym wynikat w gtéwnej mierze z kolejnych wztéw sprzedaowych marki Converse.

Struktura przychodéw Grupy EM&F wg segmentéw w laktale 2015r. wskazuje na wyrgy wzrost udziatu
operacji Grupy Smyk w strukturze Grupy EM&F. Grupayk w | kwartale 2015 r. przekroczyta 43% udziatu
przychodach ze sprzedaz dziatalngci kontynuowanej Grupy EM&F. Udziat Grupy Empik wzgchodach ze
sprzeday z dziatalndci kontynuowanej Grupy EM&F w | kwartale 2015 r. mgst 35%.

Struktura przychodéw ze sprzeday Grupy EM&F z dziatalno $ci kontynuowanej w | kwartale 2015 r.

wg segmentoéw wg krajow

Grupa Optimum
10%

Pozostate kraje 2%

MNiemcy
15%

Grupa Smyk RosjaiUkraina
43% 5%

E-Commerce
11%

Polska

Grupa Empik 78%

35%

Struktura sprzedg wg krajow wyranie wskazuje na koncentracje operacji na tereniskPdNa koniec |
kwartatu 2015 r. 78% przychoddow ze sprzada dziatalngci kontynuowanej Grupy EM&F wypracowano w
Polsce.

Znaczce przychody Grupy EM&Fssrealizowane rowniew Niemczech (15%), za co w cé&bd odpowiada

spotka Spiele Max AG, natgca do Grupy Smyk, prowagza sprzeda artykutow dziecjcych. Przychody z

Rosji i Ukrainy stanowity 5% przychodow ze sprzegdd@Grupy EM&F (generowanie gtownie przez Ggup
Smyk).



5. Marza brutto ze sprzeday z dziatalnasci kontynuowanej

Mar za brutto z dziatalnosci kontynuowane;j

% %

min PLN | kw. 2015 . | kw. 2014 .
sprzedazy sprzedazy
Grupa Smyk 112 43% 101 43%
Grupa Empik 91 42% 89 44%
E-commerce 17 25% 13 27%
Grupa Optimum 28 44% 24 41%
Grupa EMF 248 41% 227 42%

Wypracowana w | kwartale 2015 r. marbrutto z dziataln&i kontynuowanej byta wisza w poréwnaniu z
rokiem ubieglym o 21 min PLN (+9%). Max brutto z dziataln@i kontynuowanej w giu procentowym w |
kwartale 2015 r. wyniosta 41% i byla o 1 ppzssa w porownaniu do roku ubiegtego. Gltéwne zmiany w
wysokaci mary brutto z dziatalnéci kontynuowanej dotyczyty:

- Grupa Smyk: wzrost may brutto w | kwartale 2015 r. o 11 min PLN wynikgléwnie z dynamicznego
rozwoju operacji mierzonego wzrostem przychodow spezeday. W ujeciu procentowym Grupa Smyk
wypracowata ma brutto na poziomie poréwnywalnym z rokiem ubiegt#3%),

- Grupa Empik wypracowata w | kwartale 2015 r. 3%rest maty brutto w poréwnaniu do roku ubiegtego.
W ujeciu procentowym Grupa Empik zrealizowata w | kw&ta015 r. maie brutto na poziomie 42% (44% w
analogicznym okresie roku ubiegtego). Na pozionalizewanej w | kwartale 2015 r. mgrbrutto przez Grup
Empik miatly gtéwnie wptyw sklepy Empik, w ktérychara brutto w ugciu procentowym zmniejszytacsb

1 p.p. Ten spadek mar dotyczyt przede wszystkim segmentu produktow wyaiazych i wynikat z niszej
wartaici rozliczer z dostawcami z tytutu realizacji poziomu obrotd@fekt optymalizacji kapitatu obrotowego i
racjonalizacji polityki promocyjnej). W zakresieqgoiuktow niewydawniczych nagdit istotny wzrost mary w
ujeciu procentowym w zvdizku z licznymi wyprzedsami tego asortymentu w roku poprzednim,

- Segment E-commerce w wyniku dynamicznego rozwjeracji wypracowat mag brutto za | kwartat 2015 r.
w kwocie 17 min PLN, tj. o 4 min PLN wgz w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. W egju procentowym

marza brutto zmniejszyta sio 2 p.p., z poziomu 27% w roku ubieglym do pozioRf% wypracowanego w
roku biezacym. Spadek may brutto wynikat gtdéwnie z riszych mat osihgnictych przez empik.com,

- Grupa Optimum: maa brutto w | kwartale 2015 r. wyniosta 44% i wzeoslv poréwnaniu do roku
poprzedniego o 3 p.p. Wzrost maibrutto wynikat gldwnie z vekszej rentownéci wypracowanej przez magk
Converse. W uiciu nominalnym Grupa Optimum zanotowata w | kwart@015 r. mar brutto w kwocie
28 min PLN, tj. 0 4 min PLN wisz w poréwnaniu do roku poprzedniego.



6. EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej oraz skorygowana EBITDA
z dziatalncéci kontynuowanej

EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

min PLN | kw. 2015 % sprzedazy | kw. 2014 % sprzedazy
Grupa Smyk -4 -1% -9 -4%
Grupa Empik 0 0% 0 0%
E-commerce 5 7% 3 6%
Grupa Optimuni 4 7% 4 6%
Pozostate 0 - 0 -
Grupa EMF 6 1% -2 0%

EBITDA z dziatalndci kontynuowanej Grupy EM&F w | kwartale 2015 rymiosta 6 min PLN w poréwnaniu
ze strad EBITDA na poziomie 2 min PLN w roku ubieglym. Paezszy od 2014 r. do oceny skonsolidowanych
wynikéw Grupy EM&F Zarad wykorzystuje wskanik Skorygowana EBITDA, ktora stanowi wtawa miare

do analizy wynikow finansowych Grupy EM&F.

Skorygowana EBITDA z dziatalndgci kontynuowanej*

min PLN | kw. 2015 % sprzedazy | kw. 2014 % sprzedazy
Grupa Smyk -4 -1% -9 -4%
Grupa Empik 0 0% 0 0%
E-commerce 5 7% 3 6%
Grupa Optimun 4 7% 4 6%
Pozostate 0 - 2 -
Grupa EMF 6 1% 0 0%

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wydza niegotéwkowe zyski z wyceny programéw akcfiqgwaiczych oraz jednorazowe koszty
projektow strategicznych.

Grupa EM&F odnotowata w | kwartale 2015 r. SkorygowEBITDA z dziatalndci kontynuowanej w kwocie
6 min PLN. Skorygowana EBITDA byt wigza od poziomu zrealizowanego w roku poprzednimndr6PLN.
Najwicksze zmiany w poziomie Skorygowana EBITDA zostapatowane w nagbujacych segmentach:

- Grupa Smyk: wzrost Skorygowanej EBITDA o 5 minNPLgtownie w wyniku dynamicznego wzrostu
przychoddw ze sprzedsg utrzymaniu poziomu may brutto orazcistej kontroli kosztéw operacyjnych,

- Segment E-commerce: Skorygowana EBITDA wyniostenls PLN i byla wysza w poréwnaniu z rokiem
ubieglym o 2 min PLN gtéwnie w wyniku dynamicznegarostu przychodéw wszystkich e-sklepéw, przy
nizszej procentowej may brutto oraz kontroli kosztéw operacyjnych,

Grupy Empik i Grupa Optimum wypracowaty w | kwagaP015 r. SkorygowanEBITDA na poziomie
poréwnywalnym z rokiem poprzednim. Segment PozesibEejmuje spotki prowadee dziatalné¢ holdingowy.
Zmiana Skorygowanej EBITDA w | kwartale 2015 r. wegsencie Pozostale w poréwnaniu do roku
poprzedniego wynika z fazowania kosztow spotek imgiowych.



7. Zadtuzenie netto

min PLN 31.03.201531.12.2014 zmiana| 31.03.2015 31.03.2014 zmiana
Srodki piengzne 88 159 =72 88 129 -42
Zadtwenie diugoterminowe 1032 900 133 1032 228 805
Zadtwenie krétkoterminowe 24 15 8 24 626 -603
e ey a6 2|
Zadluzenie netto -945 -730 -215 -945 -724 -220

Dlug netto Grupy EM&F na koniec | kwartatu 2015uynidst 945 min PLN, co oznacza wzrost w stosun@u d
31 grudnia 2014 r. o 215 min PLN. W poréwnaniu dwlagicznego okresu roku poprzedniego diug netto
Grupy EM&F wzrést 0 220 min PLN.

Dlug netto Grupy EM&F na koniec | kwartatu 2015nie przekroczyt limitbw okrdonych w umowach z
instytucjami finansowymi.

8. Grupa Smyk

min PLN I kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzeday 263 234 28 12%
Polska 139 118 21 18%
Niemcy 92 78 14 19%
Pozostale kraje 32 39 -7 -17%
Mar za brutto 112 101 11 11%
Polska 65 56 9 17%
Niemcy 33 29 4 14%
Pozostale kraje 14 16 -2 -15%
EBITDA -4 -9 5 -58%

W | kwartale 2015 r. Grupa Smyk kontynuowata dynamy rozwdj na wszystkich rynkach. Przychody ze
sprzeday wzrosty o 28 min PLN (realiza¢ wzrost sprzedg LFL na poziomie 12,8%). Maa brutto wzrosta o
11 min PLN, a wynik EBITDA byt wyszy o 5 min PLN.

Smyk w Polsce odnotowat kolejny wzrost wynikéw aasijnych:

- dynamiczny wzrost przychodow ze sprzgda 18% w poréwnaniu do roku poprzedniego, gtowmigryniku
wzrostu przychodéw ze sprzegial FL, jak i wickszej skali dziatalnii (na koniec | kwartatu 2015 r. Smyk w
Polsce posiadat 115 sklepéw, tj. 0 10 sklepdecej w pordwnaniu do roku poprzedniego),

- poziom maty brutto w ugciu procentowym zostat zasadniczo utrzymany na@oa poréwnywalnym z
rokiem ubieglym, z kolei maa brutto w ugciu nominalnym wzrosta w poréwnaniu z rokiem popizen o
9 min PLN,



- wzrost przychodéw ze sprzega przy zachowaniu pozioméw niabrutto orazscistej kontroli kosztow
operacyjnych przelyty sie na popraw wyniku EBITDA o0 2 min PLN w poréwnaniu z rokiem paednim, co
umazliwito osiggniecie zysku EBITDA w poréwnaniu do straty w analogigm okresie poprzedniego roku.

Udana transformacja Spiele Max w Niemczech przagéosic na popraw wynikéw operacyjnych:

- w | kwartale 2015 r. odnotowat wzrost przychodaw sprzedsy LFL na poziomie 13,8% co w istotnym
stopniu byto przyczypwzrostu przychodow ze sprzega

- w | kwartale 2015 r. Spiele Max umacniat udziabrek wtasnych (gtéwnie ubranka) w swojej ofercie
sprzedaowej, tym samym zrealizowat stahilmarze brutto w ugciu procentowym na poziomie 36%,

- wzrost przychodéw ze sprzesya przy scistej kontroli kosztéw operacyjnych, przeydy sic na zmniejszenie
straty EBITDA 0 1,4 min PLN.

Smyk w Ros;ji i na Ukrainie zanotowat ponad dwucyfeowzrosty sprzeda LFL w walucie lokalnej:

- Wyniki Smyka na Ukrainie za | kwartat 2015 r. valwcie lokalnej przewiszyty historycznie zrealizowane
poziomy: sprzedawzrosta o ponad 50%, poziom mwarbrutto w ugciu procentowym wyniost 43% i byt
wyzszy o prawe 1 p.p. w poréwnaniu z rokiem ubiegtyirkolei dewaluacja hrywny przetgta sk na wzrost
kosztéw operacyjnych, co z pewnym stopniu ograd@zyrzyrost operacji na Ukrainie. Pomimo istotnej
deprecjacji hrywny Smyk zanotowat na Ukrainie zakwartat 2015 r. zysk EBITDA na poziomie
poréwnywalnym z rokiem ubiegtym,

- Na rynku rosyjskim Smyk zrealizowat wysokie dyrikimsprzeday w walucie lokalnej, réwnocZaie
utrzymupc mare produktowe na poziomie z roku poprzedniego, prawnoczesnym istotnym wzfoie
kosztéw sklepow (gtdwnie wzrosty koszty wynajmudskty personalne). Wynik EBITDA, c@ 2 min PLN
wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, nadal pozostahegatywnym poziomie.

W przypadku pozostatych rynkéw, na ktérych opefBjepa Smyk:

- Smyk w Rumunii odnotowuje stabilne wyniki finamgs,

- Na dzie niniejszego raportu Smyk ostatecznie zalkayt dziatalng¢ jedynego sklepu w Czechach (wyniki
Smyka w Czechach na koniec | kwartatu 2015 r. tpg@prezentowane w dziatal§w zaniechanej).

Plany dla Grupy Smyk na rok 2015 obejmuj

- kontynuacja ekspansji w Polsce, dalszy rozwljzegay z operacji wielokanalowych oraz dalsza
optymalizacja zaangawania w kapitat obrotowy,

- dalszy wzrost sprzedg marek wlasnych, rozwoj e-commerce i operacji @kahatowych w Niemczech,
- dalsza poprawa rentow§m operacji na Wschodzie, gtéwnie w Rosji.

- rozw0j nowych kanatow dystrybucji dla dobrze rozpawanych i cenionychdndd klientdw marek wtasnych
(ubranka ,Cool Club” i kolekcje zabawek ,Smiki”)
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9. Grupa Empik

min PLN | kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzeday 215 202 14 7%
Sklepy Empik 207 194 12 6%
Publishing 9 7 1 18%
Mar za brutto 91 89 2 3%
Sklepy Empik 85 83 2 3%
Publishing 6 6 0 -2%
EBITDA 0 0 0 -

Grupa Empik przechodzi transformacjmapca na celu optymalizagj struktury asortymentowej, polityki
cenowej i komunikacji marketingowej. Celem tych amijest dlugoterminowa poprawa rentowgioGrupy
Empik i utrzymanie wiogcej pozycji na rynku. W | kwartale 2015 r. ngsta rowniez zmiana na stanowisku
prezesa zaaru Empik Sp. z 0.0., ktéra ma zapetvekuteczg finalizacg procesu transformac;ji.

Nastpujace czynniki miaty znaccy wptyw na wyniki operacyjne Grupy Empik za | kwatr2015 r.:

- Sklepy Empik odnotowaty pozytywne dynamiki spragdLFL (+3,3%), co - oprdcz wzrostu skali dziatadnb
- w istotnym stopniu wptygto na wzrost przychodéw o 12 min PLN w poréwnaniu ku poprzedniego.
Najwiekszy dynamile sprzeday zanotowaly kategorie wydawnicze, w tym 4adia”, ktoérej przychody w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrosty o ponad 11%sigzka” to najwiksza kategoria sprzegava sklepow
Empik, ktéra w | kwartale 2015 r. stanowita 43%ymtzodow ze sprzedq sklepéw Empik. Wysokie dynamiki
sprzeday, cha istotnie nisze wzrosty przychoddw ze sprzegav ujeciu nominalnym w poréwnaniu do
kategorii ,kshzka”, zanotowaly réwnie kategorie ,muzyka” i ,film". Sklepy Empik wypracoaty mate
produktowa na kategoriach wydawniczych na poziomie roku ueigg,

- Sklepy Empik zanotowaty w | kwartale 2015 wzrpstychoddw ze sprzeda kategorii niewydawniczych na
poziomie 3,6%, pomimo efektu wysokiej bazy z rokwpgzedniego (liczne wyprzega artykutdw
niewydawniczych w roku ubieglym). Jednogzie istotnie wzrosta rentowsé tych kategorii (mara
produktowa wzrosta o0 4 p.p. w poréwnaniu z rokidmegtym),

- Oprécz wekszego poziomu may brutto wypracowanej przez sklepy Empik, wzrostoveigty rowniez koszty
dziatalndgci (wigksza ila¢ sklepéw w poréwnaniu do roku ubiegtego),

- Powyzsze czynniki sprawity,zi Sklepy Empik za | kwartat 2015 r. agicty stabilny poziom zysku EBITDA,
nieznacznie wikszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym,

W segmencie Publishing, ktéry sklada gi Grupy Wydawniczej Foksal i Biblioteki Akustycinev trakcie |
kwartatu 2015 r. miaty miejsce naptijagce zmiany:

- Odnotowano niewielki wzrost przychodéw ze sprzgddo podmiotdw spoza Grupy EM&F, gtéwnie w
wyniku mniejszych poziomow zrealizowanych zwrot@egment Publishing wypracowat mabrutto w ugciu

nominalnym na poziomie poréwnywalnym z rokiem ulbjeg

- Za | kwartat 2015 r. Publishing wypracowat wyfiBITDA na poziomie nieznaczniezszym w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym.

Plany na rok 2015 dla Grupy Empik zaktadaastpujace cele biznesowe:
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- kontynuacja umacniania pozycji lidera w dystryfpuproduktéw kultury i rozrywki w kategoriach
wydawniczych (tj. ,ksizka”, ,muzyka’, ,film”", ,multimedia”), jednoczénie rozwijapc ofere w kategoriach
niewydawniczych. Zmiany asortymentowe, ktéreaaaic dokonuj w Empiku, oznaczajwzbogacenie oferty o
nowe kategorie oraz rozwdéj wybranych grup produkgociy

- kategoria ,ksizka” — jako strategiczna, sztandarowa kategoria Empi bedzie nadal rozwijana (celem jest
udziat w obrocie na poziomie 45%). Z kolei w kategproduktéw niewydawniczych Grupa Empik skupia si
na dalszym rozwijaniu oferty artykutow szkolno-tmwych, zabawek edukacyjnych i gier planszowych oraz
produktéw kreatywnych (tzw. ,art & craft”),

- celem operacyjnym Grupy Empik jest tekpolepszenie percepcji i konkurencyoiocenowej sieci, poprawa

dostpnaici produktow w kategoriach wydawniczych oraz popagakdci obstugi klienta i nawigacji w obbie
sklepow.

10. E-commerce

min PLN I kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzeday 69 46 23 49%
Empik.com 43 30 13 43%
Smyk.com 17 8 9 108%
Gandalf i Digital 9 8 1 12%
Mar za brutto 17 13 5 37%
Empik.com 10 8 2 25%
Smyk.com 4 2 2 105%
Gandalf i Digital 3 3 0 17%
EBITDA 5 3 2 63%

W skitad segmentu E-commerce wchpdsklepy internetowe: empik.com, smyk.com, empikioko
empiktravel.pl i gandalf.com.pl oraz spotki segmeitigital zajmujce sé agregac i dystrybucy tresci w
formie cyfrowej w kategoriach ,muzyka”, ,kgika”, ,gry”.

| kwartat 2015 r. to kolejny kwartat dynamicznegzwoju segmentu E-commerce. Przychody ze spizea
Grupy wzrosty o 23 min PLN w efiu nominalnym, co stanowito wzrost o 49% r/r. Kiowe portale
empik.com i smyk.com zanotowaly istotne wzrosty asikow operacyjnych — dwucyfrowy wzrost liczby
odwiedzagcych oraz wzrost il& kupugcych. Przychody ze sprzedaempik.com wzrosty w | kwartale 2015 r.
0 ponad 43% r/r, a smyk.com — o ponad 108% r/r. ttMkgirze sprzeds | kwartatlu empik.com nadal
najwickszy udziat miaty kategorie ,kgika”, ,muzyka”, .film”. Dynamicznie rozwijaly sj réwniez nowe
kategorie ,elektronika”, ,kosmetyki” (na chwilobecn udziat tych kategorii w sprzegha portalu empik.com
jest coraz wikszy).

Z kolei wiodgcymi kategoriami smyk.com w | kwartale 2015 r. bylybranka i akcesoria dziece” oraz
.zabawki”.

Trzeci pod wzgidem wielkaci portal gandalf.com.pl zanotowat w | kwartale 301 wzrost sprzeds o 12,5%
rir.
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Na poziomie maty brutto segment E-commerce wypracowat wzrost olfbPhN, ktdry wynikat gtownie ze
wzrostu skali operacji. W egiu procentowym segment E-commerce wypracowatzenbrutto w | kwartale
2015 r. na poziomie 25%.

Dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzegaprzy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej, spowealowzrost
zysku EBITDA o0 2 min PLN w poréwnaniu z rokiem ugpigm.

Segment E-commerce w | kwartale 2015 r. wypracaxyak EBITDA w wysokdci 5 min PLN, co stanowi
wzrost 0 2 min PLN w poréwnaniu do roku poprzednieg

Strategia dla segmentu E-commerce na rok 2015 daktegtownej mierze integracj dalsze wsparcie rozwoju
operacji wielokanatowych sklepéw Empik oraz Grupgys.

11. Grupa Optimum

min PLN I kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzeday 63 59 4 6%
Polska 44 41 2 6%
Pozostale kraje 19 18 1 7%
Mar za brutto 28 24 3 13%
EBITDA 4 4 1 17%

W sktad Grupy Optimum wchodz spotki Optimum Distribution, prowadee dystrybugj artykutéw
kosmetycznych na terenie Polski, Czech i Stowaizespotki Amersport, realizage dystrybugj hurtow i
handel detaliczny artykutami sportowymi, gidwniePalsce i Rosji.

Wzrost wynikéw operacyjnych Grupy Optimum w | kwadet 2015 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego (w
tym wzrost przychodéw ze sprzega przyrost maty brutto i zysku EBITDA) wynikat z dalszego
dynamicznego rozwoju dystrybucji marki Conversejvglie w Polsce. Dodatkowo w | kwartale 2015 r.
nasgpita znaczna poprawa rentowieo produktowej marki Converse. ki niej Grupa Optimum wypracowata
w | kwartale 2015 r. mae brutto w ugciu procentowym na poziomie 44% w poréwnaniu z azpdorutto na
poziomie 41% zrealizowarw roku ubiegtym.

12. Szkoty &zykowe

min PLN | kw. 2015 | kw. 2014 Zmiana W proc.
Przychody ze sprzeday 42 50 -8 -15%
Polska 34 34 -1 -2%
Pozostale kraje 8 15 -7 -45%
Mar za brutto 28 34 -6 -18%
EBITDA 0 7 -7 -96%
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Grupa EM&F jest w trakcie zaawansowanego procgmueday Szkoét dzykowych. W tym celu EM&F
zatrudnit renomowany bank inwestycyjny. Ze werlyl na poufny charakter procesu Grupa EM&F niezéno
pod& szczeqdbtéw dotyerych tej transakcji.

W | kwartale 2015 r. przychody ze sprzegdSzkot $zykowych zmniejszyly si 0 8 min PLN, gtéwnie w
wyniku nizszych przychodow ze sprzegav Rosji i na Ukrainie:

- Szkoty &zykowe na Ukrainie zanotowaty w | kwartale 2015wr.walucie lokalnej, stabilny poziom wynikéw
operacyjnych. W wyniku istotnej dewaluacji hrywnyamos¢ przychodéw ze sprze#dy mary brutto ze
sprzeday i EBITDA, wyrazonych w PLN znacgco spadly w poréwnaniu do roku ubiegtego,

- nizsze poziomy wynikdéw operacyjnych w | kwartale 201% Rosji g efektem zatamania gospodarki w IV
kwartale 2014 r., ktére przetglo sie na nagly spadek udzielanych kredytow konsumengkiohmiato wptyw
na poziom zapiséw studentéw na kurgyykowe, ale take doprowadzito do dewaluacji rubla. Dodatkowo,
zalamanie gospodarcze wymusito w drugiej potowiekivartatu 2014 r. obike ceny kurséw. Sytuacja w Rosji
ustabilizowata gi w | kwartale 2015 r. Spétka notuje poziomy zapiséeny zgodnie z oczekiwaniami, jednak
ze wzgkdu na dewaluagjrubla oraz annualizagjzapiséw na kursyegykowe z nisz cery kursow, wyniki
Szkét Fzykowych w Rosji wyraone w PLN uksztaltowaly sina istotnie niszym poziomie w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

13. Si€ sprzedazy

llo$¢ punktow sprzedaty Stan na 31.12.2014 Zmiany w | kw.  [Stan na 31.03.2015
oraz ich powierzchnia ilasé m.kw. | otwarcia zamkniecia | ilosé m.kw.
Grupa Empik 218 91 084 3 (1| 220 91 439
Grupa Smyk 204 188 840 1 -| 205 189449
Polska 114 90 617 1 -| 115 91 225
Niemcy 58 78 731 58 78 731
Rosja 21 11 682 21 11 682
Ukraina 8 5941 8 5941
Rumunia 3 1870 3 1870
Grupa Optimum 22 2 066 1 - 23 2177
Polska 16 1582 16 1582
Rosja 6 484 1 - 7 595
Razem dziatalngé¢ kontynuowana 444 281 990 5 (1) 448 283 064
Szkoty Jezykowe 117 35538 3 (4) 116 35140
Polska 80 26 504 1 - 81 26 697
Rosja 22 5033 - (4) 18 4192
Ukraina 10 2891 2 - 12 3141
Turcja 5 1110 5 1110
Pozostata dziatalnéé zaniechana 44 12 634 - (23) 21 4 922
Razem dziatalngé zaniechana 161 48 172 3 27) 137 40 062
Razem Grupa EM&F 605 330 162 8 (28) 585 323 127
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