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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO VOTUM S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
Dane pordéwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z
catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym. Sprawozdanie finansowe i dane poroéwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi Spdtke zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz wykorzystujgc pozostate Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz w zakresie wymaganym przez
rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, z pézn. zm.). W niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym stosowano te same zasady polityki rachunkowosci oraz zasady metod obliczeniowych co w
ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

L
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ VOTUM
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2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITAtOWEJ

2.1. Stan Grupy Kapitatowej VOTUM na dzien 1 stycznia 2014 oraz zmiany w powigzaniach
organizacyjnych, w tym zmiany, jakie nastapity po dniu 31 grudnia 2014 .

VOTUM S.A. jest jednostka dominujgca Grupy kapitatowej VOTUM, ktorej struktura na dzien 1 stycznia 2014 roku wygladata
nastepujgco:

KAIRP A. tebek VOTUM Centrum VOTUM Centrum VIDSHKODUVANNYA

i Wspdlnicy sp. k. PEF VO S Odskodnenia, a.s. Odskodnéni, a.s. Pl Cemnes: 549 Sp.z 0.0.

PCRF VOTUM S.A. sp. k.

*Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy spétka komandytowa
** polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM Spdtka Akcyjna
*** polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spétka komandytowa

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku w Grupie kapitatowej nastgpity nastepujace zmiany:

e 1lipca 2014 roku zostato zarejestrowane transgraniczne potgczenie spotek zaleznych Emitenta, tj. VOTUM Centrum
Odskodneni, a.s. z siedzibg: Rooseveltova 593/10, Brno — mésto, 602 00 Brno, Republika Czeska (dalej: “Spotka
przejmujgca”) i VOTUM Centrum Odskodnenia, a.s. z siedzibg Prazskd 11, Bratislava 811 04, Republika Stowacka
(dalej: “Spotka przejmowana”).

W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzier 31 grudnia 2014 roku struktura Grupy kapitatowej wyglada nastepujaco:

KAIRP A. tebek PCRE VOTUM S.A. VOTUM Centrum VOTUM Connect S.A. VIDSHKODUVANNYA

i Wspdlnicy sp. k. 0Odskodnéni, a.s. sp.z0.0.

PCRF VOTUM S.A. sp. k.

e ——
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W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia Sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Grupie kapitatowej nastgpity
nastepujace zmiany:
e 9 kwietnia 2015 roku Spotka objeta 533 udziaty BOBATsp. z 0.0. z siedzibg w Stupcy (,,BOBAT sp. z 0.0.”) o wartosci
nominalnej 53 300 PLN, co stanowi 64% kapitatu zaktadowego

W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania struktura Grupy kapitatowej wyglada
nastepujgco:

KAIRP A. tebek VOTUM Centrum VIDSHKODUVANNYA

PCRF VOTUM S.A. VOTUM Connect S.A.[8 BOBAT sp. z 0.0.

i Wspdlnicy sp. k. Odskodnéni, a.s. sp. z 0.0.

PCRF VOTUM S.A. sp. k.

1. Ogdlne informacje o spdtce zaleznej PCRF VOTUM S.A. (dane na dzieri 31 grudnia 2014)

Nazwa jednostki Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
Siedziba: Krakow

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne, najem i obstuga nieruchomosci

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 5000 000 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 96,0%

Udziat Emitenta w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

spotki zaleznej 96,0%

2. Ogdlne informacje o spétce zaleznej PCRF VOTUM S.A. sp. k. (dane na dzien 31 grudnia 2014)

Nazwa jednostki: Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spétka komandytowa
Siedziba: Krakéw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 100 000 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 1% VOTUM S.A., 99% PCRF S.A.

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

" L 1% VOTUM S.A., 99% PCRF S.A.
spotki zaleznej
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3. Ogdlne informacje o spdtce zaleznej VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. (dane na dzieri 31 grudnia 2014)

Nazwa jednostki: VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s.

Siedziba: Brno

Kraj siedziby: Czechy

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ w ramach kancelarii odszkodowawczej

Organ rejestrowy: Obchodniho rejstriku, vedeneho Krajskym soudem v Brne oddal B, Vlozka 5987
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 5000 000 CzZK

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu

9
spotki zaleznej 100%

4. Ogdlne informacje o spdfce zaleznej Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k.
(dane na dzien 31 grudnia 2014)

Nazwa jednostki: Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy spotka

komandytowa
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 66 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spétki zaleznej 99% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej

Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek

Nazwa jednostki: i Wspdlnicy sp. k.

5. Ogdline informacje o spdtce zaleznej VOTUM Connect S.A. (dane na dzieri 31 grudnia 2014)

Nazwa jednostki: VOTUM Connect Spotka akcyjna
Siedziba: Biatobrzegi

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi marketingowe
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 100 000 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 60%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 60%

6. Ogdlne informacje o spdtce zaleznej VIDSHKODUVANNYA spétka z ograniczona odpowiedzialnosciq (dane na dzieri 31 grudnia 2014)

Nazwa jednostki: VIDSHKODUVANNYA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Lwow

Kraj siedziby: Ukraina

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi odszkodowawcze

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 4 574,40

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 74%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 74%

7. Ogdlne informacje o spotce zaleznej BOBAT spétka z ograniczona odpowiedzialnosciq (dane na dzieri sporzqdzenia Sprawozdania)
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Nazwa jednostki: BOBAT spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Stupca

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Badania marketingowe

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 83300, 00 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spdtki zaleznej 64%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 64%

2.2. Kapitat zaktadowy VOTUM S.A.

Przez caty okres sprawozdawczy, tj. od 1 stycznia 2014 do dnia publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosit
1200 000 PLN i dzielit sie na 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

. 10 000 000 akgji serii A,

e 2000 000 akgji serii B

1. Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2014 roku

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) Wartos¢ akeji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na WZ
(w zt) zaktadowym% (%)
(]
Andrzej Dadetto (tgcznie) 6361 650 636 165,00 53,02% 6361650 53,02%
Andrze] Dadetfo - 800 000 80 000,00 6,67% 800 000 6,67%
bezposrednio
DSA Financial Group SA 5561 650 556 165,00 46,35% 5561 650 46,35%
Adam Gilowski (tgcznie) 2679 502 267 950,20 22,33% 2679502 22,33%
Adam GI'C,JWSkI,_ 461 627 46 162,70 3,85% 461 627 3,85%
bezposrednio
Nolmanier Limited 2217 875 221 787,50 18,48% 2217 875 18,48%
Quercus TFI S.A. —

Fundusz Quercus 600 347 60 034,70 5,00% 600 347 5,00%

Absolute Return FIZ
Pozostali akcjonariusze 2358 501 235 850,10 19,65% 2358501 19,65%

Andrzej Dadefto -
Pozostali bezposrednio
akcjonariusze 6,67%
19,65%
Quercus TFI

5,00%

Adam Gilo
bezposrednio
3,85%

Struktura akcjonariatu na dzieri 1 stycznia 2013 roku

W wyniku transakcji zawartych w okresie bilansowym, w tym:
e Zwiekszenia bezposredniego udziatu przez znaczacego akcjonariusza Spétki — DSA Financial Group S.A.
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e Zmniejszenia bezposredniego udziatu przez znaczacego akcjonariusza Spotki — Andrzeja Dadetto
e Zmniejszenia bezposredniego udziatu przez znaczacego akcjonariusza — Nolmanier Limited
e Transakcji nabycia akcji przez Crewland Limited
e  Zwiekszenia bezposredniego udziatu przez znaczgcego akcjonariusza - Fundusz Quercus Absolute Return FIZ
e Transakcji nabycia akcji przez Fundusz Quercus Parasolowy SFIO

struktura akcjonariatu na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku wygladata nastepujgco:

2. Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2014 roku

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) War(tvc:’s:{; keji Uj:;flx&a;;\lt;le Liczba gtosow liczbie gtoséw na WZ
ym= (%)
Andrzej Dadetto (tacznie) 6362 700 636 270,00 53,02% 6362 700 53,02%
And:gp%?:g:si; 700 000 70 000,00 5,83% 700 000 5,83%
DSA Financial Group SA 5662 700 566 277,00 47,19% 5662 700 47,19%
Adam Gilowski (tacznie) 1679 802 167 980,20 14,00% 1679 802 14,00%
Adsgig‘x’;::c; 461 627 46 162,70 3,85% 461627 3,85%
Nolmanier Limited 704 502 70 450,20 5,87% 704 502 5,87%
Crewland Ltd 513673 51367,30 4,28% 513673 4,28%
Quercus TFI S.A. 1567786 156 778,60 13,06% 1567 786 13,06%
Fundusz Quercus 720000 72 000,00 6,00% 720000 6,00%
Parasolowy SFIO
Fundusz Quercus 847 786 84 778,60 7,06% 847 786 7,06%
Absolute Return FIZ
Pozostali akcjonariusze 2389712 238 971,20 19,92% 2389712 19,92%

Andrzej Dadefto -

P_ozost.ali bezposrednio
akc;onarlousze 5,83%
Quercus Absolute 19,91%

Return FIZ
7,06%

Quercus
Parasolowy
SFIO
6,00%
Nolmanier
Limited
5,87%
Crewland Limited
4,28%
Adam Gilowski -
bezposrednio
3,85%

Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2014 roku

W okresie od zakonczenia roku 2014 do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania miaty miejsce dalsze transakcje, ktére
wptynety w sposéb istotny na strukture akcjonariatu. W zwigzku z tym na dziern publikacji Sprawozdania struktura

akcjonariatu wyglada nastepujaco:

3. Struktura akcjonariatu na dzieri publikacji Sprawozdania

Udziat w ogdlnej

Wartos¢ akeji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) N
(wzt) zaktadowym% (%)

S —
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Andrzej Dadetto (tacznie) 6362 700 636 270,00 53,02% 6362 700 53,02%
A”d:gpza;::gsi; 700 000 70 000,00 6,67% 700 000 5,83%
DSA Financial Group SA 5 662 700 566 277,00 47,19% 5662 700 47,19%
Adam Gilowski (tacznie) 1668 608 166 860,80 13,90% 1668 608 13,90%
Nolmanier Limited 704 502 70 450,20 5,87% 704 502 5,87%
Crewland Ltd 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Quercus TFI S.A. 1567786 156 778,60 13,06% 1567 786 13,06%
Fundusz Quercus 720000 72 000,00 6,00% 720000 6,00%
Parasolowy SFIO
Fundusz Quercus 847 786 84 778,60 7,06% 847 786 7,06%
Absolute Return FIZ
Pozostali akcjonariusze 2 400 906 240 090,60 20,02% 2 400 906 20,02%

Andrzej Dadetto
- bezposrednio

Pozostali >/83%
Quercus akcjonariusze
Parasolowy 20,01%
SFIO
6,00%
Quercus
Absolute
Return FIZ
7,06%
Nolmanier
Limited
5,87% Crewland
Limited
8,03%

Struktura akcjonariatu na dzieri sporzqdzenia Sprawozdania
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3. SYTUACJA OPERACYJNA

3.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Grupy VOTUM

3.1.1 Ustugi zwigzane z procesem uzyskiwania swiadczen

VOTUM S.A.

VOTUM S.A. jest najwiekszym na polskim rynku ubezpieczeniowym podmiotem oferujagcym kompleksowa pomoc
w sprawach odszkodowawczych. Specjalizuje sie w postepowaniach dotyczacych roszczen za szkody osobowe objete
systemem ubezpieczer obowigzkowych, ale jej dziatalnos¢ obejmuje takze dochodzenie roszczen za szkody rzeczowe na
zlecenie lub na podstawie odkupu praw od poszkodowanych oraz dochodzenie Srodkéw pienieznych z kont bankowych i kont
emerytalnych na rzecz uprawnionych po $mierci posiadacza konta.

Podstawowa ustuga Spotki polega na weryfikacji mozliwosci uzyskania swiadczen dla klienta na podstawie wstepnej oceny
prawnej sprawy pod katem wystepowania odpowiedzialnosci cywilnej i/lub uprawnienia do otrzymania $wiadczenia. W
przypadku pozytywnej weryfikacji zleceniobiorca przystepuje do kompletowania materiatu dowodowego, o ktory wystepuje
do zaktadow opieki zdrowotnej, organdw scigania i innych podmiotéw na podstawie udzielonego petnomocnictwa. Nastepnie
na podstawie zgromadzonych dokumentow przygotowywane jest zgtoszenie roszczen do wiasciwego w danej sprawie
podmiotu. Na dalszym etapie sprawy Spodtka kontroluje prawidtowosé toku prowadzonego postepowania. W miare potrzeb
uzupetnia dokumentacje szkody, jednoczesnie czuwajgc nad stanem biezgcym sprawy, a po korzystnym rozstrzygnieciu
sprawy, nad terminowoscig wyptaty Swiadczen. W znacznej czesci przypadkdéw postepowanie konczy sie po wykorzystaniu
drogi odwotawczej lub wyrokiem sgdowym po skierowaniu powddztwa przez kancelarie prawng Kancelaria Adwokatéw i
Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k., bedaca podmiotem zaleznym VOTUM S.A.

VOTUM Centrum OdSkodnéni, a.s.
Spoétka zalezna VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. jest podmiotem oferujgcym kompleksowg pomoc w sprawach
odszkodowawczych na rynku czeskim.

VIDSHKODUVANNYA spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig
Spotka zalezna VIDSHKODUVANNYA sp. z o0.0. jest podmiotem oferujgcym kompleksowg pomoc w sprawach
odszkodowawczych na rynku ukrairiskim.

3.1.2 Ustugi prawnicze

Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawych A. tebek i Wspdinicy sp. k.

Kancelaria oferuje swoje ustugi klientom indywidualnym oraz podmiotom gospodarczym, zapewniajgc w petni profesjonalne
zastepstwo procesowe klienta w postepowaniach sgdowych i administracyjnych oraz w negocjacjach na terenie catego kraju.
Jako podmiot zalezny VOTUM S.A., KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k. specjalizuje sie w postepowaniach odszkodowawczych,
postepowaniach karnych, postepowaniach gospodarczych, postepowaniach z zakresu ochrony wierzycieli przed
niewyptacalnoscig dtuznika, zaréwno na etapie przedsadowym, jak i podczas postepowania sgdowego. Spotka rozszerza takze
spectrum s$wiadczonych ustug o obstuge biznesowa, w tym m.in.: opracowanie strategii gwarantujgcej ciagto$¢ biznesu,
optymalizacje przyjetych rozwigzan przy uwzglednieniu aspektow prawnych, podatkowych, finansowych, dobdr wtasciwej
formy prawnej, biezgcy monitoring sytuacji przedsiebiorstwa, analiza mozliwosci finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa.

3.1.3 Ustugi rehabilitacyjne

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spétka komandytowa

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spdtka komandytowa przejeta od PCRF VOTUM S.A. zadania
polegajagce na niesieniu pomocy osobom poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych oraz z innymi schorzeniami
i urazami. Ze wzgledu na deficyt rynkowy podmiotdw specjalizujgcych sie w rehabilitacji schorzen neurologicznych placowka
ktadzie szczegdlny nacisk na te wtasnie dziedzine.

Osrodek specjalizuje sie w rehabilitacji osob:
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e po ztamaniach konczyn lub kregostupa,

e po urazach mdzgowo-czaszkowych,

e po przebytym udarze,

z problemami neurologicznymi,

posiadajgcych problem z pokonywaniem barier architektonicznych,
e ze skrzywieniem kregostupa lub wadami postawy.

3.1.4 Ustugi administracyjne, najem i obstuga nieruchomosci

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.

W efekcie powotania w dniu 31 listopada 2012 r. nowej spotki pod nazwa Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM
S.A. spotka komandytowa nastgpita zmiana profilu dziatalnosci Polskiego Centrum Rehabilitacji VOTUM S.A.. Obecnym
zadaniem spotki jest zarzadzanie, administracja i utrzymanie nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ulicy Golikowka 6.
Budynek ten w latach 2012-2013 zostat powiekszony o dodatkowe skrzydto, ktorego oficjalne otwarcie miato miejsce 25 maja
2013 roku. PCRF VOTUM S.A. zapewnia spotce PCRF VOTUM S.A. sp. k. miejsce i odpowiednie warunki do prowadzenia
dziafalnosci rehabilitacyjnej.

3.1.5 Ustugi marketingowe

VOTUM Connect S.A.

Celem spotki jest budowanie nowych kanatéw docierania do klientéw z ustugami Grupy Kapitatowej VOTUM. Do tego celu
wykorzysta miedzy innymi telemarketing i internet, co pozwoli na przyspieszenie procesu obstugi klienta przy jednoczesnym
zwiekszeniu wygody korzystania i jakosci ustug Swiadczonych przez spotki GK VOTUM.

BOBAT sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie badan marketingowych i socjologicznych. Prowadzenie badan na duzych
grupach spotecznych pozwoli na dotarcie do potencjalnych klientéw zainteresowanych ustugami spotek Grupy kapitatowej
VOTUM.

3.2. Rynek

3.2.1 Orzecznictwo rozszerzajgce mozliwosci uzyskiwania odszkodowan

Uzasadnienie Sqdu Najwyziszego dotyczqce zasadnosci roszczen z tytutu zadoscuczynienia za Smierc osoby bliskiej, ktora
nastgpita przed 3 sierpnia 2008 roku (sprawy z art. 448 k.c.)

Na skutek pytania prawnego skierowanego przez Rzecznika Ubezpieczonych Sad Najwyzszy w postanowieniu z dnia 27.06.2014 roku
potwierdzit nalezno$¢ swiadczen na podstawie art. 448 k.c. dla osdb, ktére utracity bliskich przed dniem 3.08.2008 roku. Pod koniec wrzesnia
zostato opublikowane uzasadnienie, w ktérym Sad Najwyzszy potwierdzit swoje wczesniejsze stanowisko uznajgce za bezdyskusyjny
obowigzek zaptaty rekompensat za tego rodzaju krzywdy przez ubezpieczyciela w ramach ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdow
mechanicznych. Publikacja niniejszego uzasadnienia stworzyta warunki do podjecia negocjacji zmierzajgcych do sfinalizowania wyptat w
znacznej liczbie prowadzonych postepowan. Wptyneta takze na zmiane polityki ubezpieczyciela posiadajgcego najwiekszy pakiet zobowigzan
z tego tytutu, co w konsekwencji przetozyto sie na znaczace zwiekszenie dynamiki oraz skumulowanie wyptat do roszczen z tego tytutu.

Wytyczne KNF dotyczgce likwidacji szkéd rzeczowych

16 grudnia 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta wytyczne dotyczace likwidacji szkdd komunikacyjnych. Wydanie dokumentu
KNF argumentowata zauwazonymi nieprawidtowosciami w likwidacji, w tym m.in.: nieterminowego wyptacania $swiadczen, wyptacania
Swiadczen z uchybieniem zasady petnego odszkodowania, uchybie w wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w toku likwidacji szkdd,
wadliwej organizacji procesu likwidacji szkdd, a w szczegdlnosci jego niedostatecznej transparentnosci, niejasnych, niepetnych, nieaktualnych
procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen regulujgcych postepowanie likwidacyjne, niedostatecznej kontroli wewnetrznej w procesie
likwidacji szkdd, niedostatecznego nadzoru i kontroli zaktadéw ubezpieczerh nad podmiotami zewnetrznymi wykonujacymi na rzecz tych
zaktadow czynnosci z zakresu likwidacji szkdd, niedostatecznego nadzoru i kontroli ze strony organéw zaktadu ubezpieczer nad procesem
likwidacji szkdd. Wytyczne sg komplementarne wobec bezposredniej likwidacji szkdd komunikacyjnych.

Przyjety przez KNF dokument zawiera 21 wytycznych podzielonych na trzy obszary: organizacja, zarzadzanie, nadzor i kontrola nad procesem
likwidacji szkdéd z ubezpieczern komunikacyjnych, sposéb prowadzenia postepowania likwidacyjnego oraz sposdb ustalania wysokosci
Swiadczenia. Ostatecznym terminem wdrozenia jest 31 marca 2015 r.

Komisja w wytycznych wskazata miedzy innymi, ze niedopuszczalne jest naruszanie zasady petnego odszkodowania, niezaleznie od tego, czy
klient zdecydowat sie na likwidacje w oparciu o rachunki z warsztatu naprawczego, czy na podstawie kalkulacji kosztorysowej sporzadzone;j
przez ubezpieczyciela. Kosztorys ubezpieczyciela musi by¢ sporzadzony na bazie rynkowej wartosci ustugi i czesci zamiennych,
uwzgledniajacej VAT. Ponadto nadzdr zalecit, aby w szacowaniu kosztéw naprawy pojazdu z OC uzywaé cen czesci nowych, o ile nie
spowoduje to wzrostu wartosci pojazdu ponad poziom sprzed wypadku oraz by unikaé stosowania amortyzacji — i to w stosunku do
wszystkich uszkodzonych czesci. Nadzor zalecit, aby w przypadku aut na gwarancji wyliczenia byty oparte wytacznie na cenach czesci
oryginalnych. Komisja wskazata takze, zeby przy ustalaniu wysokosci swiadczenia z OC ubezpieczyciel powinien uwzglednia¢ utrate wartosci
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handlowej pojazdu w przypadkach, w ktérych utrata taka nastgpita. Wytyczne KNF poruszaja réwniez problematyke zwrotu kosztow auta
zastepczego — nadzor zwrdcit m.in. uwage, zeby towarzystwa nie ograniczyty okresu najmu do technologicznego czasu naprawy, pomijajgc
inne obiektywne czynniki, a kazda sprawe rozpatrywat indywidualnie.

Zarzad VOTUM S.A. ocenia, ze wydane wytyczne istotnie wptynat na rynek likwidacji szkdd rzeczowych, tym samym zwiekszajgc wartos¢ tego
rynku, co jest tym istotniejsze, ze Spotka zamierza znaczacy zwiekszy¢ skale swojej dziatalnosci w tym obszarze w biezagcym i kolejnych latach.

3.2.2 Statystyki policyjne — liczba wypadkéw w roku 2014

Rok 2014 potwierdzit wystepujacg od 2011 roku
tendencje zmniejszania sie liczby zdarzen
drogowych. Maleje takze liczba
poszkodowanych w nich osdb. Wptyw na te
tendencje  ma miedzy innymi  rosnaca
Swiadomos¢ spoteczna, ale przede wszystkim
stopniowa poprawa infrastruktury drogowej, w
tym oddawanie do uzytku kolejnych autostrad i Liczba poszkodowanych
drog szybkiego ruchu. Zwiekszenie udziatu tych
ostatnich przekfada sie na zmniejszenie liczby
wypadkow drogowych, jednoczesnie jednak
fakt, ze do zdarzen na nich dochodzi przy duzych

Liczba wypadkdéw drogowych

Liczba oséb, ktére poniosty

Smierc
predkos¢, wypadki te pociggaja za sobg znacznie
powazniejsze szkody.
W roku 2014 miato miejsce 34 970 wypadkow, 0 20 000 40 000 60 000
w ktorych zginety 3 202 osoby, a 42 545 zostato
rannych. Zgtoszono takze 348 028 kolizji. m2014 =2013 m2012 m2011 m2010

Liczba wypadkdéw komunikacyjnych oraz poszkodowanych
w nich oséb w latach 2010-2014

3.2.3 Wysoko$¢ wyptaconych odszkodowar
Zgodnie z danymi Komisji Nadzoru Finansowego w grupie OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych (grupa 10.) w roku 2014
zlikwidowano tgcznie 968 216 szkdd i wyptacono tacznie 5,65 min PLN, co w poréwnaniu z poprzednim rokiem daje wzrost
tacznej kwoty wyptaconych $wiadczen o 5,8%, spadek liczby zlikwidowanych szkéd o 3,2%, a wiec wzrost $redniej wartosci
likwidowanej szkody o0 9,4%.

3.2.4 Skargi do Rzecznika Ubezpieczonych w roku 2014

Zgodnie z Raportem Rzecznika Ubezpieczonych z roku 2014, jak co roku, najliczniejsza grupa wsrdd skarg na ubezpieczenia
gospodarcze odnosifa sie do problematyki ubezpieczer komunikacyjnych (49,2%), w tym:

e  obowigzkowego ubezpieczenia OC p.p.m.—39,8%,

e ubezpieczen autocasco —6,7%,

e ubezpieczert NNW kierowcy i pasazeréw —0,5%

e ubezpieczen assistance —0,3%,
tacznie skarg z zakresu ubezpieczer komunikacyjnych ztozono 7 587.

3.2.5. Statystyka KRUS — wypadki w rolnictwie w 2014 roku
W roku 2014 odnotowano tgcznie 21 939 wypadkdéw (spadek o 6,1% w poréwnaniu z rokiem 2013), w ktérych $mieré
poniosto 77 oséb. Do najczestszych urazéw nalezaty urazy rak i nég. Chociaz liczba wypadkéw w rolnictwie z roku na rok
nieznacznie maleje, co zwigzane jest z rosnacg Swiadomoscia obowigzkowego przestrzegania przepiséw BHP oraz coraz
nowoczesniejszego i bezpieczniejszego sprzetu rolniczego, to jednak wcigz powodujg one ogromne koszty, takze spoteczne,
co znajduje odzwierciedlenie w wyptacanych kwotach odszkodowan.
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3.3. Grupa Kapitatowa VOTUM

3.3.1 Obszar dziatalnosci
Spotki Grupy kapitatowej VOTUM dziatajg na obszarze:
e Polski, Czech, Stowacji, Ukrainy —w zakresie ustug odszkodowawczych
e  Polski—w zakresie ustug rehabilitacyjnych
e Polski —w zakresie ustug prawniczych
e Polski —w zakresie ustug marketingowych
Zarzad Emitenta rozwaza mozliwos¢ dalszej ekspansji w zakresie prowadzenia dziatalnosci odszkodowawczej.

3.3.2 Wolumen spraw
Od poczatku roku 2014 w kazdym miesigcu zostato zarejestrowanych ponad 1750 spraw, przy czym najwiecej, bo 2245 spraw
zarejestrowano w marcu 2014. Skuteczne docieranie do grupy docelowej oraz ciggte podnoszenie jakosci oferowanych ustug pozwala na
sukcesywne zwiekszanie wolumenu pozyskiwanych spraw.
W catym roku 2014 VOTUM S.A. zarejestrowata 23 263 sprawy, co stanowi wzrost o 10,99% w poréwnaniu z rokiem 2013. Na dzier 31
grudnia 2014 roku w toku prowadzenia przez VOTUM S.A. pozostawato 14 037 spraw, co oznacza, ze wzrost wynidst 3,89% w stosunku do
liczby prowadzonych spraw rok wczesniej. Jednoczesnie ich warto$¢ oznaczajgca sume zgtoszonych i nieuzyskanych jeszcze od ubezpieczycieli
roszczent w tym dniu wynosita 615,25 min PLN i byta wyzsza 0 29,79% od wartosci poréwnawczej na 31 grudnia 2013 roku.
Jednoczesnie w roku 2014 na droge sadowa zostato skierowane niemalze 5 tys. spraw, tj. o prawie 20% wiecej niz w roku 2013. Tym samym
na koniec roku 2014 na drodze sadowej prowadzonych byto 8 845 spraw o wartosci 403,3 min PLN, co stanowi wzrost odpowiednio 0 51,38%
i 55,40%.

3.3.3. Rozszerzanie wachlarza typow spraw przyjmowanych i obstugiwanych przez spétki odszkodowawcze
Jednym z kierunkéw rozwoju VOTUM S.A. w roku 2014 byta silna dywersyfikacja grup klientow. Wérdd szkéd osobowych obok
szkdd powstatych w wyniku zdarzert komunikacyjnych Spdtka obstuguje poszkodowanych w wypadkach przy pracy i w
rolnictwie. Silnie rozwijang gatezig dziatalnosci jest kompleksowa obstuga szkdd rzeczowych przede wszystkim ze zdarzen
komunikacyjnych, ale takie ze zdarzen w rolnictwie. VOTUM S.A. posredniczy rowniez w sprawach zwigzanych z
dochodzeniem Srodkéw pienieznych z kont bankowych i kont emerytalnych na rzecz uprawnionych po $mierci posiadacza
konta.

3.3.4. Rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych przez Kancelarie Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek

i Wspdlnicy sp. k.
Spotka nalezgca do Grupy kapitatowej VOTUM - Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k. obok
spraw odszkodowawczych rozwija dziatalnos¢ zwigzang z innymi ustugami prawniczymi, co pozwala na poszerzanie grupy
docelowej swoich potencjalnych klientéw. W ramach wprowadzonej obstugi biznesowej oferuje takie ustugi jak: opracowanie
strategii gwarantujacej ciggtos¢ biznesu, optymalizacje przyjetych rozwigzan przy uwzglednieniu aspektéw prawnych,
podatkowych, finansowych, dobdr wtasciwej formy prawnej, biezacy monitoring sytuacji przedsiebiorstwa, analiza mozliwosci
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dzieki zbudowaniu zespotu specjalizujacego sie w tego typu obstudze, Kancelaria
nawigzuje statg wspodtprace z nowymi klientami.

3.3.5. Aktywne pozyskiwanie klientéw, nowe kanaty dystrybucji
VOTUM S.A. aktywnie pozyskuje klientéw, zaréwno poprzez wiasng sie¢ przedstawicieli, jak i poprzez spoétki zalezne
specjalizujace sie z docieraniu do potencjalnych klientéw za pomoca kanatéw komunikowania sie na odlegtos¢ oraz z
wykorzystaniem technik i metod badan socjologicznych, ich weryfikacji, gromadzenia i przetwarzania danych.

3.3.6. Poszerzenie oferty przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.

W wyniku zakoriczonej w maju 2013 roku rozbudowy osrodka Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k. zyskato nowe
skrzydto budynku o powierzchni 1 060 m? i mieszczace 9 nowych gabinetdw rehabilitacyjnych, centrum odnowy biologicznej oraz 14 pokoi.
Obecnie o$rodek moze przyjgé jednoczesnie 32 pacjentdw na pobyt stacjonarny. Jednocze$nie w o$rodku odbywajg sie zabiegi rehabilitacji
ambulatoryjnej. Dzieki nowym pomieszczeniom PCRF VOTUM S.A. poszerzyto swojg oferte o dodatkowe ustugi takie jak:

. Terapia zajeciowa i arteterapia

. Diagnostyka

. Terapia SI

. Psychologia

. Logopedia
PCRF VOTUM nawigzato wspotprace z podmiotem zewnetrznym, czego efektem jest dostep do nowego sprzetu diagnostycznego (RTG, USG,
Endoskopia). Zostata uruchomiona takze na terenie osrodka profesjonalna poradnia leczenia bdlu. Wszystkie te dziatania stanowia dalsze
poszerzanie oferty PCRF VOTUM.
W czerwcu 2014 roku PCRF VOTUM uzyskat zgode Urzedu Wojewddzkiego na prowadzenie w ramach struktury osrodka ustug 24-
godzinnych, tj. na catodobowg opieke nad 16 pacjentami. Na tej podstawie osrodek wdrozyt kompleksowg oferte dla pacjentow
przebywajacych w $pigczce. Mozliwym stato sie réwniez przyjmowanie pacjentéw bezposrednio z Oddziatéw Intensywnej Terapii.
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3.4. Istotne czynniki ryzyka

3.4.1 Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta
Emitent w strategii swojego rozwoju przewiduje m.in. dalsze umacnianie swojej pozycji rynkowej w branzy kancelarii
odszkodowawczych, rozwdj spotek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ kancelarii odszkodowawczych na terenie Czech,
Stowacji i Ukrainy, a takze, w dalszej perspektywie, na innych rynkach Europy potudniowej, a takze rozwdj spétek zaleznych
bedacych kanatem pozyskania nowych klientow. Dodatkowo w Grupie kapitatowej Emitenta rozwijana jest dziatalnosé¢
specjalistycznej placéwki $wiadczacej ustugi rehabilitacyjne dziatajgcej w ramach spétki zaleznej PCRF VOTUM S.A. spdtka
komandytowa.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych warunkéw
panujgcych w branzach, w ramach ktérych Spétka i podmioty od niej zalezne prowadza dziatalnos¢. Do najwazniejszych
czynnikow ryzyka wptywajgcych na branze doradztwa odszkodowawczego jest zmniejszanie sie liczby wypadkow drogowych.
Ryzyko to ma charakter dtugofalowy. Reakcja Grupy na to ryzyko jest dywersyfikacja dziatalnosci na wypadki przy pracy, w
rolnictwie i w mieniu. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych w zwigzku ze
713 oceng otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow, co moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Emitenta.
W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad podejmuje dziatania w kierunku dywersyfikacji ofert oraz na biezgco analizuje
czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ iwyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania.

3.4.2 Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie o Swiadczenie ustug w ramach kancelarii odszkodowawczej, ktéra zapewnia profesjonalne
przedstawicielstwo osdb poszkodowanych przy egzekwowaniu odszkodowania od ubezpieczyciela. Wystepowanie na rynku
doradcéw odszkodowawczych zwigzane jest m.in. z brakiem zaufania oséb poszkodowanych do wycen ubezpieczycieli, ktorzy
sg jednoczesnie oceniajgcym szkode i ptatnikiem odszkodowania. W przypadku zmian tendencji rynkowych polegajacych na
polityce ograniczania wysokosci Swiadczen wyptacanych przez ubezpieczycieli dziatalnos¢ kancelarii odszkodowawczych moze
by¢ narazona na obnizenie przychoddw.

Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez zwiekszanie zaangazowania kapitatowego w Kancelarie Adwokatéw i Radcow
Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k.. Coraz powszechniejsze kierowanie spraw na droge postepowania sgdowego skutecznie
przeciwdziata polityce stosowanej przez ubezpieczycieli.

3.4.3 Ryzyko zwigzane z obnizeniem wartosci marzy Emitenta

Wartos¢ przychodéw uzyskiwanych przez Emitenta opiera sie w znaczacej czesci o wysokos$¢ honorarium pobieranego przez
Spotke od kwot pozyskanych na rzecz klientéw. W zwigzku z rosnaca konkurencja na rynku kancelarii odszkodowawczych,
koniecznosci udzielania znaczacego dyskonta na pobieranej przez Spotke prowizji w sprawach dotyczacych znaczacych
odszkodowan, a takze projektéw regulacji dziatalnosci kancelarii odszkodowawczych zawierajgcych m.in. koniecznosé
znaczgcego ograniczenia wysokosci pobieranych marz, istnieje ryzyko, iz w przysztosci moze zaistnie¢ sytuacja, w ktorej
Emitent bedzie zmuszony do obnizenia wysokosci pobieranego wynagrodzenia. W takim przypadku wzrost liczby
rozpatrywanych spraw moze nie zrekompensowac spadku wartosci wynagrodzenia, co moze spowodowac zmniejszenie
uzyskiwanych przez Emitenta wynikéw finansowych.

Emitent zabezpiecza sie przed przedmiotowym ryzykiem poprzez wysoka jakos¢ s$wiadczonych ustug, szybkosé
wyegzekwowania swiadczen na rzecz swoich klientéw oraz uniwersalnos¢ swoich ustug (klienci Emitenta majg mozliwosé
skorzystania zaréwno z ustug kancelarii odszkodowawczej, jak i ustug Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM
S.A.). Rosnacy odsetek spraw kierowanych na droge postepowania sgdowego zapewnia wyzsze honoraria uzyskiwane przez
Grupe Kapitatowa VOTUM i wptywa pozytywnie na wyniki finansowe.

3.4.4 Ryzyko zwigzane z dziataniami nieuczciwej konkurencji

Przychody ze sprzedazy Emitenta generowane sg za pomocg rozbudowanej struktury wykwalifikowanych przedstawicieli
regionalnych. Wiekszo$¢ podmiotow konkurencyjnych, w tym najwieksze z nich, zorganizowaty struktury sprzedazy
w analogiczny jak Spdétka sposéb. W przypadku stosowania przez przedstawicieli podmiotéow konkurencyjnych dziatan
nieuczciwej konkurencji, Emitent moze utracic¢ zaufanie potencjalnych klientéw jak i klientow, z ktérymi Spétka posiada juz
zawarte umowy. Dziatania takie mogg przejawia¢ sie przenoszeniem fatszywych twierdzern o Emitencie w kontaktach
z klientami, wykorzystaniu do tego celu foréw internetowych, a nawet inspirowanie, czy sponsorowanie nieprzychylnych
Emitentowi publikacji w prasie, radio, telewizji i Internecie.

Spotka, w zwigzku z zaobserwowaniem tego rodzaju dziatann w przesztosci oraz zagrozeniami w przysztosci, prowadzi aktywnga
dziatalno$¢ medialng, polegajgcg na promowaniu jakosci swoich ustug poprzez zamieszczanie opinii eksperckich do
wypadkow komentowanych w $srodkach masowego przekazu, publikacje branzowe oraz podejmowanie krokéw prawnych
w przypadku nierzetelnych informacji naruszajgcych dobra Emitenta.
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3.4.5 Ryzyko zwigzane z narastajacg konkurencja

W zwigzku z atrakcyjnoscig perspektyw rozwoju branzy, a takze brakiem ograniczen prawnych prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci, istnieje ryzyko narastajgcej konkurencji prowadzacej dziatalno$¢ analogiczng do VOTUM S.A.. Obecnie, wedtug
szacunkowych danych, dziata ponad kilkaset firm konkurencyjnych wobec Emitenta.

Emitent, aby zminimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko, koncentruje sie na podnoszeniu jakosci oferowanych ustug w celu
konkurowania przede wszystkim jakoscig swiadczonych ustug. Spotka zapewnia to poprzez utrzymanie zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry prowadzgcej postepowania odszkodowawcze, usprawnianie procedur wewnetrznych (m.in. poprzez
wprowadzenie dedykowanego systemu informatycznego) oraz wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentacji pomiedzy
Spoétka a Towarzystwami Ubezpieczeniowymi. Dziatania te majg na celu skrocenie czasu uzyskiwania $wiadczen na rzecz
klienta. Ponadto Emitent rozwija ustugi komplementarne do swiadczonej przez siebie ustugi, aby zapewnic korzysci ptynace z
efektu synergii i dywersyfikacji dziatalnosci.

3.4.6 Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w ktérym dziatajg podmioty grupy VOTUM

Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta nie jest ujeta w ramy prawne szczegdtowo okreslajgce zasady wykonywania zawodu i
wymogi kwalifikacyjne. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj branzy posrednictwa odszkodowawczego pojawiaja sie propozycje
rozwigzan legislacyjnych majacych na celu reglamentacje wskazanej dziatalnosci gospodarczej. W przypadku wprowadzenia
wymogow kwalifikacyjnych istnieje ryzyko, iz pracownicy Emitenta nie nabeda wymaganych uprawnien. Emitent minimalizuje
zagrozenia dla ptynnosci funkcjonowania w razie ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka poprzez zatrudnienie wysoko
wyspecjalizowanej kadry gotowej do poddania sie weryfikacji zawodowej, jak rowniez poprzez systematyczne organizowanie
szkolen.

3.4.7. Ryzyko kursu walutowego

Na dzien publikacji Sprawozdania wsrdd spotek zaleznych Emitenta znajdujg sie trzy podmioty, ktére poza granicami Polski
prowadza dziatalnos¢ dochodzenia roszczen odszkodowawczych z polis OC komunikacyjnych: VOTUM Centrum Odskodnéni,
a.s. z siedzibg w Brnie (Czechy) oraz VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. we Lwowie. Konsolidacja podmiotdéw zagranicznych
wymaga uwzglednienia poziomow kurséw walut obcych (EUR, CZK, UAH). Ostabienie ztotego w stosunku do wspomnianych
walut obcych moze powodowaé zwiekszenie skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe] Emitenta,
natomiast aprecjacja ztotego moze powodowac zmniejszenie skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;j
Emitenta.

Przeprowadzone w roku 2014 potaczenie podmiotéw dziatajgcych na terenie Czech i Stowacji pozwolito wyeliminowac
czynnik wzmagajacy ryzyko walutowe, jakim byty rozliczenia pomiedzy spétkami, a tym samym ograniczy¢ przedmiotowe
ryzyko.

3.4.8. Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i/lub kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ VOTUM S.A. oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte jest na wiedzy merytorycznej i doswiadczeniu
0s0b zarzadzajacych oraz kluczowych pracownikéw. Dodatkowo dziatania podmiotéw konkurencyjnych moga by¢ przyczyng
odejscia kluczowych pracownikéw i/lub utrudni¢ proces rekrutacji. Utrata osoéb z kadry zarzgdzajacej lub kluczowych
pracownikdw moze w sposob przejsciowy wptynac¢ na realizacje ustug i mie¢ tym samym negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki Spotki.

Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemdéw motywacyjnych, ktére bedg minimalizowac
przedmiotowe ryzyko.

3.4.9. Ryzyko wystgpienia btedow w sztuce
Dziatalno$¢ rehabilitacyjna i prawnicza zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia btedow w sztuce, a co za tym idzie utraty
zaufania potencjalnych klientow, a takze konsekwencji finansowych w postaci odszkodowan.
Spoétki minimalizujg przedmiotowe ryzyko poprzez zatrudnienie kadry o duzej wiedzy i doswiadczeniu, gwarantujacej
najwyzszg jakos¢ swiadczonych ustug. Spétki zawierajg takze stosowne ubezpieczenia OC na wypadek koniecznosci wyptat
odszkodowan za btedy w sztuce.

3.4.10. Ryzyko utraty kluczowego klienta przez VOTUM Connect S.A.

Swiadczaca ustugi marketingowe spétka zalezna VOTUM Connect S.A. obecnie posiada tylko jednego znaczacego klienta,
jakim jest VOTUM S.A.. Uzaleznienie od jednego odbiorcy ustugi moze spowodowaé — w przypadku jego utraty - brak
mozliwosci funkcjonowania spotki lub koniecznos¢ poszukiwania nowych odbiorcéw ustug i przejéciowe ograniczenie
Swiadczenia ustug, a tym samym pogorszenie wynikow finansowych.

Outsourcing czesci procesu sprzedazy z VOTUM S.A. do spotki zaleznej byto czescig strategii Emitenta. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania nie istniejg przestanki za rozwigzaniem umowy pomiedzy VOTUM S.A. a VOTUM Connect S.A,,
ktére spowodowatoby utrate przez VOTUM Connect S.A. kluczowego klienta. Spotka VOTUM Connect S.A. ogranicza
przedmiotowe ryzyko, $wiadczac ustugi takze innym klientom.
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3.4.11. Ryzyko przejecia przez ubezpieczycieli czesci ustug $wiadczonych przez spétki Grupy kapitatowej

Zgodnie z zapowiedziami ubezpieczycieli istnieje ryzyko, ze ustuga Swiadczona obecnie przez Emitenta, tj. rozliczanie szkod
osobowych, zostanie wprowadzona do zakresu ustug przez ubezpieczycieli. Zastosowanie przez nich odpowiednich narzedzi
sprzedazy wigzanej moze ograniczy¢ mozliwos¢ dotarcia Spotki do potencjalnych klientéw, co obnizytoby poziom sprzedazy, a
tym samym przychody Spétki.

Emitent, wypracowujgc najwyzsze standardy obstugi i jakosci $wiadczonych ustug, minimalizuje przedmiotowe ryzyko,
skupiajac sie jednocze$nie na dziataniach edukacyjnych majgcych na celu podnoszenie $wiadomosci ludzi co do
przystugujacych im swiadczen oraz prawa wyboru podmiotu Swiadczgcego ustugi dochodzenia roszczen.

3.4.12. Ryzyko polityczne i gospodarcze dziatalnosci na terenie Ukrainy
Aktualna sytuacja polityczna na Ukrainie rodzi ryzyko dziatalnosci spotki VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0., poprzez ryzyko
zmniejszenia obszaru dziatalnosci, czy zmian gospodarczych i legislacyjnych zwigzanych z planowanymi reformami.
Ustugi kancelarii odszkodowawczych sg w niewielkim stopniu powigzane z ryzykiem politycznym. Jednoczesnie ustugi nie
wigzg sie z optatami wstepnymi, co zmniejsza bariere zlecenia ustugi przez potencjalnych klientdw, a to z kolei powoduje, ze
Swiadczenie ustug jest takze w niewielkim stopniu powigzane z sytuacjg materialng potencjalnych klientow.

3.4.13. Ryzyko kredytowe
W zwigzku z zaciggnietym przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k. kredytem istnieje ryzyko
obnizenia wartosci nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie kredytu, co moze pociggac za sobg koniecznos¢ ustanowienia
dodatkowe zabezpieczenia.
Nowo wybudowany i funkcjonujgcy obiekt zostat ubezpieczony od wszystkich dajgcych sie przewidzie¢ czynnikdw mogacych
mie¢ wptyw na obnizenie jego wartosci, co w opinii Zarzgdu, minimalizuje przedmiotowe ryzyko.
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3.5. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

3.5.1. Nadspodziewanie dobry wynik osiagniety w IV kwartale roku, korekta prognozy wynikéw za rok 2014
W efekcie skumulowania sie w ostatnich trzech miesigcach roku kilku czynnikow, ktére silnie wptynety na wyniki dziatalnosci
odszkodowawczej VOTUM S.A. oraz Kancelarii Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k., Grupa kapitatowa osiggneta w IV
kwartale bezprecedensowy w historii Spotki wynik.
Do najwazniejszych czynnikdw mozna zaliczy¢: sukcesywny wzrost liczby spraw przyjmowanych do prowadzenia w VOTUM S.A. oraz KAIRP A.
tebek i Wspdlnicy sp. k., wzrost udziatu spraw kierowanych na droge postepowania sgdowego, a takze rosnacy liczbe zakoriczonych
proceséw sadowych, wysoki udziat spraw dotyczacych zadoscuczynienia za $mier¢ osoby bliskiej, ktéra nastapita przed 3 sierpnia 2008 roku
(sprawy z art. 448 k.c.). Wydarzeniem jednorazowym, ktére wzmocnito efekt pozostatych czynnikéw, byto opublikowanie pod koniec
wrzesnia 2014 roku uzasadnienia Sadu Najwyzszego dotyczacego zasadnosci roszczen z tytutu zadoscuczynienia za Smier¢ osoby bliskiej,
ktéra nastapita przed 3 sierpnia 2008 roku (sprawy z art. 448 k.c.).
Znaczaco wyzszy od zaktadanego wynik IV kwartatu spowodowat skorygowanie prognozy wynikdow za rok 2014, co Spodtka podata do
publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 6/2015 z dnia 3 lutego 2015 roku. Po korekcie Spétka prognozowata osiggniecie nastepujacych
wynikéw:
¢ Przychody ze sprzedazy netto — 73 093 PLN (wzrost w stosunku do pierwotnej prognozy o 6,0%)
e Zysk netto —9 229 PLN (wzrost w stosunku do pierwotnej prognozy o 53,8%)

3.5.2. Wzrost udziatu spraw kierowanych na droge postepowania sgdowego za posrednictwem Kancelarii
Adwokatow i Radcow Prawnych A. tebek i Wspélnicy sp. k.
Istotnym elementem we wzroscie wolumenu prowadzonych spraw jest takze sukcesywny wzrost udziatu spraw odszkodowawczych
kierowanych na droge postepowania sagdowego. Wraz ze wzrostem liczby spraw sadowych obstugiwanych przez nalezacg do Grupy
kapitatowej Kancelarie Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k. rosnie wartos¢ Swiadczen uzyskiwanych za jej
posrednictwem, a tym samym jej udziat w przychodach Grupy kapitatowej.

Liczba spraw prowadzonych na 31.12. w latach 2010-2014 i udziat procentowy spraw prowadzonych w KAiRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k.

H 0,
KAIRP A. tebek Udziat (%) spraw prowadzonych przez

tacznie VOTUM S.A. ) o KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k.
i Wspdlnicy sp. k. T
w 0golnej liczbie prowadzonych spraw
Rok 2010 12 333 12 094 239 1,94%
Rok 2011 14719 14011 708 4,81%
Rok 2012 14 252 12 064 2188 15,35%
Rok 2013 19354 13511 5843 30,19%
Rok 2014 22 882 14 037 8845 38,65%

Wartosc spraw prowadzonych na 31.12. w latach 2010-2014 i udziat procentowy spraw prowadzonych w KAiRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k.

) ) Udziat (%) spraw prowadzonych przez
tacznie VOTUM S.A. KAIRP A. tebek KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k.
Wspdlnicy sp. k. T
w 0gdlnej liczbie prowadzonych spraw

Rok 2010 255647902 237786 864 17 861038 6,99%
Rok 2011 330837431 284533 830 46 303 601 14,00%
Rok 2012 357941 415 241526 457 116 414 958 32,52%
Rok 2013 733577131 474 038 756 259538 375 35,38%
Rok 2014 1018 564 870 615253177 403311693 39,60%

3.5.3. Cesje wierzytelnosci za szkody rzeczowe
Od pazdziernika 2014 r. VOTUM S.A. poszerzyto swojg dziatalnos¢ o dochodzenie wierzytelnosci za szkody rzeczowe, nabywane w drodze
cesji. VOTUM nabywa od poszkodowanych, ktérzy otrzymali zanizone odszkodowania za szkody rzeczowe, prawa do dochodzenia dalszych
roszczen od ubezpieczycieli. Z uwagi na fakt, ze 89% * poszkodowanym w wyniku kolizji i wypadkéw drogowych ubezpieczyciele wyptacaja
zanizone odszkodowania, dziatalnos¢ ta moze stanowic istotne zrodto uzyskiwania przychodow przez Spotke.

*Analiza 1172 szkdd zgtoszonych do VOTUM S.A. w okresie 21.10.2014-20.03.2015. W 89% przypadkéw przyznane odszkodowanie byto
zanizone o min. 100zt w stosunku do odszkodowania oszacowanego przez rzeczoznawce majatkowego na zlecenie VOTUM S.A. wg systemow
AUDATEX lub InfoEkspert Plus. Zakres analizy: wartos$¢ kosztorysu min. 1500zt, wiek uszkodzonego pojazdu w dacie szkody nie wiecej niz 15
lat, wyptata odszkodowania nie wczesniej niz 3 lata od analizy.
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3.5.4. Rozwaj kanatéw sprzedazy

Do wzrostu wolumenu pozyskiwanych spraw przyczynia sie m.in. rozwdj utworzonej w maju 2013 roku spétki zaleznej VOTUM Connect S.A.,
ktérej przedmiotem dziatalnosci jest budowanie nowych kanatéw docierania do potencjalnych klientéw. W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczba
klientéw VOTUM Connect S.A. przez caty rok 2014 intensywnie rozbudowywata zespot oraz dopracowywata dedykowany dla niej system w
celu usprawnienia dziatalnosci, tj. szybkiego dotarcia do odbiorcow ustug VOTUM S.A., dostosowujac w ten sposéb posiadang infrastrukture
oraz kapitat ludzki do obecnego zapotrzebowania.

Dnia 9 kwietnia 2015 roku VOTUM S.A. nabyto 533 nowo utworzonych udziatéw w spotce BOBAT sp. z 0.0. z siedzibg w Stupcy (dalej:
,BOBAT”) o wartosci nominalnej 100 PLN (sto ztotych) kazdy i tacznej wartosci 53 300 PLN. Udziaty stanowig 63,99% kapitatu i uprawniajg do
63,99% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw BOBAT. Nabycie udziatéw zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych. BOBAT, obok VOTUM
Connect S.A., bedzie drugg spotka zalezng rozwijajaca nowe kanaty pozyskiwania potencjalnych klientéw. W przeciwienstwie do VOTUM
Connect S.A., ktéra pozyskuje klientow poprzez kanaty komunikacji na odlegtos¢, przedmiotem dziatalnosci nowego podmiotu jest
prowadzenie badan w oparciu o metody i techniki badan socjologicznych na duzych grupach spotecznych.

3.5.5. Potaczenie spoétek zaleznych dziatajacych na terenie Czech i Stowac;ji

W czerwcu 2014 roku Sad Rejonowy w Brnie wydat orzeczenie, zgodnie z ktérym w prowadzonym przez tenze sad Rejestrze Handlowym
z dniem 1 lipca 2014 r. zostato zarejestrowane transgraniczne potaczenie spdtek zaleznych Emitenta, tj. VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s.
z siedziba: Rooseveltova 593/10, Brno — mésto, 602 00 Brno, Republika Czeska (dalej: “Spdtka przejmujgca”) i VOTUM Centrum
Odskodnienia, a.s. z siedzibg Prazskd 11, Bratislava 811 04, Republika Stowacka (dalej: “Spdtka przejmowana”) (zwane facznie dalej:
“Spotkami zaleznymi”). Potgczenie odbyto sie w trybie przeniesienia catego majatku Spétki przejmowanej do Spotki przejmujacej. Celem
potaczenia Spoétek zaleznych byto zwiekszenie efektywnosci oraz optymalizacja proceséw biznesowych, w tym ujednolicenie struktury i
restrukturyzacja dublujgcych sie elementéw struktur obydwu Spétek zaleznych, co pozwoli zoptymalizowa¢ relacje kosztéw statych i kosztow
zmiennych. Dodatkowym czynnikiem decydujgcym o potaczeniu byta optymalizacja przeptywdéw finansowych, w tym wystepujacych miedzy
podmiotami rozliczen i ograniczenie wptywu réznic kursowych na osiggane wyniki.

Aktualnie struktura Grupy kapitatowej wyglgda nastepujgco:

VOTUM S.A.
v ™ Polskie Centrum Rehabilitacji Rehabilitacji
B VOTUM Cent Odskod ] ) ; ) :
Funkcjonainej VOTUM S.A. sp.k. Funkcjonalnej VOTUM

S.A.

] VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. | VOTUM Connect SA. o

KAIRP A. tebek
i Wspdlnicy sp. k.

Polskie Centrum

SEGMENT ODSZKODOWAWCZY SEGMENT REHABILITACYJNY POZOSTALE

Po ustabilizowaniu podmiotu po naturalnych zmianach organizacyjnych zachodzgcych z potgczeniem spétek, spodtka
transgraniczna od poczatku roku prowadzi dziatania majgce na celu intensyfikacje sprzedazy ustug w przysztych okresach roku
2015.

3.5.6. Poszerzenie oferty przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.
W czerwcu 2014 roku PCRF VOTUM uzyskat zgode Urzedu Wojewddzkiego na prowadzenie w ramach struktury osrodka ustug 24-
godzinnych, tj. na catodobowg opieke nad 16 pacjentami. Na tej podstawie osrodek wdrozyt kompleksowg oferte dla pacjentow
przebywajgcych w $pigczce. Mozliwym stato sie réwniez przyjmowanie pacjentdéw bezposrednio z Oddziatdow Intensywnej Terapii.
Waznym elementem realizacji strategii PCRF VOTUM jest podejmowanie szerokich dziatan w celu maksymalizacji wskaznika wykorzystania
t6zek, a tym samym podnoszenia rentownosci inwestycji. W tym celu Zarzad osrodka nawigzuje wspotprace ze szpitalami z catego kraju, a
takze buduje rozpoznawalno$¢ marki wsrdd pacjentdw za granica.

3.5.7. Dywidenda z zysku za rok 2013
Zgodnie z przyjeta w 2011 roku polityka dywidendy Zarzad Spoétki w marcu rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat zyskéw zgodnie z
ogtoszong polityka, tj.:
. 100% jednostkowego zysku netto w przypadku osiggniecia przez Spétke zysku do 6 min PLN
. mln PLN oraz 50% nadwyzki od tej kwoty w przypadku osiggniecia przez Spdtke jednostkowego zysku netto wiekszego niz 6 min
PLN.

W mysl art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych powyzsza rekomendacja zostata przedtozona Radzie Nadzorczej Spotki, ktéra 12 maja
pozytywnie ocenita rekomendacje Zarzadu.

Ostateczna decyzja w sprawie podziatu zysku zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzajace sprawozdanie
finansowe Spotki za 2013 r. w dniu 24 czerwca. Zgodnie z podjeta przez ZWZ uchwatg kwota 6 120 000 zt z zysku Spotki za rok obrotowy 2013
zostata przeznaczona na dywidende dla akcjonariuszy. Oznacza to, ze dywidenda z zysku za rok 2013 wyniosta 0,51 PLN na akcje, co dato
stope dywidendy wynoszacg 7,7% (wg ceny zamkniecia z dnia dywidendy).

Dywidenda zostata wyptacona w dwdch transzach: 22 lipca oraz 22 pazdziernika 2014 roku.
L
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3.5.8. Przyjecie polityki dywidendy na kolejne lata
Dnia 4 czerwca 2014 roku Zarzad VOTUM S.A. podjat uchwate dotyczaca polityki wyptaty dywidendy z zyskdéw wypracowanych w latach 2014
i 2015. Przyjeta przez Zarzad polityka przewiduje wyptate dywidendy w wysokosci uwzgledniajacej rozwdj dziatalnosci Spotki i umozliwiajacej
utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej.
Zarzad VOTUM S.A. bedzie rekomendowat wyptate dywidendy w nastepujacy sposdb:
. jezeli VOTUM S.A. osiagnie zysk netto w wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 6 min zt (stownie: szes¢ milionéw ztotych) wartosé
wyptaty dywidendy wyniesie do 100% (stownie: sto procent) zysku netto;
. jezeli VOTUM S.A. osiagnie zysk netto powyzej kwoty 6 min zt (stownie: sze$¢ miliondw ztotych) warto$¢ wyptaty dywidendy
wyniesie 6 min zt (stownie: sze$¢ miliondw ztotych) oraz 50% (stownie: piecdziesigt procent) kwoty nadwyzki ponad kwote 6 min zt
(stownie: szes¢ miliondw ztotych) zysku netto;
Przy czym:
. rekomendowana wartos$¢ dywidendy nie moze byé wyzsza od zysku netto Grupy Kapitatowej VOTUM przyporzgdkowanemu
podmiotowi dominujgcemu;
. metoda obliczeniowa ostatecznej wartosci dywidendy przeznaczonej do wyptaty bedzie polegata na przeliczeniu dywidendy na
kwote przypadajacg na 1 akcje i zaokragleniu wyniku w dot do petnych groszy.
Na podstawie przyjetej na kolejne lata polityki podziatu zysku VOTUM S.A. pozostanie w gronie spotek dywidendowych, zaliczajac sie do
grupy spotek dzielgcych sie z akcjonariuszami zyskiem przez piec¢ kolejnych lat.

3.5.9. Powotanie Zarzadu V kadencji

Dnia 12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza VOTUM S.A. podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia liczebnos$ci Zarzadu Spétki V kadencji, zgodnie
z ktdra Zarzad Spotki V kadencji sktadat sie bedzie z 3 cztonkdw.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki V kadencji w sktadzie:

o Dariusz Czyz — Prezes Zarzadu

. Elzbieta Kupiec — Cztonek Zarzadu

. Barttomiej Krupa — Cztonek Zarzadu
Sktad Zarzadu V Kadencji stanowi kontynuacje Zarzadu IV Kadencji.
Uchwata weszta w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy VOTUM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2013, tj. 24 czerwca 2014 roku.
Wiecej informacji na temat Cztonkéw Zarzadu znajduje sie na stronie www.votum-sa.pl.
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3.6. Realizacja celéw emisyjnych

W roku 2013 zostata zakoriczona realizacja celéw emisyjnych.

3.7. Informacja o znaczgcych umowach

3.7.1. Umowy zawarte przez VOTUM S.A.
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania VOTUM S.A. nie zawarta znaczacych umow poza
umowami zawieranymi w normalnym toku dziatalnosci.

3.7.2. Umowy zawarte przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
nie zawarfa znaczacych umoéw poza umowami zawieranymi w normalnym toku dziatalnosci.

3.7.3. Umowy zawarte przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.
W dniu 4 czerwca 2014 roku PCRF VOTUM S.A. s.k. (,Zleceniodawca”) zawart umowe na $wiadczenie ustug zywieniowych
pacjentéw w osrodku rehabilitacyjnym PCRF VOTUM S.A. s.k. ze spotkg Aspen — Res sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Umowa
zawarta jest na czas nieokreslony. Wartos¢ umowy w okresie 5 lat wyniesie okoto 2,3 min zt.

3.7.4. Umowy zawarte przez VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. z siedzibg w Brnie (Czechy)
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. nie zawarta znaczacych
umow poza umowami zawieranymi w normalnym toku dziatalnosci.

3.7.5. Umowy zawarte przez VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie (Ukraina)
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. nie zawarfa znaczacych
umow poza umowami zawieranymi w normalnym toku dziatalnosci.

3.7.6. Umowy zawarte przez VOTUM Connect S.A.
W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania VOTUM Connect S.A. nie zawarta znaczgcych uméw poza
umowami zawieranymi w normalnym toku dziatalnosci.
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4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw
i nietypowych zdarzert majgcych znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy

4.1.1 Przychody
W roku 2014 Grupa kapitatowa VOTUM odnotowata najwyzsze w swojej historii przychody. Wzrost w stosunku do roku 2013
wynidst 28,54% i jest w znaczacym stopniu wynikiem zwiekszenia przychoddw ze spraw sgdowych prowadzonych przez
Kancelarie Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. komandytowa jak rowniez zmiang polityki ubezpieczycieli
dotyczacg wyptat roszen z art.448 k.c.

Przychody ze sprzedazy Grupy kapitatowej VOTUM w latach 2012-2014 (w tys. PLN)
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4.1.2 Wynik operacyjny
Wynik operacyjny GK VOTUM za rok 2014r. wynidst ponad 12 min PLN. Jest to wynik ponad dwukrotnie lepszy od wyniku
osiggnietego za rok 2013. Wynik operacyjny jest pochodng wyzszych przychoddw, przy jednoczesnym zachowaniu nizszej
dynamiki wzrostu kosztow operacyjnych w roku 2014

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy kapitatowej VOTUM w latach 2012-2014 (w tys. PLN)
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4.1.3 Wynik netto Spétki
Wynik finansowy netto GK VOTUM za rok 2014 wynidst 9,47 min PLN, w stosunku do roku 2013 wzrést o 86 %. Na osiggniety
wynik ztozyty sie rekordowe przychody z dziatalnosci operacyjne;j.

Zysk netto Grupy kapitatowej VOTUM w latach 2012-2014 (w tys. PLN)

10000 9476

9000

8000

7000

5083

5000

4000

3000

2000

1000

m2012 m2013 w2014

4.1.4 Segmenty operacyjne

Spotki Grupy kapitatowej dziataja w nastepujacych segmentach operacyjnych:
e Ustugi odszkodowawcze
e Ustugi rehabilitacyjne
e Pozostate (ustugi administracyjne, marketingowe)
Ponizsze wykresy prezentujg udziat poszczegdlnych segmentdéw w aktywach, przychodach oraz wyniku Grupy kapitatowe;.

Udziat poszczegdlnych segmentow wg Udziat poszczegdlnych segmentow wg
aktywdw ogdtem przychodow ze sprzedazy
6%

0,
23% N |3i

= odszkodowania = rehabilitacja = pozostate = odszkodowania = rehabilitacja = pozostate
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Zysk/strata netto w poszczegdlnlych segmentach (w tys. PLN)
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4.1.5 Wybrane wskazniki
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik 2012 2013 2014
Zobowigzania ogétem / kapitat wtasny 0,92 1,22 1,08
Zobowigzania dtugoterminowe/ kapitatu wtasnego 0,18 0,30 0,24
Aktywa/ Kapitaty wtasne 1,92 2,13 2,08
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ 2012 2013 2014
Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 12% 12% 19%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/ Przychody operacyjne 12% 10% 17%
Zysk netto / Przychody ogdtem 11% 9% 13%
ROE 35% 28% 43%
ROA 18% 13% 21%

e ——
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4.1.6. Charakterystyka struktury aktywdéw i pasywow bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spotki

Suma aktywow bilansu zwigkszyta sie 0 15% w stosunku do sumy aktywdéw prezentowanych na koniec 2013r. W 2014 roku zmienita sie
struktura aktywéw, aktywa trwate stanowig 45% sumy bilansowej. Zmniejszenie  aktywoéw trwatych w strukturze o 10 punktéw
procentowych wynika gtéwnie ze zwiekszenia stanu Srodkéw pienieznych. Obecnie w Grupie Kapitatowej nie sa planowane znaczace
inwestycje w aktywa trwate.

Zwiekszyt sie stan nalezno$ci handlowych, o 15% w stosunku do korica 2013 roku (z 7 883 tys. zt do 9 072 tys. zt), jednak ich udziat w
strukturze pozostat na poziomie odnotowanym na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Na koniec 2014r. zwiekszyt sie stan
srodkéw pienieznych o 5 907 tys. zt w poréwnaniu z koricem 2013r.

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach bilansu utrzymuje sie na poziomie 48%, co Swiadczy o bardzo stabilnym poziomie kapitatéw.
Struktura zobowigzan dtugoterminowych jest wynikiem zaciggniecia kredytu w wysokosci 4 min PLN przez Spétke zalezng PCRF VOTUM
S.A. Udziat zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o 8% na koniec 2014r. w poréwnaniu do ubiegtego roku. Udziat zobowigzan
krétkoterminowych stanowi obecnie 40% sumy bilansowej (stan na 31.12.2013 — 39%). Zobowigzania krétkoterminowe na dzien
31.12.2014 wzrosty o 20% pordwnaniu z rokiem ubiegtym.

AKTYWA 31.12.2014 351t_r1“2k_t2‘gf ,  3L122013 3slt_r1“2k_t2‘gf3

Aktywa trwate 20 637 45% 21676 55%
Rzeczowe aktywa trwate 14 960 33% 15730 40%
Wartosci niematerialne 755 2% 858 2%
Wartosc¢ firmy 3495 8% 3874 10%
Nieruchomosci inwestycyjne - 0% - 0%
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw } 0% } 0%
wiasnosci

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych ) 0% ) 0%
konsolidacja

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 0% - 0%
Pozostate aktywa finansowe 237 1% 134 0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1146 3% 999 3%
Pozostate aktywa trwate 44 0% 81 0%
Aktywa obrotowe 24784 54% 17 709 45%
Zapasy - 0% 180 0%
Naleznosci handlowe 9072 20% 7 883 20%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 72 0% 08 0%
Pozostate naleznosci 1334 3% 1332 3%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 0% - 0%
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 0% - 0%
Pozostate aktywa finansowe 468 1% 470 1%
Rozliczenia miedzyokresowe 358 1% 173 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13480 30% 7573 19%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 58 0% - 0%
AKTYWA RAZEM 45 479 100% 39 385 100%
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struktura Struktura
PASYWA 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Kapitat wtasny 21 892 48% 18481 47%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 21755 48% 18 297 46%
Kapitat zaktadowy 1200 3% 1200 3%
Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy - 0% - 0%
Kapitaty zapasowy 11595 25% 11459 29%
Pozostate kapitaty - 0% - 0%
Réznice kursowe z przeliczenia 279 1% 208 1%
Odpis zysku w ciggu roku obrotowego - 0% - 0%
Niepodzielony wynik finansowy - 828 -2% 306 1%
Wynik finansowy biezgcego okresu 9509 21% 5124 13%
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujqcych 137 0% 184 0%
Zobowigzanie dtugoterminowe 5190 11% 5631 14%
Kredyty i pozyczki 3083 7% 3700 9%
Pozostate zobowigzania finansowe 687 2% 624 2%
Inne zobowiazania dtugoterminowe 180 0% 181 0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1021 2% 853 2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 214 0% 268 1%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5 0% 5 0%
Pozostate rezerwy - 0% - 0%
Zobowiazania krétkoterminowe 18 397 40% 15273 39%
Kredyty i pozyczki 617 1% 864 2%
Pozostate zobowigzania finansowe 517 1% 533 1%
Zobowiazania handlowe 12 288 27% 10438 27%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 398 1% 157 0%
Pozostate zobowigzania 2821 6% 1927 5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 141 0% 81 0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 245 1% 192 0%
Pozostate rezerwy 1370 3% 1081 3%
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako ) 0% . 0%
przeznaczone do sprzedazy i ?
PASYWA RAZEM 45 479 100% 39385 100%

4.1.7. Opis struktury gtéwnych lokat Kapitatowych lub gtéwnych inwestycji Kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym
Spotka w 2014 roku korzystata z nastepujacych instrumentéw:
e  |okaty krétkoterminowe w ramach ktorych spoétka inwestowata srodki pieniezne na okres jednego i trzech
miesiecy;
e  Lokaty overnight, gdzie $rodki pieniezne s3 systemowo pobierane z rachunkéw bankowych o godzinie 19:00 na
lokate i zostajg zwrdcone na rachunki biezace nastepnego dnia;
e  Otwarte Konto Oszczednosciowe.

4.1.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym
Jedna z gtéwnych pozycji pozabilansowych, ktéra moze mieé¢ w przysztosci wptyw (oraz ujawnienie w sprawozdaniu), jest
utrzymanie przez jednostke dominujgcg VOTUM S.A. linii kredytowej w rachunku biezacym. Wysoko$¢ linii kredytowej wynosi
do 1 mIn PLN. Na dzien 31. 12.2014 r. wysoko$¢ dostepnej kwoty w ramach linii wynosi 1 min PLN.
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4.2. Struktura zadtuzenia i zarzadzanie zasobami finansowymi

VOTUM S.A. aktywnie zarzadza ptynnoscia finansowa optymalizujgc redystrybucje Srodkdw pienieznych do spétek zaleznych.
Obecnie w Grupie Kapitatowej wykorzystywany jest jeden kredyt inwestycyjny udzielony w 2013r. na inwestycje rozbudowy
osrodka rehabilitacyjnego przy ul Golikdwka 6 w Krakowie. Termin sptaty tego kredytu przypada na 31.12.2020r. Ponadto w
celu zagwarantowania statej ptynnosci finansowej w zwigzku z planami rozwoju spotek zaleznych, zarzgd VOTUM S.A. podjat
decyzje o utrzymaniu umowy na linie kredytowa do wysokosci 1 min PLN. z ING Bankiem Slgskim S.A. w Katowicach.

4.3. Umowy kredytowe i pozyczki, poreczenia i gwarancje, zobowigzania warunkowe

4.3.1. Umowy kredytowe
W lutym 2013 roku Zarzad spotki zaleznej — Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie
(,,Kredytobiorca”) — zawart z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach (,Bank”, , Kredytodawca”) umowe kredytowa,
ktérej wartos¢ wynosita 4 min PLN. Celem zaciggniecia kredytu byto sfinansowanie inwestycji oraz refinansowanie
poniesionych przez Kredytobiorce naktaddw inwestycyjnych w ramach inwestycji rozbudowy osrodka rehabilitacyjnego przy
ul. Golikéwka 6 w Krakowie

4.3.2. Pozyczki
Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ udzielonych pozyczek wynosita 743 tys. PLN. Warto$¢ odpisow aktualizujgcych
pozyczki wyniosta 38 tys. PLN, natomiast wartos¢ netto udzielonych pozyczek wyniosta 705 tys. PLN. Szczegdtowe informacje
znajduja sie w informacjach objasniajacych do sprawozdania skonsolidowanego.

4.3.3 Poreczenia i gwarancje
W grupie kapitatowe] nie wstepujg poreczenia i gwarancje.

4.3.4 Zobowigzania warunkowe
W grupie kapitatowej nie wystepujg zobowigzania warunkowe.

4.4. Emisja papierédw wartosciowych

W okresie, ktéry obejmuje niniejsze Sprawozdanie, grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

Z emisji z roku 2010 grupa pozyskata érodki w wysokosci 6 688 tys. PLN, przy czym koszty emisji wyniosty 785 tys. PLN. Srodki
netto dostepne do realizacji planéw emisyjnych wyniosty wiec 5 905 tys. PLN.

Cele emisyjne zostaty zrealizowane w catosci.

4.5. Instrumenty finansowe

Do instrumentdw finansowych wykorzystywanych w grupie kapitatowej VOTUM naleza:
e pozyczkiinaleznosci wtasne
e opcje na ryzyko zmiany stopy procentowej IRS
e zobowigzania finansowe, w tym:
o Leasingi finansowe
o  Kredyty bankowe

4.6. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Grupa kapitatowa aktywnie zarzadza zasobami finansowymi poprzez dystrybuowanie $Srodkéw pienieznych pomiedzy
spotkami zaleznymi udzielajgc doraznych pozyczek. Stan srodkéw pienieznych jest na biezgco monitorowany i w ocenie
zarzadu nie wystepujg ryzyka zwigzane z utratg ptynnosci finansowej.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych

VOTUM S.A. posiada dostepne $rodki do realizacji zaplanowanych na rok 2015 inwestycji, inwestycje beda przeprowadzone
ze srodkéw obrotowych Spotki.
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4.8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzer majgcych wptyw na dziatalnosc za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Zarzad Grupy ocenia, ze czynniki, opisywane w Prospekcie Emisyjnym oraz w niniejszym sprawozdaniu zarzadu dziatalnosci
nie wptywaty znaczaco na osiggniete wyniki Grupy.

4.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W Il kwartale 2014 roku Zarzad podat do publicznej wiadomosci prognoze wynikdw na rok 2014. Zgodnie ze sporzadzong prognozg w okresie
od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 wybrane dane finansowe wyniosg (w tys.):

. Przychody ze sprzedazy netto w Grupie Kapitatowej — 68 941 PLN

. Zysk netto Grupy Kapitatowej VOTUM przypisany podmiotowi dominujgcemu — 6 002 PLN

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezagcym nr 37/2014 z dnia 29.09.2014 r. Zarzad VOTUM S.A. dokonywat oceny mozliwosci
realizacji prognozy w okresach kwartalnych. W pierwszych trzech kwartatach roku prognozowany wynik zostat zrealizowany w 71% w pozycji
przychodow ze sprzedazy oraz w 79% w zakresie zysku netto Grupy kapitatowej VOTUM przypisanego podmiotowi dominujgcemu, co
wskazywato na osiggniecie w catym roku 2014 wynikéw zblizonych do prognozowanych. Kolejna weryfikacja prognozy dokonana po
zakoriczeniu IV kwartatu wskazata na znaczace przekroczenie prognozowanego wyniku. Tym samym 3 lutego 2015 roku Zarzad podjat decyzje
o korekcie prognozy wynikéw.

Skorygowana
Prognoza z 29.09.14 prognoza Zmiana
2 03.02.15
Przychody ze sprzedazy 68 941 73093 6%
Zysk n.etto Qrupy ‘Kaplta{owej VOTUM przypisany 6002 9229 54%
podmiotowi dominujacemu
Realizacja prognozy
Prognoza 31.12.2014 Realizacja
Przychody ze sprzedazy 73093 74257 102%
Zysk n'etto G.Erupy .Kapltaiowej VOTUM przypisany 9229 9509 103%
podmiotowi dominujgcemu
Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)
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Zysk netto GK VOTUM przypisany podmiotowi dominujgcemu (w tys. PLN)
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4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi wynikami za IV kwartat 2014 roku

Réznice pomiedzy wynikami zaprezentowanymi w Raporcie z IV kwartat 2014 roku i wskazanymi w Sprawozdaniu rocznym za
2014 roku wynikajg z ujecia dokumentéw otrzymanych po publikacji raportu za IV kwartat jak rowniez wprowadzeniu korekt
ujawnionych w trakcie sporzadzania sprawozdania rocznego. Réznica pomiedzy wynikiem netto publikowanym w Raporcie za
IV kwartat 2014 a wynikiem publikowanym w Raporcie za rok 2104 wynosi 6 tys. PLN, co stanowi 0,06 % osiggnietego zysku
netto.

Rdznice pomjed

“Rotnica - Roznica %
2014 Q4 2014 (2014-Q4 (2014/Q4
2014) 2014)
Przychody ze sprzedazy 74 257 74 398 -141 0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 052 60103 - 51 0%
Zysk (strata) ze sprzedazy 14 205 14 295 - 90 -1%
Pozostate przychody operacyjne 222 221 1 0%
Pozostate koszty operacyjne 1830 1449 381 0%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12 597 13 067 -470 -1%
Przychody finansowe 252 253 -1 0%
Koszty finansowe 675 1053 378 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12174 12 267 - 93 -1%
Podatek dochodowy 2698 2702 ;1 0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 9476 9565 -89 -1%
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 9476 9 565 - 89 -1%
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym - 33 - 25 -8 32%
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 9509 9590 - 81 -1%
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5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE] VOTUM

5.1. Rozwdj Grupy Kapitatowej VOTUM

5.1.1. Rozwéj VOTUM S.A., VOTUM Connect S.A. i BOBAT sp. z 0.0.

Organiczny rozwdj Spotki opiera sie na statym zwiekszaniu wolumenu spraw poprzez poszukiwanie / tworzenie i rozwijanie
nowych kanatéw sprzedazy. Do takich dziatan nalezy rozwijanie utworzonej w 2013 roku spoétki VOTUM Connect S.A., ktérej
przedmiotem dziatalnosci sg ustugi marketingowe, w tym pozyskiwanie potencjalnych klientéw za pomocag srodkéw
komunikowania sie na odlegtos¢. Drugim sposobem dotarcia do potencjalnych klientéw bedzie dziatalnos¢ spotki BOBAT sp. z
0.0., ktérej dziatalnos¢ skupia sie na prowadzeniu badan marketingowych, w tym z wykorzystaniem metod i technik badan
socjologicznych na duzych grupach spotecznych. Dodatkowo rozwijane sg projekty nakierowane na poszerzanie Swiadomosci
wsrdd grup potencjalnych klientow, jak na przyktad rolnicy.

Innym kierunkiem rozwoju jest rozszerzanie wachlarza typow spraw przyjmowanych i obstugiwanych przez VOTUM S.A..
Potencjalnie najwiekszg ilosciowo grupg spraw, obok spraw osobowych komunikacyjnych, sg sprawy odszkodowawcze za
szkody rzeczowe powstate podczas zdarzers komunikacyjnych. VOTUM S.A. od 2014 roku skupuje wierzytelnosci wynikajace z
prawa do odszkodowan za szkody rzeczowe, w ktérych ubezpieczyciel zanizyt wyptate swiadczen. Waznymi grupami spraw,
ktére majg coraz wiekszy udziat w ogdle spraw prowadzonych przez VOTUM S.A., sg sprawy odszkodowawcze zwigzane z
wypadkami w rolnictwie, przy pracy, za szkody w uprawach rolniczych, a takze sprawy dotyczgce dochodzenia srodkéw
pienieznych z kont bankowych i kont emerytalnych na rzecz uprawnionych po $mierci posiadacza konta.

5.1.2. Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspélnicy sp. k.

W wyniku konsekwentnie prowadzonej polityki zwiekszania udziatu spraw o odszkodowanie kierowanych na droge sgdowa
naturalnym stat sie rozwodj kadrowy i merytoryczny Kancelarii. W kolejnych okresach sprawozdawczych zaktada sie, ze
tendencja ta bedzie sie utrzymywac.

Istotnym elementem strategii rozwoju podmiotu jest rozszerzanie spectrum $wiadczonych ustug o obstuge biznesowg, w tym
m.in.: opracowanie strategii gwarantujacej ciagtos¢ biznesu, optymalizacje przyjetych rozwigzan przy uwzglednieniu
aspektow prawnych, podatkowych, finansowych, dobdr wiasciwej formy prawnej, biezgcy monitoring sytuacji
przedsiebiorstwa, analiza mozliwosci finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dzieki zbudowaniu zespotu specjalizujacego
sie w tego typu obstudze, Kancelaria pozyskuje nowych klientéw nawigzujacych statg wspoétprace z Kancelaria.

5.1.3. Rozszerzenie zakresu oferowanych ustug przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
Gtownym celem zarzadu PCRF jest zapewnienie maksymalnego mozliwego obtozenia osrodka oraz rozwdj ustug
ambulatoryjnych przeznaczonych dla pacjentéw niekorzystajacych z czesci hotelowej. Potaczenie tych dwdch modeli
Swiadczenia ustug pozwoli w petni wykorzystaé powstate gabinety i uzyska¢ maksymalny zwrot z poczynionych inwestycji.

5.1.4. Zagraniczne spoétki zalezne
Obecnie funkcjonujg dwie zagraniczne spotki zalezne od VOTUM S.A.
e  VOTUM Centrum Odskodneni, a.s. z siedzibg w Brnie
e  VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedzibg w Lwowie

Emitent nie wyklucza mozliwosci ekspansji na kolejne rynki europejskie w zakresie ustug odszkodowawczych, tj. dziatalnosci
analogicznej do prowadzonej obecnie przez VOTUM S.A..
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6. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Podmioty grupy nie prowadzg prac badawczych ani rozwojowych.
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7. tAD KORPORACYJINY

7.1. Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlegato VOTUM w okresie od dnia 1 stycznia 2013 do
dnia publikacji Sprawozdania

W zwigzku z wprowadzeniem akcji na rynek regulowany GPW w dniu 7 maja 2010 Zarzad podjat Uchwate w sprawie przyjecia
i stosowania ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”, w ktérej to Uchwale przyjat do stosowania zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z nastepujacymi wyjatkami:

e 7 powodu braku zainteresowania ze strony akcjonariuszy wynikajacego z matego rozdrobnienia udziatéw, oraz
problemow natury prawnej Spotka nie bedzie umozliwia¢ dwustronnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebiegu obrad, upublicznia¢ go na stronie internetowej oraz nie
zapewni mozliwosci wykonywania gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

e Zuwagi na zasieg terytorialny ustug swiadczonych przez Spotke, ktory nie obejmuje krajéw anglojezycznych, Spotka
zapewnia funkcjonowanie swojej strony w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1 ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”;

e 7 uwagi na matg liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spétki, nie zostang powotane odrebne komisje Rady (komisja ds.
wynagrodzen i komisja ds. nominacji), natomiast funkcje komitetu audytu petni¢ bedzie cata Rada Nadzorcza Spotki.

Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi
korporacyjnemu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie www.corpgov.gpw.pl.

7.2. Opis podstawowych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje historycznych informacji finansowych odpowiada Zarzad VOTUM S.A. Obowigzki
z tym zwigzane obejmujg: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzadzeniem
i rzetelng prezentacja skonsolidowanych sprawozdan, dobdr polityki rachunkowosci oraz dokonywanie uzasadnionych
w danych okolicznosciach szacunkdw ksiegowych.

7.3. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akciji

Wedltug stanu na dzieri publikacji Sprawozdania czterech Akcjonariuszy posiada znaczqce pakiety akcji VOTUM S.A.:

Wartos¢ akgji Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) (wzh) zaktadowym% Liczba gtosow liczbie gtoséw na WZ
(%)

Andrzej Dadetto (facznie) 6362 700 636 270,00 53,02% 6362 700 53,02%
AndLZ:ipIDc)aé?::r?i; 700 000 70 000,00 6,67% 700 000 5,83%
DSA Financial Group SA 5 662 700 566 277,00 47,19% 5 662 700 47,19%
Adam Gilowski (facznie) 1668 608 166 860,80 13,90% 1668 608 13,90%
Nolmanier Limited 704 502 70 450,20 5,87% 704 502 5,87%
Crewland Ltd 964 106 96 410,60 8,03% 964 106 8,03%
Quercus TFI S.A. 1567786 156 778,60 13,06% 1567786 13,06%
FPuar:(aj:;IZo?vl;eglirOS 720 000 72 000,00 6,00% 720 000 6,00%
Fundusz Quercus 847 786 84 778,60 7,06% 847 786 7,06%

Absolute Return FIZ
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7.4. Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami na okaziciela. Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania akcji. W zakresie znanym
Emitentowi zaden akcjonariusz Emitenta nie dysponuje zadnymi specjalnymi uprawnieniami ani obowigzkami wzgledem
Spotki wynikajgcymi z faktu posiadania akcji Emitenta.

7.5. Ograniczenia dotyczaca prawa gtosu

Z kazda akcjg Emitenta zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Statut Emitenta
nie przewiduje ograniczen w prawach gtosu.

7.6. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci

Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki (record date) a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spétki (art. 4064 k.s.h.).

7.7. Zasady zmiany statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do
rejestru.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany
Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
zgodnie z art. 354 Kodeksu Spétek Handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 Kodeksu
Spotek Handlowych).

Statut Emitenta nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu. Jezeli zmiana Statutu nie
jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, Zarzad ma
3 miesigce na zgtoszenie do sadu rejestrowego zmiany Statutu (art. 430 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych).

7.8. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania

Sposdb zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania wynikajg wprost z przepiséw prawa. W Statucie Emitenta oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
zastosowano standardowe rozwigzania, nie wprowadzajagc odmiennosci w stosunku do powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ani mozliwosci wypowiadania sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje mozliwosci wykonywania
prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

7.9. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych oraz ich komitetow

7.9.1 Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z od 1 do 5 cztonkéow. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 2 lata. Cztonkow Zarzadu wybiera
i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkom Zarzgdu przystuguje prawo ponownego powotania.

Zarzad reprezentuje Spdtke wobec wiadz i oséb trzecich. Do odbioru wezwan i innych doreczen jest uprawniony Prezes
Zarzadu, jesli Zarzad jest jednoosobowy, a w przypadku Zarzgdu wieloosobowego - jeden cztonek Zarzgdu lub prokurent. Do
sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Spétki oraz podpisywania uméw w imieniu Spotki, w
wypadku ustanowienia Zarzadu jednoosobowego, uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch prokurentéw
dziatajgcych tgcznie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego wymagane jest taczne wspotdziatanie dwoch
cztonkdw Zarzadu lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W umowach i sporach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu,
Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Uchwalty zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos prezesa zarzadu.
Organizacje oraz tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. sktad Zarzgdu VOTUM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Czyz — Prezes Zarzadu
Elzbieta Kupiec — Cztonek Zarzadu
Barttomiej Krupa — Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2014 do dnia publikacji Sprawozdania w sktadzie Zarzadu Emitenta nie
wystgpity zmiany zarzadu.

Dnia 12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza VOTUM S.A. podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia liczebnosci Zarzgdu Spotki V
kadencji, zgodnie z ktérg Zarzad Spdtki V kadencji sktada sie z 3 cztonkdw, oraz powotata Zarzad Spotki V kadencji w
niezmienionym sktadzie.

Zakres dziatania Zarzqdu VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 do dnia publikacji Sprawozdania

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzagd odbywat systematyczne posiedzenia zwyczajne w
trybie cotygodniowym, za$ w przypadku biezgcych potrzeb zwotywane byty dodatkowe posiedzenia. W ramach Zarzadu
dokonano podziatu kompetencji i wyznaczono obowigzki w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi Departamentami
wyodrebnionymi w strukturze organizacyjnej Emitenta. Zarzad prowadzi biezacag kontrole wykonania budzetu oraz realizacji
prognozy finansowej. Systematycznie analizowane sg sprawozdania dotyczace realizacji zatozen sprzedazy, przychodu ze
sprzedazy oraz optymalizacji kosztoéw. Ponadto Zarzad kreuje krétko i dtugofalowg polityke Emitenta w oparciu o informacje
dotyczace zmian otoczenia prawnego i zmian rynkowych. Zarzad rozpatruje réwniez zagadnienia zgtaszane przez kadre
kierownicza sredniego szczebla.

7.9.2 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkéw. Cztonkdw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotywani sg na jeden rok, cztonkowie nastepnych Rad Nadzorczych powotywani sg
na 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna. W przypadku ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania jej
kadencji, sktad Rady Nadzorczej moze by¢ uzupetniony do wymaganej liczby cztonkdéw przez samg Rade Nadzorcza. Kadencja
tak wybranego cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem poprzedzajgcym dzient obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,
na ktérym Walne Zgromadzenie powinno uzupetni¢ sktad Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki tylko osobiscie i w sposdb kolegialny. Organizacje oraz tryb
dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade izatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej najpdzniej na
7 dni przed proponowanym terminem posiedzenia.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. rozpatrywanie rocznych programow dziatalnosci Spotki oraz dokonywanie niezbednych korekt;

e badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

e udzielanie Zarzadowi zezwolenia na zaciagganie przez Spotke zobowigzan wekslowych oraz kredytéw i pozyczek
przekraczajgcych 1.000.000 PLN (stownie: jeden milion ztotych);

e  badanie sprawozdan Zarzadu, co do podziatu zysku i pokryciu strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania;

e wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki;

e zawieszanie z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu w czynnosciach, jak réwniez
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu nie moggcych
sprawowac swoich czynnosci;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e zawieranie, dokonywanie zmian i rozwigzywanie umow o prace lub innych umdw dotyczacych petnienia funkcji
cztonka zarzadu z cztonkami Zarzadu;

e ustalanie zasad zatrudnienia i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

e udzielanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych Spotki;
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e wyrazanie zgody na wypftate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku

obrotowego;
e wyrazanie zgody na tworzenie przez Spotke innych spétek i przystepowanie do spétek;
e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spodtke nieruchomosci oraz obcigzanie nieruchomosci ograniczonymi

prawa rzeczowymi.

Na dzien publikacji Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej VOTUM S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Andrzej Dadetto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej tebek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Greber — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Ludwig — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od wyboru do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

Zakres dziatania Rady Nadzorczej VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 do dnia publikacji Sprawozdania

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych i postanowieniami Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza wykonywata staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej przejawach oraz sprawowata faktyczng i finansowg kontrole dziatalnosci
Spotki pod katem celowosci i racjonalnosci. W celu wywigzania sie ze swoich zadar Rada Nadzorcza pozostawata w statym
kontakcie

z Zarzagdem Spotki oraz odbywata posiedzenia. W ramach kontroli gospodarki finansowej Spoétki w kregu zainteresowania
Rady Nadzorczej pozostawaty w szczegdlnosci inwestycje planowane przez Spoétke, rozwdj struktury organizacyjnej Spétki oraz
plany finansowe Spotki. W zakresie okreslonych powyzej aspektéw dziatalnosci Spoétki Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi
Spotki gtosem doradczym, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego poszczegdlnych cztonkdw Rady
Nadzorczej. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej cztonkéw. Do badania zaréwno
jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza wybrata firme audytorskg PKF AUDYT
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, nr ewidencyjny 548. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych
rewidentéw dotyczacymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.9.3. Komitety Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, cata Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu. Powierzenie
Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu nastgpito na mocy uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta w dniu 20.08.2010 r.

Na dzien publikacji Sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej, ktora petni funkcje komitetu audytu, cztonkami spetniajgcymi
jednoczesnie wymog niezaleznosci oraz kwalifikacji i doswiadczenia w zakresie finanséw i rachunkowosci, w ocenie Emitenta,
sg Panowie Jerzy Krawczyk i Mirostaw Greber. Pomimo iz, wymodg dotyczacy cztonka Rady Nadzorczej, okreslony art. 86 ust 4
ustawy o biegtych rewidentach, nie ma zastosowania do komitetu audytu w sytuacji powierzenia jego funkcji kolegialnie
radzie nadzorczej, to Emitent ze wzgledu na przekonywujaca celowosciowa wyktadnie tego przepisu, uznaje za uzasadnione
stosowanie wymogu z art. 86 ust 4 rowniez w sytuacji, o ktérej mowa w art. 86 ust 3 ustawy o biegtych rewidentach. Wyzej
wymieni cztonkowie Rady Nadzorczej w ocenie Emitenta spetniajg jednoczesnie wymogi fadu korporacyjnego w odniesieniu
do kryterium niezaleznosci (punkt I11.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych an GPW).

7.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupg
Kapitatowg

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacja Sprawozdania nie nastagpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta ani jego Grupa Kapitatowa.

7.11 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie

Spotka nie zawarta uméw okreslajgcych Swiadczenia dla cztonkdéw zarzadzajacych Emitenta wyptacanych w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Emitenta przez przejecie.
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7.12 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umoéw, ktére mogg w przysztosci powodowac zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.13 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.

- ______________________________________1}
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8. INFORMACJE DODATKOWE

8.1. Kapitat akcyjny VOTUM S.A., udziaty Spétki w Grupie Kapitatowe] oraz udziaty oséb nadzorujgcych
i zarzadzajgcych w spétkach zaleznych badz stowarzyszonych

Na dzien publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 200 000 PLN i dzieli sie na 12 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

. 10 000 000 akcji serii A

e 2000 000 akcji serii B

Na dzien publikacji Sprawozdania udziaty Spétki w podmiotach zaleznych przedstawiajg sie nastepujgco:

e 4800 000 akcji PCRF VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 4 800 000 PLN, co stanowi 96%
kapitatu zaktadowego,

e 50 akcji VOTUM Centrum Odskodnéni a.s. z siedzibg w Brnie o wartosci nominalnej 5 000 000 CZK, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego,

e 99% udziatu w zyskach i stratach Kancelarii Adwokatow i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k. z siedziba we
Wroctawiu

e 1% udziatu w zyskach i stratach Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spétka komandytowa o
wartosci nominalnej 1000 zt, co stanowi 1% kapitatu zaktadowego

e 60 akcji VOTUM Connect S.A. z siedzibg w Biatobrzegach o wartosci nominalnej 60 000 PLN, co stanowi 60%
kapitatu zaktadowego

e 8880 udziatéw VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie o wartosci nominalnej 8880 UAH, co stanowi
74% kapitatu zaktadowego

e 533 udziaty BOBAT sp. z 0.0. z siedzibg w Stupcy o wartosci nominalnej 53 300 PLN, co stanowi 64% kapitatu
zaktadowego

Na dzien 31.12.2014 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Andrzej tebek byt komplementariuszem Kancelarii Adwokatow
i Radcdw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa we Wroctawiu — posiadat 1% udziat w zyskach i stratach.
Pozostate osoby petnigce u Emitenta funkcje nadzorcze oraz zarzadzajace nie posiadaty na dzien 31.12.2014 r. ani nie
posiadajg w chwili obecnej udziatéw w spdtkach zaleznych Emitenta.

8.2. Informacja o podmiotach powigzanych — istotne transakcje na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych
niz rynkowe.

8.3. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki
dominujacej lub jednostek od niej zaleznych

Spotka ani zaden z podmiotéw zaleznych nie prowadzi zadnych sporow ani procesow istotnych dla sytuacji finansowej lub

rentownosci. Nie wystepujg zadne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, za

okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktére to postepowania mogty miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci
istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta.

Emitentowi nie sg znane zadne przestanki pozwalajgce przypuszczenia pozwalajgce stwierdzié, aby w przysztosci mogty zostaé
wszczete jakiekolwiek postepowania sagdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Emitenta.

8.4 Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska

Spotka nie zawarta z osobami zarzadzajagcymi uméw o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska.
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8.5. Wynagrodzenia organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzqdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

01.01.2014- 01.01.2013-

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Funkcja 31122014 31122013
ZARZAD
Dariusz Czyz Prezes Zarzadu 573 422
Elzbieta Kupiec Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy 224 183

Cztonek Zarzgdu — Dyrektor

Barttomiej Krupa Departamentu Prawnego 353 233
Wynagrodzenia Zarzgdu razem 1150 838
Wynagrodzenie pozostatej kadry kierowniczej 1338 1339
RADA NADZORCZA

Andrzej Dadetto Przewodniczacy Rady Nadzorczej 120 120
Andrzej tebek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 2 4
Jerzy Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej 2

Mirostaw Greber Cztonek Rady Nadzorczej 1 3
Anna Ludwig Cztonek Rady Nadzorczej 2 3
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej razem 127 133

8.6. Liczba akcji VOTUM S.A. i pozostatych podmiotéw Grupy VOTUM, bedaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji VOTUM S.A. bedgcych w posiadaniu osob zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Liczba akcji VOTUM S.A.

ZARZAD

Dariusz Czyz 302 970
Elzbieta Kupiec 924
Barttomiej Krupa 22 295
RADA NADZORCZA

Andrzej Dadetto - bezposrednio 700 000
Andrzej Dadetto — posrednio (przez DSA Financial Group S.A.) 5662 700
Andrzej tebek -
Jerzy Krawczyk -
Mirostaw Greber -
Anna Ludwig 12911

8.7. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 15 lipca 2014r. Spétka zawarta z PKF Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe, ktdérej przedmiotem jest:
e  badanie sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 01.01.2014 do dnia 31.12.2014
e przeglad sprawozdania finansowego za okres od dnia 01.01.2014 do dnia 30.06.2014
e badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres od dnia 01.01.2014 do dnia
31.12.2014
e  przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres od dnia 01.01.2014 do dnia
30.06.2014.
Spotka korzystata juz wczesniej z ustug spotki PKF Consult sp. z o0.0., ktdéra przeprowadzata badania: sprawozdania
finansowego VOTUM S.A. za lata 2008-2013 wraz z przegladem potrocznym sprawozdan za lata 2011-2013 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VOTUM za lata 2011-2013 wraz z przeglagdem podtrocznym
ww. sprawozdania, historycznych skonsolidowanych Informacji finansowych za lata 2007-2009 zawartych w Prospekcie
Emisyjnym oraz prognozy Grupy Kapitatowej na rok 2010.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania finansowego:
Za wykonanie prac wynikajacych z niniejszej umowy strony wspdlnie ustalajg wynagrodzenie w wysokosci:

e 10.000 PLN. (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad sprawozdania jednostkowego,
10.000 PLN. (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad sprawozdania skonsolidowanego,
16.000 PLN. (stownie: czternascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie sprawozdania jednostkowego,
12.000 PLN (stownie: dwanascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie sprawozdania skonsolidowanego

Wynagrodzenie roczne podmiotu uprawnionego do badania zaprezentowane jest w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie nr 60.

8.8. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej VOTUM

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegodlnienie 31.12.2014 31.12.2013
Zarzad 15 16
Administracja 108 94
Dziat sprzedazy 14 8
Pion produkcji 139 124
Pozostali 9 9
RAZEM 285 251

Za pion produkcji zarzad okresla pracownikdéw umystowych bezposrednio zwigzanych z wykonywanymi / $wiadczonymi
ustugami

Rotacja zatrudnienia

01.01.2014-31.12.2014 01.01.2013-31.12.2013
Liczba pracownikéw przyjetych 88 81
Liczba pracownikéw zwolnionych 54 58
RAZEM 34 23
Wroctaw, dnia 28 kwietnia 2015 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzgdu:
Dariusz Czyz — Prezes Zarzadu Elzbieta Kupiec — Cztonek Zarzadu Barttomiej Krupa — Cztonek Zarzadu

]
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