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List do Akcjonariuszy od Prezesa Zarzadu
Empik Media & Fashion S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ raport roczny Empik Media & Fashion S.A. za rok 2014. Raport ten
zawiera ogodlne informacje dotyczace dziatalnosci Grupy jak réwniez szczegdtowe informacje
finansowe.

Najistotniejsze wydarzenia w 2014 roku:

e Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dzialalnosci kontynuowanej wyniosty 2 790 min PLN
i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 2,4%. Zmiana ta ttumaczy si¢ gldéwnie nowo
otwartymi punktami sprzedazy, co za tym idzie zwigkszonymi obrotami.

e Marza brutto wyniosta 41% i utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.

e W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej
W wysokosci 87,4 mln PLN (w analogicznym okresie ubieglego roku zysk z dziatalnosci
operacyjnej wyniost 107,8 min PLN). Spadek dotyczyt przede wszystkim Grupy Empik i wynikt z
realizacji nizszej niz w roku poprzednim marzy w czwartym kwartale, gtownie ze wzgledu na
intensywne dziatlania promocyjne oraz inwestycje w poprawe percepcji i konkurencyjnosci
cenowej u klientow.

e Grupa Smyk stala si¢ najwigkszym segmentem Grupy EM&F, zarowno pod wzgledem
przychodéw jak i EBITDA. Grupa Smyk jest obecnie zdecydowanym liderem rynkowym w
swoim segmencie w Polsce, dynamicznie rozwija sie¢ sklepow i1 przychody ze sprzedazy,
znaczgco poprawita w 2014 r. rentownosc i strukture asortymentowa, rowniez w Niemczech (pod
marka Spiele Max), drugim co do wielkosci rynku Smyka, gdzie wzrasta udzial w sprzedazy
wysokomarzowych marek wtasnych.

e W 2014 roku, Grupa kontynuowala restrukturyzacj¢ sektora ,,Moda”, w catosci zostaty zamknigte
operacje w Rosji i Ukrainie, a w lutym 2014 r. nastapita sprzedaz dziatalno$ci w ramach marki
»New Look”. W ramach pozostatych brandow segmentu ,,Moda” zamknigto ponad polowe
sklepow, a punkty sprzedazy funkcjonujace na dzien 31 grudnia 2014, s3 w zaawansowanym
procesie sprzedazy i/lub likwidacji.

o W swietle uyjemnych wynikéw dziatalnosci spdtki Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlar
(Turcja), ktéra odnotowata straty w biezacym okresie oraz braku stabilizacji politycznej w Turcji
majgcego wpltyw na sytuacje gospodarczg Turcji 1 walute tego kraju, Zarzad grupy Smyk podjat
decyzje o sprzedazy jednostki zaleznej Grupy Smyk, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w Turcji. Umowa
o sprzedazy akcji spotki Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlar (zostala podpisana 19
czerwca 2014 r. Ponadto w rezultacie niesatysfakcjonujacych rezultatow spotki Smyk all for kids
Smyk Czech s.r.o ktéora prowadzi jeden sklep w Pradze, a takze braku odpowiedniej skali
dziatalnosci, Zarzad grupy podjat decyzje wystawienia udziatow tej jednostki do sprzedazy. W
grudniu 2014 roku podj¢to negocjacje z zainteresowanymi nabywcami. Podpisanie umowy
sprzedazy planowane jest na drugi kwartat 2015.

e W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad zakonczyt wdrazanie strategii majaca na celu
zapewnienie Grupie stabilnego finansowania. W ramach powzietych przez zarzad dzialan zostata
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podpisana Umowa o Wspolnych Warunkach Finansowych, ktoéra wydluzyta zapadalnos¢
wczesniej zaciagnigtych kredytow bankowych, poprawe struktury prasywow oraz ujednolicita
warunki finansowania zewnetrznego. Ponadto Grupa uzyskata finansowanie od akcjonariuszy
wspotkontrolujacych Spotke, co poprawito ptynnosc finansowa. Zarzad Spotki uwaza ze dostepne
obecnie linie kredytowe (kredyty w rachunkach biezacych a takze linie gwarancji i akredytyw) sa
wystarczajace dla zapewnienia Grupie odpowiedniego poziomu plynnosci oraz umozliwienia
realizacji przyjetej strategii rynkowe;.

e W dniu 20 listopada, Spotka (oraz wybrane Spotki zalezne) zawarla z nastepujacymi instytucjami
finansowymi:

Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Bank Zachodni WBK S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.
PZUFIZANBIS1

Raiffeisen Bank Polska S.A.
RBS Bank (Polska) S.A.

The Royal Bank of Scotland PLC

jako podmiotami finansujacymi oraz ING Bankiem Slaskim S.A. jako agentem ds. kooperacji oraz
agentem zabezpieczenia umow¢ o wspolnych warunkach (,,Umowa o Wspolnych Warunkach”).

Celem Umowy o Wspolnych Warunkach byto miedzy innymi:

o przedluzenie terminu zapadalnosci linii kredytowych udost¢pnionych przez podmioty
finansujace grupie EMF SA do dnia 17 pazdziernika 2017 roku;

o ujednolicenie warunkow udostepnionych linii kredytowych, w tym zakresie o$wiadczen i
zapewnien, zobowigzan ogo6lnych, zobowigzan finansowych oraz przypadkow naruszenia;

e ujednolicenia marzy w ramach linii kredytowych

e udzielenie przez grupg EMF SA nowych zabezpieczen na rzecz agenta zabezpieczenia
(dziatajacego na rzecz podmiotow finansujacych).

Kierunki i cele rozwojowe dla Grupy Empik Media & Fashion S.A.

Grupa Empik Media & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o
nastepujace elementy strategii:

Segment Grupa Empik

e Empik bedzie kontynuowat strategie¢ umacniania pozycji lidera w dystrybucji produktow
kultury 1 rozrywki w kategoriach wydawniczych (tj. ksigzka, muzyka, film, multimedia),
jednoczesnie rozwijajac  ofert¢ w segmencie poza wydawniczym. Zmiany
asortymentowe, ktore dokonywaly si¢ i wciaz dokonuja w Empiku, oznaczaja
wzbogacanie oferty o nowe segmenty, przeglad istniejacych kategorii oraz rozwoj
wybranych grup produktow.

o Kategoria ,,ksigzka” - jako strategiczna, sztandarowa kategoria Empiku (43% udziatu w
sprzedazy) - bedzie nadal rozwijana - celem jest udziat w obrocie na poziomie 45%. Z
kolei w kategorii produktow pozawydawniczych, Grupa skupia si¢ na dalszym rozwijaniu
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oferty artykutéw szkolno-biurowych, zabawek edukacyjnych i gier planszowych oraz
produktéw kreatywnych (tzw. ,,art. & craft”).

e (Celem operacyjnym Grupy jest takze polepszenie percepcji i konkurencyjnosci cenowej
sieci, poprawa dostgpnosci produktéw w kategoriach wydawniczych oraz usprawnienie
serwisu (poprawa jakosci obstugi klienta) 1 nawigacji w obrgbie sklepow.

Segment Grupa Smyk

e Utrzymanie pozycji Lidera w Polsce

e Dalszy wzrost udzialu wysokomarzowych ubranek w sprzedazy, rozwoj sklepu
internetowego 1 operacji wielokanalowych w Niemczech.

o Dalszg poprawe rentownosci Smyka w Rosji dzigki planowanym inicjatywom
komercyjnym.

e Rozwdj nowych kanalow dystrybucji dla wysoko ocenianych marek wlasnych — ubranek
dziecigcych ,,Cool Club” i kolekcji zabawek ,,Smiki”.

Z powazaniem,

Krzysztof Rabianski
Prezes Zarzadu



