Oswiadczenie o stosowaniu przez Muza S.A. zasad faldlarporacyjnego w 2014 r.

Zarzad Muza S.A. éwiadczaze podlega i stosuje zbior zasad tadu korporacyjmpegb
nazwy ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW?”, telestrjolity, ktory stanowi
zalkcznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z db¢apadziernika 2011 r.,
publicznie dosipny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wariowych w Warszawie.

Zarzad Muza S.A. informuje, ze Spétka nie stosuje nagpujacych zasad tadu
korporacyjnego :

CZESC | ,REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK
GIELDOWYCH

Zasada |. pkt.12) — ,Spo6tka powinna zapetaticjonariuszom miaiwosé¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaritodkow komunikaciji elektronicznej,
polegajcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasiezgzeistym

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wmazh ktérej akcjonariusze
mog wypowiada sic w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu
innym niz miejsce obrad

UZASADNIENIE: Spotka nie stosuje povryzej rekomendaciji ze wzglu na wielkdc¢
Spokki.

CZESC 1I ,DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK
GIELDOWYCH”

Zasada II.1. pkt. 6) — ,Spotka prowadzi korporagygtrore internetovy i zamieszcza na niej:
(...) roczne sprawozdania z dziatadnprady nadzorczej, z uwzginieniem
pracy jej komitetow, wraz z przekazaprzez rag nadzorcz ocemny pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wexsmnej i systemu zagelzania ryzykiem
istotnym dla spotki (...)".

UZASADNIENIE: ,Spoétka prowadzi korporacygn strore internetovy i
zamieszcza na niej: (...) roczne sprawozdania z aln@ci rady nadzorczej.
Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny: wlasnej praeg @ystemu kontroli
wewretrznej w innej formie mi sprawozdania z wiasne] dziata$#edo oraz
badania sprawozda finansowych spoétki. Ocena Rady Nadzorczej jest
dokonywana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusagryez gtosowanie
absolutorium Rady Nadzorczej.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KO NTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.



Zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych osaoparciu 0 Regulamin Rady
Nadzorczej i Statut Spoétki, Rada Nadzorcza petfiinkcg Komitetu Audytu, we wspotpracy
z podmiotem badagym sprawozdania finansowe sprawuje staty nadzdr dmatalndcia
Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dzialadop a szczegoln@i dokonuje oceny
sprawozda zarzdu w zakresie ich zgodsa z kskgami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza spgiiza sprawozdanie z tej oceny, ktére to ¢@se
przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akaojoszy. W ramach tych prac Rada
Nadzorcza ocenia system zgizania ryzykiem w spofce.

AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POS |ADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALtU W  KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadggy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie gtoséwa dzieh 30
kwietnia 2015 r.

Udziat w

Procentowy udziat

Imi¢ i nazwisko | | . N - Liczba P A Liczba gtoséw | Procent gtoséw
) . Liczba akgcji kapitale - w ogolnej liczbie . .
akcjonariusza gtoséw 2 Zmiana Zmiana
zaktadowym gtosow
Czarzasty 480 018 16,83 480 018 14,49 bez zmian bez zmia
Malgorzata
Kaczmarek 41 085 1,44 205 424 6,19 bez zmian bez zmiar]
Grazyna
Majdzik Adam 205 778 7,22 205 778 6,21 bez zmian Z Zveian
Stepien ITucyna : 383 455 13,45 500 007 15,10 bez zmian bez zmian
Stanistaw
Garlinski Marcin 329 546 11,56 329 546 9,95 bez zmian bez zmia

Ogolna liczba gloséw wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.886.

gtosow. Ogodlna liczba wszystkich akcji wynosi: 21886 akcji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emat@ntez osoby zagdzapce i nadzorujce

emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitentarnmégjami, w okresie od przekazania

raportu rocznego z dnia 30.04.2014 r. do dnia 3205 r.:

-Zarzad

Marcin Garlhski — Prezes Zagru — jest wiécicielem 329.546 akcji (bez zmian), gajch
prawo do 9,95% gtoséw na WZA (bez zmian).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes 4dtz — jest wiacicielem 480.018 akcji (bez zmian),
dajagcych prawo do 14,49% gtoséw na WZA (bez zmian).

RADA NADZORCZA

W dniu przekazania niniejszego raportu roczneg@®j04.2015 r. cztonkami Rady

Nadzorczej &



Grzegorz Kottuniak,
Tomasz Wotynko,
Anna Staniszewska,
Stanistaw Sipien,
WiestawZ6ttkowski.

agrwnE

W poroéwnaniu do raportu rocznego za rok 2013 z8AM14 skiad Rady Nadzorczej nie
zmienit sk.

Stanistaw Sipien — Przewodniczcy RN — posiada 383.455 akcji (bez zmian), ktore
uprawnia do 15,10% gtosow na WZA (bez zmian).

Anna Staniszewska — Wiceprzewodnica RN — posiada 116.452 akcji (bez zmian), ktére
uprawniaj do 4,57% gtoséw na WZA (bez zmian).

POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJ A SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowi&ktore dawatyby posiadaczom papierow
wartasciowych, emitowanych przez Spétkspecijalne uprawnienia kontrolne.

OGRANICZENIA ODNO SNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowi&tore ograniczatyby wykonywanie przez
akcjonariuszy Spotki prawa gtosu oraz postanawimgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitatowe zwzane z papierami wadciowymi bylyby oddzielone od
posiadania papierow wagowych.

OGRANICZENIA DOTYCZ ACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO SCI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH SPOLKI

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowieograniczajcych przenoszenie prawa
wlasndaci papierow wartéciowych Spoétki.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SsOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIE N, W SZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad spotki MUZA S.A. jest wybierany i odwotywany pz&ad Nadzorca.
Cztonek Zarzdu mae by w kazdej chwili odwotany przez Rgd\Nadzorcz, co jednak nie
narusza uprawnfecztonkow Zaradu z uméw o prac
Zarzad spotki MUZA S.A. kieruje catoksztaltem dziatakod Spoétki oraz reprezentuje Spétk
na zewntrz.
Zarzad w szczegOlngi:

1) reprezentuje Spotkw stosunkach z Akcjonariuszami Spoiki,



2) reprezentuje Spodkw sadzie i poza gdem, a take przed urgdami oraz organami
administracji,

3) sporadza i przedktada Radzie Nadzorczej oraz Walnemu ordgdzeniu
Akcjonariuszy bilans oraz rachunek zyskoéw i stwaiz z informacj dodatkovy oraz
sprawozdaniem z przeptywosvodkéw piengznych za kady rok obrotowy, a tate
pisemne sprawozdanie z dziataloioSpotki za kady rok obrotowy,

4) zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy co najmjrag do roku,

5) zwotuje w razie potrzeby Nadzwyczajne Walne Zgronesie Akcjonariuszy,

6) przedstawia wnioski co do podziatu zyskéw lub paolaystrat,

7) przechowuje protokoty z Walnych ZgromadzeAkcjonariuszy, prowadzi i
przechowuje ksige akcyjrg oraz inne dokumenty Spéiki,

8) okresla struktue organizacyjp Spoétki, zasady funkcjonowania i organizacji pracy,

9) dokonuje wszelkich wymaganych zgtoda#o rejestru handlowego,

10)stanowi przepisy wewitrzne - wewgtrzne akty normatywne,

11)przedktada Radzie Nadzorczej plany rzeczowe i Soare.

Czitonkowie Zarzdu wykonuj zadania wynikajce ze szczegbétowego podziatu kompetencii,
a w szczegolni:

1) koordynup nadzorowane zagadnienia w zakresie podlegtych iedngstek
organizacyjnych,

2) inicjuja podejmowanie we wiaiwym czasie prac przez nadzorowane jednostki
organizacyjne,

3) czuwaj nad podejmowaniem przez nadzorowane jednostkinargeyjne srodkdw
niezlednych do wykonywania powierzonych im zéda

4) podejmuy decyzje w sprawach przekracmajch kompetencje dyrektorow
(kierownikoéw) jednostek organizacyjnych, z wtiem spraw zastrzenych do
decyzji Prezesa Zagdu lub Zarzadu,

5) aprobug opracowania nadzorowanych jednostek organizackjnyarzedstawiane
nastpnie Zaradowi lub Prezesowi Zagru,

6) czuwajp nad scistym i terminowym wykonywaniem zaflaSpotki, wynikagcych z
obowigzujacych przepiséw prawa, uchwat Walnych Zgromada&cjonariuszy, Rady
Nadzorczej oraz Zagdu,

7) przedktaday Zarzmdowi informacje dotyczce nieprawidtowéci w dziatalngci
nadzorowanych jednostek organizacyjnych Spotki  orpedgtych s$rodkach
zaradczych,

8) zgtaszaj wnioski w sprawach zwranych z funkcjonowaniem podlegtych im
bezpdrednio jednostek organizacyjnych Spofki,

9) informujag biezaco Prezesa Zagdu o sprawach wchodeych w zakres ich
kompetencji,

10)inicjuja i nadzorug podejmowanie dziataw zakresie zapewnienia ochrony tajemnicy
stuzbowej w nadzorowanych jednostkach organizacyjnyodtks,

11)scisle wspotpracyj we wszystkich sprawach zapewn@jch wigciwe wykonywanie
zada Zarzdu i prawidtowe funkcjonowanie Spofki.

Punkty od 1) do 11) powg) stosuje si odpowiednio do ok&denia uprawnié Prezesa
Zarzadu Spoiki.

Kazdy cztonek Zarzdu jest uprawniony i zobowzany do prowadzenia bez uprzedniej
uchwaly Zarzdu spraw nalecych do jego kompetencji, nie przekragzgch zakresu
zwyktych czynnéci Spotki, w szczegollnmi do zalatwiania spraw higcych w zakresie
objetym kompetencjami kalego cztonka Zagzlu.



Do wylacznej kompetencji Prezesa Zadm naley :
1) kierowanie catoksztattem prac Zadz,
2) rozstrzyganie sporow kompetencyjnych vepstigcych pomédzy cztonkami Zargdu,
3) reprezentowanie Zagdu wobec Rady Nadzorczej i Walnych Zgromadze
Akcjonariuszy,
4) wydawanie zargzen i innych wewmrtrznych aktow normatywnych, a tak okrélanie
uprawnié cztonkéw Zarzadu w tym zakresie,
5) dokonywanie szczego6towego podziatu czymngomidzy poszczegdllnych czionkow
Zarzgdu,
6) powotywanie, odwotywanie na wniosek kompetentnegtonka Zargdu dyrektoréw
(kierownikow) poszczegoblnych jednostek organizaggim

Zarzad Spotki ma prawo bez uprzedniej zgody Rady Nadmjroabywd, obchzat lub
zbywa rzecz (ruchomp lub nieruchom) lub prawo, zaeigac zobowgzania lub podj¢
inwestycg, jezeli wartaé¢ rzeczy ldz prawa, obcizenia, zobowjzania lub inwestycji nie
przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spoiki.

Zarzad Spotki ma prawo bez uprzedniej zgody Rady Nadajroabywad, obchzat lub
zbywa nieruchomé¢, a take wydzierawiat nieruchoméci produkcyjne Spotki na okres
ponizej trzech lat.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

Zmiany Statutu Spotkissdokonywane przez Walne Zgromadzenie w trybie prdeanym
przepisami obowizujacego kodeksu spoétek handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADN ICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Zgodnie ze Statutem Spotki Walne Zgromadzeniagiyg zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zatajp&niej na dzié 30 czerwca kalego
roku.

Rada Nadzorcza me zwot& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgh Zarzd nie zwota go w
terminie okrélonym w Statucie Spotki Nie przyznano akcjonariuszalodatkowych
uprawniéx wzgledem obowazujacych w kodeksie spétek handlowych. Nadzwyczajndné/a
Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarav miag potrzeby albo przez RadNadzorca,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane lub przez akcoasay reprezentggych  co
najmniej potow kapitatu zaktadowego lub co najmniej polowgo6tu gloséw w Spoéice.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedm dwudziesi kapitatu
zakltadowego magzadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia iesauzenia
okreslonych spraw w porgdku obrad tego zgromadzenia. Zwotanie Nadzwyczaneg
Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy powvimasipi¢ w ciagu dwoch tygodni
od daty zgtoszenia wniosku.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedqp dwudziesi kapitatu
zakladowego magzadac umieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad najbliszego



walnego zgromadzenidZadanie powinno zostazgtoszone Zaeglowi na pimie lub w
postaci elektronicznej nie pliej niz na dwadzigcia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia.Zadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaly dotycej
proponowanego punktu paadku obrad.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu osdlie lub przez swoich
petnomocnikow. Petnomocnictwo do uczestniczenia &lnyjm Zgromadzeniu winno by
udzielone w formie pisemnej lub w formie elektrame;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadayykly wickszacig glosow, chybaze statut lub
przepisy kodeksu spétek handlowych starpwacze;.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ngles szczegolngci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Z@uiz z dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadz@&ijcz

3) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkowmrzZdu absolutorium z wykonania
obowigzkow,

4) podwyszanie i obrmanie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innycian Statutu
Spoiki,

5) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokngtrat,

6) tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowychriduszy specjalnych,

7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Radydtadej,

8) rozpatrywanie spraw wniesionych przez &adhdzorcz i Zarzd, jak rownie przez
akcjonariuszy,

9) podejmowanie uchwat w sprawie rogrania i likwidacji Spotki lub jej palczenia z ing
Spotk,

10) wybor likwidatorow,

11) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowmia do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenidatkowych oséb,
wzgledem okrélonych w kodeksie spétek handlowychz¢é zarzd nie zwota walnego
zgromadzenia, w terminie oktenym w kodeksie spétek handlowych.

Spoétka nie uchwalita regulaminu walnego zgromadzeém pozostatym zakresie nie
uregulowanym w statucie mgzastosowanie obowaujace przepisy prawa.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zaradzajacych, nadzorujacych Spéiki

Skiad osobowy organdw Spoétki Muza S.A.:

A. Zarzgd:
Marcin Garliaski — Prezes Zagru
Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdrr

Bez zmian w skladzie osobowym wagu ostatniego roku obrotowego



W

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Sipien,
Anna Staniszewska,
Grzegorz Kottuniak
Tomasz Wotynko
WiestawZ6itkowski

agrwnE

Bez zmian w skladzie osobowym wagu ostatniego roku obrotowego

Zasady dziatania organéw Zadzapcych Spoétki Muza S.A.

Zarzad Spotki sktada giz dwoch cztonkdw i jest wybierany oraz odwotywamygez Rad
Nadzorca. Zarad Spotki kieruje catoksztalttem dziatakwd Spotki oraz reprezentuje Speétk
na zewatrz. Do skiadania @wiadczé w zakresie praw i obowzkéw magtkowych Spotki
oraz podpisywania dokumentéw zawigmjch tego rodzaju swiadczenia $ upowanieni:
Prezes Zargu jednoosobowo lulgéznie dwoch czionkow Zagdu albo cztonek Zaszu
tacznie z prokurentemDo wypetnienia specjalnego poruczenia lub ékm@ych czynnéci
prawnej mog by¢ ustanawiani petnomocnicy dziajay jednoosobowo w granicach
umocowania udzielonego przez ZgtSpoiki.

Zasady dziatania organdw Nadzorczych Spoétki MuZa S.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonuswe prawa i obowkki tylko osobsécie. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodnicy, a w razie jego nieobecitd Wiceprzewodniczcy
Rady. Przewodniczy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotujetwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy nan ndo chwili wyboru
Przewodniczcego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywsgjw miar potrzeb, jednate nie
rzadziej nk raz na kwartat.Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane na wniosekadarz
powinno odby sie najp&niej w ciagu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodjtgemu
lub Wiceprzewodnicgemu Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezdizgl
wickszaicig glosow cztonkoéw Rady obecnych na posiedzeniu, @raypadku réwnej iléci
glosow decydujcy naley do Przewodnicgego. Dla wanosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Radyrzynajmniej siedmiodniowym
wyprzedzeniem. Wymog ten nie dotyczy pierwszegoiguzenia nowo wybranej Rady
Nadzorczej, ktére powinnogsbdby bezpdrednio po zakaczeniu Walnego Zgromadzenia,
na ktérym podjto uchwat¢ w sprawie udzielenia czionkom Rady Nadzorczejtomzom
Zarzadu absolutorium z wykonania oba@kow za ostatni rok ich kadencji. Rada Nadzorcza
na wniosek Przewodniggego mae podejmowé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniusrodkéw bezpéredniego porozumiewaniacsna odlegtéc.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzideitn@potki. Do zakresu dziatalda
Rady Nadzorczej natg w szczegOIngci:
1) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodobz kskgami i dokumentami, jak i ze



2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

10)

11)

12)
13)
14)

stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zgim dotycacych podziatlu zysku albo
pokrycia straty, a tale skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisgone
sprawozdania z wynikow tej oceny,

opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zdrzlo rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie,

upowanianie Przewodnicgego Rady do zawierania i rozzywania umow o prac
albo cywilnoprawnych umow o zadzanie z Prezesem Zadu i pozostatymi
cztonkami Zarzdu,

delegowanie czionkéw Rady do czasowego petnienikkdu cztonkow Zarzdu
niemogcych czasowo sprawowaswych czynnéci oraz zawieszanie z \saych
powodow w czynnéciach niektorych albo wszystkich cztonkow Zgda,

uchwalanie Regulaminu Zadu i okr&lanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu,

wyrazanie zgody na ustanowienie przez Adrprokury,

zatwierdzanie na wniosek Zadu strategii dziatania Spofki i jej wieloletnichapiow
rozwoju,

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidagddziatow Spoiki.

wyrazanie zgody na tworzenie i przgpbwanie przez Spd&tkdo dziatagcych w
kraju i za granig os6b prawnych i innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na nabycie, obgenie Ilub zbycie rzeczy (ruchomej Ilub
nieruchomej) lub prawa, zagniccie zobowjzania lub podjcie inwestycji, jeeli
wartas¢ rzeczy ladz prawa, obgizenia, zobowgzania lub inwestycji przekracza 10 %
kapitatow wiasnych Spéiki,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, d@nie nieruchonkei, a take na
wydzierzawienie nieruchomiei produkcyjnych Spotki na okres powej trzech lat,
wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdananBowego Spoiki,

ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spéiki,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Rada Nadzorcza me zwot& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgh Zarzd nie zwota go w
terminie okrélonym w Statucie Spofki



