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Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia

2014 r.

ANALIZA FINANSOWA ZARZADU ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 R.

Okres zakonczony

31 grudnia 31 grudnia Zmiana
2014 2013
tys. PLN tys. PLN %

przeksztalcony
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowane;j 2790 479 2724 368 2,4
Rentownos$¢ sprzedazy brutto z dziatalnosci kontynuowanej 41% 41% 0,4
EBITDA z dziatalnos$ci kontynuowanej 193 046 213073 (9,4)
Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej* 200 347 211771 (5.4)
EBIT z dziatalnosci kontynuowanej 87 357 107 758 (18,9)
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (29 308) 25735 (213,9)
Suma aktywow 2032 052 2370842 (14,3)
Razem zobowigzania 2004 581 2109 832 (5,0)
Zobowigzania dtugoterminowe 906 913 338302 168,1
Zobowigzania krotkoterminowe 1097 668 1771530 (38,0
Liczba punktow sprzedazy ** 444 407 9,1
Zmiana liczby punktow sprzedazy 37 27 37,0
Wydatki inwestycyjne dziatalnos¢ kontynuowana 69 084 139 333 (50,4)

* Skorygowana EBITDA byta obliczana w okresach zakonczonych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przez skorygowanie o jednorazowe
wydatki zwiazane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji Grupy i projektu optymalizacji kosztow, a takze wyniki wyceny programu

akcji pracowniczych oraz programow dtugoterminowych programéw motywacyjnych

** Nie uwzglednia Szkot jezykowych ( 113 placowek w 2013 r. oraz 117 placowek w 2014r.)

Krzysztof Rabianski
Prezes Zarzadu
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1. Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F w 2014 roku:

e Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 2790 min PLN
i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 2,4%. Zmiana ta ttumaczy si¢ gtdownie nowo otwartymi
punktami sprzedazy, co za tym idzie zwigkszonymi obrotami.

e Marza brutto wyniosta 41% i utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.

e W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, Grupa odnotowala zysk z dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 87,4 min PLN (w analogicznym okresie ubiegtego roku zysk z dziatalnosci operacyjne;j
wyniost 107,8 min PLN). Spadek dotyczyt przede wszystkim Grupy Empik i wynikt z realizacji
nizszej niz w roku poprzednim marzy w czwartym kwartale, gtéwnie ze wzglgdu na intensywne
dziatania promocyjne oraz inwestycj¢ w poprawe percepcji i konkurencyjnosci cenowej u klientow.

e W 2014 roku, Grupa kontynuowata restrukturyzacje sektora ,,Moda”, w catoéci zostaty zamknigte
operacje w Rosji i Ukrainie, a w lutym 2014 r. nastgpita sprzedaz dziatalno$ci w ramach marki ,,New
Look”. W ramach pozostatych brandow segmentu ,,Moda” zamkni¢to ponad potowe sklepow, a
punkty sprzedazy funkcjonujace na dzien 31 grudnia 2014, sa w zaawansowanym procesie sprzedazy
i/lub likwidacji.

o W S$wietle ujemnych wynikow dziatalnosci spotki Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlar
(Turcja), ktéra odnotowata straty w biezagcym okresie oraz braku stabilizacji politycznej w Turcji
majacego wptyw na sytuacje gospodarcza Turcji i walute tego kraju, Zarzad grupy Smyk podjat
decyzje o sprzedazy jednostki zaleznej Grupy Smyk, ktora prowadzi dziatalnos¢ w Turcji. Umowa o
sprzedazy akcji spotki Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlar (zostata podpisana 19 czerwca
2014 r. Ponadto w rezultacie niesatysfakcjonujacych rezultatow spotki Smyk all for kids Smyk Czech
s.r.o ktora prowadzi jeden sklep w Pradze, a takze braku odpowiedniej skali dziatalno$ci, Zarzad
grupy podjat decyzje wystawienia udzialow tej jednostki do sprzedazy. W grudniu 2014 roku podjeto
negocjacje z zainteresowanymi nabywcami. Podpisanie umowy sprzedazy planowane jest na drugi
kwartat 2015.

e W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukonczyl wdrazaé strategie¢ majaca na celu zapewnienie
Grupie stabilnego finansowania. W ramach powzictych przez zarzad dzialan zostata podpisana
Umowa o Wspdlnych Warunkach Finansowych, ktéra wydluzyla zapadalno$§¢ wczesniej
zaciggnigtych kredytoéw bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewnetrznego. Ponadto
Grupa uzyskata finansowanie od akcjonariuszy wspotkontrolujacych Spoétke, co poprawito ptynnosé
finansowa. Zarzad Spotki uwaza ze dostgpne obecnie linie kredytowe (kredyty w rachunkach
biezacych a takze linie gwarancji 1 akredytyw) sa wystarczajace dla zapewnienia Grupie
odpowiedniego poziomu plynnosci oraz umozliwienia realizacji przyjetej strategii rynkowe;j.
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2. Struktura Grupy

Spotki bezposrednio i posrednio zalezne, wspoOtzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa

Jednostki zalezne
Empik Sp. z o.0.

Empik Assets Sp. z 0.0. ¥
E-Commerce Services Sp. z 0.0.

Cenzora Enterprises Ltd ®®
Mataro Investments Sp. z 0.0.
Pol Perfect Sp. z 0.0. ¥

Empik Internet Sp. z 0.0.

Ontvk Express Sp. 2 0.0.5%
Fashion Look Sp. z 0.0. @

Flamonai Holdinas Limited )
Virtualo Sp. z 0.0. @

e-Muzyka S.A.(%

Gry-on line S.A.%9)
Gandalf Sp. z o.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0, @2@"

EMF Development Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.

z0.0.
EDL Sp. z o.0.

Empik Ukraine LLC ©@®
Biblioteka Akustyczna Sp. z o.
Learning Systems Poland S.A. @)

LSP Master Sp. z 0.0. @
LSS Learning Switzerland GmbH

The Island Learnina School Limited ©
Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited

Sirketi
Wedgewood Holdings Ltd @

Akker Sp. z 0.0. @

Learning Systems Ukraine, the Limited

Liability Company @

Study Master, the Limited Liability
Company @
ANO "OC" Speak Up *®

Learning Systems Russia the Limited

Liability Company ®?
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0®

Prolex Services Limited ©
Smyk-Rus Limited @

Madras Enterprises Limited ©

o. (19)

Kraj

Polska

Polska
Polska

Cypr

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Cypr
Polska

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Polska
Polska
Ukraina
Polska
Polska

Polska
Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr

Polska
Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska

Polska
Cypr

Rosja

Cypr

Dzialalno$é

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksigzek, prasy i multimediow,
punkty fotograficzne

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi
Sprzedaz internetowa

Spotka posiadajaca 100% udziatow w Fashion Look Sp. z
0.0.

Spotka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowej

Spotka inwestycyjna posiadajaca 93,43% udzialow w
Learning Systems Poland S.A.

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni
internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dzialajacych na rynku
dystrybucji multimediéw

Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrgcznikow przez Internet

Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju
sieci sprzedazy innych spotek Grupy

Swiadczenie ustug w zakresie obtugi programu
lojalnos$ciowego dla innych spotek Grupy

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimedidow.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci

Wydawnictwo ksiazek w formie elektronicznej.
Obstuga szkot jezykowych

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Wriasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkotami i nauczania jezykow

Spotka inwestycyjna

Obstuga szkot jezykowych

Spotka inwestycyjna, posiadajaca 100% udziatéw w LSR

Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych

Obstuga szkot jezykowych na Ukrainie

Sie¢ szkot jezykowych w Rosji

Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkotami i nauczania jezykow

Sie¢ doméw towarowych z produktami dziecigcymi

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Smyk-
Rus Limited

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Paritet
— Smyk LLC,

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akcji akcji
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
94,00 94,00
100,00 100,00
- 98,75
- 100,00
- 100,00
51,00 51,00
80,25 80,25
100,00 100,00
70,00 70,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
51,00 51,00
- 100,00
100,00 100,00
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
- 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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2.  Struktura Grupy (c.d.)

Nazwa

Paritet — Smyk LLC ¥

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlari @9
Spiele Max AG @0)

Smyk All for Kids SRL ©

Smvk Global Assets Sp. z 0.0. ¥

Smyk Global Assets GmbH

Mexvet Enterprises Limited ©
SPX Holding GmbH @

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs

GmbH
Optimum Distribution Sp. z 0.0.

Optimum Distribution CZ&SK s.r.0.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group spotka z ograniczong

odpowiedzialnos$cia Sp. k. ®
Amersport Group Sp. z 0.0. ©
Poland 1 Development Sp. z 0.0.®)

Soul Sp. z 0.0. @
Smyk All for Kids Czech s.r.o.

(wczesniejsza nazwa Soul Shop s.r.0) @9

Amersport Ukraine LLC 969
Amersport Rosja LLC %
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z o.0.

Fashion US spélka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia Sp. k. @
ESP Fashion PL Sp. z 0.0. @V
Esprentino Trading Ltd

Empik Digital Sp. z 0.0.
East Services S.A.
Maratex Limited ©

B4SA®

Daughter Enterprise Maratex €2
LLC British Fashion ©%

CJSC Maratex ©

LLC Maratex K ©
Weromex LTD @

Wolmex Enterprises Ltd ©

an

Kraj

Ukraina
Turcja
Niemcy
Rumunia

Polska
Szwajcaria

Cypr
Niemcy

Niemcy

Polska

Czechy

Luksemburg

Polska

Polska
Polska
Polska
Czechy

Ukraina
Rosja
Polska

Polska
Polska

Polska

Polska
Cypr
Polska

Szwajcaria

Cypr

Szwajcaria
Ukraina

Ukraina
Rosja
Rosja
Cypr

Cypr

Dzialalno$¢

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy
Smyk

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Spiele
Max AG

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Polsce

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odziezg sportowa w Czechach i na Stowacji

Spotka inwestycyjna

Obroét odziezg i artykutami sportowymi

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci
Obroét odziezg i artykutami sportowymi
Obroét odzieza i artykutami sportowymi
Obroét odziezg i artykutami dla dzieci

Obroét odzieza i artykutami sportowymi
Obroét odzieza i artykutami sportowymi
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Obroét odziezy marki Esprit

Spotka inwestycyjna

Dziatalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i
telekomunikacji.

Dziatalno$¢ doradcza

Spotka inwestycyjna posiadajaca udzialty w B4 SA, CISC
Maratex oraz OOO Maratex K

Spotka inwestycyjna

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci
Spotka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatéw w LSU

Spotka inwestycyjna

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akceji akceiji
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
75,00 75,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 95,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
71,28 71,28
71,28 71,28
- 71,28
71,28 71,28
71,28 71,28
93,43 93,43
71,28 71,28
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2. Struktura Grupy (c.d.)
Nazwa Kraj
Ivrea Holdings Sp. z 0.0. Polska
Manerbio Investments Sp. Z 0.0. Polska
Moncalvo Holdings Sp. z 0.0. Polska
Robbio Investments Sp. z 0.0. Polska
Pelican 5 Sp. z 0.0. Polska
Skylark 1 Sp. z 0.0. Polska
Skvlark 1sp. z 0. 0. S.K.A 2 Polska
EM&F Financina AB (publ) ®¥ Szwecja
Nazwa Kraj

Jednostki wspolzalezne (wspolne przedsiewziecia)

31 grudnia 31 grudnia
Dzialalnosé 2014 2013
% udzialéw/ % udzialow/
akeji akeji
Spoétka inwestycyjna 100,00 100,00
Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna 100,00 100,00
Spoltka inwestycyjna 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna 100,00 100,00
Spoétka inwestycyjna 100,00 -
31 grudnia 31 grudnia
Dzialalno$é 2014 2013
% udzialéw/ % udzialow/
akcji akcji
Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi 50,00 50,00
Spotka inwestycyjna posiadajaca udzialy w LLC Venice 35,64 35,64
Fashion oraz LLC Venice Fashion K
Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci 35,64 35,64
Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci 35,64 35,64
Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci - 35,64
Spoétka inwestycyjna 35,064 35,64
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 35,64 35,64
Obstuga szkoét jezykowych 20,55 20,55
Obsluga szkot jezykowych 20,55 20,55
Obstuga szkoét jezykowych 20,55 20,55
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 16,66 16,66

Grupa posiada 71,28% udzialow. Do momentu anulowania opcji put we wrzesniu 2012 r. Grupa konsolidowata 100%

0.

Spotka, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd, zostata zbyta 14 lutego 2014 roku

Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids International Sp. z o.0.

Spotka posiada 65,61% udziatow, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 80,25%
Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%
Wszystkie udziaty w spotce Optimum Distribution Sp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.

Grupa posiada 76,80 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

Grupa posiada 89,15% udziatow w spolce, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

RI Fashion Sp. z 0.0. @ Polska
Venetian Fashion Netherlands © Holandia
LLC Venice Fashion @ Rosja
LLC Venice Fashion K Rosja
LLC Italian Fashion Ukraina
Waterview Fashion B.V Holandia
River Island Rus LLC Rosja
Jednostki stowarzyszone
Speak Up LLC Rosja
Speak Up Kiev LLC Ukraina
Speak Up Ukraine LLC Ukraina
NTG Network Toys Germany GmbH Niemcy
(1) Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z 0.0.
(2) Spoiki zalezne od Learning Systems Poland S.A.
(3) Spoiki zalezne od Smyk Sp. z 0.0.
(4) Spotka zalezna od Madras Enterprises Limited
(5)
(6) Spoitka stowarzyszona z Maratex Limited
(7) Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100% udziatow.
(8) Spoiki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o.0.
(9) Spoiki zalezne od Poland 1 Development Sp. z o.
(10) Spoiki zalezne od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.
(11)
(12) Spoiki, w ktérych udziatowcem, jest Wedgewood Holdings
(13)
(14) Spolka zostata sprzedana 19 czerwca 2014 r.
(15)
(16)
@7
(18) Spolka zalezna od Learning System Russia
(19)
(20) Spotka zalezna od SPX Spiele Management GmbH
(21) Spotka stowarzyszona z Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
(22)
(23) Spoiki zalezne od Venetian Fashion Netherlands
(24)

(25)

Spotka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0., a w 10% od Kids International Sp. z o.0.

Spoélka zostata zbyta 31 marca 2014 roku
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2. Struktura Grupy (c.d.)

(26) Spolka zostata zbyta 14 lutego 2014 roku

(27) Spotka z dniem 1 marca 2014 roku potaczyla si¢ z Learning Systems Poland S.A.

(28) Spolka zostata sprzedana 25 kwietnia 2014 r.

(29) Spotka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonata przeksztalcenia w spotke akcyjna.

(30) Spolka zostata sprzedana 12 maja 2014 r.

(31) Spolka zostata utworzona 8 maja 2014 r. przez wydzielenie z DE Maratex i sprzedana 18 wrze$nia 2014 .

(32) Wczesniej Spotka dziatala pod nazwg Falcon 4 Sp. z 0. o.

(33) Spoika zostata sprzedana 11 wrzesnia 2014 .

(34) Spolka zostata nabyta 7 lipca 2014r.

(35) Spoika polaczyta sig ze spotka Empik Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 15 grudnia 2014. Potaczenie zostato zarejestrowane dnia 30
grudnia 2014. Nowy podmiot dziata pod firma Empik Sp. z o.0.

(36) Spotka ulegta rozwiazaniu w grudniu 2014

(37) EMEF nabyt 10,75% udziatéw w Grupie Wydawniczej Foksal Sp. z 0.0. dnia 19 grudnia 2014

(38) Spoitka zostata zbyta 7 pazdziernika 2014

Zarzad Grupy EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikéw operacyjnych
oraz zasadnosci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zarzad Grupy EM&F analizuje wyniki operacyjne
oraz alokacje naktadow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu 0
perspektywe branzowa wyodrebniono nastgpujgce segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik™, ,,Grupa
Smyk”, ”Grupa E-commerce”, ,Szkoty Jezykowe”, ,,Grupa Optimum” oraz ‘Pozostale”,
odzwierciedlajacy wyniki Empik Media & Fashion S.A. wraz ze spotkami zaleznymi EMF Development
Sp. z 0. 0. oraz Empik Media & Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. a takze korekty konsolidacyjne.
Segmentem operacyjnym jest dziatalno$¢ poszczegoélnych branz w poszczegolnych krajach, natomiast dla
segmentu Grupa marek Franczyzowych, segmentem jest rowniez kazda z odrgbnych marek
franczyzowych (niezaleznie od kraju) ktérymi operuje grupa. Segmenty operacyjne podlegaty agregacji
do segmentow sprawozdawczych.

W trakcie czwartego kwartalu 2013 r. dokonano strategicznej oceny perspektyw rozwojowych
poszczegdlnych segmentow Grupy. Ujemne wyniki segmentu Moda oraz brak jakichkolwiek perspektyw
dla rozwoju modelu biznesowego mogacego przynies¢ istotne zyski przekonaly Zarzad Grupy do
postanowienia o zaniechaniu dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza mody w ramach franczyzy oraz do
podjecia krokéw majacych na celu sprzedaz aktywow tego segmentu (akcji w spotkach prowadzacych
dziatalno$¢ w powyzszej dziedzinie i/lub ich aktywoéw obrotowych). W trakcie 2014 roku zarzad
aktywnie pracowatl nad mozliwie najefektywniejszym zamknigciem segmentu modowego, czego efektem
byta sprzedaz spotek Daughter Enterprise Maratex i LLC British Fashion, oraz zmniejszenie liczby
aktywnych sklepow w ramach segmentu modowego o ponad potowe wzgledem roku 2013. Pozostate
aktywne na dzien 31 grudnia 2014 roku jednostki w ramach segmentu modowego sa w trakcie
zaawansowanego procesu sprzedazy lub likwidacji. Celem powyzszych dziatan bylo ograniczenie ryzyka
biznesowego Grupy przez zaniechanie dziatalno$ci, ktorej wyniki zalezg gtéwnie od czynnikow, ktore sa
poza kontrolg Zarzadu (takiej, jak jako$¢ kolekcji przygotowywanych przez franczyzodawcoédw oraz
skutki warunkow pogodowych na sprzedaz ubran). Ponadto w trakcie 2014 roku spotka rozpoczgta proces
sprzedazy catego segmentu szkot jezykowych, w pierwszym kwartale 2015 roku Zarzad Grupy otrzymat
oferty kupna od zainteresowanych podmiotow i uznat, ze prawdopodobienstwo sprzedazy segmentu szkot
jezykowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej jest wysokie. W konsekwencji powyzszego
segment szkot jezykowych zostat zaprezentowany, jako dzialalno$¢ zaniechana.
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3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1.  Wzorce zachowan i wydatkéw konsumentéw W Polsce

Tempo wzrostu gospodarczego Polski w 2014 roku wyniosto ok. 3,3% (wzrost PKB r/r) wobec 1,6%
odnotowanych w 2013 r. Do wzrostu PKB przyczynit si¢ glownie pozytywny wptyw eksportu netto i
krajowego popytu konsumpcyjnego.

Jak podat GUS, ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w catym roku 2014 w stosunku do roku 2013
utrzymat si¢ na tym samym poziomie. Jest to pierwszy przypadek w Polsce w tym stuleciu, kiedy nie
odnotowano w skali roku inflacji cen.

3.2.  Rozwdj centrow i sieci handlowych

Na koniec 2014 roku sie¢ sprzedazy w ramach dziatalno$ci kontynuowanej liczyta 444 punktoéw o tacznej
powierzchni netto 281 990 m2.

W ciagu roku Grupa otworzyta tacznie 43 sklepy, a zamkneta 6 punktow. Sposrod wszystkich spotek
Grupy najwiecej sklepow otworzyta Grupa Empik (25 nowych salonéw otwartych w Polsce i 5
zamknig¢€). Na drugim miejscu pod katem nowych otwaré uplasowata si¢ Grupa Smyk, w ramach ktorej
otworzono 15 nowych punktow oraz zamknigto 1 punkt.

Zamkniecia w ramach dziatalno$ci zaniechanej dotyczyly przede wszystkim Grupy Moda. W 2014 roku
zamknieto tacznie 75 punktow sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2014 funkcjonowaly nadal 44 sklepy z
ktorych wszystkie byly w zaawansowanym procesie sprzedazy i/lub likwidacji. Ponadto w ramach
dziatalnosci zaniechanej zamknigto 8 sklepow w zwigzku z zamknigciem Smyk Cocuk Giyim Oyuncak
ve Aksesuarlar (Turcja). W trakcie 2014 roku oraz otwarto rowniez 3 nowe szkoty jezykowe.

W kolejnych latach dalszy rozwoj sieci sprzedazowej bedzie gtownie dotyczyt Grupy Empik — rozwdj
niskoformatowych salonéw poszerzajacych jednoczesnie kanal dystrybucji dla dziatalno$ci internetowe;j
oraz Grupy Smyk, przede wszystkim w Polsce.

3.3. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele rdznych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeplywow
pienieznych w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko
utraty ptynnosci. Ogdlny program Grupy Empik Media & Fashion S.A. dotyczacy zarzadzania ryzykiem
zwigzany jest gtownie z nieprzewidywalno$cia rynkow finansowych oraz ma na celu minimalizowad
potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy Empik Media & Fashion S.A. Grupa
wykorzystuje instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektorymi zagrozeniami.

Ryzyko finansowe jest zarzadzane przez zarzady poszczegélnych spotek Grupy w  zgodzie
z ustaleniami poczynionymi w jednostce dominujacej. Zarzady ustalaja ogélne zasady zarzadzania
ryzykiem oraz polityke dotyczacag okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko
zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych i innych
instrumentow finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.
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0] Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa Empik Media & Fashion S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut
wynikajace z operowania w r6znych walutach, gléwnie w odniesieniu do dolara amerykanskiego, euro,
korony czeskiej, rubla oraz hrywny ukrainskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu
zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zobowigzan wynikajacych
z umoOw najmu, leasingu finansowego oraz prognozowanego zakupu towarow, a takze zaklada depozyty
walutowe w dolarach amerykanskich, euro i funtach brytyjskich, wykorzystywane do dokonywania
ptatnosci zobowigzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaklada mozliwos¢ zabezpieczenia od 65% do 90%
przewidywanych przeplywow pienieznych dla okresu nieprzekraczajacego kolejnych szesciu miesigey.
Zabezpieczane s3 glownie zobowigzania z tytutlu rat leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu
czynszow dzierzawnych oraz rozliczenia zwigzane z regulowaniem zobowiazan za zakup zapasow.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ za granica, ktorych aktywa
netto narazone s3 na ryzyko zmiany kursu walut.

Grupa posiada podmioty w Rosji, Ukrainie, Cyprze, Niemczech. Ponadto Grupa posiada jednostki
zalezne w Szwajcarii, Luksemburgu, Rumunii i Czechach. W zwiazku z powyzszym, Grupa moze by¢
narazona na ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z faktu dokonania wspomnianych inwestycji
zagranicznych. Ryzykiem zmiany kursu walut, zwigzanym z aktywami netto jednostek Grupy
prowadzacych dzialalno$¢ zagraniczna, o ile to mozliwe zarzadza si¢ za pomoca kredytow i pozyczek
wyrazonych w odpowiednich walutach obcych.

(i) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugoterminowymi instrumentami
dluznymi. Kredyty i pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupg¢ na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. Oprocentowanie umow
leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leasingobiorcg jest state i ustalane w momencie zawarcia
umowy. Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia
potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przeprowadza si¢ symulacj¢ réznych
scenariuszy, bioragc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza wptyw okreslonych zmian
stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ tylko dla zobowigzan, ktdre stanowia
najwigksze oprocentowane pozycje.

(iii) Ryzyko zmiany cen akcji

Grupa nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny akcji, poniewaz w swoich aktywach nie wykazuje tego
typu pozycji.

(iv) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku s$rodkéw pienigznych i1 ich ekwiwalentdw, pochodnych
instrumentow finansowych i depozytow w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan
kredytowych w odniesieniu do klientow hurtowych i detalicznych, co obejmuje rowniez nierozliczone
naleznosci 1 zobowigzania do zawarcia transakcji.
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W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akceptuje sie jednostki najwigksze, o znanej renomie.

W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiednie procedury zapewniajace,
iz realizowana sprzedaz produktow odbywa si¢ na rzecz klientdéw posiadajacych odpowiednia historie
splat zobowigzan. W przypadku obstugi szkot jezykowych, wigkszos$¢ nalezno$ci stanowig naleznosci od
bankow, ktore udzielajac kredytow osobom indywidualnym, przejely na siebie ryzyko niesciggalnosci
wierzytelno$ci. W przypadku sprzedazy na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realizowana gotéwkowo
lub przy wykorzystaniu uznanych kart ptatniczych.

W opinii Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.
(V) Ryzyko braku ptynnosci

(i) Zarzgdzanie ptynnosciq finansowq

Ostrozne zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaktadaja utrzymywanie odpowiedniego poziomu
srodkow pieni¢znych, dostepnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych linii
kredytowych oraz wykorzystywanie warunkéw ptatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa zamierza zachowac elastycznos$¢ finansowania
poprzez zapewnienie dostepu do linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje ptynno$¢ Grupy na
podstawie przewidywanych przeptywow pienigznych.

Historycznie, ze wzgledu na sezonowo$¢ prowadzonej dziatalnosci, Grupa doswiadczala znacznego
wzrostu zardwno zapasow, jak i zobowigzan z tytutu towarow i ustug na koniec trzeciego i czwartego
kwartatu kazdego roku. Ponadto Grupa ponosi znaczne naktady kapitatowe przez caly rok, ale zazwyczaj
w trzecim i czwartym kwartale. Grupa zarzadza takze gotowka na poziomie catej Grupy w taki sposob, ze
posiadane nadwyzki pieni¢zne w danych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy mogg by¢ pozyczane
innym podmiotom z Grupy na biezgco. W ten sposdb Grupa monitoruje ptynno$¢ i zarzadza nig przez
caty rok.

4. Wyniki dzialalnosci za rok 2014 i 2013

4.1. Przychody netto ze sprzedazy

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

przeksztalcony

Przychody netto z dzialalnosci kontynuowane;j 2790479 2724 368
Grupa Empik 1001 533 1054 265
Grupa E-commerce 280 300 225 036
Grupa Smyk 1255997 1211 340
Grupa Optimum 252 018 233 229
Pozostate segmenty 630 499

Informacja o gtownych produktach, towarach i ustugach w ramach Grupy:

Przychody Grupy dziela si¢ na podstawowe kategorie:
— Grupa Empik — sprzedaz ksigzek, czasopism, filmow, muzyki, gier komputerowych oraz punkty
foto;
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— Grupa E-commerce- sprzedaz za posrednictwem internetu towaréw sprzedawanych w ramach
Grupy Empik i Grupy Smyk;

— Grupa Smyk — sprzedaz artykutow dla dzieci;

—  Grupa Optimum — sprzedaz odziezy oraz obuwia sportowego oraz kosmetykow.

Poszczegolne Grupy przedstawiajg rowniez podstawowy podziat przychodoéw ze sprzedazy na kategorie
produktowe.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego najwigkszy wzrost zanotowata Grupa E-
commerce- wzrost o 24,6% glownie w wyniku dynamicznego rozwojowi sklepow internetowych
empik.com i smyk.com. Wzrost wygenerowany przez grup¢ Optimum ponad 8% w skali roku jest
wynikiem bardzo dobrych wynikéw sprzedazy marki Converse.

W dalszej kolejnoscei, jesli chodzi o dynamike wzrostu, znajduje si¢ Grupa Smyk (wzrost o 3,7%) do
Ktorego przyczynita si¢ gtownie pozytywna dynamika sprzedazy LFL w sklepach oraz wptyw nowych
otwar¢ (15 sklepéw otwartych w catym 2014 roku z czego 13 w Polsce i 2 w Niemczech).

Spadek przychodow w Grupie Empik wynika gtownie z prowadzonej transformacji modelu biznesowego
oraz negatywnej zmiany sprzedazy LFL w sklepach ( - 6,3% w skali roku), czesciowo skompensowanej
w wyniku otwarcia 25 nowych sklepow.
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4.2. Liczba punktow sprzedazy oraz punktow ustugowych (bez dziatalnosci zaniechanej)

Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Grupa Empik 218 198
Grupa Smyk 204 190
Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych 22 19
RAZEM 444 407

Tlos¢ placéwek handlowych zostata zaprezentowana bez uwzglednienia placowek Segmentow Moda i
Szkoty Jezykowe.

4.3. Lgczna powierzchnia handlowa netto

Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
m2 m2
Grupa Empik 91 084 85 840
Grupa Smyk 188 840 178 807
Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych 2 066 1814
RAZEM 281 990 266 460

Laczna powierzchnia handlowa netto zostata zaprezentowana bez uwzglednienia placowek segmentow
»Moda” i ,,Szkoty Jezykowe”.

4.4. Rentownosé¢

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

przeksztalcony

Rentowno$¢ sprzedazy (%) 41% 41%
Grupa Empik 42% 44%
Grupa E-commerce 25% 27%
Grupa Smyk 44% 40%
Grupa Optimum 43% 40%

Rentownos¢ sprzedazy brutto obliczana jest jako stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy, gdzie
zysk brutto jest definiowany jako przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt zakupu produktow,
powiekszony o odpowiednie podatki i oplaty celne, jak réwniez opfaty franczyzowe i licencyjne, straty
produktow, zmiany wartosci rezerwy na zapasy wolno rotujgce, oraz w przypadku szkol jezykowych -
koszty wynagrodzenia lektorow oraz koszty podrecznikéw, a w przypadku handlu hurtowego koszty
transportu produktow. Grupa monitoruje rentownos¢ sprzedazy brutto osigganq przez poszczegolne
Spotki Operacyjne w celu oceny ich wynikéw finansowych i operacyjnych. Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto jest obliczany przez Spotke i nie zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, rentownos$¢ sprzedazy w Grupie Empik Media & Fashion S.A.
uplasowata si¢ na poziomie analogicznym jak w ubieglym roku 41%. Najwigkszy wzrost marzy
niewynikajacy z pojedynczych zdarzen odnotowata Grupa Optimum — 3%. Wzrost Rentownosci jest
przede wszystkim efektem wzrostu sprzedazy i rentownosci marki Converse.

45. EBITDA

Dwanascie miesiecy zakonczone
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
przeksztalcony
Skorygowana EBITDA* z dzialalno$ci kontynuowanej 200 347 211771
Grupa Empik 73 960 128 304
Grupa E-commerce 26 061 22 403
Grupa Smyk 84 838 60 114
Grupa Optimum 17 218 13993
Pozostate segmenty (1731) (13 042)

* Skorygowana o jednorazowe wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczgcymi reorganizacji Grupy i projektu optymalizacji
kosztow, a takze wyniki wyceny programu akcji pracowniczych oraz programow diugoterminowych programow motywacyjnych

EBITDA oznacza zysk/(strat) na dziatalnosci kontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSF, skorygowany o
odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty wartosci, udzial w zysku i stracie jednostek stowarzyszonych,
przychody i koszty finansowe (pozostate) oraz podatek dochodowy. Zdaniem Zarzgdu EBITDA i inne
mierniki przeplywow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej sq przydatnymi, dodatkowymi informacjami
na potrzeby pomiaru wynikow operacyjnych Grupy i jej operacyjnych spotek zaleznych. EBITDA nie jest
miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powinien by¢ uwazany za alternatywe w stosunku do
zdefiniowanych przez MSSF miernikow zysku/(straty) netto, wyznacznikow wynikow operacyjnych,
miernikow przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ani tez za wskaznik plynnosci. Jest to
jednak jeden z glownych miernikow, ktory Grupa bierze pod uwage przy planowaniu i prowadzeniu
dzialalnosci. Nalezy podkresli¢, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym Ilub ustandaryzowanym, w
zwigzku z czym pomiedzy rownymi raportujgcymi mogq wystegpowac istotne roznice w sposobie jego
obliczania i wskaznik moze nie by¢ porownywalny. Miernik EBITDA jest obliczany przez Spotke i nie
zostal zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skorygowana EBITDA z dziatalnosci operacyjnej Grupy EMF w 2014 roku spadt o 5,4% r/r do
200,4 min PLN.

o W Grupie Empik skorygowana Ebitda spadta 0 42,4% do poziomu 74 min PLN. Spadek wynika ze
spadku przychodow ze sprzedazy, nizszej procentowej marzy brutto, wyzszych kosztow logistyki
(zwiazanych z optymalizacja struktury zapaséw) oraz wydatkow marketingowych ( na reklameg
telewizyjna i1 dziatalnosci promocyjne) Spadek Ebitda byt poniekad, spowodowany polityka spotki
ktora miata na celu poprawe przeptywow pienieznych co wptyneto na sprzedaz z mniejszg marza.

e Wzrost skorygowanej Ebitdy w Grupie E-commerce wyniost 16,3% w skali roku i wynika gtéwnie z
dynamicznego wzrostu przychodow ze sprzedazy (zarowno empik.com jak i smyk.com) przy nizszej
procentowej marzy brutto.
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e  Skorygowana EBITDA Grupy Smyk wzrésta 0 41,1% r/r do 84,8 min PLN w 2014 roku. Spotki z
Polski, oraz Niemiec zwigkszyty wynik EBITDA w omawianym okresie poprzez zwigkszenie liczby
sklepow (13 nowych sklepéw w Polsce 1 2 w Niemczech) co za tym idzie osiagnieciu wzrostu
przychodow ze sprzedazy. Dodatkowo dzigki $cistej kontroli kosztéw operacyjnych grupa Smyk
osiaggneta wyzsza marzy procentowa brutto.

e W Grupie Optimum Ebitda wzrosta 0 23,1% 1/r do 17,2 min PLN w 2014 gtéwnie za sprawa bardzo
dobrych wynikow sprzedazy marki Converse.

4.6. Wynik netto 7 dziatalnosci kontynuowanej

Dwanas$cie miesigcy zakonczone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
przeksztalcony
EBITDA z dzialalno$ci kontynuowanej 193 046 213073
Wycena programu akcji pracowniczych -9 502 -5900
Jednorazowych wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji
Grupy i projektu optymalizacji kosztow 11 803 4598
Pracownicze dugoterminowe programy motywacyjne 5000
Skorygowana EBITDA z dzialalnosci kontynowanej 200 347 211771
4.7. Koszty
Dwanascie miesiecy zakonczone
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Koszty operacyjne (dzialalno$¢ kontynuowana): przeksztalcony
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 105 689 105 315
Koszty osobowe 263 810 280 708
Koszty marketingu 63 047 55 195
Koszty budynkow 347 656 329 066
Koszty operacyjne sklepow 202 046 186 102
Pozostate koszty operacyjne 92 012 75 394
RAZEM 1074 260 1031780

Amortyzacja i odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci wzrosty nieznacznie w poréwnaniu do 2013 roku o
374 tysieccy PLN. Koszty Amortyzacji na poszczegdlnych Grupach dziatalnosci kontynuowanej
utrzymujg si¢ na poziomie analogicznym do roku poprzedniego.

Koszty wynagrodzen spadty 0 6% z 280,7 min PLN w 2013 roku do 263,8 min PLN w 2014 roku.
Spadek spowodowany jest gtéwnie efektem réznic kursowych na przewalutowaniu wynagrodzen
zagranicznych oddziatéw grupy oraz faktem, iz w roku 2014 w grupie Empik nie zostaty wyptacone
premie zalezne od wynikow.

Wydatki na marketing wyniosty 63 mIn PLN i w poréwnaniu do ubieglego roku wzrosty o 14,2%, co
wynika z akcji promocyjnych nowych otwar¢ sklepéw oraz wzrostu kosztéw marketingu w Empiku
zwigzanych z kampanig reklamowa w telewizji.
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Koszty budynkow wzrosty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 5,6%, a koszty
operacyjne sklepow wzrosty o 8,6%. Wzrosty te spowodowane sg w duzej mierze: roczng indeksacja
najmu, oraz nowymi otwarciami w drugiej potowie 2013 i w 2014 roku.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty 0 22% z 75,4 min PLN w 2013 roku do 92 min PLN biezacym
okresie. Zmiana spowodowana byta gtownie wzrostem ustug konsultingowych i prawnych.

4.8. Struktura bilansu

Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwale 701 566 785 039
Wartos$ci niematerialne i prawne 253078 255170
Rzeczowe aktywa trwale 356 122 411 036
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 86 432 111 289
Pozostate naleznosci 5934 7544
Aktywa obrotowe 1330485 1585 803
Zapasy 700 768 719 082
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 259 074 303 094
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 159 315 244 983
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 211 328 318 644
AKTYWA RAZEM 2032 052 2370 842

Mimo braku istotnej zmiany salda netto wartosci niematerialnych i prawnych Grupa w roku biezacym
dokonata ponad 34 min PLN zwigkszen ( gldwnie oprogramowania) a rownoczesnie naliczono 24 min
PLN odpisow amortyzacyjnych i 11,5mIn PLN odpiséw z tytulu utraty wartosci.

Zmniejszenie warto$ci rzeczowego majatku trwatego wynika gtownie z naliczonych odpisow
amortyzacyjnych.

Spadek wartosci zapasow jest przede wszystkim konsekwencja staran Grupy o jak najlepsze zarzadzanie
kapitatem obrotowym Grupy.

Spadek nalezno$ci wynika z mniejszej sprzedazy wygenerowanej w czwartym kwartale przez Empik niz
w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.

Spadek wartosci salda $rodkdéw pienigznych wynika glownie z regulowaniem platnosci zwigzanych
miedzy innymi z kosztami wyj$cia z segmentu modowego, oraz jednorazowymi kosztami przedtuzenia i
ujednolicenia warunkow finansowania zewngtrznego.
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Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Kapital wlasny 27 471 261 009
Kapitat podstawowy 326 053 326 053
Pozostale kapitaty rezerwowe (101 707) (47 895)
Zyski zatrzymane (53 563) 103 250
Kapitaty udziatowcow niesprawujacych kontroli (143 312) (120 399)
Zobowigzania 2 004 581 2109 832
Zobowigzania dlugoterminowe 906 913 338 303
Kredyty i pozyczki 873834 270512
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 675 24917
Pozostate zobowigzania 9955 39 800
Rezerwy na zobowigzania 4 449 3073
Zobowigzania krotkoterminowe 970 296 1587 704
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania 946 374 1045 688
Kredyty i pozyczki 15 470 521 238
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 6 164 14 870
Rezerwy na zobowigzania 2289 2841
Pochodne instrumenty finansowe 0 3067
Pasywa zwiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 127 371 183 826
PASYWA RAZEM 2032 052 2370842

W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukonczyt wdraza¢ strategi¢ majaca na celu zapewnienie Grupie
stabilnego finansowania. W ramach powzictych przez zarzad dziatan zostala podpisana Umowa o
Wspoélnych Warunkach Finansowych, ktora wydtuzyta zapadalno§¢ wczesniej zaciagnigtych kredytow
bankowych oraz ujednolicita warunki finansowania zewnetrznego. Ponadto Grupa uzyskata finansowanie
od akcjonariuszy wspoétkontrolujagcych Spotke, co poprawito ptynnosé finansowa. Efektem powyzszego
bylo zmniejszenie salda kredytow prezentowanych jako krétkoterminowe i prezentacji zadtuzenia z tytulu
kredytu i pozyczek jako zobowigzan dlugoterminowych.

0] Struktura finansowania

Grupa korzysta z finansowania za pomoca programu $rednioterminowych papierow dtuznych oraz
kredytow zaciaganych zarowno w PLN jak i w walutach obcych.

Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitami kredytowymi:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciagu jednego roku - 374 970
- wygasajace po uptywie jednego roku 224 271 -
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(i) Plynnos¢
Na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 4% 33%
Wskaznik zadluzenia (Suma zobowigzan/ Suma aktywow) 99% 89%

Spadek pokrycia aktywow kapitatem witasnym oraz pogorszenie pozostatych wskaznikéw w stosunku do
ubiegtego roku wynika przede wszystkim ze znacznych odpisow, jakie zostaly dokonane w biezacym
okresie w zwigzku z procesem wyjs$ciem z segmentu modowego i jednorazowymi kosztami zwigzanymi z
przedhuzeniem i ujednoliceniem warunkéw finansowania zewnetrznego.

4.9. Zasoby kapitalowe i przeplywy pieni¢ine

Dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnoéci operacyjnej (94 474) 17764
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (78 732) (75 332)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (24 858) 51180
Zmiana netto stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (198 064) (6 388)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 183715 195 365
Roéznice kursowe z wyceny $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (13 585) (5262)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu (27 934) 183715

Jak wynika ze skonsolidowanego rachunku przepltywow pienigznych, na 31 grudnia 2014 r. nastapit,
w porownaniu 31 grudnia 2013 r., spadek warto$ci salda $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
o kwote 211,6 min PLN.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej spadly w porownaniu do poprzedniego okresu,
glownie za zmiany stanu zobowigzan handlowych i pozostatych, spowodowanej przys$pieszeniem rotacji
zobowigzan handlowych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w 2014 roku wykazywaty (podobnie jak w 2013
roku) wartos¢ ujemng. Wydatki wynikaja z otwaré nowych sklepéw i kosztéw remontéw i modernizacji
pozostatych posiadanych punktow sprzedazy.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej Grupy wykazywaty warto$¢ ujemna. Pozycja sktada si¢ z
roéznicy pomigdzy sptatami obligacji, kredytéw i pozyczek oraz opcji put zwigzanej z nabyciem udziatow
niesprawujacych kontroli a uzyskanym nowym finansowaniem i wyemitowanymi obligacjami.

Na ujemne saldo $rodkow pienigznych na dzien 31 grudnia wpltywa kredyt zaciagnigty w rachunku
biezacym. Dzigki aktywnej polityce grupy zapewniajacej plynno$¢ finansowa poprzez wykorzystanie
udzielonych  limitow  kredytowych 1  wykorzystania  systemu rozliczenia  finansowania
wewnatrzgrupowego grupa nie ma problemow z realizowaniem biezacych ptatnosci.
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4.10. Wydatki na inwestycje rzeczowe

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Wydatki inwestycyjne dzialalno$¢ kontynuowana

Grupa Empik -19 555 -10 434
Grupa E-commerce -12 404 -11 251
Grupa Smyk -28 896 -113 443
Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych -2717 -1002
Pozostate -5511 -3 203
Razem -69 084 -139 333

Catkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF dziatalnosci kontynuowanej poniesione w 2014 r. wyniosty
69,1 min PLN w poréwnaniu do 139,3 min PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost
wydatkéw Grupy Empik miat zwiazek z dwukrotnie wigkszg niz w zeszlym roku liczbg otwar¢ nowych
sklepow w 2014 roku natomiast spadek wydatkéw w obrebie Grupy Smyk wiaze si¢ glownie z faktem
otwarcia sklepow o duzo mniejszej powierzchni niz w roku poprzednim i przy wigkszym zaangazowaniu
wlascicieli centréw handlowych w kosztach adaptacji wnetrz i duzych kosztach odtworzeniowych
poniesionych przez grupe Smyk w zesztym roku.

4.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje poprawe sytuacji finansowej ktora powinna zosta¢ osiaggnigta za sprawg wyjscia z
nierentownego segmentu Mody, zamknigciu nierentownych sklepow pozostatych segmentéw (Smyk
Turcja i Smyk Czechy) oraz dzieki reorganizacji i poprawy efektywnosci pozostatych segmentow.

5. Pozyczki udzielone w ramach Grupy

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielat swoim spotkom zaleznym
pobierajac z tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR powigkszone o 2 do 5,5 punktoéw
procentowych marzy.

Empik Media & Fashion S.A. objat obligacje wyemitowane przez podmioty zalezne pobierajac z tego
tytulu optate za zorganizowanie emisji w wysokosci $rednio 0,34% wartosci emisji. Obligacje te sa
oprocentowane wg zmiennego oprocentowania w wysokosci WIBOR powigkszone o marze od 2,6 do 3,3
punktu procentowego. Termin wykupu obligacji przypada w latach 2014 - 2016.
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Nalezno$ci dlugoterminowe na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Madras Enterprises Limited

Razem

Pozyczki dlugoterminowe

CJSC Maratex

CJSC Maratex - odpis aktualizujacy
EDL Sp. z 0.0.

Maratex Limited

Maratex Limited - odpis aktualizujacy

tys. PLN tys. PLN
3100 3100
3100 3100

- 77 000

- (77 000)

Razem

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. z 0.0.

EMPIK Sp. z0.0.*

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy
Optimum Distribution Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited

Learning Systems Poland Sp. z o.0.
E-Commerce Services Sp. z 0.0.

Razem

tys. PLN tys. PLN
2522 47 162

- 89 304

15 441 214 414
(15 441) (77 510)
27515 27523
35 134

4848 37788

- 28 127

34919 366 942
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Naleznosci krotkoterminowe na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
PozyczKi krotkoterminowe, w tym cash pool
Smyk Sp. z 0.0. 233324 131716
Smyk Global Assets Sp.z 0.0. - 2
Smyk All for Kids Czech s.r.o. 4388 3148
EMPIK Sp. z 0.0.* 118 120 -
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 233 641 38128
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (149 841) (38128)
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. 6 487 5968
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (6 487) (5968)
Kids International Sp. z 0.0. 10 122 2790
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 91633 9601
Maratex Limited 93 406 83125
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (93 406) (83 125)
CJSC Maratex 87 405 10384
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (87 405) (10 384)
Cenzora Enterprises Ltd - 36 953
Cenzora Enterprises Ltd - odpis aktualizujacy - (36 953)
Prolex Services LTD 1203 610
Mataro Sp.z 0.0. 5 -
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 32765 21858
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 2432 3571
EMF Development Sp. z 0.0. 3273 -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. 10 799 13 249
Poland 1 Development Sp.z o.0. 7083 5099
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. 7 4
EDL Sp. z 0.0. - 3035
Fashion US Sp. z 0.0. 7282 8 062
Fashion US Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (7 282) (8 062)
Mexvet Enterprises Limited 95 3
Akker Sp. z 0.0. - 7577
Madras Enterprises Limited 118 64
Soul Sp. z 0.0. 7 1
LSS Learning Switzerland GmbH 2079 1140
Razem 601 252 203 468
6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje oblicza si¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy
i Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Grupe i utrzymywanych jako akcje wtasne.
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Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 2013
PLN PLN

Zysk/(strata) netto przystugujacy akcjonariuszom wigkszosciowym Spoiki (tys. PLN) (156 813) (241 888)

Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 105 676 378 105 676 378

Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 105 676 378 105 676 378

Podstawowa (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,48) (2,29)

Rozwodniona (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,48) (2,29)

Dzialalno$¢ kontynuowana

Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom

wigkszosciowym Spoitki (tys. PLN) (31 010) 31942

Podstawowa strata na akcje (0,29) 0,30

Rozwodniona strata na akcje (0,29) 0,30

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej przystugujacy akcjonariuszom wigkszosciowym

Spofki (tys. PLN) (125 803) (273 830)

Podstawowa strata na akcje (w PLN) (1,19) (2,59)

Rozwodniona strata na akcje (w PLN) (1,19) (2,59)

Rozwodniony zysk na jedna akcje wyliczany jest poprzez skorygowanie $redniej wazonej liczby
wyemitowanych akcji zwyktych przy zatozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji
zwyklych. Rozwadniajgce akcje zwykle stanowia opcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej Grupy
EMF. Zarowno w 2014 jak i w 2013 efekt rozwodnienia wyniku nie nastapit.

1. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

7.1. Program akcji pracowniczych

Program akcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy
(,,Osoby Uprawnione™).

Programy objecia akcji

Programy akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych zostaty wprowadzone w maju 2012 r. dla Prezesa i Cztonka Zarzadu. Na
warunkach programéw Prezes i Czlonek Zarzadu otrzymali warranty uprawniajace do zapisow na akcje
po wypelnieniu warunku stazowego. Subskrybowane akcje beda przedmiotem opcji put i call (,,opcje”),
bedacych odpowiednio w posiadaniu Prezesa/ Cztonka Zarzadu i Spétki. Cena wykonania opcji bedzie
oparta na EBITDA i zadluzeniu netto Grupy. Istnienie opcji stanowi zobowigzanie odkupienia przez
Grupe akcji za gotowke. W zwiazku z tym programy zostaty uznane za rozliczane w gotowce.
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W zwiazku z odej$ciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1350000 warrantow,
stanowigcych ilo§¢ warrantow naleznych do dnia 30 czerwca 2014 r. w ramach dotychczasowego
programu motywacyjnego. Podpisane porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantéw
subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale zaktadowym Spotki na podstawie warrantow i po
ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zgdania zaplaty ceny opcji wyliczonej zgodnie z
Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostat oznaczony jako okres od 1 stycznia 2016 r. do 30
czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia, warto§¢ programu motywacyjnego dla
pana Macieja Szymanskiego zostata wyceniona na dzien 31 grudnia 2014 r. na kwotg 2 846 tys. PLN. W
2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowiazan, przychod w wysokosci 5345 tys. PLN wynikajacy
przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem cze$ci warrantow.

W zwiazku z planami przejscia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF dnia 11 lipca 2014
podpisano porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000
warrantoOw, stanowigcych ilo§¢ warrantow naleznych do dnia 30 czerwca 2014 r. w ramach
dotychczasowego programu motywacyjnego. Podpisane porozumienie uprawnia do otrzymania
imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale zakladowym Spoétki na
podstawie warrantow i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty ceny opcji
wyliczonej zgodnie z Umowg Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostat oznaczony jako okres od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto$¢ programu
motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego zostata wyceniona na dzien 31 grudnia 2014 r. na kwote
2 214 tys. PLN. W 2014 roku z tytutu programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego rozpoznano
1 zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan, przychod w wysokosci 4 157 tys. PLN wynikajacy
przede wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem czg¢$ci warrantow.

7.2. Zarzqd i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Zarzad spo6iki byt jednoosobowy:

o Krzysztof Rabianski — Prezes Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Prezes Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 1519 1725
Prezes Zarzadu - Akcje pracownicze (5 345) (4 651)
Cztonkowie Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 2 056 11 290
Czlonkowie Zarzadu - Akcje Pracownicze (4 157) (1248)
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry
kierowniczej 1035 -
(4 893) 7116

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2014 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow
Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio (3 826) tys. PLN (warto$¢ ujemna) i (2 101) tys. PLN (warto$¢
ujemna) (w tym w wartosciach ujemnych poprzedni Prezes Zarzadu (5 345) tys. PLN, a Czlonkowie
Zarzadu (4 157) tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).
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W okresie dwunastu miesiccy zakonczonym 31 grudnia 2013. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw
Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio (2 926) tys. PLN (wartos¢ ujemna) i 10 042 tys. PLN (w tym
Prezes Zarzadu (4 652) tys. PLN, a Czlonkowie Zarzadu (1 248) tys. PLN wynagrodzenia w formie
akciji).

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w sposob okreslony Statutem Spotki tj.:
a) 3 (trzech) cztonkow, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawniony
Akcjonariusz EB (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.1 Statutu Spotki), oraz
b) 3 (trzech) cztonkdéw, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powotuje i odwoluje
Uprawniony Akcjonariusz PI (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.2 Statutu Spotki).

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 wchodzily nastgpujace osoby:

- Maciej Dyjas petiacy funkcje Przewodniczacego,

- Adam Jarmicki do dnia 21 maja 2014 roku,

- Maciej Drozd,

- Marek Modecki do dnia 30 wrze$nia 2014 roku,

- Thomas Friedrich-Carl von Werner od dnia 1 stycznia 2014 r., peligcy funkcje
Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca 2014 roku,

- Lukasz Waszak od dnia 1 stycznia 2014 r.,

- Mateusz Stabosz od dnia 27 czerwca 2014 roku,

- Jacek Baginski, od dnia 1 pazdziernika 2014 r. (w okresie od dnia 1 pazdziernika 2014 r. do dnia 31
grudnia 2014 r. oraz od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r. petnit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwat lub poprzez wydanie opinii.
Uchwaty mogg by¢ podjete wylacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W
pozostatych sprawach Rada wydaje opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie
bezwzgledna wigkszoscia glosow wszystkich cztionkéw Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje rowne
prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku rownosci przewaza glos Przewodniczacego. Z
przebiegu posiedzen sporzadzane sg protokoty. Oryginaty protokoldw przechowywane sg w siedzibie
Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa,
Statucie lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegtych
rewidentow,

C) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych

mowa w pkt a) i c).

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):
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Rok zakonczony 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Maciej Dyjas 246 246
Maciej Drozd 128 123
Josef Janov - 31
Marek Modecki 96 123
Jacek Baginski 185 -
Filip Szubert - 123
Tomasz Swieboda - 92
Adam Jarmicki 53 92
Thomas von Werner 128 -
Fukasz Waszak 128 -
Mateusz Stabosz 64 -
1028 830

8. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres
dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. byli:

Liczba Udzial % glosow na

Liczba Udzial % w ogélnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Empik Centrum Investments S.a r.L. 1 40 374 676 38,20% 40 374 676 38,20%
Bookzz Holdings Limited 2 40 365 177 38,20% 40365 177 38,20%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

*Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
*Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dzialajacych na
podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych, posiadajacy tacznie 80 739 853 akcje Spoitki, co stanowi 76,40% ogolnej liczby akcji
Empik Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited z siedziba na Cyprze jest podmiotem zaleznym Penta Investments Limited z
siedzibg w Jersey, ktéra posiada 100% udziatbw w Bookzz Holdings Limited. Empik Centrum
Investments S.a.r.l. jest podmiotem zaleznym od Eastbridge S.a.r.l., ktory posiada 100% udziatow Empik

Centrum Investments S.a.r.l.

Liczba akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita tacznie 105.676.378.

9. Transakcje z jednostkami powiazanymi
Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, Penta
Investments Limited i jej jednostki zalezne oraz spotki kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej

uwazane sg za jednostki powigzane dla celow sporzadzania skonsolidowanej informacji finansowe;j.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujace transakcje:
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Rok zakonczony 31 grudnia

Przychody netto ze sprzedazy
- jednostki stowarzyszone i wspolizalezne
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Rok zakonczony 31 grudnia

Inne transakcje
Koszty leasingu operacyjnego platne na rzecz Grupy Eastbridge
Pozostate koszty operacyjne

Rok zakonczony 31 grudnia

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej

Place i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Koszty zakupu ushug od jednostek kontrolowanych przez cztonkéw kadry kierowniczej
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkow na dzien bilansowy sg nastepujace:

Na dzien

Nalezno$ci od podmiotéw powiazanych
- jednostki stowarzyszone i wspotzalezne

- Eastbridge S.a.r.l
- jednostki kontrolowane przez Eastbridge

Zobowiazania od podmiotéw powiazanych

- jednostki stowarzyszone i wspoizalezne

- Eastbridge S.a.r.l

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

10. Zobowiazanie warunkowe i udzielone gwarancje

2014 2013

tys. PLN tys. PLN
- 354

127 -

127 354
2014 2013
tys. PLN tys. PLN
(2121) (5172)
(144) (144)

(2 265) (5315)
2014 2013

tys. PLN tys. PLN
3574 13015
1035 -

(9 502) (5899)
(4 893) 7116

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
- 22594

- 546

89 114

89 23 253

- 23 064

634 169

264 858 -
265 492 23233

1. Zgodnie z ogdélnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypadku Rosji i Ukrainy) nastgpujacych po roku
podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiegi podatnika, a w przypadku
zidentyfikowania nieprawidlowosci — ustali¢ domiar podatku oraz nalozy¢ kary. Zarzad Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktore moglyby
spowodowa¢ powstanie jakichkolwiek istotnych zobowigzan z tego tytutu.

2. Grupa Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzi sporow sgdowych ani innych postgpowan
arbitrazowych, ktoérych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatdéw wiasnych.
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3. Nadzien 31 grudnia 2014 r. roku zobowigzania z tytutu gwarancji i akredytyw jakie banki udzielity
na rzecz Grupy, gtdéwnie wobec dostawcow 1 wynajmujacych wynosity: 268 834 tys. PLN.

4. Na dzien 31 grudnia 2014 r. zobowigzania z tytulu porgczen, jakie EMF udzielit za zobowigzania
spotek  zaleznych, gléwnie  wobec dostawcow i wynajmujacych, wynosity:
111 604 tys. PLN (26 184 tys. EUR), 862 tys. PLN (246 tys. USD), 372 tys. PLN (2 419 tys. CZK)
oraz 15 744 tys. PLN.

11. Informacje o audycie

Badanie za 2014 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie
umowy zawartej 21 lipca 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu rocznym:

2014 2013

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 845 1399
Dodatkowe ustugi 2708 152
3553 1551

12. Zdarzenia po dniu bilansowym
Wprowadzenie obligacji do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst

Od dnia 13 lutego 2015 roku obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o lacznej wartosci
nominalnej 128,8 min PLN sg notowane na Catalyst alternatywnego systemu obrotu warszawskiej Gieldy
Papierow Wartosciowych.

Sprzedaz ESP Fashion PL Sp. z o.o.

W styczniu 2015 roku wigkszo§¢ aktywow zwigzanych z dziatalno$cia dystrybucyjna marki Esprit w
Polsce zostato przeniesionych do Spotki ESP Fashion PL Sp. z 0.0 . Dnia 24 lutego 2015 roku pomigdzy
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. (sprzedajacy) a ESPRIT WHOLESALE GmbH (kupujacy) zostata podpisana
umowa sprzedazy obejmujaca catos¢ udziatéw w spotce ESP Fashion PL Sp. z o.0..

Realizacja opcji na wykup udziatow miejszosciowych w spotce e-Muzyka S.A.

Dnia 14 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa sprzedazy akcji pomigdzy Panem Robertem
Knaziem (sprzedajacym) a Empik Media & Fashion S.A. (kupujacym). Przedmiotem umowy jest 550.501
akcji spotki e-Muzkyka S.A, ponadto w stosunku do pozostatych 549.499 akcji zostaly okreslone warunki
planowanego nabycia.
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13. Aktualizacja Analizy Finansowej Zarzadu za IV kwartal i 12 miesi¢ecy zakonczonych
31 grudnia 2014, oraz Szacunku Wynikéw operacyjnych za ten sam okres,
opublikowanego raportu biezacego z dnia 19 lutego 2015r.

13.1. Zmiany podstawowych wynikow finansowych w stosunku do opublikowanych
prognoz oraz sprawozdan srodrocznych.

Rachunek wynikow

opublikowane sprawozdania opublikowane sprawozdania
szacunki $rédroczne roczne szacunki $rodroczne roczne

min PLN IV kw. 2014 IV kw. 2014 IV kw. 2014 zmiana -1V kw. 2014 I-IV kw. 2014 |-V kw. 2014 zmiana
Dzialalno§¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1028 1028 973 -55 2983 2983 2790 -193
Marza brutto 422 422 381 -41 1285 1285 1148 -137
EBITDA 137 137 125 -12 223 223 193 -30
EBITDA skorygowana * 138 138 127 -12 230 230 200 -30
- Grupa Smyk 68 68 68 0 85 85 85 0
- Grupa Empik 52 52 52 0 74 74 74 0
- E-commerce 13 13 13 0 26 26 26 0
- Szkoly Jezykowe 12 12 0 -12 30 30 0 -30
- Grupa Optimum -4 -4 0 17 17 17 0
- Pozostale segmenty -2 -2 0 -2 -2 -2 0
EBIT n.a. 98 91 -7 na. 104 87 -16
Zysk/ (Strata) Netto n.a. 26 24 -2 na. -18 -29 -11
Dzialalno$¢ zaniechana **

Przychody ze sprzedazy 22 22 78 55 156 156 349 193
Marza brutto -7 -7 33 41 34 34 171 137
EBITDA -24 -24 -13 12 -70 -70 -41 30
EBIT n.a. -32 -55 -23 na. -95 -109 -14
Strata Netto n.a. -70 -98 -28 na. -140 -159 -19

* Skorygowana EBITDA Grupy EM&F wylgcza jednorazowe koszty projektow strategicznych, niegotowkowe zyski z wyceny programow
akcji pracowniczych oraz niegotowkowe koszty z wyceny diugoterminowych programow motywacyjnych.

**  Wyniki z dziatalnosci zaniechanej zostaly zaprezentowane oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej. W dziatalnosci zaniechanej zostaty
uwzglednione wyniki segmentu Moda, wyniki Smyk Turcja i Smyka Czechy, a w sprawozdaniu rocznym réwniez wyniki segmentu Szkoly
Jezykowe.

W zwiazku z faktem, iz na skutek postepu procesu negocjacji sprzedazy segmentu Szkot Jezykowych,
Zarzad Grupy EM&F uznat, iz znaczaco wzrosto prawdopodobienstwo zakonczenia transakcji w 2015
roku, Spotka uznata iz segment Szkot Jezykowych spelia definicj¢ ,,aktywow przeznaczonych do
sprzedazy”. W rezultacie powyzszego, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok
2014 wyniki dziatalno$ci tego segmentu zostaly zaprezentowane w ramach wynikow dziatalnosci
zaniechanej, co bylo zmiang w stosunku do prezentacji przyjetej w sprawozdaniu S$roédrocznym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2014 roku, a takze w opublikowanych wcze$niej szacunkach.

W rezultacie powyzszego:

o przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej w ujeciu rocznym zmniejszyly si¢ o 193
min PLN (za czwarty kwartat o 55 mln PLN), podczas gdy przychody ze sprzedazy dzialalno$ci
zaniechanej wzrosty o t¢ samg kwote;
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marza brutto z dziatalno$ci kontynuowanej w ujgciu rocznym zmniejszyta si¢ o 137 miIn PLN (za
czwarty kwartatl o 41 mln PLN), podczas gdy marza brutto z dziatalno$ci zaniechanej wzrosta o
te samg kwote;

EBITDA i skorygowana EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej w ujeciu rocznym zmniejszyty
si¢ 0 30 min PLN (za czwarty kwartat o 12 min PLN), podczas gdy EBITDA i Skorygowana
EBITDA z dziatalnos$ci zaniechanej wzrosty o t¢ samg kwote;

EBIT z dziatalnosci kontynuowanej w ujeciu rocznym zmniejszyt si¢ o 16 mln PLN (za czwarty
kwartat o 7 mln PLN), podczas gdy EBIT z dziatalnosci zaniechanej wzrost o t¢ sama kwote;

wynik finansowy netto z dziatalno$ci kontynuowanej w ujgciu rocznym pogorszyt si¢ o 11 min
PLN, (za czwarty kwartal o 2 mIln PLN), podczas gdy wynik finansowy netto z dziatalnosci
zaniechanej poprawit si¢ o t¢ sama kwotg.

Ponadto - jak opisano w nocie 3 ,Wazne oszacowania i zalozenia” w skroconym $rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2014

roku -

Zarzad Grupy EM&F kontynuowal oceng niekorzystnych tendencji makroekonomicznych na

warto$¢ odzyskiwana aktywow, ktore Grupa posiada na terytorium Rosji i Ukrainy. W rezultacie
powyzszego uznano, iz zaszly przestanki uzasadniajace konieczno$¢ utworzenia odpisoéw aktualizujacych
w kwocie 30 m PLN, ktore to odpisy zostaly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2014, zbadanym przez biegtego rewidenta.

W rezultacie powyzszego:

13.2.

EBIT z dzialalnosci zaniechanej w ujgciu rocznym oraz kwartalnym zmniejszyt si¢ o 30 min
PLN, podczas gdy EBIT z dziatalno$ci kontynuowanej nie zmienit sig;

wynik finansowy netto z dzialalno$ci zaniechanej w ujeciu rocznym oraz kwartalnym pogorszyt
si¢ 0 30 mIn PLN, podczas gdy wynik finansowy netto z dziatalnosci kontynuowanej nie zmienit

sig.

Zmiany prezentacji sieci sprzedazy

W rezultacie prezentacji wynikow dziatalnosci segmentu Szkot Jezykowych w ramach
dziatalnosci zaniechanej - zmianie ulegt sposob prezentacji punktow sprzedazy Grupy, tj. 117
szkot jezykowych prowadzonych przez Grupe EM&F, zostato zaprezentowane w ramach
dziatalno$¢ zaniechane;j.
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prezentowana wszacunkach prezentowana w
oraz wsprawozdaniach sprawozdaniach za
$rodrocznych rok obrotowy

Ilo$¢ punktow sprzedazy Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2014
oraz ich powierzchnia ilo§¢ m.kw. ilos¢ m.kw.
Grupa Empik 218 91084 218 91 084
Grupa Smyk 204 188 840| 2047 188840
Szkoly Jezykowe 117 35538 0 0
Grupa Optimum 22 2066 22 2066
Razem dziatalno§ ¢ kontynuowana 561 317528 444 281990
Razem dziatalno$¢ zaniechana 44 12 634 161 48172
Razem Grupa EM&F 605 330162 605 330162

14. Zasady ladu korporacyjnego

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. (,,EMF” lub ,,.Spotka”) dzialajac na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW
oraz Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego, podaje do
wiadomosci publicznej nastepujace informacje:

1) Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

EMF podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” przyjetym uchwata Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA nr 12/1170/2007 z dnia 04 lipca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami (tekst jednolity
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW” stanowi zalacznik do uchwaly nr
19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 roku). Powyzszy zbior zasad tadu
korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Zarzad EMF o$wiadcza, ze Spolka trwale nie stosuje nastgpujacych zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW™:

Czes¢ 1. Rekomendacje
1. Zasada 12. Spoélka nie umozliwia wykonania prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza

miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Cze$¢ 11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoélek gieldowych
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1. Zasada 1 pkt. 9a. Spdtka nie zamieszcza na stronie internetowej zapisu z przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

2. Zasada 1 pkt. 11. Spotka nie publikuje oswiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej o powigzaniach z
akcjonariuszami reprezentujacymi co najmniej 5% gltoséw, gdyz cztonkowie Rady Nadzorczej nie maja
obowigzku ich sktadaé, za wyjatkiem cztonkéw niezaleznych. Jednak na stronie internetowej Spotki
publikowane sg zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z przebiegiem ich kariery zawodowej i
aktualnym miejscem zatrudnienia, co w wigkszos$ci wypadkow obrazuje powigzania z akcjonariuszami.

3. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o
akceptacje transakcji lub zaciggniecie zobowigzan pomigdzy Spdtka z jednej strony a Podmiotem
Zaleznym Spoiki, ktorymkolwiek akcjonariuszem Spotki lub Podmiotem Zaleznym od ktéregokolwiek
akcjonariusza Spotki lub Podmiotem Powigzanym z ktérymkolwiek akcjonariuszem Spotki z drugiej
strony, zgodnie z art. 23.4 lit (e) oraz 36 Statutu Spotki.

Czes¢ I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéow rad nadzorczych

1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniuje spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki. Rada Nadzorcza opiniuje tylko te uchwaty, ktoérych
zaopiniowania wymagaja ogdlne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Czionkowie Rady Nadzorczej nie przekazuja Spoéice informacji o powigzaniach z
akcjonariuszami, gdyz ani Statut Spotki, ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduja takiej
procedury. Przyjeta w Spotce praktyka jest, ze przed wyborem niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej
sktadaja pisemne o$wiadczenie o braku powigzan z akcjonariuszami Spotki oraz samg Spotka.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia czilonkow Rady Nadzorczej w obradach Walnego
Zgromadzenia. Na Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zarzad, ktory udziela merytorycznych
wyjasnien.

4. Zasada 4. Zasada ta jest stosowana z wylaczeniem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie mogtoby
doj$¢ do sytuacji, ze uchwaly w danej sprawie nie mozna podjac¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyczace

kworum.

5. Zasada 9. Patrz wyjasnienia do zasady nr 3 cze$ci ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gieldowych”.

Cze$¢ 1V. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Zasada 10. Spotka nie umozliwia udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdéw
komunikacji elektronicznej, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia .

2) Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Empik Media & Fashion S.A. (,,WZA”) dziata w oparciu o przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz regulaminu WZA. WZA sa zwyczajne 1 nadzwyczajne.

Zwotywanie Walnych Zgromadzen
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WZA zwoluje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady
Nadzorczej, Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z definicja w Statucie) lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Spoltki. Zarzad zwotuje WZA w
ciggu dwoch tygodni od otrzymania wniosku, o ktérym mowa powyzej na dzien przypadajacy nie pozniej
niz w terminie 26 dni od dnia zlozenia powyzszego wniosku, o ile we wniosku nie zostanie wskazany
poézniejszy termin odbycia WZA.

WZA moze zostaé zwotane przez Rad¢ Nadzorcza, cztonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego
Akcjonariusza (zgodnie z definicja w Statucie) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego WZA
W przepisanym terminie oraz w przypadku, gdy pomimo zlozenia wnioskow przez uprawnione podmioty,
Zarzad nie zwotat WZA w terminie wskazanym powyze;j.

Stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych WZA zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej EMF oraz w sposob okres§lony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tre§¢ ogloszenia powinna zawiera¢ co
najmniej informacje, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu spotek handlowych.

Udzial w Walnych Zgromadzeniach

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu majg prawo, stosownie do art. 406 KSH, wytacznie osoby begdace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia, (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zwany dalej ,,.Dniem Rejestracji”) pod warunkiem, ze
przedstawia podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia
imiennego za§wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu przez osobg¢ uprawniong do skladania
o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w
formie pisemnej lub udzielone w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spolke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@emf-group.eu
doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja wazno$ci petnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych uchwaty zwyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie
1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spoiki, (ii) powzigcie uchwaly w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty, oraz (iii)
powzigcie uchwaly w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkow. Ponadto zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Empik Media & Fashion SA za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatowej Empik Media & Fashion SA w poprzednim roku
obrotowym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwal. WZA moze podejmowa¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe
obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaly WZA podejmowane sa bezwzgledna
wiekszo$cig gtoséw oddanych, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.
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Stosownie do przepisoéw Kodeksu spotek handlowych m.in. nastepujace sprawy wymagaja uchwaly
WZA:

- zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitalu zakladowego, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie
przedsigbiorstwa oraz likwidacja Spotki;

- powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Rady Nadzorczej;

- dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego (wymaga wigkszosci 3/4 gloséw o0sob obecnych na
zgromadzeniu przy obecnosci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego); jezeli WZA zwotane w celu podjecia uchwal w powyzszej sprawie nie odbedzie
si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA moze przyjac¢ takie uchwaly niezaleznie od liczby
Akcjonariuszy obecnych na tym WZA;

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;

- potaczenie z innymi spotkami;

- podziat Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach WZA,;

- emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wiekszosci 4/5 glosow);

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w catosci (wymaga wigkszosci 4/5
glosow na WZA);

- zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych
wymagana jest zgoda wszystkich Akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z
cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z
tych os6b wymaga zgody WZA.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly WZA w nastgpujacych sprawach wymagaja bezwzglednej
wigkszosci 3/4 gltosow oddanych: (i) zmiana Statutu, (ii) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z
prawem pierwszenstwa, (iii) zbycie lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, (iv) przeksztalcenie,
podzial oraz potaczenie Spotki z inng spotka, (v) rozwigzanie Spoiki, (vi) dokonanie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

Tajne glosowanie zarzadza si¢ w przypadku: (a) gtosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkow
organow Spoiki lub likwidatorow, (b) wnioskow o pociagnigcie do odpowiedzialno$ci cztonkdéw organow
Spotki lub likwidatorow, (c) w sprawach osobowych, (d) Zzadania zgloszonego przez chocby jednego
akcjonariusza oraz (e) w innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi Przewodniczacy WZA wskazany na piSmie przez Zarzad
Spotki. W przypadku nie wskazania Przewodniczacego WZA przez Zarzad Spotki przed wyznaczong
godzing rozpoczecia obrad WZA, stosuje si¢ przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Przewodniczacy WZA zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesOw wszystkich
Akcjonariuszy.

Przewodniczacy WZA zarzadza sporzadzenie listy obecnos$ci, a nastgpnie oglasza ilu Akcjonariuszy jest
obecnych na WZA, podajac liczbe akcji i gloséw reprezentowanych na WZA. Na wniosek akcjonariuszy
posiadajacych jedng dwudziesta czes¢ kapitalu zaktadowego Spotki reprezentowanego na WZA,
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sprawdzenia listy obecno$ci moze dokona¢ wybrana w tym celu komisja sktadajaca si¢ z trzech osob.
Whioskodawcy maja prawo wyboru jednej osoby.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad. Akcjonariusze przyjmuja
zaproponowany porzadek obrad badz podejmuja decyzje o dokonaniu zmian w porzadku obrad w
glosowaniu jawnym, bezwzgledng wickszoscig glosow obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegblowo umotywowany.
WZA nie moze podja¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad, badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowac uchwaly o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Nadzwyczajnego
WZA , mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad sprawami porzagdkowymi moga
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym
trybie uchwal, ktore moga wptywaé na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczacy WZA udziela glosu uczestnikom obrad oraz czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorcze;j,
bieglym rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zarzadzi¢ przerwy w obradach, przy czym tacznie przerwy nie mogg trwac¢ dhuzej niz 30 dni.
Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane w przez
Przewodniczacego WZA, w uzasadnionych przypadkach i nie moga mie¢ na celu utrudniania
Akcjonariuszom ich praw.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad uchwatami. Przewodniczacy WZA oglasza wynik
glosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podj¢ta, badz nie zostata podjeta z powodu nie uzyskania
wymaganej wigkszosci gltoséw. Przewodniczacy WZA odczytuje tre$¢ podjetej uchwaty. Glosowanie
moze odbywac si¢ przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw technicznych, w tym opartych na
systemach komputerowych.

Przewodniczacy WZA stwierdza wyczerpanie porzadku obrad i zamyka WZA. Uchwaly WZA s3
umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczqce Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego
Spotki sg uprawnieni do:

0] zadania umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; zadanie
takie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad; zadanie moze zosta¢ ztozone za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@emf-group.eu;

(i) zgtaszania Spoéfce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie lub za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres wza@emf-group.eu projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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3) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
na walnym zgromadzeniu EMF na dzien 31 grudnia 2014 ksztaltowat si¢ nastepujaco:
1. Empik Centrum Investments Sarl*

Liczba akcji w ogolnej liczbie akcji Spotki — 40 374 676

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu - 40 374 676

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udziat w ogoélnej liczbie gltosoéw i akcji na Walnym - 38,20%
2. Bookzz Holdings Limited?

Liczba akcji w ogo6lnej liczbie akcji Spotki - 40 365 177

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu - 40 365 177

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udziat w ogodlnej liczbie glosow i akcji na Walnym - 38,20%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Liczba akcji i glosdéw na Walnym Zgromadzeniu — 16 900 000

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 15,99%

oraz w ogolnej liczbie gtosow i akcji na Walnym — 15,99%

4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,WZA”) podjetej] wickszoscia
%, gtoséw oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwoluje si¢ w trybie art.
402 Kodeksu Spotek Handlowych przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej spotki, ktore
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek
handlowych w ogloszeniu powolywane sa dotychczas obowigzujace postanowienia, jak réwniez tresé
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly WZA w sprawie zmiany Statutu wymagaja bezwzglednej
wigkszosci 3/4 gloséw oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki, ktoére skutkowatyby w zwigkszeniu obowigzkow
natozonych osobiscie na poszczegélnych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien przyznanych
osobiscie poszczegdlnym  akcjonariuszom (W tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu
Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu) wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych zmiany takie dotyczg.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki bez
obowigzku wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata powzigta bedzie
wigkszo$cig 3/4 (trzech czwartych) glosow w obecno$ci 0sOb reprezentujacych co najmniej polowe
kapitatu zaktadowego.

5) Sklad osobowy i zasady dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich
komitetow.

! Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
2 Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami powigzanymi
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Zarzqd Spotki
W roku obrotowym 2014 w sktad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby:

Maciej Szymanski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 16 maja 2014 r,

Krzysztof Rabianski, petnigcy funkcj¢ Prezesa Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2014 r.,

Michat Grom, petnigcy funkcj¢ Cztonka Zarzadu do dnia 3 pazdziernika 2014 r.),

Jacek Baginski, pelnigcy funkcj¢ Czlonka Zarzadu do dnia 30 wrzesnia 2014 r. Od dnia 1
pazdziernika 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. oraz od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15
stycznia 2015 r. petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie zarzadu Empik Media & Fashion S.A. sg powotywani i odwolywani przez Rad¢ Nadzorcza.
Zarzad Empik Media & Fashion S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
Statutu Spotki. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi wszelkie sprawy Spotki za wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo i Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej Spotki. W roku obrotowym 2014 Zarzad w szczegélnosci kierowal biezacg dziatalnoscig
Spotki, reprezentowat ja w czynnosciach sagdowych lub pozasadowych, prowadzit wszelkie sprawy Spotki
1 zarzadzal jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich dostepnych informacji, analiz i opinii, ktore w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki wzigto pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw 1 0séb
wspotpracujacych ze Spotka.

Decyzje Zarzadu podejmowane byty w formie uchwat. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byly protokoty,
ktore sg przechowywane w siedzibie Spoftki.

Zarzad Spotki w terminach okre$lonych przepisami prawa sporzadzal sprawozdania finansowe w roku
obrotowym 2014 (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i grupy
kapitatowej Empik Media & Fashion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r.).

Zarzad informowal na biezagco Rad¢ Nadzorcza o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych
okolicznosciach, ktore mogly mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa Spotki.

Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani w sposob okreslony Statutem Spoiki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawniony
Akcjonariusz EB (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.1 Statutu Spotki), oraz

b) 3 (trzech) czlonkéw, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powotuje i odwoluje
Uprawniony Akcjonariusz PI (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.2 Statutu Spotki).

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 wchodzily nastepujace osoby:

- Maciej Dyjas peligcy funkcj¢ Przewodniczacego,
- Adam Jarmicki do dnia 21 maja 2014 roku,
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Maciej Drozd,
Marek Modecki do dnia 30 wrze$nia 2014 roku,

Thomas Friedrich-Carl von Werner od dnia 1 stycznia 2014 r., pelnigcy funkcje
Wiceprzewodniczacego od dnia 27 czerwca 2014 roku,
Lukasz Waszak od dnia 1 stycznia 2014 r.,
Mateusz Stabosz od dnia 27 czerwca 2014 roku,
Jacek Baginski, od dnia 1 pazdziernika 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. oraz od dnia 12 stycznia
2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r. pelniacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do
czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwat lub poprzez wydanie opinii.
Uchwaly moga by¢ podjete wylacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W
pozostatych sprawach Rada wydaje opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opinie
bezwzgledng wigkszosciag glosow wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje rowne
prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku rownosci przewaza glos Przewodniczacego. Z
przebiegu posiedzen sporzadzane sg protokoty. Oryginaty protokolow przechowywane sa w siedzibie
Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa,
Statucie lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkoéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegtych
rewidentow,

C) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktorych

mowa w pkt a) i c).

Komitet Audytu

W roku obrotowym 2014 Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej EMF zgodnie z art. 86 Ustawy o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawniajacych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,,Ustawa o bieglych
rewidentach”) dziatat w nastepujacym sktadzie:

Maciej Drozd,

L.ukasz Waszak (od 1 czerwca 2014 r.),

Adam Jarmicki (od 14 marca 2014 r. do 21 maja 2014 r.),
Marek Modecki (do 30 wrze$nia 2014 1.).

ApwpnPE

Wszyscy powotani czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja w ocenie Rady Nadzorczej wiedze w
dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej grupie kapitatowej;



Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Sprawozdanie Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

b) monitorowanie skuteczno$ci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

¢) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;j;

d) monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosowany przez Spotke i grupe kapitatowa Empik Media & Fashion S.A. (,,Grupa Kapitatowa” lub
,»Grupa EMF”) system kontroli wewnetrznej obejmuje szereg czynno$ci wykonywanych w okreslonych
odstepach czasu, ktére maja na celu biezace monitorowanie dziatalnosci operacyjnej Spoétki i Grupy
Kapitatlowej oraz jej wynikow finansowych (w tym co do rzetelnosci, zgodnosci ze stanem rzeczywistym
oraz przejrzystosci prezentowania). Czynno$ci kontrolne skupione sg gtownie wokol gtdéwnych cykli
biznesowych organizacji — cyklu sprzedazy i naleznosci, cyklu zakupoéw oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmuja miedzy innymi biezaca analizg¢ dziatalnosci operacyjnej w
podziale na jednostki biznesowe, segmenty dzialalnosci oraz obszary geograficzne, analize wynikéw w
porownaniu z danymi budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzacje z
uwzglednieniem ujawnionych odchylen w ksiggach rachunkowych. Caty system kontroli wewngtrznej
oparty jest o zasade ,,czterech oczu”, zgodnie z ktora akceptacja wszystkich dokumentow w Spoélce i w
Grupie Kapitalowej wymaga autoryzacji po pierwsze komorki bezposrednio zainteresowanej, a po wtore
niezaleznej komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentéw zakupu, procesu wyboru dostawcow czy
autoryzacji ptatnosci lecz rowniez zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewngtrzne Spotki i Grupy
Kapitatowej polegajace m.in. na tym, iz kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego akceptacja
przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzez ich adnotacj¢ na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dziatl. Istotne wydatki, ktore nie byly ujete w budzecie lub znaczaco
ro6znig si¢ od kwot planowanych wymagaja dodatkowej akceptacji Zarzadu.

Ponadto kontrola dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej jest wykonywana przez dwie niezalezne
komorki — Dziat Sprawozdawczo$ci Zarzadczej i Dziat Sprawozdawczos$ci Grupowej odpowiedzialny
roOwniez za przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczoséci Finansowej. Prezentowane w dwodch uktadach dane finansowe sg na
biezaco uzgadniane, a zidentyfikowane rozbiezno$ci wyjasniane i na biezgco ujawniane w ksiggach

rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnosciag Spotki i Grupy Kapitatowej jak i
procesem sprawozdawczosci finansowej Spotka podejmuje wiele czynnos$ci z zamiarem cigglego
modernizowania $rodowiska informatycznego oraz bezpieczenstwa danych finansowych. Sa to
m. in. czynnos$ci o charakterze zabezpieczajagcym przed niepowotanym dostepem do danych
poufnych jak system ochrony i monitoringu biur, ochrona serweréw, zabezpieczenia przez
niepowolanym dostepem do komputeréw i sieci wewnetrznej. Dodatkowo, w Spoétce jak 1 w
Grupie Kapitatlowej wdrozone zostalo nowoczesne oprogramowanie Oracle Hyperion
umozliwiajgce natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji o jej dziatalno$ci oraz wspierajace
proces raportowania, konsolidacji i budzetowania finansowego.

15. Dalsze perspektywy
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Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o nastgpujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik

e Kontynuacja rozszerzania sprzedazy i asortymentu pozawydawniczego

e Dalszy rozwoj wielokanatowej sprzedazy (punkty odbioru towaréw zamoéwionych internetowo
oraz punkty obshugi)

e Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym

e Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania
i masowej dystrybucji dobr kultury na no$nikach cyfrowych poprzez miedzy innymi
zgromadzenie najwigkszego zasobu e-bookow, audiobookow i e-muzyki

e Dynamiczny wzrost sprzedazy internetowej asortymentu z Grupy EMF zarowno w formacie
cyfrowym jak i fizycznym, w tym miedzy innymi ksigzek, podrecznikow szkolnych,
multimediow, zabawek, mody dzieciecej, kosmetykow.

Segment Grupa Smyk
e Organiczny rozwoj sieci sprzedazy
e Dalsze otwarcia sklepéw w Polsce i sklepow w Niemczech
e Rozwdj sprzedazy w segmencie odziezowym oraz marek wlasnych (zabawki, ubranka)
e Rozwdj sprzedazy internetowej i wielokanatowej w Polsce

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. jest przekonany, ze Grupa posiada lub w razie koniecznosci jest w
stanie zapewni¢ $rodki finansowe niezbgdne dla przewidywanego rozwoju. Przewidywany rozwdj i
wyjscie z nierentownego segmentu Mody przyczyni si¢ do dalszej poprawy wynikdéw finansowych
Grupy.



