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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie stwierdzono inaczej

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy

Koszt sprzedanych towarow i materialow oraz koszty wynagrodzenia nauczycieli
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych

Wydatki marketingowe

Koszty najmu i utrzymania pomieszczen

Inne koszty operacyjne sklepow

Pozostate koszty operacyjne

Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty warto$ci

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wycena i odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji we wspolnych
przedsigwzigciach

Udziat w zysku/(stracie) inwestycji wykazywanych metoda praw wiasnosci
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej

Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Strata netto z dzialalnoSci zaniechanej

Strata netto

Zysk/(strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotki
Udziatowcow niesprawujacych kontroli

Strata netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotki
Udziatowcow niesprawujacych kontroli

Podstawowa strata na akcje (w PLN)
Z dziatalnos$ci kontynuowane;j
Z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniona strata na akcje (w PLN)
Z dziatalnos$ci kontynuowane;j
Z dziatalnosci zaniechanej

Nota
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Dwanascie miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
Przeksztatcony

2790479 2 724 368
(1642534) (1 615 190)
(263 810) (280 708)
(63 047) (55 195)
(347 656) (329 066)
(202 046) (186 102)
(92 012) (75 394)
(105 689) (105 315)
13674 30 359
87 357 107 758
10 975 13475
(110 516) (67 178)
(12 185) 54 055
(17 124) (28 319)
(29 308) 25 736
(158 552) (331 390)
(158 552) (331 .390)
(187 861) (305 654)
(31010) 31942
1702 (6 208)

(29 308) 25 736
(156 813) (241 888)
(31 048) (63 767)
(187 861) (305 655)
(1,48) (2,29)
(0,29) 0,30
(1,19) (2,59)
(1,48) (2,29)
(0,29) 0,30
(1,19) (2,59)
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Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow

Dwanascie miesigcy zakonczonych

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Przeksztatcony
Strata netto (187 861) (305 655)
Inne calkowite dochody, ktére zostana nastepnie przeklasyfikowane na zyski 27
lub straty po spelnieniu okreslonych warunkéw
Roéznice kursowe (28 417) (4913)
Zabezpieczenia przeplywow pieni¢znych 3062 (1913)
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow innych catkowitych dochodow 263 486
Inne calkowite dochody - -
Inne catkowite dochody netto (25 091) (6 340)
Calkowity dochdd za rok obrotowy (212 952) (311 993)
Calkowity dochod przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotki (195 952) (252 311)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli (17 000) (59 682)
(212 952) (311 993)
Calkowity dochéd przypadajacy Akcjonariuszom Spoélki z:
dziatalnos$ci kontynuowane;j (70 149) (24 723)
dziatalno$ci zaniechanej (125 803) (227 590)
(195 952) (252 313)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien
Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA Przeksztatcony
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 19 356 122 411 036
Inne warto$ci niematerialne 20 132 443 132 286
Warto$¢ firmy 20 120 635 122 884
Inwestycje wykazywane metoda praw wlasnosci 21 0 0
Dlugoterminowe aktywa finansowe 22 5934 7544
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 86 432 111 289
701 566 785 039
Aktywa obrotowe
Zapasy 23 700 768 719 082
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 24 259 074 303 094
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 25 159 315 244 983
1119157 1267 159
Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy 35 211 328 318 644
1 330 485 1585 803
Suma aktywéw 2032 052 2370 842
PASYWA
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 26 326 053 326 053
Zyski z lat ubiegtych (53 563) 103 250
Pozostale kapitaty rezerwowe (101 707) (47 895)
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 170 783 381 409
Kapital udzialowcow niesprawujacych kontroli 28 (143 312) (120 399)
Razem kapital wlasny 27 471 261 009
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 30 873834 270512
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 18 675 24917
Pozostale zobowigzania 29 9955 39 800
Rezerwy 4 449 3073
906 913 338 302
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania 31 946 374 1045 688
Kredyty i pozyczki 30 15470 521 238
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 164 14 870
Rezerwy 2289 2841
Pochodne instrumenty finansowe 0 3067
970 297 1587 704
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 35 127 371 183 826
Razem zobowiazania 2004 581 2109 832
Suma pasywow 2032 052 2370 842
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2014 r.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Stan na 1 stycznia 2014

Calkowite dochody
Zysk / (strata) netto okresu obrotowego

Inne catkowite dochody netto
Catkowite dochody razem

Transakeje z wla$cicielami

Sprzedaz jednostki zaleznej )

Transakcje z wlascicielami razem

Stan na 31 grudnia 2014

1) Kwoty (14 674) tys. PLN oraz (5 913) tys. PLN dotycza wykonsolidowania réznic z przeszacowania sprzedanej zagranicznej spotki zaleznej.

Pozostale kapitaly

. Kapital wlasny Kapitaly
Kapital Zabezpieczenia O;?Cje put Réznice Pozo.stale Zysk z lat przypadajacy na udzialowcow Razem Kkapital
podstawowy przeplywéw zw1qzarfe z i kursowe z Inne kapitaly ubieglych akcjonariuszy niesprawuja-cych wlasny
. .. transakcjami . . rezerwowe - f
pieni¢znych . przeliczenia Spolki kontroli
nabycia razem
326 053 (2 686) (2 956) (41 688) (564) (47 894) 103 250 381 409 (120 399) 261010
- - - - - - (156 813) (156 813) (31 048) (187 861)
- 2530 - (41 669) - (39 139) - (39 139) 14 048 (25 091)
- 2530 - (41 669) - (39 139) (156 813) (195 952) (17 000) (212 952)
- - - (14 674) - (14 674) - (14 674) (5913) (20 587)
- - - (14 674) - (14 674) - (14 674) (5913) (20 587)
326 053 (156) (2 956) (98 031) (564) (101 707) (53 563) 170 783 (143 312) 27 471
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym (cd.)

Pozostale kapitaly rezerwowe

Kapital
. Zabezpieczeni O[?qe put Réznice wmsn),] K‘apltaly’ Razem
Kapital A zwiazane z Pozostale Zysk z lat przypadajacy  udzialowcow X
a przeplywow Lo kursowe z Pozostale . . R . kapital
podstawowy L transakcjami . - kapitaly ubieglych na niesprawujac
pieni¢znych - przeliczenia . . : wlasny
nabycia akcjonariusz ych kontroli
vy Spotki
Stan na 1 stycznia 2013 326 053 (841) (7 500) (33 106) 1476 (39972) 345139 631 222 (52 130) 579 092
Calkowite dochody -
Strata netto okresu obrotowego - - - - - (241 888) (241 888) (63 766) (305 654)
Inne catkowite dochody netto - (1.845) - (8 581) - (10 426) - (10 426) 4085 (6 341)
Calkowite dochody razem - (1.845) - (8 581) - (10 426) (241 888) (252 314) (59 681) (311 995)
Transakcje z wlascicielami -
Zmiany udzialéw niesprawujacych kontroli z tyt. objecia kontroli
oraz podwyzszenia kapitatu - - - - - - - 147 147
Nabycie udziatow niesprawujacych kontroli w wyniku realizacji
opcji przed datg wygasniecia - - 4544 - (2 040) @ 2504 @ - 2504 (2 504)
Sprzedaz inwestycji - - - - - -
Dywidendy zadeklarowane/wyptacone - - - - - (6 231) (6 231)
Transakcje z wladcicielami razem - - 4544 - (2 040) 2504 - 2504 (8 589) (6 084)
Stan na 31 grudnia 2013 po przeksztalceniu 326 053 (2 686) (2 956) (41 687) (564) (47 895) 103 251 381 409 (120 399) 261010

Y Kwoty 4 544 tys. PLN, (2 040) tys. PLN oraz 2 504 tys PLN sg efektem wprowadzenia od 1 stycznia 2013 ceny minimalnej wykupu opcji wobec jednego z udzialowcow mniejszosciowych Spotki Grupa
Wydawnicza Foksal.
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Skonsolidowane sprawozdania z przeplywow srodkow pienieznych (lacznie z dzialalnoS$cia
zaniechang)

Nota Dwanascie miesi¢cy zakonczonych
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Przeksztatcony
Zyskl(strata) brutto (154 673) (270 921)
Korekta o:

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 19 198 406 326 565
Zysk ze zbycia aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (7 406) (8 886)
Przychody/koszty finansowe 101 478 59 580
Program akcji pracowniczych 8 (9 502) (5892)
Wynik ze zbycia aktywow finansowych 3218 174)
Dywidendy otrzymane - (2 235)
Udziat w wynikach inwestycji wykonywanych metoda praw wiasnosci 7182 14 805
Koszty zwigzane z reorganizacja sieci sprzedazy - (48)
138 703 112 794

Zmiany stanu kapitatu obrotowego
Zapasy 1447 58 629
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci (57 495) (15 952)
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania (102 682) (64 239)
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej (20 027) 91 232
Odsetki zaplacone (62 151) (66 617)
Podatek zaptacony (12 296) (6 851)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (94 474) 17 764
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (103 993) (146 799)
Nabycie spotek zaleznych (pomniejszone o nabyte $rodki pieni¢ze) (1575) (493)
Nabycie spotek stowarzyszonych - (1379)
Odsetki otrzymane 3 466 5859
Dywidendy otrzymane - 2235
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 28 850 36 312
Zbycie spotek zaleznych i stowarzyszonych (8 360) 32170
Sptlaty pozyczek udzielonych 3955 630
Pozyczki udzielone (1 075) (3 867)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci inwestycyjnej (78 732) (75 332)
Wplywy z emisji akcji - -
Wplyw z tytutu pozyczki 100 000 -
Wplywy z emisji obligacji 288 800 -
Splaty obligacji (274 500) (50 000)
Wplyw z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek - 300 000
Wykonanie opcji put w zwigzku z nabyciem udzialow niekontrolujacych (14 339) (27 667)
Sptaty kredytow, pozyczek i leasingu (123 893) (171 153)
Dywidendy wyptacone udzialowcom niesprawujacym kontroli (926) -
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej (24 858) 51180
(Zmniejszenia) netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (198 064) (6 387)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 183 715 195 365
Srodki pienigzne na poczatek okresu 244 983 195 365
Kredyt w rachunku biezacym na poczatek okresu (61 268) -
Roéznice kursowe z wyceny $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (13 585) (5 263)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 25 (27 934) 183 715
Srodki pienigzne na koniec okresu 159 315 244983
Kredyt w rachunku biezacym na koniec okresu (187 249) (61 268)
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogolne

Empik Media & Fashion Spotka Akcyjna (zwana dalej ,,Empik Media & Fashion S.A.” lub ,,Spotka” lub ,,EMF”),
spotka prawa polskiego z siedzibg przy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017 Warszawa, jest jednostka
dominujaca grupy kapitalowej Empik Media & Fashion S.A. (zwanej dalej ,,Grupa”). Jej podstawowa dziatalno$¢
obejmuje handel detaliczny, w tym sklepy sprzedajace glownie ksiazki, muzyke i filmy jak réwniez odziez,
akcesoria, zabawki 1 produkty edukacyjne dla dzieci, handel hurtowy, w tym dystrybucj¢ luksusowych kosmetykow i
obuwia oraz szkoty jezykowe. Grupa prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski, Rosji, Ukrainy, Czech, Stowacji,
Niemiec i Szwajcarii.

Akcje Empik Media & Fashion S.A. notowane sa na Gietdzie Papieroéw Wartosciowych w Warszawie.

2. Istotne zasady rachunkowosci

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowo$ci bedacych podstawa sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w sposob ciagly, o ile nie podano inaczej.

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu historycznego, z
wyjatkiem aktywoéw i1 zobowigzan finansowych (z uwzglgdnieniem pochodnych instrumentéw finansowych)
wycenianych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, lub zamortyzowanego kosztu. Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzieé¢
przysztosci, jednakze zdaniem Zarzadu, z uwagi na okolicznosci podane w nocie 3.1, istnieje znaczaca niepewnosé
co do mozliwosci kontynuowania dziatalnos$ci. Okoliczno$ci wskazujace na niepewno$é co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci, a takze opis planowanych dziatan majacych na celu eliminacj¢ niepewnosci, zostaly
przedstawione w punkcie 3.1 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

W rezultacie zatozen opisanych w nocie 3.1 Zarzad Spotki uwaza, iz przyjecie zalozenia o kontynuacji dziatalnosci
Spotki oraz Grupy jest zasadne.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

2.2. Zmiany zasad rachunkowosci, zakresu ujawnien i korekta bledéow

W poréwnaniu z opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi za rok zakonczony 31 grudnia 2013, 2012 i 2011 r.
Spotka dokonata szeregu przeksztalcen oraz zmienita prezentacj¢ dziatalnosci zaniechanej. Istotne pozycje
przedstawiono ponizej:

(1) Zmiana prezentacji dziatalnosci zaniechanej

Informacje finansowe zawarte w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat, w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywdéw $rodkéw pienieznych w okresie 12
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2013 r. zostaly w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zaprezentowane w inny sposéb w przypadku dziatalnosci, ktora spetnita kryteria uznania za dziatalno$¢ zaniechang
do konca 2014 roku.

Dotyczy to prezentacji wynikéw spotki Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari, ktora zostata zbyta 19 czerwca
2014 roku, spotki Smyk All for Kids Czech s.r.o., ktora decyzjg zarzadu zOstata przeznaczona do sprzedazy, oraz
pozostalej czgsci wynikéw segmentu Mody ktore na 31 grudnia 2013 roku byly prezentowane w dziatalno$ci
kontynuowanej. Ponadto w skutek postepu procesu negocjacji sprzedazy segmentu szkot jezykowych, Zarzad Grupy
uznat iz znaczaco wzrosto prawdopodobienstwo zakonczenia transakcji w 2015 roku, a w konsekwencji segment
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szkot jezykowych spehia definicje ,,aktywdw przeznaczonych do sprzedazy”. W rezultacie powyzszego, wyniki
dziatalnosci tego segmentu zostaty zaprezentowane w ramach wynikow dziatalnosci zaniechane;.

(2) Prezentacja wyceny i utraty wartosci inwestycji we wspolnych przedsiewzieciach

Strata w wysokosci 71 343 tys. PLN rozpoznana w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2013 r. z tytutu
odpisu aktualizujgcego czesci dziatalnoséci segmentu mody przeniesionego do wspolnych przedsiegwzie¢é oraz udziat
w stracie wspolnych przedsiewzig¢ w ramach segmentu mody w kwocie 16 102 tys. PLN zostaly odpowiednio
przeklasyfikowane do wyniku na dziatalno$ci zaniechanej.

(3) Przeksztatcenie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za rok zakornczonych 31 grudnia 2013 r.

W opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych na dzien 31 grudnia 2013 r. Grupa
przedstawiata §rodki pieni¢zne wyplacone w celu nabycia udziatdw niesprawujacych kontroli w posiadanych juz
jednostkach zaleznych — jako dziatalno$¢ inwestycyjna w pozycji ,,Nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o
nabyte $rodki pieni¢zne)”. Takie zmiany udzialdéw w jednostce zaleznej, ktore nie prowadza do utraty kontroli,
nalezy klasyfikowaé jako dziatalno$¢ finansowa. W zwigzku z powyzszym kwoty te zostaly przeklasyfikowane do

dziatalnosci finansowej, do pozycji ,,Wykonanie opcji put w zwiazku z nabyciem udziatow niekontrolujacych”.

po zmianie

zatwierdzone

Dwanascie miesigcy zakonczonych

31 grudnia 2013

31 grudnia 2013

Rachunek zyskow i strat zmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy 2724 368 3037243 (312 875)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow oraz koszty wynagrodzenia
nauczycieli (1615 190) (1728 092) 112 902
Pozostale $wiadczenia pracownicze (280 708) (334 405) 53 697
Wydatki marketingowe (55 195) (75 954) 20 759
Koszty najmu i utrzymania pomieszczen (329 066) (397 356) 68 290
Inne koszty operacyjne sklepow i szkot (186 102) (224 049) 37 947
Pozostale koszty operacyjne (75 394) (76 794) 1400
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (105 315) (124 486) 19171
Pozostale przychody operacyjne 30359 38 506 (8 147)
Wiynik ze zbycia spotek zaleznych - - -
Zysk / (Strata) z dzialalnoSci operacyjnej 107 758 114 613 (6 855)
Przychody finansowe 13475 13 475 -
Koszty finansowe (67 178) (68 634) 1455
Wycena i odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji we wspolnych
przedsiewzigciach - (71 343) 71343
Udziat w zysku/(stracie) inwestycji wykazywanych metoda praw
wlasnosci - (16 102) 16 102
Zysk / (Strata) brutto 54 055 (27 991) 82 046
Podatek dochodowy (28 319) (24 459) (3 860)
Zysk / (Strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 25736 (52 450) 78 186
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk/(strata) na dziatalnoci zaniechanej (331 390) (253 205) (78 186)
Zysk/(strata) ze sprzedazy dzialalno$ci zaniechanej - - -
Zysk / (Strata) z dzialalno$ci zaniechanej (331 390) (253 205) (78 186)
Zysk / (Strata) netto (305 655) (305 655)
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Standardy, zmiany i interpretacje obowiazujace w 2014 roku zastosowane w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastgpujgce nowe i
zmienione standardy i interpretacje, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2014 r.:

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

Nowy standard zastgpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27 ,,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w interpretacji SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia definicj¢ kontroli w taki sposdb, by dla wszystkich jednostek obowigzywaty te
same kryteria okre$lania kontroli. Zmienionej definicji towarzysza obszerne wytyczne dotyczace zastosowania.

Grupa zastosowata powyzsze zmiany od 1 stycznia 2014 r. Zmiany nie miaty wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Zmieniony MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach”

Zmiany do MSR 28 wynikaly z projektu RMSR na temat wspolnych porozumien. Rada zdecydowata o wiaczeniu
zasad dotyczacych ujmowania wspolnych przedsigwzi¢é metoda praw wilasnosci do MSR 28, poniewaz metoda ta
ma zastosowanie zar6wno do wspdlnych przedsigwzigé jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym wyjatkiem,
pozostate wytyczne nie ulegly zmianie.

Grupa zastosowala powyzsze zmiany od 1 stycznia 2014 r. Zmiany nie mialy wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie maja jeszcze mocy obowiazujacej ani nie byly
wczesniej przyjete przez Grupe.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
nastepujacych opublikowanych standarddw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardow przed ich data
wejscia w zycie:

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zastepuje MSR 39. Standard obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 r. lub
po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych: wyceniane
W wartosci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywana na moment
poczatkowego ujecia 1 uzalezniona jest od przyjetego przez jednostk¢ modelu zarzadzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przeplywow pieni¢znych z tych instrumentow.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujacych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wigkszos¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczowa zmiang jest natozony na jednostki wymodg prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego z tytulu zobowiazan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczen zmiany miaty na celu $cislej dopasowa¢ rachunkowo$¢ zabezpieczen do
zarzadzania ryzykiem.

Grupa zastosuje MSSF 9 po jego zatwierdzeniu przez Uni¢ Europejska. Zarzad jest w trakcie analizy wptywu zmian
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostal jeszcze
zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.
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Plany okreslonych $§wiadczen: Skladki pracownikéow — Zmiany do MSR 19

Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci w listopadzie 2013 r. i obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2014 r. lub
po tej dacie.

Zmiany pozwalaja na rozpoznawanie sktadek wnoszonych przez pracownikow jako zmniejszenie kosztéw
zatrudnienia w okresie, w ktérym praca jest wykonywana przez pracownika, zamiast przypisywac sktadki do
okresow pracy, jezeli kwota sktadki pracownika jest niezalezna od stazu pracy.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2016 r. Zarzad jest w trakcie analizy wplywu zmian na
sprawozdanie finansowe.

Poprawki do MSSF 2010-2012

Rada Mi¢dzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci opublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do MSSF 2010-
20127, ktére zmieniaja 7 standardow. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraja zmiany terminologiczne iedycyjne. Zmiany obowigzuja w wigckszosci dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2014 r.

Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r. Zarzad jest w trakcie analizy wptywu zmian na
sprawozdanie finansowe.

Poprawki do MSSF 2011-2013

Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do MSSF 2011-
20137, ktore zmieniaja 4 standardy. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z
dniem 1 lipca 2014 r.

Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2015 r. Zarzad jest w trakcie analizy wplywu zmian na
sprawozdanie finansowe.

KIMSF 21 ,,Podatki i oplaty”

Interpretacja KIMSF 21 zostata opublikowana 20 maja 2013 r. i obowigzuje dla lat obrotowych rozpoczynajacych
si¢ 17 czerwca 2014 r. lub po tej dacie.

Interpretacja wyjasnia ujmowanie ksiggowe zobowigzan do zaptaty oplat i podatkoéw, ktére nie sg podatkami
dochodowymi. Zdarzeniem obligujacym jest zdarzenie okre$lone w przepisach prawa powodujace konieczno$é
zaptaty podatku badZz opflaty. Sam fakt, ze jednostka bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ w kolejnym okresie, lub
sporzadza sprawozdanie zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalno$ci, nie tworzy konieczno$ci rozpoznania
zobowigzania. Te same zasady rozpoznawania zobowigzania dotycza sprawozdan rocznych i sprawozdan
$rédrocznych. Zastosowanie interpretacji do zobowigzan z tytutu praw do emisji jest opcjonalne.

Geupa zastosuje KIMSF 21 od 1 stycznia 2015 r. Zarzad jest w trakcie analizy wplywu zmian na jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” zostat opublikowany przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 28 maja 2014 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2017 r. lub po
tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ beda wszystkich umow skutkujacych przychodami. Fundamentalna
zasada nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw lub ustug na rzecz klienta, w
wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktore da si¢ wyodrgbni¢ w
ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy
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co do zasady alokowa¢ do poszczegdlnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wysokos$é przychodu jest
zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sg zaliczane do przychodéw, o ile istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastapi odwrocenie ujecia przychodu w wyniku przeszacowania wartosci.
Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy
aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego kontraktu.

Grupa zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2017 r. Zarzad jest w trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie
finansowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, MSSF 15 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Unig¢ Europejska.

Poprawki do MSSF 2012-2014

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata we wrze$niu 2014 r. “Poprawki do MSSF
2012-2014”, ktore zmieniaja 4 standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34. Zmiany obowiazuja dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r. Zarzad jest w trakcie analizy wplywu zmian na
sprawozdanie finansowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
poprawki do MSSF nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Zmiany do MSR 1

18 grudnia 2014 r., w ramach prac zwigzanych z tzw. inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji, Rada
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata poprawke do MSR 1. Celem opublikowanej zmiany
jest wyjasnienie koncepcji istotnoSci oraz wyjasnienie ze jezeli jednostka uzna, ze dane informacje sg nieistotne,
wowczas nie powinna ich ujawnia¢ nawet, jezeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane przez inny MSSF. W
zmienionym MSR 1 wyjasniono, Ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu
z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw mogg byé agregowane badz dezagregowane w zaleznosci od ich
istotnos$ci. Wprowadzono rowniez dodatkowe wytyczne odnoszace si¢ do prezentacji sum cze$ciowych w tych
sprawozdaniach. Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje powyzszg zmiang od 1 stycznia 2016 r. Zarzad jest w trakcie analizy wplywu zmian na

sprawozdanie finansowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, poprawki
do MSSF nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.
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2.3. Konsolidacja

(1) Skilad Grupy Kapitalowej

Przedstawiony ponizej sktad Grupy zostal uszeregowany wedlug segmentoéw dziatalnosci.

Nazwa

Jednostki zalezne
Empik Sp. z o.0.

Empik Assets Sp. z 0.0. @
E-Commerce Services Sp. z 0.0.

Cenzora Enterprises Ltd ?®
Mataro Investments Sp. z 0.0. 7
Pol Perfect Sp. z 0.0. @

Empik Internet Sp. z 0.0.

Optvk Express Sp. z 0.0.67
Fashion Look Sp. z 0.0. ™V

Flamonai Holdinas Limited ®¢®
Virtualo Sp. z 0.0. @

e-Muzyka S.A.®®

Gry-on line S.A.49
Gandalf Sp. z 0.0.

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z o.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

(22)37)

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.

Z0.0.
EDL Sp. z 0.0.

Empik Ukraine LLC @)
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. 9
Learning Systems Poland S.A. @9

LSP Master Sp. z 0.0. @
LSS Learning Switzerland GmbH

The Island Learning School Limited @
Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited
Sirketi

Wedgewood Holdings Ltd @

Akker Sp. z 0.0. @

Learning Systems Ukraine, the Limited
Liability Company @
Study Master, the Limited Liability
Company @

ANO "OC" Speak Up

Learning Systems Russia the Limited

Liability Company “?
Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0®
Prolex Services Limited ©

Smyk-Rus Limited

Madras Enterprises Limited ©

Kraj

Polska

Polska
Polska

Cypr

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Cypr
Polska

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Polska
Polska
Ukraina
Polska
Polska
Polska

Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr

Polska
Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska

Polska
Cypr

Rosja

Cypr

Dzialalno$¢

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow,
punkty fotograficzne

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi
Sprzedaz internetowa

Spotka posiadajgca 100% udzialéw w Fashion Look Sp. z
0.0.

Spoétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowej

Spoétka inwestycyjna posiadajaca 93,43% udziatow w
Learning Systems Poland S.A.

Spotka nieprowadzaca dziatalnos$ci

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni
internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku
dystrybucji multimediow

Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrgcznikow przez Internet

Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju
sieci sprzedazy innych spotek Grupy

Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu
lojalnosciowego dla innych spotek Grupy

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksigzek, prasy i multimediow.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci

Wydawnictwo ksiazek w formie elektroniczne;j.
Obstuga szkot jezykowych

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkotami i nauczania jezykoéw

Spotka inwestycyjna

Obstuga szkot jezykowych

Spotka inwestycyjna, posiadajaca 100% udziatéw w LSR

Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych

Obstuga szkot jezykowych na Ukrainie

Sie¢ szkot jezykowych w Rosji

Wtasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania
szkotami i nauczania jezykow

Sie¢ doméw towarowych z produktami dziecigcymi

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Spoétka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Smyk-
Rus Limited

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dziecigcymi

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Paritet
— Smyk LLC,

14

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akcji akcji
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
94,00 94,00
100,00 100,00
- 98,75
- 100,00
- 100,00
51,00 51,00
80,25 80,25
100,00 100,00
70,00 70,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
51,00 51,00
- 100,00
100,00 100,00
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
- 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
93,43 93,43
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00



Grupa Empik Media & Fashion S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.
Wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Nazwa

Jednostki zalezne

Paritet — Smyk LLC

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve
Aksesuarlari @4

Spiele Max AG @

Smyk All for Kids SRL ©
Smyk Global Assets Sp. z 0.0.
Smyk Global Assets GmbH
Mexvet Enterprises Limited ®
SPX Holding GmbH ©

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs

GmbH
Optimum Distribution Sp. z o.

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia Sp. k. ®

Amersport Group Sp. z 0.0. ©
Poland 1 Development Sp. z 0.0.

Soul Sp. z 0.0. @
Smyk All for Kids Czech s.r.o.

®)

(wczeséniejsza nazwa Soul Shop s.r.0

Amersport Ukraine LLC 10@®

Amersport Rosia LLC @
Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Fashion US Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

Fashion US spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. @V
ESP Fashion PL Sp. z 0.0. @

Esprentino Trading Ltd
Empik Digital Sp. z 0.0.
East Services S.A.
Maratex Limited ©

B4SA®
Daughter Enterprise Maratex ¢

LLC British Fashion ©?
CJSC Maratex ©

LLC Maratex K ©
Weromex LTD @
Wolmex Enterprises Ltd ©
Ivrea Holdings Sp. z 0.0.
Manerbio Investments Sp. Z o.0.
Moncalvo Holdings Sp. z 0.0.
Robbio Investments Sp. z 0.0.
Pelican 5 Sp. z 0.0.

Skylark 1 Sp. z o.0.

Skvlark 1sp. z 0. 0. S.K.A ¢
EM&F Financing AB (publ) ¥

o. a7

Kraj

Ukraina
Turcja
Niemcy
Rumunia

Polska
Szwajcaria

Cypr
Niemcy

Niemcy
Polska

Czechy

Luksemburg

Polska

Polska
Polska
Polska
Czechy

Ukraina
Rosja
Polska

Polska
Polska

Polska

Polska
Cypr

Polska

Szwajcaria

Cypr

Szwajcaria
Ukraina

Ukraina
Rosja
Rosja
Cypr

Cypr
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Szwecja

Dzialalnos¢

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy
Smyk

Spotka inwestycyjna

Spoétka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Spiele
Max AG

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Polsce

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Czechach i na Stowacji

Spotka inwestycyjna

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci
Obrot odzieza i artykutami sportowymi
Obrot odzieza i artykutami sportowymi
Obrot odziezg i artykutami dla dzieci

Obrot odzieza i artykutami sportowymi
Obrot odzieza i artykutami sportowymi
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spoétka inwestycyjna
Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Obroét odziezg i innymi produktami franszyzowymi

Obroét odziezy marki Esprit

Spotka inwestycyjna

Dziatalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i
telekomunikacji.

Dziatalno$¢ doradcza

Spotka inwestycyjna posiadajgca udziaty w B4 SA, CISC
Maratex oraz OOO Maratex K

Spotka inwestycyjna

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci
Spoétka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatoéw w LSU

Spotka inwestycyjna
Spoétka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spoétka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spoétka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spoétka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna

15

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
% udzialow/ % udzialow/
akciji akeiji
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
75,00 75,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 95,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
71,28 71,28
71,28 71,28
- 71,28
71,28 71,28
71,28 71,28
93,43 93,43
71,28 71,28
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 -
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Nazwa

Kraj

Jednostki wspolzalezne (wspolne przedsiewzigcia)
RI Fashion Sp. z 0.0. @ Polska

Venetian Fashion Netherlands © Holandia

LLC Venice Fashion ¢

23) Rosja

LLC Venice Fashion K @ Rosja
LLC Italian Fashion ® Ukraina
Waterview Fashion B.V Holandia
River Island Rus LLC Rosja

Jednostki stowarzyszone

Speak Up LLC Rosja
Speak Up Kiev LLC Ukraina
Speak Up Ukraine LLC Ukraina
NTG Network Toys Germany GmbH Niemcy

@
@
©)
4)
®)
(6)
Q)
®)
©)
(10)
(n
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
an
(18)
19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
@7
(28)
(29)
(30)
(1)
(32)
(33)
(34)
(35)

(36)
37
(38)

Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z 0.0.

Spotki zalezne od Learning Systems Poland S.A.
Spotki zalezne od Smyk Sp. z o.0.

Spolka zalezna od Madras Enterprises Limited

Dzialalnosé

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w LLC Venice
Fashion oraz LLC Venice Fashion K

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spolka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spoétka inwestycyjna

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obstuga szkoét jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

31 grudnia 31 grudnia

2014 2013

% udzialow/ % udzialow/

akeji akeji

50,00 50,00

35,64 35,64

35,64 35,64

35,64 35,64

- 35,64

35,64 35,64

35,64 35,64
20,55 20,55
20,55 20,55
20,55 20,55
16,66 16,66

Grupa posiada 71,28% udziatéw. Do momentu anulowania opcji put we wrzesniu 2012 r. Grupa konsolidowata 100%

Spolka stowarzyszona z Maratex Limited

Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 100% udziatow.

Spolki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o.0.
Spotki zalezne od Poland 1 Development Sp. z o.0.
Spolki zalezne od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

Spotka, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd, zostata zbyta 14 lutego 2014 roku
Spotki, w ktorych udziatoweem, jest Wedgewood Holdings
Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids International Sp. z o.0.

Spotka zostata sprzedana 19 czerwca 2014 r.

Spotka posiada 65,61% udziatow, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 80,25%
Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%
Wszystkie udziaty w spotce Optimum Distribution Sp. z 0.0. zostaty wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od Learning System Russia

Grupa posiada 76,80 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

Spoétka zalezna od SPX Spiele Management GmbH
Spotka stowarzyszona z Ultimate Fashion Sp. z o.0.

Grupa posiada 89,15% udziatoéw w spotce, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%

Spotki zalezne od Venetian Fashion Netherlands

Spotka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0., a w 10% od Kids International Sp. z o.0.

Spotka zostata zbyta 31 marca 2014 roku
Spotka zostata zbyta 14 lutego 2014 roku

Spotka z dniem 1 marca 2014 roku polaczyta si¢ z Learning Systems Poland S.A.

Spotka zostata sprzedana 25 kwietnia 2014 r.

Spotka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonata przeksztatcenia w spotke akcyjna.

Spotka zostata sprzedana 12 maja 2014 r.

Spotka zostata utworzona 8 maja 2014 r. przez wydzielenie z DE Maratex i sprzedana 18 wrze$nia 2014 r.
Woezesniej Spotka dziatala pod nazwa Falcon 4 Sp. z o. o.

Spotka zostata sprzedana 11 wrzes$nia 2014 r.
Spolka zostata nabyta 7 lipca 2014r.

Spotka polaczyta si¢ ze spotka Empik Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 15 grudnia 2014. Potaczenie zostato zarejestrowane dnia 30
grudnia 2014. Nowy podmiot dziata pod firma Empik Sp. z o.0.

Spotka ulegta rozwiazaniu w grudniu 2014

EMF nabyt 10,75% udziatow w Grupie Wydawniczej Foksal Sp. z 0.0. dnia 19 grudnia 2014

Spotka zostata zbyta 7 pazdziernika 2014
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(2) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki (w tym jednostki strukturalne), w stosunku do ktoérych Grupa posiada
kontrole. Grupa sprawuje kontrolg nad jednostka wowczas, gdy jest odbiorcg lub posiada prawa do zmiennych
zyskOw ze swojego zaangazowania w dang jednostke a takze posiada prawo do wywierania wplywu na te zyski
poprzez posiadang wtadze nad jednostka. Jednostki zalezne podlegaja pelnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi
kontroli przez Grupe, natomiast przestaje by¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli.

Przejecie przez Grupe jednostek rozlicza si¢ metoda nabycia. Koszt nabycia z tytutu przejecia jednostki zaleznej
ustala si¢ jako warto$¢ godziwa przekazanych aktywow oraz zobowigzan zaciagnigtych przez jednostke przejmujaca
w stosunku do bytego wiasciciela jednostki przejmowanej, instrumentéw kapitalowych wyemitowanych przez
jednostke przejmujaca oraz zobowigzan wynikajacych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzenia umowy.
Koszty zwigzane z przejeciem ujmowane sa w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w momencie poniesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach
potaczenia jednostek gospodarczych wycenia si¢ poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia. Dla
kazdego przejecia Grupa ujmuje udzialy nie sprawujgce kontroli w jednostce przejmowanej wedlug wartosci
godziwej lub wedlug przypadajacej na udzialy nie sprawujace kontroli proporcjonalnej cze$ci aktywow netto
przejmowanej jednostki. Nadwyzke przekazanego wynagrodzenia, warto$ci udzialow nie sprawujacych kontroli w
jednostce przejmowanej oraz warto$ci godziwej ewentualnych wczesniejszych udziatow w kapitale wiasnym
przejmowane]j jednostki na dzien przejgcia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywach netto ujmuje si¢ jako warto$¢ firmy. Jezeli taczna warto$¢ przekazanego wynagrodzenia, wezesniejszych
udziatow w kapitale wlasnym przejmowanej jednostki oraz warto$¢ udzialow nie sprawujacych kontroli w jednostce
przejmowane;j jest nizsza od wartos$ci godziwej aktywow netto przejetej jednostki, réznice ujmuje si¢ bezposrednio
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sa eliminowane.
Niezrealizowane straty takze sa eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodow na utrat¢ warto$ci przez
przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaly tam, gdzie to byto
konieczne zmienione, w celu zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowo$ci stosowanymi przez Grupg.

Transakcje z udziatowcami niesprawujgcymi kontroli

Transakcje z udziatlowcami niesprawujacymi kontroli Grupa traktuje jak transakcje z akcjonariuszami Grupy. W
przypadku nabycia od udzialowca nie posiadajacego kontroli réznica migdzy wyptaconym wynagrodzeniem a
odpowiednim nabytym udziatem w aktywach netto jednostki zaleznej wedtug jej warto$ci bilansowej ujmowana jest
w kapitale wlasnym. Zyski lub straty ze zbycia na rzecz udzialowcdw niesprawujacych kontroli rowniez ujmowane
sa w kapitale wlasnym.

2.4. Inwestycje we wspolnych przedsiewzieciach

Zgodnie z MSSF 11 inwestycje we wspolnych porozumieniach klasyfikuje si¢ albo jako wspolne dziatania, albo
wspolne przedsigwzigcia, zaleznie od praw i obowigzkéw umownych kazdego z inwestoréw. Grupa ocenita
charakter swoich wspélnych porozumien i ustalita, ze sa one wspdlnymi przedsigwzieciami (jednostkami
wspotzaleznymi). Wspdlne przedsiewzigcia wykazuje si¢ metodg praw wilasnosci i poczatkowo ujmuje si¢ w cenie
nabycia lub (w przypadku utraty kontroli nad spo6tka zalezng przy zachowaniu wspdlnej kontroli nad nig) w wartosci
godziwej ustalonej na dzien utraty kontroli. Inwestycje Grupy we wspolnych przedsiewzigciach obejmujg wartos§¢
firmy okre§long w momencie nabycia pomniejszong o skumulowane straty z tytulu utraty wartosci. Udzial Grupy w
wyniku finansowym netto wspolnych przedsigwzie¢ ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat, za$ jej udziat w zmianach
stanu innych catkowitych dochodéw od dnia nabycia — w innych catkowitych dochodach. Warto$¢ bilansowa
inwestycji koryguje si¢ o taczne zmiany stanu od dnia nabycia. Niezrealizowane zyski na transakcjach pomig¢dzy
Grupa a jej wspolnymi przedsigwzieciami eliminuje si¢ proporcjonalnie do udziatu Grupy w tych wspdlnych
przedsigwzigciach. Eliminowane sa réwniez niezrealizowane straty, chyba ze transakcja dostarcza dowoddéw na
wystgpienie utraty warto$ci przekazywanego sktadnika aktywéw. Tam, gdzie byto to konieczne, zasady
rachunkowosci stosowane przez wspolne przedsigwziecia zostaty zmienione dla zapewnienia zgodno$ci z zasadami
rachunkowosci stosowanymi przez Grupg. Zyski 1 straty we wspolnych przedsigwzigciach wynikajace z
rozwodnienia sg takze ujmowane w rachunku zyskow i strat.
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2.5. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow operacyjnych jest prowadzona w sposdb spojny ze sprawozdawczoscia
wewngtrzng przedstawiang Zarzadowi Grupy — gldownemu decydentowi operacyjnemu. Zarzad regularnie przeglada
biezace raporty zarzadcze pod katem wynikoéw operacyjnych oraz zasadnosci alokacji naktadéw inwestycyjnych z
dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu o perspektywe branzowa wyodrebniono nastepujace
segmenty sprawozdawcze: ,,Grupa Empik”, , E-Commerce”, ,,Grupa Smyk”, ,,Szkoty Jezykowe”, ,Moda” i ,,Grupa
Optimum”. Pozostate segmenty odzwierciedlaja wyniki Empik Media & Fashion S.A. i korekty konsolidacyjne.

2.6. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Q) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ujete w sprawozdaniach finansowych kazdej z jednostek sg wyceniane w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktorym taka jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w zlotych polskich (PLN), ktore sa waluta prezentacji Grupy. Walutg
funkcjonalng jednostki dominujacej jest ztoty polski.

(iiy  Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na walute funkcjonalng wedtug kursu z dnia poprzedzajacego
dzien transakcji. Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pieni¢znych wyrazonych w walutach obcych ujmuje si¢ w rachunku zyskow i
strat, poza sytuacjami, gdy odracza si¢ je w innych catkowitych dochodach, gdy kwalifikuja si¢ do uznania za
zabezpieczenie przeptywdw pieni¢znych lub stanowig inwestycje netto w dziatalnosci zagranicznej (formg
dhugoterminowego finansowania spotek zaleznych).

(iii)  Dziatalnosé zagraniczna wchodzqca w sktad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchodzacych w sktad Grupy (z czego zadna ze spoétek nie operuje waluta,
ktorej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), ktorych waluta funkcjonalna rézni si¢ od waluty prezentacji Grupy,
przelicza si¢ na walute prezentacji w nastepujacy sposob:

a) aktywa i zobowigzania w kazdym zaprezentowanym bilansie przeliczane sg po kursie obowigzujacym na
ostatni dzief okresu;

b) przychody i koszty w kazdym rachunku zyskow i strat przelicza si¢ wedlug srednich kurséw (chyba ze kurs
$redni nie stanowi zadowalajacego przyblizenia zakumulowanego wplywu kursu z dnia transakcji, w ktorym
to wypadku przychody i koszty przeliczane sg na dzien transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajace z powyzszego przeliczenia roznice kursowe sg ujmowane w innych catkowitych
dochodach jako r6znice kursowe z przeliczenia.

2.7. Wartosci niematerialne

(i)  Wartosé firmy

Warto$¢ firmy z nabycia jednostek zaleznych jest ujeta jako osobna pozycja w bilansie. Wartos¢ firmy z nabycia
jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigé jest ujeta w pozycji ,,Inwestycje wykazywane metoda praw
wilasnos$ci” i jest badana pod wzgledem utraty warto$ci jako catosci salda. Odrebnie ujmowana warto$¢ firmy jest
testowana corocznie pod katem utraty warto$ci i wykazywana w bilansie wedlug kosztu pomniejszonego o
skumulowane odpisy z tytutu utraty warto$ci. Zyski i straty ze zbycia jednostki obejmujg warto$¢ bilansowa warto$ci
firmy odnoszacg si¢ do sprzedanej jednostki.

Dla potrzeb testu na utratg wartosci, warto$¢ firmy jest przypisywana do os$rodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne. Alokacja ta dokonywana jest do osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne lub grup osrodkow
wypracowujacych $rodki pieniezne, od ktérych oczekuje sig, ze skorzystaja z potaczenia jednostek gospodarczych,
ktére spowodowaty powstanie wartosci firmy. Grupa dokonuje przypisania wartosci firmy do kazdego segmentu
biznesowego (segmentu operacyjnego przed agregacja), ktory czerpie korzys$ci z transakcji nabycia.
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(i)  Oprogramowanie komputerowe

Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe sg ujmowane w bilansie w wysokosci kosztow poniesionych na
zakup i przygotowanie do uzytkowania konkretnego oprogramowania komputerowego. Nastepnie koszty te sa
amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania, tj. 2 — 10 lat.

(iii)  Inne wartosci niematerialne

Znak towarowy Spiele Max (nabyty w drodze polaczenia jednostek gospodarczych) wykazuje si¢ wedhug wartosci
godziwej na dzien nabycia. Jako sktadnik wartoéci niematerialnych o nieokre§lonym okresie uzytkowania, podlega
testom na utrat¢ wartosci raz na rok oraz ilekro¢ wystapia przestanki utraty wartosci.

Warto$ci niematerialne s3 amortyzowane metoda liniowa, za wyjatkiem aktywow o nieokreslonym okresie
uzytkowania, ktore nie podlegaja amortyzacji.

2.8. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje si¢ wedlug kosztu historycznego pomniejszanego o umorzenie oraz o odpisy z
tytutu utraty wartosci. Koszt historyczny uwzglednia wydatki bezposrednio zwigzane z nabyciem danych aktywow.

Pozniejsze naktady uwzglednia si¢ w wartos$ci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje si¢ jako odrgbny
srodek trwaty tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, Zze w efekcie poniesionych naktadoéw nastapi wptyw korzysci
ekonomicznych do Grupy, a ich koszt mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wszelkie pozostatle wydatki na naprawe i
konserwacj¢ odnoszone sg do rachunku zyskow i strat w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacj¢ nalicza si¢ metoda liniowa w celu dokonania odpisu ceny nabycia poszczegolnych srodkow trwatych
do warto$ci koncowej przez szacowany okres uzytkowania $rodka trwalego:

Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych do 20 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3do 10 lat
Srodki transportu 4 do 6 lat
Pozostate $rodki trwate 3do 10 lat

Dla inwestycji w obcych $rodkach trwatych okres amortyzacji obejmuje rowniez okres, w ktorym Grupa ma prawo
do przedtuzenia okresu umowy leasingu, bioragc pod uwagg przepisy prawa majace zastosowanie do warunkow
leasingu jak réwniez intencj¢ Grupy co do funkcjonowania w dtuzszym horyzoncie czasowym w danym punkcie
sprzedazy detalicznej. Przepisy prawa polskiego w tym zakresie okre$laja, ze umowa, co do zasady, nie moze
przekraczaé okresu dziesigciu lat. W momencie przekroczenia ww. okresu kazda ze stron moze ja wypowiedzie¢ ze
skroconym okresem wypowiedzenia. Jednakze, obydwie strony moga zapewnié sobie wznowienie umowy na
analogicznych warunkach, co zagwarantuje stabilng i dlugoterminowa wspotprace.

Weryfikacji warto$ci koncowej i okresu uzytkowania $rodkéw trwalych dokonuje si¢ corocznie i dokonuje si¢
odpowiednich korekt na dzien bilansowy.

Koszty finansowania zewngtrznego dostosowywanego sktadnika aktywow sg aktywowane jako cze$¢ kosztu
wytworzenia tego sktadnika aktywow.

Zyski z tytulu zbycia srodkéw trwatych ustala si¢ drogg pordwnania wptywow ze zbycia z ich wartoscig bilansowa i
ujmuje si¢ w pozycji ,,Pozostale przychody operacyjne” w rachunku zyskow i strat.
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2.9. Utrata wartos$ci aktywow niefinansowych, z wyjatkiem zapasow i aktywow z tytulu
podatku odroczonego

Aktywa o nieokres§lonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie testowane sa pod katem
utraty wartosci. Aktywa podlegajace amortyzacji weryfikuje si¢ pod katem utraty wartosci, ilekro¢ zdarzenia lub
zmiany okoliczno$ci wskazujg na mozliwos$¢ niezrealizowania ich warto$ci bilansowej. Stratg z tytulu utraty wartosci
ujmuje si¢ w wysokosci kwoty o jaka warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartosé
odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej danego sktadnika aktywow. Dla potrzeb analizy pod katem utraty
wartosci, aktywa grupuje si¢ na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktoérego wystepuja dajace si¢ zidentyfikowad
odrebnie przeplywy pieni¢zne (os$rodki wypracowujace $rodki pienigzne). Aktywa niefinansowe inne niz warto$¢
firmy, ktore utracity wartos¢, sa weryfikowane pod katem przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia
dokonanego odpisu na kazdy dzien bilansowy.

2.10.  Leasing

Umowy leasingu rzeczowych aktywow trwatych, na mocy ktérych Grupa EMF ma zasadniczo wszystkie korzysci
oraz ponosi catkowite ryzyko zwiazane z uzytkowaniem danych aktywow sa uznawane za leasing finansowy. Srodki
trwale uzywane w ramach umowy leasingu finansowego sa ujmowane w bilansie wedlug nizszej z dwoch wartosci:
warto$ci godziwej leasingowanych aktywow oraz wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Kazda optata
leasingowa dzielona jest na kwotg gtowng zobowigzania (kapitat) i odsetki, tak aby zachowac¢ statg stopg w stosunku
do nieuregulowanej czgéci zobowiagzania. Kwota gldwna zobowigzania z tytutlu umowy leasingu finansowego jest
ujmowana odpowiednio jako zobowigzanie dtugo- lub krétkoterminowe. Koszty odsetek z tytulu umowy leasingowej
sa rozpoznawane w rachunku zyskow i strat przez czas trwania umowy, tak aby zachowaé stale obcigzenie na
zaangazowanym kapitale. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w ramach umowy leasingu finansowego sa amortyzowane
przez krétszy z dwoch okresow: okres uzyteczno$ci aktywa oraz okres trwania umowy uwzgledniajacy wszelkie jej
przedtuzenia, jesli moze to mie¢ miejsce.

Umowy leasingu, w ktorych znaczna cze$¢ korzysci i ryzyk zwigzanych z prawem wiasnosci do danego srodka
trwalego pozostaje po stronie leasingodawcy, s3 klasyfikowane jako umowy leasingu operacyjnego. Opfaty
dokonywane w ramach umow leasingu operacyjnego (po odjeciu ewentualnych korzysci uzyskanych od
leasingodawcy) sa ujmowane w rachunku zyskow i strat na zasadzie liniowej przez okres trwania umowy.

2.11.  Zapasy

Zapasy wykazuje si¢ wedlug nizszej z dwoch warto$ci: ceny nabycia lub ceny sprzedazy netto. Grupa EMF stosuje
metode $redniej wazonej do wyceny zapaséw. Cena nabycia zawiera wszystkie koszty poniesione w zwigzku z
transportem zapaséw do biezacego miejsca ich sktadowania. Za cen¢ sprzedazy netto przyjmuje si¢ mozliwg do
uzyskania w normalnym toku dziatalnosci cene sprzedazy, ktorg pomniejsza si¢ o koszty zwigzane z dokonaniem tej
sprzedazy.

2.12. Naleznosci handlowe i pozostale naleznosci

Naleznosci handlowe i pozostate naleznos$ci, bedgce aktywami finansowymi, ujmuje si¢ poczatkowo wedtug wartosci
godziwej, a nastgpnie wycenia sie je wedlug zamortyzowanego kosztu, metodg efektywnej stopy procentowej,
pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty warto$ci. Odpis z tytulu utraty wartosci naleznosci handlowych
tworzy si¢, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie otrzymac wszystkich naleznych kwot
wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci. Powazne problemy finansowe dtuznika, prawdopodobienstwo,
ze dluznik ogtosi bankructwo lub wystapi o postgpowanie uktadowe, opdznienia w splatach sg przestankami
wskazujacymi, ze nalezno$ci handlowe utracity warto§¢. Kwote odpisu stanowi rdéznica pomiedzy wartoscig
bilansowa danego skladnika aktywoéw a wartos$cia biezaca szacowanych przysztych przeplywoéw pieni¢znych,
zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdéw ustala sie za
pomocg konta odpisoéw aktualizujacych, a strate ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat w pozostalych kosztach
operacyjnych. W przypadku nie$ciggalno$ci nalezno$ci handlowej dokonuje sie jej odpisu na koncie odpiséw na
naleznosci handlowe. W przypadku pdzniejszej splaty naleznosci, dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje si¢
pozostale koszty operacyjne w rachunku zyskow i strat.
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2.13.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieni¢zne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie, inne
krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu plynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech
miesi¢cy. Kredyty w rachunku biezacym ujmowane sg w bilansie w ramach zobowigzan krotkoterminowych.

Saldo $srodkéow pienig¢znych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pieni¢znych
sktada si¢ z okreslonych powyzej §srodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty
w rachunkach biezacych.

2.14.  Kapital podstawowy

Akcje zwykle zalicza si¢ do kapitatu wiasnego. Koszty kraficowe bezposrednio zwigzane z emisja nowych akcji
wykazuje si¢ w kapitale wlasnym jako pomniejszenie wptywow z emisji, uwzgledniajac obcigzenia podatkowe.

2.15. Wyplata dywidendy

Wyptata dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spétki ujmowana jest jako zobowiazanie w sprawozdaniu finansowym
Grupy w okresie, w ktorym dywidenda zostaje zatwierdzona przez akcjonariuszy Spoiki.

2.16. Inwestycje netto w jednostce dzialajacej za granica

Grupa moze posiadac¢ pozycj¢ pienigzng w postaci naleznosci lub zobowigzania w stosunku do jednostek zaleznych,
dziatajacych za granica. Pozycja pieni¢zna, ktdrej rozliczenie nie jest planowane badz prawdopodobne w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, jest — W istocie — czeScig inwestycji netto Grupy. Takie réznice kursowe poczatkowo
yymuje si¢ w innych catkowitych dochodach. W momencie zbycia jednostki dziatajacej za granica zakumulowang
kwote odroczonych réznic kursowych ujetych w oddzielnej pozycji pozostatych catkowitych dochodéw, dotyczaca
tej jednostki dziatajacej za granicg, nalezy ujaé w wyniku finansowym w momencie ujecia zysku lub straty ze zbycia
jednostki.

2.17.  Zobowiazania z tytulu opcji wykupu udzialow udzialowcow niesprawujacych
kontroli

Grupa kazdorazowo ocenia, czy ryzyka i korzysci zwigzane z opcja wykupu udziatow udziatowcow niesprawujacych
kontroli przeszty na Grupe i jezeli wszystkie ryzyka i korzysci przeszty na Grupe, nie ujmuje udziatdéw udzialowcow
niesprawujacych kontroli. W przeciwnym wypadku nastgpuje ujecie tych udziatdéw, a zobowigzanie z tyt. opcji put
obcigza w momencie poczatkowego ujecia kapitat whasny przynalezny akcjonariuszom Spotki.

Zobowigzania z tytutu opcji wykupu udziatéw udziatowcoéw niesprawujacych kontroli ujmuje si¢ poczatkowo
wedhug wartosci godziwej na dzief zawarcia umowy inwestycyjnej.

Grupa ustala warto$§¢ godziwg tego typu zobowigzan stosujac techniki wyceny, glownie w oparciu o analize
zdyskontowanych przeplywdéw pieni¢znych. Obejmujg one wykorzystanie finansowych parametréw rynkowych do
formut opcyjnych zapisanych w umowach inwestycyjnych.

W podzniejszych okresach zobowigzania te wycenia si¢ wedtug zamortyzowanego kosztu.

Skutki przeceny zobowigzan z tytutu opcji wykupu udziatow udziatowcoOw niesprawujacych kontroli sg ujmowane w
rachunku zyskow i strat prezentowane odpowiednio w pozycji ,,przychody finansowe” i ,,koszty finansowe”.

2.18.  Zobowiazania handlowe i pozostale zobowigzania
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania, bedace zobowigzaniami finansowymi, ujmuje si¢ poczatkowo

wedtug warto$ci godziwej, a nastepnie wycenia si¢ je wedlug zamortyzowanego kosztu, metoda efektywnej stopy
procentowej.
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2.19.  Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmuje si¢ poczatkowo wedlug wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne. Nastepnie kredyty i pozyczki wykazuje si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu. Wszelkie roznice
pomigdzy otrzymana kwota (pomniejszong o koszty transakcyjne), a wartoécia sptaty ujmuje si¢ w rachunku zyskow
i strat przez okres obowigzywania odno$nych uméw metoda efektywnej stopy procentowe;.

Kredyty i pozyczki zalicza si¢ do zobowiazan krotkoterminowych, chyba ze Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesi¢cy od dnia bilansowego.

2.20.  Podatek dochodowy odroczony i biezacy

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje si¢ w
rachunku zyskow i strat, z wytaczeniem zakresu, w ktorym odnosi si¢ on bezposrednio do pozycji ujetych w kapitale
wilasnym lub w innych catkowitych dochodach. W tym przypadku podatek rowniez ujmowany jest w odpowiednio
kapitale wtasnym lub innych catkowitych dochodach.

Biezace obcigzenie z tytulu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisoOw
podatkowych lub faktycznie wprowadzonych w dacie bilansu w krajach, gdzie jednostki zalezne i stowarzyszone
spotki dzialaja i generuja przychody podlegajace opodatkowaniu. Zarzad dokonuje okresowego przegladu kalkulacji
zobowigzan podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktorych odnoséne przepisy podatkowe podlegaja interpretacii,
tworzac ewentualne rezerwy kwot, naleznych organom podatkowym.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w petnej wysokoséci w odniesieniu do
roznic przejSciowych pomiedzy wartoScig podatkowsa aktywow 1 zobowigzan, a ich wartosScig bilansowa w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Jednakze, odroczony podatek dochodowy nie jest ujmowany, jesli
powstat w wyniku poczatkowego rozpoznania aktywa lub zobowigzania w transakcji innej niz potaczenie jednostek,
ktore w czasie transakcji nie wplywaly ani na ksiggowy, ani na podatkowy zysk lub strate. Odroczony podatek
dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowych obowigzujacych prawnie lub faktycznie
do dnia bilansowego, ktore zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywa¢ w chwili realizacji danego aktywa lub
ptatnosci zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane tylko woéwczas, gdy realizacja ich jest
prawdopodobna dzigki uzyskaniu w przysztosci odpowiednich zyskéw do opodatkowania, ktoére umozliwi
wykorzystanie roznic przej$ciowych.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest okreslane w oparciu o rdznice przejsciowe powstale
w zwigzku z inwestycjami w spotki zalezne, wspdlne przedsigwziecia i spotki stowarzyszone, z zastrzezeniem
sytuacji, w ktorej czas odwrdcenia roznic przejsciowych jest kontrolowany przez Grupe i jest prawdopodobne, Ze
roznica przejsciowa nie ulegnie odwroceniu w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w oparciu o ujemne roéznice przejsciowe powstate w
zwigzku z inwestycjami w spolki zalezne, wspdlne przedsiewzigcia 1 spotki stowarzyszone, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci rdznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochod do
opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie roznic przejsciowych.

Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w oparciu o dodatnie rdéznice przejsciowe powstate
w zwigzku z inwestycjami w spotki zalezne, wspolne przedsigwziecia i spotki stowarzyszone.

2.21.  Swiadczenia pracownicze
(1) Zobowigzania emerytalne

Spotki Grupy uczestnicza w panstwowych programach $wiadczen emerytalnych. Skladki wptacane w ramach
programéw swiadczen emerytalnych obcigzajg rachunek zyskow i strat w okresie, ktérego dotycza.
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(2) Programy premiowe

Zobowigzanie z tytulu $wiadczen pracowniczych w formie premii jest uymowane w pozostatych zobowigzaniach w
przypadku, gdy jest spetniony przynajmniej jeden z nastgpujacych warunkow:

(i) istnieje formalny program, a kwoty do zaptacenia mozna ustali¢ w sposob wiarygodny; lub

(ii) na podstawie stosowanych uprzednio praktyk pracownicy majg prawo oczekiwa¢ wyptaty premii, a kwoty moga
by¢ wiarygodnie ustalone.

Zobowigzanie z tyt. premii moze by¢ wiarygodnie oszacowane gdy: kwota do wyplaty zostaje ustalona przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego do publikacji, formalny program zawiera formul¢ umozliwiajaca
ustalenie zobowigzania lub przeszta praktyka dostarcza dowoddéw na wysoko$¢ zwyczajowo oczekiwanego
obowigzku.

Zobowigzania z tytulu premii maja charakter krotkoterminowy, tj. do 12 miesi¢cy i sa wyceniane w kwocie, ktora
wedhlug szacunkow bedzie podlegata zaptacie, gdy zobowigzanie stanie si¢ wymagalne.
(3) Wynagrodzenia w formie akcji

Warto$¢ godziwa ustug pracownika otrzymanych w zamian za przyznanie opcji na akcje ujmowana jest jako koszt.
Laczna wysoko$¢ kosztow w okresie nabywania praw ustalana jest w odniesieniu do wartosci godziwej
przydzielonych opcji, z wylaczeniem skutkéw wszelkich nierynkowych warunkow dotyczacych nabycia praw.

(4) Wynagrodzenia w formie srodkow pienigznych

W przypadku ptatnosci w formie akcji majacych charakter transakcji rozliczanej w $rodkach pieni¢znych ushugi
otrzymane od pracownikow wycenia si¢ w wartosci godziwej i ujmuje si¢ jako koszt przez okres nabywania praw, a
jednoczesnie ujmuje si¢ odno$ne zobowigzanie. Wycena tych zobowigzan dokonywana jest na kazdy dzien
bilansowy oraz na dzien rozliczenia, a zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

2.22.  Ujmowanie przychodéow

Przychody ze sprzedazy wykazuje si¢ w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptlaty z tytutu sprzedazy
produktow i ushug, po odjeciu podatku VAT, opustdw i rabatéw oraz po wylaczeniu sprzedazy wewnatrz Grupy.
Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w nastepujacy sposob:

a) Przychody ze sprzedazy produktow — sprzedaz hurtowa

Przychody ze sprzedazy produktéw ujmowane sa w momencie dostarczenia przez Grupe produktéw klientowi,
zaakceptowania ich przez klienta oraz gdy istnieje uzasadnione przekonanie, co do otrzymania ptatnosci.

b) Przychody ze sprzedazy produktéw — sprzedaz detaliczna

Przychody ze sprzedazy produktéw ujmuje si¢ w momencie sprzedazy produktu przez Grupe klientowi. Platnosci w
sprzedazy detalicznej dokonywane sa zwykle gotowka lub kartami kredytowymi.

C) Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ w okresie, w ktorym ustugi sa §wiadczone, biorac pod uwage stopien
zaawansowania konkretnej transakcji, okreslony na podstawie stosunku faktycznie wykonanych prac do catosci
ustug, ktore maja by¢ wykonane. W szkotach jezykowych optaty za nauke¢ wniesione z gory ujmuje si¢ poczatkowo
w bilansie jako rozliczenia mi¢dzyokresowe, a nastgpnie rozlicza si¢ je liniowo w rachunku zyskow i strat w ciggu
roku szkolnego lub w oparciu o szacowany okres wykonania dla danego modutu nauczania.

d) Przychody z tytutu sprzedazy przez Internet

Przychody ze sprzedazy przez Internet ujmuje si¢ z momentem przejscia ryzyk i korzysci na klienta, co zazwyczaj
jest rownowazne z momentem odebrania przesyiki.
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3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

3.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych w
wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty pltynnosci. W dziale
zarzadzania ryzykiem i w polityce zarzadzania ryzykiem nie nastgpity zadne zmiany od konca ubiegltego roku.

a)  Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa Empik Media & Fashion jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut wynikajace z operowania
w roznych walutach, gtéwnie w odniesieniu do EUR, USD i RUB.

Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko kursowe w
odniesieniu do zobowigzan wynikajacych z uméw najmu, leasingu finansowego oraz prognozowanego zakupu
towarow. W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Grupa zawiera terminowe
kontrakty walutowe w dolarach amerykanskich i euro, wykorzystywane do dokonywania ptatnosci zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaktada zabezpieczenie (w zaleznos$ci od biezacych kursow walut)
czesSci przewidywanych przeptywow pienigznych dla okresu nieprzekraczajacego kolejnych szeSciu miesigey.
Zabezpieczane sg gldwnie zobowigzania z tytutu rat leasingu finansowego, zobowigzania z tytulu czynszoéw oraz
rozliczenia zwigzane z regulowaniem zobowiazan za zakup zapaséw. Grupa prowadzi analizy zardwno w momencie
poczatkowym, jak i na biezaco w celu zapewnienia, ze realizowane transakcje zabezpieczajace przynosza znaczace
efekty w zakresie rownowazenia zmian wartosci godziwych lub przeptywow pienigznych zabezpieczanych pozycji.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie danych ilo§ciowych na temat narazenia na ryzyko zmiany kursu walut dla
kazdej waluty, w ktdrej wystepuje istotne narazenie na ryzyko.

Stan na 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
EUR (kwoty w tys. PLN)

Naleznos$ci handlowe i pozostate nalezno$ci 26 890 23 395
Srodki pienigzne i ich ekwiwalent 3347 20 762
Zobowigzanie handlowe i pozostate zobowigzania 38 737 81125
Kredyty i pozyczki 35 086 36 450
Zaangazowanie netto (43 586) (73 418)

USD (kwoty w tys. PLN)

Naleznosci handlowe i pozostate nalezno$ci 7676 6 742
Srodki pienigzne i ich ekwiwalent 5464 4015
Zobowigzanie handlowe i pozostate zobowigzania 18 819 23924

Kredyty i pozyczki - -
Zaangazowanie netto (5679) (13 167)

Gdyby waluta obca ostabta/wzmocnita si¢ 0 3% w stosunku do PLN, przy niezmienionych pozostalych zmiennych,
wynik finansowy i kapitat wlasny Grupy bylyby nizsze/wyzsze, jak w tabeli ponize;j:
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31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

+3 p.p. -3p.p. +3p.p. -3p.p.
Whplyw na zysk/strate netto
usD (138) 138 (320) 320
EUR (954) 954 (1802) 1802
RUB - - - -
Wplyw na kapital wlasny
usD (5) 5 (1892) 1892
EUR (930) 930 (3333) 3333
RUB - - (246) 246

Wptyw na kapital wlasny obejmuje wplyw na zysk lub strate¢ oraz na inne calkowite dochody. Wpltyw na inne
catkowite dochody wynika z réznic kursowych z przeliczenia kredytéw traktowanych jako inwestycje netto w
operacjach zagranicznych oraz zabezpieczenia przeptywow pienieznych w walutach obcych.

(i) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugo- i krotkoterminowymi instrumentami
dhuznymi i pozyczkami. Wszystkie instrumenty dtuzne (z wyjatkiem nieistotnych sald) sa oprocentowane zmienng
stopa procentowa (zob. Nota 30). Kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej oraz dluzne papiery warto§ciowe
narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienigznych w rezultacie zmiany stop procentowych. Oprocentowanie
umoéw leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leasingobiorca jest stale i ustalane w momencie zawarcia umowy.
Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych
zmian na wynik finansowy Grupy. Przeprowadza si¢ symulacje rdznych scenariuszy, biorac pod uwage
refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych
scenariuszy Grupa oblicza wptyw okre§lonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy
si¢ tylko dla zobowigzan, ktére stanowig najwicksze oprocentowane pozycje.

Jezeli, na dzien 31 grudnia 2014 r., oprocentowanie kredytow i pozyczek w tym papierow dtuznych, wyrazonych w
PLN wynositoby w skali roku 1,5 punktu procentowego powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, wynik finansowy za okres oraz kapitaty Grupy na 31 grudnia 2014 r.
bytby o 12 608 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2013 r. 8 586 tys. PLN) ponizej/powyzej obecnego poziomu, glownie
w wyniku powyzszych/nizszych kosztow odsetkowych od kredytéw o zmiennym oprocentowaniu.

(iii) Ryzyko wartosci odzyskiwalnej aktywow zaangazowanych w Rosji i na Ukrainie

Grupa EMF posiada istotne aktywa zaangazowane w operacje gospodarcze prowadzone na terytorium Rosji i
Ukrainy, ktore moga by¢ narazone na utrate wartosci w skutek zdarzen pozostajacych poza kontrolg Spotki (w tym
politycznych i makroekonomicznych takich jak spadek produktu krajowego brutto, nizsze dochody i popyt
konsumencki, zwickszona niestabilno$¢ kurséw walutowych, wyzsze stopy procentowe i pogorszenie ratingdw
kredytowych.) W rezultacie powyzszego, szacunki dotyczace wartosci odzyskiwalnej aktywoéw przeprowadzone
przez Zarzad moga ulec znacznym zmianom majgcym istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe (w tym Ebitda)
oraz skonsolidowane kapitaty wtasne Grupy.

Warto$¢ skonsolidowanych kapitatow wiasnych ujetych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wynosi PLN 27 471 tysigcy, i spadta w poréwnaniu do poprzedniego roku o PLN 233 538 tysiecy, gtownie na skutek
straty poniesionej na tej czesci dziatalnoséci zaniechanej ktora dotyczy spotek segmentu modowego a takze spotek
Smyk Turcja i Smyk Czechy. Z uwagi na warto$¢ aktywow zaangazowanych dziatalno$§¢ w Rosji i na Ukrainie a
takze z uwagi na skal¢ zdarzen rynkowych o potencjalnie negatywnym charakterze, nie mozna wykluczy¢
koniecznosci dokonania odpisow aktualizujacych warto§¢ wspomnianych powyzej aktywow, w skali ktora
spowoduje iz skonsolidowane kapitaty wiasne Grupy moga czasowo przyjmowac wartosci ujemne.

Ponadto ewentualne odpisy aktualizujace warto$¢ powyzszych aktywow moga miec istotny negatywny wpltyw na
wyniki finansowe Grupy, w tym warto$¢ EBITDA ktora stanowi jeden z czynnikéw na podstawie ktorych instytucje
finansowe oceniaja ryzyko kredytowe zwigzane z finansowaniem Spotki a takze badaja wypetnienie warunkow
umow kredytowych.
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Opisane powyzej kwestie mogag powodowac powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez
Grupg, jednakze zdaniem Zarzadu Spotki realizowana strategia rynkowa obejmuje szereg krokéw zmierzajacych do
poprawy rentownosci Grupy oraz do odbudowy skonsolidowanych kapitatow whasnych, w szczegdlnosci poprzez:

- bliskie zakonczenie procesu likwidacji / sprzedazy aktywow Segmentu Moda

- zakonczenie dziatalnosci na tych rynkach gdzie rentowno$é oraz skala dziatalnosci byly niesatysfakcjonujace
(Smyk Turcja i Czechy)

- ograniczenie dziatan inwestycyjnych Grupy przy jednoczesnej koncentracji na tych obszarach ktére odznaczaja si¢
najwyzsza rentownoscia

- plany gotowkowej realizacji wartoéci niektorych aktywow grupy (sprzedaz), przede wszystkim z Segmentu Szkot
Jezykowych

Zarzad Grupy uwaza rowniez iz warto$¢ rynkowa posiadanych aktywow znacznie przewyzsza ich wartos¢ ksiggowa,
skutkiem czego ksiggowa warto$¢ kapitatow wiasnych nie odzwierciadla potencjatu ekonomicznego Grupy oraz
zdolnos$ci regulowania swoich zobowigzan.

W rezultacie powyzszego, Zarzad Grupy uwaza iz przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz Grupy
jest zasadne.

b)  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy przede wszystkim nalezno$ci handlowych i pozostalych naleznosci (w szczegdlnosci
naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy hurtowej i detalicznej) oraz srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

W przypadku bankow i instytucji finansowych, akceptuje si¢ jednostki najwigksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiednie procedury zapewniajace, iz
realizowana sprzedaz produktéw odbywa si¢ na rzecz klientéw posiadajacych odpowiednig histori¢ sptat
zobowigzan. W przypadku obstugi szkét jezykowych, wigkszo$¢ naleznosci stanowig nalezno$ci od bankdw, ktore
udzielajac kredytow osobom indywidualnym, przejety na siebie ryzyko nie$ciggalnosci wierzytelnosci. W przypadku
sprzedazy na rzecz klientow detalicznych, jest ona realizowana gotowkowo lub przy wykorzystaniu uznanych kart
ptatniczych.

Zarzad nie identyfikuje znaczgcego ryzyka utraty wartosci dtugo- i krotkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowigzanych, ani $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.

Ponizsza tabela pokazuje salda $rodkéw pieni¢znych na rachunkach bankowych w najwigkszych renomowanych
bankach z ktorych korzysta Grupa:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN

Bank A 31624 67 807
Bank B 21550 65 523
Bank C 11 487 12 461
Bank D 9990 9194

Wartosci bilansowe aktywow finansowych stanowig ich maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe.

C) Ryzyko braku ptynnosci

(1) Zarzgdzanie ptynnosciq finansowg

Ostrozne zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci zakladaja utrzymywanie odpowiedniego poziomu S$rodkow

pieni¢znych, dostgpnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych linii kredytowych oraz
wykorzystywanie warunkow ptatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
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prowadzonej dziatalnosci, Grupa zamierza zachowaé elastyczno$¢ finansowania poprzez zapewnienie dostepu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje ptynno$¢ Grupy na podstawie przewidywanych przeplywow
pieni¢znych.

Historycznie, ze wzgledu na sezonowo$¢ prowadzonej dzialalnosci, Grupa doswiadczata znacznego wzrostu
zarowno zapasow, jak i zobowigzan z tytutu towarow i ustug na koniec trzeciego i czwartego kwartatu kazdego roku.
Ponadto Grupa ponosi znaczne naktady kapitatowe przez caly rok, ale zazwyczaj w trzecim i czwartym kwartale.
Grupa zarzadza takze gotowka na poziomie catej Grupy w taki sposob, ze posiadane nadwyzki pieni¢zne w danych
podmiotach wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy na biezaco. W ten sposob
Grupa monitoruje ptynnos¢ i zarzadza nig przez caty rok.

W czwartym kwartale 2014 roku Zarzad ukonczyt wdraza¢ strategi¢ majaca na celu zapewnienie Grupie stabilnego
finansowania. W ramach powzigtych przez zarzad dziatan zostala podpisana Umowa o Wspolnych Warunkach
Finansowych, ktora wydluzyta zapadalno$¢ wezesniej zaciagnigtych kredytow bankowych oraz ujednolicita warunki
finansowania zewngtrznego. Ponadto Grupa uzyskata finansowanie od akcjonariuszy wspoétkontrolujacych Spotke,
co poprawito ptynno$¢ finansowa. Zarzad Spotki uwaza ze dostepne obecnie linie kredytowe (kredyty w rachunkach
biezacych a takze linie gwarancji i akredytyw) sa wystarczajace dla zapewnienia Grupie odpowiedniego poziomu
ptynnosci oraz umozliwienia realizacji przyjetej strategii rynkowej, co z kolei pozwoli na terminowe wywigzywanie
si¢ z umoéw kredytowych, a wigc w konsekwencji zdaniem Zarzadu przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci
Spotki oraz Grupy jest zasadne.

Ponizsza tabela zawiera analiz¢ zobowigzan finansowych Grupy nie bedacych instrumentami pochodnymi, na
podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty
przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przepltywy pieni¢zne.

Na dzien 31 grudnia 2014

Ponizej 1 roku Od1do?2lat Od2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania handlowe i pozostate 895 110 9955 -
Kredyty i pozyczki 55093 65 697 913 038 -
950 203 75652 913 038 -

Na dzien 31 grudnia 2013
Ponizej 1 roku Od1ldo?2lat Od2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania handlowe i pozostale 1022 477 22741 23071 -
Kredyty i pozyczki 555 507 179 622 103 517 1833
1577984 202 363 126 588 1833

Ponizsza tabela zawiera analize kontraktéw terminowych Grupy, ktére zostang rozliczone wedlug kwot netto, na
podstawie wplywow i wyptywow umownych. Termin zapadalnosci wszystkich instrumentéw pochodnych przypada
ponizej 1 roku.

Ponizej 1 roku 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
000 PLN 000 PLN

Walutowe kontrakty terminowe - zabezpieczenia przeptywow
pieni¢znych

- wplywy - 133 689
- wyplywy - (136 756)
Zaangazowanie netto - (3067)
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(il) Zobowigzania wynikajgce z umow kredytowych

EMF a takze jego spoiki zalezne sg stronami uméw kredytowych objetych Umowa o Wspdlnych Warunkach ktora
naktada na EMF szereg zobowigzan o charakterze ciaglym, takich na przyktad jak konieczno$¢ zachowania
odpowiednich pozioméw zdefiniowanych wskaznikéw finansowych, wykonywanie okreslonych czynnosci oraz
przestrzeganie ustalonych obowigzkéw informacyjnych. Znaczna cze$¢ warunkoéw do przestrzegania ktorych
zobowiazata si¢ Spolka, znajduje si¢ poza jej kontrola, i w duzej mierze zalezy od czynnikow rynkowych (na
przyktad takich jak popyt konsumencki). Grupa wypetnita wymogi Umowy o Wspdlnych Warunkach zaréwno w
2014 roku, jak i po dniu bilansowym, a w przypadkach kiedy bylo to konieczne, zawczasu uzyskata zgody instytucji
finansowych (waiver letters) na zdarzenia co do ktorych Umowa o Wspdlnych Warunkach wprowadzata
ograniczenia.

W przypadku naruszenia przez grup¢ kapitatlowa EMF obowiazkow wynikajacych z Umowy o Wspolnych
Warunkach w przysztoéci, instytucje finansowe bgda uprawnione do przedterminowego wypowiedzenia kredytu oraz
wezwania Grupy do natychmiastowej splaty zadluzenia, a w przypadku niewywigzania si¢ z tego obowigzku,
posiadaja uprawnienia dokonania egzekucji z majatku EMF oraz jego spolek zaleznych.

Opisane powyzej czynniki moga powodowaé powazne zagrozenie, co do zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe, jednakze prognozy finansowe przygotowane przez Spotke oraz obecnie obserwowane trendy rynkowe
nie wskazuja na istotne zagrozenia w zakresie mozliwosci naruszenia warunkow Umowy o Wspodlnych Warunkach.
Ponadto dlugoterminowy charakter wspotpracy z instytucjami finansowymi bedacymi kredytodawcami Grupy,
historia dotychczasowej wspotpracy oraz dobra komunikacja pomiedzy stronami pozwalaja rozwigzaé ewentualne
problemy mogace wystapi¢ w trakcie realizacji postanowienn Umowy o Wspo6lnych Warunkach.

W rezultacie powyzszego, Zarzad Grupy uwaza iz przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz Grupy
jest zasadne.

4. Zarzadzanie kapitalem

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zabezpieczenie jej zdolnosci do kontynuacji dziatania, aby
zapewni¢ akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitalowej w celu ograniczenia kosztu kapitatu.

W celu utrzymania badz dostosowania struktury kapitatowej, Grupa moze ustala¢ poziom dywidendy wyplacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywaé zwrotu kapitalu akcjonariuszom, wyemitowaé nowe akcje lub przeprowadzié
sprzedaz aktywow w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia.

Analogicznie do dziatan innych podmiotow z branzy, Grupa monitoruje kwestie kapitalowe w oparciu o wskaznik
dzwigni finansowej. Wskaznik ten jest liczony jako dlug netto podzielony przez catkowita wartos¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytow i1 pozyczek (w tym biezacych i dlugoterminowych wykazanych w
sprawozdaniu finansowym) pomniejszonych o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaty liczone sg jako
kapitaty wlasne, zaprezentowane w skonsolidowanym bilansie powigkszone o dtug netto.

Wskaznik ten prezentowal si¢ nastepujgco:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN

Kredyty i pozyczki 889 304 791 750
(minus) $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty (159 315) (244 983)
Zadluzenie netto 729 989 546 767
Kapitat wlasny 27 471 261 009
Kapitaly razem 757 460 807 776
Wskaznik dzwigni 96% 68%

W 2014 r. zadtuzenie Grupy wzrosto w stosunku do lat ubiegtych. Gtowny wplyw na wzrost wskaznika miat proces
wygaszania dziatalno$ci w segmencie Moda, co wptyneto na spadek kapitatow wiasnych w konsekwencji wykazania
odpiséw z tytulu utraty wartosci. Koszty zwigzane z zaniechaniem dzialalnosci Segmentu Mody, maja charakter
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jednorazowy, Celem powyzszych dzialah byto ograniczenie ryzyka biznesowego Grupy przez zaniechanie
dziatalnosci, ktorej wyniki zaleza glownie od czynnikow, ktore sg poza kontrolg Zarzadu (takich jak jakos¢ kolekcji
przygotowywanych przez franczyzodawcéw oraz skutki warunkow pogodowych na sprzedaz ubran), a co za tym
idzie poprawienie wynikow operacyjnych grupy w kolejnych latach.

5. Szacowanie wartosci godziwej
Instrumenty finansowe podzielono na 3 kategorie:

e Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktorych warto§¢ godziwa jest szacowana w oparciu o notowane
ceny rynkowe na kazdy dzien bilansowy. W Grupie nie wystepujg instrumenty finansowe z tej kategorii.

e Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktoérych warto$¢ godziwg ustala si¢ w oparciu o réozne metody
wyceny bazujgce na dostepnych danych o aktualnych warunkach rynkowych na dzien bilansowy. W Grupie
do tej kategorii instrumentéw sg zaliczane terminowe kontrakty walutowe. Warto§¢ godziwa walutowych
kontraktow terminowych ustalana jest na podstawie wyceny przeprowadzanej przez banki.

e Poziom 3: do oszacowania warto$ci godziwej nienotowanych instrumentéw pochodnych, Grupa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zatozeniach jednostki i danych whasnych. Stosowane metody wyceny w
celu ustalenia warto$ci godziwej obejmuja przede wszystkim modele wyceny opcji oraz na bazie
szacunkowe]j zdyskontowanej wartosci przysztych przeptywow pienieznych. W Grupie nie wystepuja
instrumenty finansowe z tej kategorii.

Na dzien 31 grudnia 2014 Poziom 2
tys. PLN

Pochodne instrumenty finansowe (zobowiazania)

Na dzien 31 grudnia 2013

Pochodne instrumenty finansowe (zobowiazania) 3067

6. Wazne oszacowania, zaloZenia i osady ksiegowe

Oszacowanie i zalozenia poddaje si¢ nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztoSci. Uzyskane w ten sposdb oszacowania
ksiggowe z definicji rzadko beda pokrywac si¢ z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zalozenia, ktore niosg za
soba znaczgce ryzyko konieczno$ci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w
trakcie kolejnego roku obrotowego, omdéwiono ponizej.

(i) Szacowana utrata wartosci firmy

Na koniec kazdego roku obrotowego Grupa testuje warto$¢ firmy i inne wartosci niematerialne pod katem utraty
warto$ci, zgodnie z informacjg dodatkowa dotyczaca zasad rachunkowosci przedstawiong w Nocie 2.9.

W odniesieniu do testu wartosci firmy na utrat¢ wartosci (zob. Nota 20), mozliwa do odzyskania warto§¢ osrodka
generujacego $rodki pienigzne (OGSP) zostala ustalona na podstawie obliczen warto$ci godziwej pomniejszonej o
koszty sprzedazy. Obliczenia te dokonywane sg w oparciu o projekcje przeptywow pienieznych po opodatkowaniu,
opracowanych na podstawie budzetow/plandw/projekcji  finansowych zaakceptowanych przez Zarzad i
obejmujgcych okres od 3 do 5 lat, uwzgledniajgcych uwarunkowania rynkowe. Przeptywy pieniezne ekstrapolowano
przy uzyciu szacowanej stopy wzrostu sprzedazy i wynikajgcej z niej stopy wzrostu marzy brutto.
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(i) Szacowanie warto$ci zobowiazan z tytulu wystawionych opcji put

Zobowigzania z tyt. wystawionych opcji put na kapitat udzialowcow niesprawujacych kontroli wycenia si¢ po
poczatkowym ujeciu w wysokosci kwoty stanowigcej aktualny najlepszy szacunek zdyskontowanej kwoty wykupu
(zobowigzania te wykazywane sg jako ,,pozostale zobowigzania” oraz szczegétowo opisane W Nocie 29.
Podstawowymi zalozeniami uwzglgdnianymi w wycenie jest wysoko§¢ EBITDA (tj. podstawa ceny realizacji opcji)
oraz stopa dyskonta. Ponizej przedstawiono wrazliwo$¢ rezultatow powyzszych szacunkow na wartosci przyjetych
zatozen. Wszelkie zmiany wysokosci tych zobowigzan po poczatkowym ujeciu wptywaja na wynik finansowy w
pozycji ,.koszty i przychody finansowe”; kwoty ujete z tyt. przeszacowania zobowigzan po ich poczatkowym ujgciu
przedstawiono w Nocie 13 i 14.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
EBITDA Stopa dyskontowa EBITDA Stopa dyskontowa
+3p.p. -3p.p. +3p.p. -3p.p. +3p.p. -3p.p. +3p.p. -3p.p.
316 -316 -701 755 1460 -1460 -2135 2379

(iii) Wycena programéw motywacyjnych

Spotka prowadzi program motywacyjny w formie $rodkow pieni¢znych dla cztonkéw Zarzadu. W transakcjach
ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pieni¢znych Spoétka wycenia nabyte ustugi i zaciagnigte
zobowiazanie w wartosci godziwej zobowigzania. Kluczowe zatozenia i elementy wyceny zostaly opisane w Nocie 8
sprawozdania finansowego.

Jezeli stosowany wskaznik zadtuzenia netto bylby wyzszy/mizszy o 10% od aktualnie przyjetego przez Zarzad,
Spotka rozpoznataby przychdd z tytulu wyceny programoéw motywacyjnych wyzszy/nizszy o 808 tys. PLN w
poréwnaniu z warto$cig rozpoznang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w 2014 r. (1,3 min PLN w 2013
r.). Jezeli stosowany wskaznik EBIDTA bytby wyzszy/nizszy o 10% od aktualnie przyjetego przez Zarzad, Spotka
rozpoznalaby przychod z tytutu wyceny programéw motywacyjnych nizszy/wyzszy 0 1 858 tys. PLN w poréwnaniu
Z jego wartoscig rozpoznang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w 2014 r. (5,7 min PLN w 2013 r.).

(iv) Okres uzytkowania znaku handlowego Spiele Max

Zgodnie z decyzja Zarzadu znak handlowy Spiele Max zostat zaklasyfikowany do kategorii wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania, poniewaz znak handlowy Spiele Max ma stabilng pozycje na rynku
niemieckim, istnieje na rynku od wielu lat, a wycofanie go z uzytku nie jest planowane w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci.

7. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci kontynuowanej

Dziatalnos$¢ handlowa Grupy dzieli sie na nastepujace segmenty dziatalnosci:

Grupa Empik Ten segment obejmuje wydawnictwa, sprzedaz ksiazek i prasy, muzyke, filmy, produkty do nauki,
produkty biurowe i wzornicze, tworzenie tresci gier, sprzedaz gier i oprogramowania do komputerow osobistych, a
takze sprzgt i produkty fotograficzne.

Grupa Smyk Ten segment obejmuje sprzedaz odziezy, akcesoriow, zabawek i produktéw edukacyjnych dla dzieci.

E-Commerce Ten segment obshuguje nasze internetowe witryny e-handlowe, w tym empik.com i smyk.com, a takze
zarzadza rozprowadzaniem tresci cyfrowych, takich jak e-ksigzki, muzyka i gry.

Szkoly jezykowe Ten segment obejmuje szkoty jezykowe. Z uwagi na postep procesu sprzedazy tego segmentu
Zarzad Spoéiki uznat iz spetnia on definicje aktywow przeznaczonych do sprzedazy.
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Grupa Optimum Ten segment obejmuje sprzedaz perfum i kosmetykow oraz sprzgtu sportowego, glownie
licencjonowanych od najwickszych $wiatowych producentow.

Moda Ten segment obejmuje sprzedaz markowej odziezy, akcesoriow i dodatkow, glownie licencjonowanych od
najwigkszych §wiatowych producentow.

Pozostala dzialalno$¢ Ten segment obejmuje jednostke dominujaca Empik Media & Fashion S.A. oraz jej jednostki
zalezne EMF Development Sp. z 0. 0. i Empik Media & Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0

Dla celow alokacji wydatkow inwestycyjnych oraz oceny dzialalnosci gospodarczej segmentéw, Zarzad EMF
niezaleznie weryfikuje dane finansowe segmentéw. Dziatalno$¢ segmentow oceniana jest na podstawie wynikow
dziatalnos$ci operacyjnej (Skorygowanej EBITDA). Skorygowana EBITDA jest definiowany jako zysk z dziatalnosci
operacyjnej skorygowany o amortyzacj¢ i odpisy z tytulu utraty wartosci a takze bez uwzgledniania wynikow
dziatalnosci zaniechanej i skutkow wydatkéw jednorazowych, takich jak koszty restrukturyzacji i skutki programow
motywacyjnych opartych na akcjach. Przychody i koszty z tytutu odsetek nie sa przypisywane do segmentow, jako
ze ten rodzaj dziatalno$ci prowadzi centralny dziat skarbowy, ktory zarzadza sytuacja finansowa Grupy.

Zarzad Spoéiki uwaza, ze Skorygowana EBITDA zapewnia dodatkowe przydatne informacje do pomiaru wynikow
operacyjnych Grupy. Skorygowana EBITDA jest wykazywana, gdyz Spotka uwaza, Zze stanowi on przydatne
wskazanie dotyczace wynikéw na podstawowej dziatalnosci kontynuowanej przez Grupe. Skorygowana EBITDA
nie jest miernikiem z zakresu MSSF i nie nalezy traktowac go jako alternatywy dla miernikow zyskow/(strat)
okre$lonych przez MSSF, ani jako wskaznika wynikéw operacyjnych czy miernika przeptywow srodkow
pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej zgodnego z MSSF, badz wskaznika ptynno$ci. Pomiar wolnych przeptywow
pienieznych dostepnych do dowolnego uzycia przez Kierownictwo nie jest zadaniem Skorygowanej EBITDA, gdyz
ta nie zawiera pewnych przeplywow, takich jak ptatnosci odsetek, podatkow i wydatkéw inwestycyjnych. Nalezy
zauwazy¢, ze EBITDA nie jest formalnym ani standardowym miernikiem, a w zwigzku z tym jej wyliczenie moze
znacznie r6zni¢ si¢ w roéznych spotkach, a wigc sam w sobie nie stanowi podstawy do dokonywania poréwnan z
innymi spétkami.

EBITDA zgodnie z

Dwar}aécie micsigey . Segment sprawozdawczy opublikowanym Korekty : Skorygowana
zakonczonych 31 grudnia sprawozdaniem finansowym przeksztalcenia EBITDA
Empik i E-commerce 150 707 - 150 707
Grupa Smyk 50 838 9276 60 114
2013 Szkoty Jezykowe 32419 (32 419)
Moda 2901 (2901)
Grupa Optimum 13993 - 13993
Pozostale (11 759) (1283) (13 042)
RAZEM 239 099 (27 327) 211771

Skorygowana EBITDA byla obliczana w okresach zakonczonych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przez
skorygowanie o jednorazowe wydatki zwigzane z kosztami konsultingu dotyczacymi reorganizacji Grupy i projektu
optymalizacji kosztoéw, a takze wyniki wyceny programu akcji pracowniczych oraz programoéw dtugoterminowych
programéw motywacyjnych.

Aktywa segmentOw obejmuja glownie rzeczowe aktywa trwale, warto$ci niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolne przedsigwzigcia, aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, zapasy, naleznos$ci
handlowe i inne nalezno$ci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia przysztych transakcji handlowych oraz
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty. Zobowigzania segmentdw obejmujg zobowigzania operacyjne (w tym
instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia przysztych transakcji handlowych), zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek, oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Sprzedaz migdzy segmentami jest prowadzona na zasadach rynkowych. Kwoty przedstawiane Zarzadowi Spotki w
odniesieniu do sumy aktywdéw, sumy zobowigzan i sumy przychodéw sg wyceniane w taki sam sposob, jak w
sprawozdaniach finansowych. Aktywa, zobowigzania i przychody sa przypisywane na podstawie dzialalno$ci danego
segmentu i faktycznej lokalizacji danego sktadnika aktywow.
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Szkoly

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 Grupa Empik** Grupa Smyk E-Commerce Jezykowe* Grupa Optimum Moda* Pozostale RAZEM

000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN
Przychody ze sprzedazy do zewngtrznych
podmiotow 1001533 1255997 280 300 252018 - 630 2790479
Przychody ze sprzedazy migdzy
segmentami 154 285 17998 - 172 283
EBITDA 65 092 77085 26 061 17218 - 7589 193 046
Skorygowana EBITDA 73960 84 838 26 061 17218 - (1731) 200 347
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty
wartosci (45921) (48 961) (7 535) (1418) - (1854) (105 689)
Aktywa razem 763 233 709 434 111578 2998 174872 2 866 55743 1820723
Zobowiazania razem 655 563 322500 54 774 43735 78 301 15 605 706 732 1877210
Pozostale informacje na temat
segmentow
Wydatki inwestycyjne (19 555) (28 896) (12 404) (23 894) (2717 (561) (5511) (93 540)

* Segmenty Moda i Szkoty J¢zykowe zostaly zaprezentowane jako dzialalno$¢ zaniechana

**w tym EBITDA Publishingu (Grupa Wydawnicza i Biblioteka Akustyczna) 5,324 min

Ebitda oraz skorygowana Ebitda segmentow uwzglednia ponadto wyniki z tytutu optat za zarzadzanie ptaconych na rzecz EMF S.A. ( Grupa Empik w kwocie 7.357 tys. PLN Grupa Smyk 5.244 tys. PLN Grupa

Optimum 3.582 tys PLN)
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Szkoly

Rok zakonczony 31 grudnia 2013 Grupa Empik** Grupa Smyk E-Commerce Jezykowe* Grupa Optimum Moda* Pozostale RAZEM

000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN 000 PLN
Przychody ze sprzedazy do zewngtrznych
podmiotow 1054 265 1211340 225036 - 233229 - 499 2724 369
Przychody ze sprzedazy migdzy
segmentami 110 552 8526 - - - - - 119078
EBITDA 128 304 60114 22 403 - 13993 - (11 740) 213073
Skorygowana EBITDA 128 304 60114 22 403 - 13993 - (13 042) 211771
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty
warto$ci (36 236) (59 051) (6 696) - (1719) - (1613) (105 315)
Aktywa razem 883 664 774 477 93 663 4293 154 104 55 007 86 990 2052 197
Zobowiazania razem 748 702 387 840 52 297 56 099 69 678 50 206 561 185 1926 006
Pozostale informacje na temat
segmentow
Wydatki inwestycyjne (10 434) (113 443) (11 251) (28 834) (1002) (6791) (3 203) (174 958)

* Segmenty Moda i Szkoty Jgzykowe zostaty zaprezentowane jako dziatalno§¢ zaniechana

**w tym EBITDA Publishingu (Grupa Wydawnicza i Biblioteka Akustyczna) 6,405 min
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W tabeli ponizej przedstawiony jest podzial przychodow wedtug gtéwnych kategorii:

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013
000 PLN 000 PLN
Przychody ze sprzedazy towarow 2790479 2724 368

Przychody ze sprzedazy ustug - -
2790479 2724 368

W tabeli ponizej przedstawiony jest podziat przychodow wedtug gtownych regionow geograficznych:

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013
000 PLN 000 PLN
Krajowe 2130924 2050 164
Zagraniczne 659 555 674 204
2790 479 2724 368

Podziat kosztéw sprzedanych towardéw i wynagrodzen nauczycieli wedtug kategorii:

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towarow 1642534 1615 190

Koszty wynagrodzenia nauczycieli - R

Razem koszt sprzedanych towar6éw i materialéw oraz koszty
wynagrodzenia nauczycieli 1642534 1615190

8. Pozostale koszty Swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013

tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia 224 135 236 083
Programy akcji pracowniczych (9 502) (5 900)
Ubezpieczenia spoteczne 42 200 41980
Odprawy 41 -
Pozostate $wiadczenia z tytutu wynagrodzen 934 1106
Pozostate swiadczenia 6 003 7440
Razem pozostale §wiadczenia pracownicze 263 810 280 708

Programy akcji pracowniczych

W zwigzku z odej$ciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantow, stanowigcych ilos¢ warrantow
naleznych do dnia 30 czerwca 2014 r. w ramach dotychczasowego programu motywacyjnego. Podpisane
porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spotki na podstawie warrantow i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty
ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostal oznaczony jako okres od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia, warto$¢ programu
motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostala wyceniona na dzien 31 grudnia 2014 r. na kwotg 2 846 tys.
PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan, przychéod w wysokosci 5 345 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem czg¢$ci warrantow.
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W zwiazku z faktem przejscia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF dnia 11 lipca 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantow, stanowigcych ilosé
warrantow naleznych do dnia 30 czerwca 2014 r. w ramach dotychczasowego programu motywacyjnego. Podpisane
porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spotki na podstawie warrantow i po zlozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty
ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostal oznaczony jako okres od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto$¢ programu
motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego zostala wyceniona na dzien 31 grudnia 2014 r. na kwote
2214 tys. PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Jacka Bagifiskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan, przychéd w wysokosci 4 157 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem cz¢$ci warrantow.

9. Koszty najmu i utrzymania pomieszczen

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013

tys. PLN tys. PLN
Koszty czynszu 233 397 220223
Naprawy i koszty utrzymania pomieszczen, optaty eksploatacyjne 112911 106 866
Ubezpieczenia 1052 1431
Wynik na transakcjach zabezpieczajacych 296 546
Razem koszty najmu i utrzymania pomieszczen 347 656 329 066

10. Inne koszty operacyjne sklepéw i szkél jezykowych

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013

tys. PLN tys. PLN
Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna 29972 30 165
Koszty transportu 70 224 64 928
Koszty pakowania 2639 5430
Ochrona 14 320 11757
Optaty bankowe 6 559 5650
Prowizje od kart kredytowych 12214 17070
VAT nie podlegajacy odliczeniu 1475 649
Ubezpieczenie 454 632
Koszty konwoju gotowki 658 512
Wynagrodzenia salonow partnerskich 44107 41623
Licencje, optaty autorskie 14 958 11 392
Podatki i optaty 2624 4756
Pozostate koszty 21 -
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywa/(odwrocenie odpisu) 2362 (513)
Roznice kursowe 979 4226
Oplaty za zarzadzanie (1519) (12 175)
Razem inne koszty operacyjne sklepow i szkét 202 046 186 102
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11. Pozostale koszty operacyjne

Rok zakonczony 31 grudnia

Ustugi prawne i doradcze

Podroze i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostale koszty operacyjne

2014 2013

tys. PLN tys. PLN
67 244 48 579
7102 6 962

8 347 7364
4503 4740
4816 7749
92012 75394

Wzrost kosztow ustug prawnych i doradztwa w 2014 r. jest zwiazany z projektem optymalizacji kosztow
prowadzonym przez McKinsey, ktory rozpoczat si¢ w drugiej potowie 2013 r. i z tytulu ktorego ujeto w 2014 r.

wynagrodzenie zalezne od wynikow.

12. Pozostale przychody operacyjne

Rok zakonczony 31 grudnia

Zysk ze zbycia Srodkow trwatych
Przychody z tytulu ustug zarzadczych
Roznice kursowe

Rozwiazanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich okresow

Pozostate
Razem pozostale przychody netto

13. Przychody finansowe

Rok zakonczony 31 grudnia

Przychody finansowe

Przychody z tytulu odsetek - depozyty bankowe
Przychody z tytulu odsetek - pozyczki udzielone
Przychody finansowe od jednostek stowarzyszonych
Pozostate

Zysk z wyceny opcji put

Razem przychody finansowe

14. Koszty finansowe

Rok zakonczony 31 grudnia

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek - kredyty i pozyczki
Koszty z tytutu odsetek - leasing finansowy
Koszty z tytutu odsetek - obligacje

Pozostate koszty finansowe

koszty finansowe od jednostek stowarzyszonych
Strata z wyceny opcji put

Roznice kursowe

Razem koszty finansowe

2014 2013
tys. PLN tys. PLN
7297 12671
2784 7439
339 2407
- 6 449
3253 1392
13 674 30 359
2014 2013
tys. PLN tys. PLN
1508 2234
2 800 533
- 145
638 1634
6029 8929
10 975 13 475
2014 2013
tys. PLN tys. PLN
(30 233) (31 250)
(3 769) (3563)
(15 339) (20 610)
(44 446) (9 264)
(2 599) -
(5 029) (282)
(9 101) (2 210)
(110 516) (67 178)
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Opis zobowiazan z tytulu udzielonych opcji put do nabycia udziatéw niesprawujacych kontroli przedstawiono w

Nocie 29.

15. Podatek dochodowy

Dwanascie miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia

Podatek biezacy

Podatek odroczony dot. dziatalnosci kontynuowanej (Nota 35)
Korekty z lat ubiegtych

Pozostate

Razem podatek dochodowy

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia

Zysk / (Strata) brutto
Podatek dochodowy wyliczony wg stawki 19%

Roéznice wynikajace z :
Stosowania w innych krajach innej stawki podatkowej niz w Polsce
Dochodéw niepodlegajacych opodatkowaniu

Ujecia aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na znakach towarowych
Kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow

Wykorzystania uprzednio nie uj¢tych aktywow z tytutu podatku odroczonego

Korekt w odniesieniu do lat poprzednich

Nie rozpoznane aktywo z tytutu odpisow aktualizujacych

Strat podatkowych, dla ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate
Obciazenie z tytulu podatku dochodowego

16. Wycena i odpis z tytulu utraty wartosci inwestycji we wspolne przedsiewziecia

Rok zakonczony 31 grudnia

Wycena inwestycji przy przekwalifikowaniu wspolnego przedsigwzigeia
Utrata wartos$ci we wspolne przedsiewziecia (Nota 21)

2014 2013

tys. PLN tys. PLN
(8 132) (14 861)
(7 864) (12 918)
(124) (540)

(1 004) -
(17 124) (28 319)
2014 2013

tys. PLN tys. PLN
(12 185) 54 055
2315 (10 270)
6425 (845)
281 16 223

- 4052

(5344) (9 669)

- (14)

(1310) 1528

- (16 775)

(19 454) (12 445)
(36) (103)

(17 124) (28 319)
2014 2013

tys. PLN tys. PLN
42 314

(24 413) (113 657)
(24 413) (71 343)

Utrata warto$ci inwestycji we wspOlnych przedsiewzieciach jest przedstawiona w dzialalnosci zaniechanej

analogicznie do wynikow catego segmentu Mody.

17. Dzialalno$é zaniechana

Dzialalno$¢ zaniechana obejmuje te segmenty dziatalno$ci Grupy ktore zostaly zaniechane (sprzedane lub
zlikwidowane) w trakcie roku obrotowego, lub takie ktére na dzien bilansowy znajdowaly si¢ w procesie
sprzedazy/likwidacji a ponadto istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo ze proces ten zostanie zakonczony w

ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego.
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Segment Moda

W trakcie czwartego kwartatu 2013 r. dokonano strategicznej oceny perspektyw rozwojowych poszczegodlnych
segmentdow Grupy. Ujemne wyniki segmentu Moda oraz brak jakichkolwiek perspektyw dla rozwoju modelu
biznesowego mogacego przynies¢ istotne zyski przekonaly Zarzad Grupy do postanowienia o zaniechaniu
dziatalnos$ci zwigzanej ze sprzedaza mody w ramach franczyzy oraz do podjecia krokéw majacych na celu sprzedaz
aktywéw tego segmentu (akcji w spotkach prowadzacych dziatalno$¢ w powyzszej dziedzinie i/lub ich aktywow
obrotowych). Celem powyzszych dziatah bylo ograniczenie ryzyka biznesowego Grupy przez zaniechanie
dziatalnosci, ktorej wyniki zaleza glownie od czynnikéw, ktore sa poza kontrolg Zarzadu (takiej jak jako$¢ kolekcji
przygotowywanych przez franczyzodawcow oraz skutki warunkoéw pogodowych na sprzedaz ubran).

W trakcie 2014 roku zarzad aktywnie pracowal nad mozliwie najefektywniejszym zamkni¢ciem segmentu
modowego, czego efektem byla catkowita likwidacja dziatalno$ci segmentu Moda w Rosji i na Ukrainie (w tym
sprzedaz spolek niektorych spotek z grupy), oraz sprzedaz niektorych franszyz dziatajacych w Polsce (New Look).
W rezultacie powyzszego, w trakcie roku znaczaco spadia liczba sklepéw segmentu Moda (o okoto 2/3), a w
pierwszym kwartale roku 2015 Grupa zakonczyta restrukturyzacje kolejnych franszyz w Polsce (sprzedaz wickszos$ci
sklepoéw Esprit i likwidacja sklepow sieci River Island). Pozostate aktywa segmentu (gtéwnie sklepy dziatajace w
ramach franszyzy GAP oraz Aldo) s w trakcie zaawansowanego procesu sprzedazy lub likwidacji, a catkowite
zakonczenie dzialalno$ci segmentu moda planowane jest na drugi lub trzeci kwartat 2015.

Pomimo powyzszych wysitkow, Segment Moda odnotowal w trakcie 2014 znaczace straty co istotnie obcigzyto
wynik finansowy Grupy za rok obrotowy. Gléwna przyczyna takiej sytuacji bylo niepowodzenie wysitkow
zmierzajacych do sprzedazy aktywow segmentu w Rosji i na Ukrainie w rezultacie pogorszenie sytuacji politycznie
wokot tych krajow.

Segment Szkol Jezykowych

W trakcie 2014 roku Grupa rozpoczgta proces zmierzajacy do sprzedazy spotek dziatajacych w segmencie szkot
jezykowych. W rezultacie postepu prac, w pierwszym kwartale 2015 r Zarzad Grupy uznat ze prawdopodobienstwo
sprzedazy segmentu szko6t jezykowych w okresie 12 miesi¢cy od daty bilansowej znaczaco wzrosto. W konsekwencji
powyzszego, segment szkot jezykowych zostal zaprezentowany jako dzialalno$é zaniechana na dzien 31 grudnia
2014 r. Wyniki operacyjne spotek tego segmentu za lata 2013 i 2014 zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci
zaniechanej, a poszczego6lne skltadowe bilansu odpowiednio jako ,,Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy” lub ,,Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy”.

Pozostate

W $wietle ujemnych wynikow dziatalnosci spotki Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlar (Turcja), ktora
odnotowata straty w biezacym okresie oraz w wyniku braku stabilizacji politycznej w Turcji (majacego wptyw na
sytuacje gospodarcza i walutg tego kraju), Zarzad grupy Smyk podjat decyzje o sprzedazy jednostki zaleznej Grupy
Smyk, ktora prowadzi dziatalno$¢ w Turcji. Umowa o sprzedazy akcji spotki Smyk Turcja zostata podpisana 19
czerwca 2014 r, a wyniki operacyjne tej spotki za lata 2013 i 2014 zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnosci
zaniechanej.

Ponadto w rezultacie niesatysfakcjonujacych rezultatow spotki Smyk All for Kids Czech s.r.o ktora prowadzi jeden
sklep w Pradze, a takze braku odpowiedniej skali dziatalnosci, Zarzad grupy podjat decyzje wystawienia udziatow
tej jednostki do sprzedazy. W grudniu 2014 roku podj¢to negocjacje z zainteresowanymi nabywcami i osiagnigto
ramowe porozumienie co do transakcji. Podpisanie umowy sprzedazy planowane jest na drugi kwartat 2015. W
konsekwencji powyzszego a wyniki operacyjne tej spotki za lata 2013 i 2014 zostaly zaprezentowane w ramach
dziatalnosci zaniechane;.

Przychody i koszty przedstawionych powyzej operacji dziatalnoéci zaniechanej przedstawiono w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat w pozycji ,,strata na dziatalno$ci zaniechanej”.
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Rok zakonczony

Przychody netto ze sprzedazy

Koszt sprzedanych towaroéw i materiatow oraz koszty wynagrodzenia nauczycieli

Pozostate $wiadczenia pracownicze

Wydatki marketingowe

Koszty najmu i utrzymania pomieszczen
Inne koszty operacyjne sklepow i szkot
Pozostate przychody operacyjne
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci
Pozostate zyski operacyjne netto

Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wycena i utrata warto$ci inwestycji we wspdlne przedsigwzigcia
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk / (strata) netto na dzialalnosci zaniechanej

Dwanascie miesigcy zakonczone

Przeptywy pieni¢zne netto z zaniechanej dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pienig¢zne netto z zaniechanej dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z zaniechanej dziatalno$ci finansowej

Zmniejszenie netto stanu Srodkoéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw z dzialalnosci zaniechanej

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013

tys. PLN tys. PLN
348972 609 312
(178 103) (352 286)
(64 603) (93 709)
(16 050) (24 341)
(81 454) (133 362)
(23 100) (68 737)
(4 949) (44 275)
(68 303) (149 905)
(19 840) 19 948
(1528) -
(108 958) (237 357)
- (3879)

(1937) 2408
(24 413) (71 343)
(7 182) (14 805)
(142 490) (324 977)
(16 062) (6 413)
(158 552) (331 390)
31 grudnia 31 grudnia
2014 2013

(57 585) (82 261)
(20 622) (74 973)
(15014) 6748
-93 221 -150 486

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat gtownych pozycji wyniku na dziatalnosci zaniechanej

w podziale na segmenty

Dzialalnos¢ zaniechana - podstawowe informacje w podziale na segmenty

Rok zakonczony 31 grudnia 2014

Przychody ze sprzedazy do zewngtrznych podmiotow

EBITDA

Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wartosci

Wycena i utrata wartosci inwestycji we wspolne przedsiewziecia

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Rok zakonczony 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy do zewngtrznych podmiotow

EBITDA
Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wartosci

Szkoly
Jezykowe Moda Grupa Smyk
000 PLN 000 PLN 000 PLN
192 649 140 037 16 286
29524 (42 159) (28 019)
(43 285) (9 383) (15 636)
- (24 413) -
- (7182) -
206 234 370 627 32450
32 400 (110 576) (9 275)
(11 683) (132 355) (5 868)
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Szczegodtowe informacje dotyczace aktywow netto jednostek sprzedanych w ramach transakcji opisanych powyzej

zostaly zaprezentowane w ponizszym zestawieniu

Smyk Cocuk
Aktywa netto sprzedanej dzialalno$ci na dzien zbycia Fashion Look Giyim Oyuncak Daugh'ger
Sp. z 0.0. ve Aksesuarlar Enterprise
(Turcja) Maratex
Rzeczowe aktywa trwate 5000 0 11
Zapasy 2024 976 (344)
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 56 0 456
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 742 108 -
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania (11 184) (4832) (7 272)
Przeszacowanie inwestycji w jednostke zagraniczna - 94 1009
Razem aktywa netto (3362) (3654) (6 140)
Zobowigzania wobec nabywcy po korekcie ceny kupna (2721) -
Koszty sprzedazy - (5 165) (6 799)
Zysk ze sprzedazy 641 (1510) (659)
18. Zysk przypadajacy na jedna akcje
Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 2013
PLN PLN
Zysk/(strata) netto przystugujacy akcjonariuszom wigkszosciowym Spoiki (tys. PLN) (156 813) (241 888)
Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 105 676 378 105 676 378
Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 105 676 378 105 676 378
Podstawowa (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,48) (2,29)
Rozwodniona (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) (1,48) (2,29)
Dzialalno$¢ kontynuowana
Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom
wigkszosciowym Spoitki (tys. PLN) (31 010) 31942
Podstawowa strata na akcje (0,29) 0,30
Rozwodniona strata na akcje 0,29) 0,30
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przystugujacy akcjonariuszom wigkszosciowym
Spotki (tys. PLN) (125 803) (273 830)
Podstawowa strata na akcje (w PLN) (1,19) (2,59)
Rozwodniona strata na akcje (w PLN) (1,19) (2,59)
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19. Rzeczowe aktywa trwale

Inwestycje w
obcych Urzadzenia
Srodkach techniczne i Srodki Pozostale §rodki Srodki trwale w
trwatych maszyny transportu trwale budowie Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartos¢ ksiggowa brutto na 1
stycznia 2014 307 591 116 113 2582 313204 25651 765 141
Zwigkszenia 9668 9980 76 15738 50 868 86 330
Reklasyfikacja 11129 6 049 197 5551 (32 503) (9576)
Zmniejszenia (3204) (5151) (486) (12 532) (14 834) (36 207)
Reklasyfikacja do aktywow
zaklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy 4880 3849 93 3655 (2 442) 10 036
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe
(20 495) (5012) (200) (14 469) (725) (40 900)
Na 31 grudnia 2014 309 569 125 827 2 263 311 147 26 016 774 823
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
warto$ci na 1 stycznia 2014
114 295 68 738 1977 169 096 0 354 105
Amortyzacja 17099 13 587 298 49 407 (941) 79451
Reklasyfikacja 184 (184) - (318) - (318)
Zmniejszenia (2111) (4 049) (446) (15 308) - (21 913)
Odpis z tytuty utraty wartosci -
zawigzanie 31193 (333) 16 5571 92) 36 356
Whiesienie aktywow do wspolnych
przedsigwzigé (6723) (693) - (3294) - (10 710)
Reklasyfikacja do aktywow trwatych
zaklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy (2902) 3659 89 1980 1033 3859
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe
(10 389) (4 064) (126) (7 550) - (22 129)
Na 31 grudnia 2014 140 647 76 661 1808 199 585 0 418 701
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia
2014 193 296 47 375 606 144 108 25651 411 036
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia
2014 168 922 49 166 455 111 563 26 016 356 122

W 2014 r. ujgto odpisy z tytutlu utraty wartosci w wysokosci 36 356 tys. PLN, z czego 25 814 tys. PLN
przekwalifikowano do dzialalno$ci zaniechanej. Pozostale saldo odpisow z tytutu utraty wartosci dotyczyto

dziatalno$ci kontynuowanej (gtéwnie segment Empik).
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Inwestycje w

obcych Urzadzenia
Srodkach techniczne i Srodki Pozostale srodki Srodki trwale w
trwalych maszyny transportu trwale budowie Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartos$¢ ksiegowa brutto na 1
stycznia 2013 497 914 137 375 3354 382 656 80 811 1102 111
Zwigkszenia 17 598 12 106 105 30 950 57 355 118 114
Reklasyfikacja 13282 8929 - 17075 (61 029) (21 742)
Zmniejszenia (80 759) (5568) (150) (28 601) (24 873) (139 951)
Odpis z tytuty utraty wartosci -
zawigzanie 94) (21) - 18 - 97)
Whiesienie aktywow do wspolnych
przedsigwzigé - (1 099) - (3753) (4 280) (9132)
Reklasyfikacja do aktywow trwalych (132 093) (34 569) (668) (76 633) (22 159) (266 122)
zaklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe (8 258) (1 040) (60) (8 509) (173) (18 040)
Na 31 grudnia 2013 307 591 116 113 2582 313 204 25 651 765 141
Umorzenie i odpis z tytulu utraty
wartoSci na 1 stycznia 2013
189 615 89 036 2199 212 126 2771 495 746
Amortyzacja 42 560 14 479 396 43263 - 100 698
Reklasyfikacja 242 (248) - (324) - (330)
Zmniejszenia (47 118) (3986) (70) (19 214) (70) (70 457)
Odpis z tytuly utraty wartosci - 27122 2348 150 7 367 3224 40212
zawiazanie
Whiesienie aktywow do wspolnych - (719) - (2 385) (54) (3158)
przedsigwzigc
Reklasyfikacja do aktywow trwatych (94 488) (31570) (668) (67 992) (5871) (200 588)
zaklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy
Dodatnie/(ujemne) réznice kursowe (3 640) (602) (31) (3745) 0) (8 018)
Na 31 grudnia 2013 114 295 68 738 1977 169 096 0 354 105
Wartos$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia
2013 308 300 48 339 1155 170 530 78 040 606 364
Wartos$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia
2013 193 296 47 375 606 144 108 25 651 411 036
Leasingowane aktywa obejmowaty rzeczowe aktywa trwale. Grupa jest leasingobiorcg na mocy umow leasingu
finansowego nastgpujacych aktywow:
Warto$¢ ksiegowa netto Inwestycje w Urzadzenia Srodki Pozostale srodki Srodki trwale w Razem
obcych techniczne i transportu trwale budowie
srodkach maszyny
trwalych
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Na 31 grudnia 2014 21578 1517 108 772 1262 25237
Na 31 grudnia 2013 23313 1853 377 1421 1262 28 226
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20. Wartos¢ firmy i inne warto$ci niematerialne

Pozostale
wartoSci
niematerialne
Warto$¢ firmy Oprogramowanie Inne razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartos$¢ ksiegowa brutto na 1 stycznia 2014 219 182 165 631 72 039 237 670
Nabycie jednostek zaleznych -
Zwigkszenia 11370 22838 11828 34 666
Reklasyfikacja - 20 487 2012 22 499
Zmniejszenia - (157) (1537) (1 694)
Rezerwa z tytutu utraty wartosci - - - -
Aport - 2453 (2 453) -
Reklasyfikacja do aktywow trwatych zaklasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy 9479 (23 142) 1714 (21 429)
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe (23 098) (1819) (9 640) (11 459)
Na 31 grudnia 2014 216 933 186 290 73 963 260 253
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartosci na 1
stycznia 2014 96 298 98 286 7098 105 384
Amortyzacja - 23 005 1042 24 047
Reklasyfikacja - - 318 318
Zmniejszenia - (112) (1 025) (1137)
Rezerwa z tytulu utraty wartosci 19 000 4963 6617 11 580
Aport - 27 4193 4 166
Reklasyfikacja do aktywow trwatych zaklasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy (19 000) (6 632) (6 550) (13 182)
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe - (1 095) (2271) (3 366)
Na 31 grudnia 2014 96 298 118 388 9422 127 810
Wartos$¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2014 122 884 67 345 64 941 132 286
Wartos$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2014 120 635 67 902 64 541 132 443
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Pozostale
wartoSci
niematerialne
Warto$¢ firmy Oprogramowanie Inne razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Warto$¢ ksiegowa brutto na 1 stycznia 2013 455 490 184 034 100 542 284 576
Nabycie jednostek zaleznych 31212 - 2017 2017
Zwigkszenia - 8 705 18 344 27 049
Reklasyfikacja - 16 423 5805 22228
Zmniejszenia (100 213) (282) (2 759) (3041)
Rezerwa z tytulu utraty wartosci - - (11) (11)
Przekwalifikowanie do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (Nota 35) (161 653) (42 941) (49 743) (92 684)
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe (5 655) (308) (2 156) (2 464)
Na 31 grudnia 2013 219 182 165 631 72039 237671
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartosci na 1
stycznia 2013 96 298 87 447 22 137 109 584
Amortyzacja - 29 015 7 545 36 560
Reklasyfikacja - 8) 338 330
Zmniejszenia - (273) (760) (1032)
Rezerwa z tytutu utraty wartosci 69 762 6 537 1354 7891
Przekwalifikowanie do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (Nota 35) (69 762) (24 132) (23 016) (47 148)
Dodatnie/(ujemne) roznice kursowe - (300) (500) (800)
Na 31 grudnia 2013 96 298 98 286 7098 105 384
Wartos$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2013 359 192 96 587 78 405 174 991
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2013 122 884 67 345 64 941 132 286
Alokacja wartosci firmy do osrodkow generujgcych srodki pienigzne:
Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Spiele Max 32139 31271
Paritet-Smyk 4794 7910
Amersport 38 554 38 554
E-muzyka 11 312 11 312
Gry-online 9370 9370
Gandalf 8 896 8 896
Grupa wydawnicza Foksal 14 994 14994
Biblioteka Akustyczna 576 576
Razem warto$¢ firmy Aktywa Trwale 120 635 122 884
Na dzien zaprezentowane jako aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako
przeznaczona do sprzedazy 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Learning Systems Poland 27 440 27 440
Learning Systems Ukraine 3491 5761
Learning Systems Russia - nabyte szkoty 14121 37679
Learning Systems Turkey 13021 12 202
Study Master (Ukraina) 5338 8 808
Razem warto$¢ firmy zaprezentowane jako Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowanej
jako przeznaczona do sprzedazy 63 412 91 890
Razem wartos$¢ firmy 184 047 214774
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Test na utrate wartosci firmy:

Testy na utrate wartosci przeprowadza si¢ na koniec kazdego roku. W ramach przeprowadzanych testow
zidentyfikowano os$rodki generujace $rodki pieni¢zne jako nabyte spolki, ktorych wartos¢ firmy byta rozpoznana na
dzien przejecia.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkdéw generujacych $rodki pieniezne zostata ustalona na podstawie obliczen warto$ci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. Obliczen tych dokonano na podstawie projekcji przeplywow
pieni¢znych po opodatkowaniu, na podstawie budzetow /planéw/projekcji finansowych przyjetych przez Zarzad i
obejmujacych okres od 3 do 5 lat, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych. Przeptywy pieni¢zne ekstrapolowano z
uzyciem szacowanej stopy wzrostu przychodow ze sprzedazy i wynikajacej z niej stopy wzrostu marzy brutto.
Dodatkowo zatozono, ze stopa wzrostu bedzie spojna z dlugoterminowym wzrostem gospodarczym i planami
rozwoju Grupy. Stopa dyskonta odzwierciedla szczegdlne ryzyko zwigzane z krajem, oszacowanie stopy wolnej od
ryzyka na kazdym rynku oraz odniesienie do spotek porownywalnych.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe zalozenia przyjete dla kazdej jednostki w okresie prognozy obejmujacym 5 lat.

Srednia marza brutto na Srednia stopa wzrostu Stopa dyskontowa

sprzedazy sprzedazy

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Paritet-Smyk 47,85% 47,10% 8,15% 15,60% 30,68% 16,88%
Learning Systems Poland 66,19% 61,68% 4,82% 0,23% 5,32% 8,41%
Amersport 45,85% 39,23% 7,21% 10,48% 9,40% 9,26%
Spiele Max 34,63% 32,33% 5,22% 4,93% 4,53% 5,67%
E-muzyka 27,11% 29,03% 6,14% 16,09% 6,11% 7,35%
Gry-online 73,99% 54,62% -2,10% 9,50% 7,31% 7,97%
Grupa wydawnicza Foksal 41,68% 47,12% 7,42% 15,20% 6,61% 7,58%
Biblioteka Akustyczna 74,24% 66,00% 2,60% 12,33% 6,11% 7,35%
Gandalf 18,27% 18,17% 2,55% 19,96% 6,18% 7,32%

Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia Grupy Spiele Max oraz sktadnika wartosci niematerialnych w postaci
»znhak towarowy Spiele Max” w wysokosci 28 520 tys. PLN przypisanego do jednego osrodka generujacego Srodki
pienigzne, ktéorego warto$¢ obliczono na podstawie budzetu finansowego przy uzyciu projekcji przeptywow
pieni¢znych na przyszte lata.

Po zakonczeniu okresu prognozy dalsze obliczenia wartosci godziwej sa dokonywane na poziomie zdyskontowanej
warto$ci rezydualnej, ustalonej w oparciu o ponizsze kluczowe zatozenia:

- §rednia marza brutto: w wartosci zblizonej do wartosci marzy przyjetej dla okresu prognozy;
- $rednia stopa wzrostu sprzedazy: maksymalnie 3%;
- stopa dyskonta: na tym samym poziomie, co w okresie prognozy.

W wyniku testu na utrate warto$ci przeprowadzonego w 2014r. wykazano odpis w wysokosci 19 000 tys. PLN w
odniesieniu do pozycji ,,Warto$¢ Firmy” Learning Systems Russia.

21. Inwestycje wykazywane zgodnie z metoda praw wlasnosci

Na 1 stycznia 2014 r. inwestycje wykazywane zgodnie z metoda praw wiasnoéci obejmowaty 50% udziatow we
wspélnych przedsigwzigciach operujacych poszczegdlnymi markami franczyzowymi — River Island w Polsce o
warto$ci bilansowej PLN 15 000 tysigcy ztotych, oraz River Island w Rosji o wartosci bilansowej PLN 16 000
tysiecy. W zwiazku z decyzja o likwidacji oraz/lub sprzedazy aktywow segmentu Moda, Grupa wystawilta udziaty w
powyzszych spotkach do sprzedazy i w trakcie 2014 aktywnie poszukiwata nabywcy.

Wiysitki te zakonczyly si¢ niepowodzeniem zaréwno w przypadku spotki River Island w Rosji (w zwiazku z
pogorszeniem sytuacji gospodarczej i politycznej w tym kraju) oraz spotki River Island w Polsce (w zwiazku z
niewielka skala dziatalno$ci jednostki).
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W zwigzku z powyzszym Grupa uznala iz zaistnialy okoliczno$ci potwierdzajace utrate wartosci i w 2014 r
rozpoznata calkowity odpis warto$ci tych aktywow. Spotka River Island w Rosji zlikwidowala swoje aktywa
zaprzestala dzialalnosci w trakcie 2014, natomiast zamkniecie sklepow i likwidacja aktywow spotki River Island w
Polsce odbywa si¢ w pierwszym i drugim kwartale 2015. Rezultaty powyzszych zdarzen zostaly zaprezentowane w

niniejszym sprawozdaniu finansowym w ramach dziatalno$ci zaniechane;.

Rok zakonczony 31 grudnia

Stan na 1 stycznia

Inwestycje we wspodlne przedsigwzigcia nabyte w zamian za wktad w dziatalno$¢ segmentu
Moda

Wynik z tytutu utraty kontroli nad czgscia dziatalnosci segmentu moda

Sprzedaz inwestycji w jednostki stowarzyszone

Udziat w wyniku finansowym za okres

Wycena i odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji we wspolne przedsigwzigcia

Wplyw réznic kursowych na rozpoznanie udziatu w wyniku za okres

Stan na 31 grudnia
W tym zaprezentowane jako Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona
do sprzedazy na 31 grudnia

22. Dhlugoterminowe aktywa finansowe

Na dzien

Naleznosci handlowe

Naleznosci od jednostek powigzanych
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym
Pozostate naleznosci dtugoterminowe

Razem pozostale nalezno$ci dlugoterminowe

23. Zapasy

Na dzien

Materialy
Towary

2014 2013
tys. PLN tys. PLN
31000 22 826

- 118 439

- (24 116)

(7 182) (14 805)
(24 413) (71 344)
596 -

- 31000

- 31000

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
79 80

- 546

533 207
5321 6711
5934 7 544

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
591 506

700 177 718 577
700 768 719 083

Odpisy z tytulu utraty wartoéci zapaséw na 31 grudnia 2014 r. wyniosty 43 484 tys. PLN (38 745 tys. PLN na 31
grudnia 2013 r). Odpisy w tej wysokosci zostaly ujete w skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat jako ,,Koszty
sprzedanych towaréw”. Powyzsza kwota nie obejmuje odpisow dotyczacych zapaséw przedstawionych w aktywach
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy na 31 grudnia 2014 r., gdyz kwoty te pomniejszaja bezposrednio

warto$¢ tych pozycji.
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Uzgodnienie zmian w odpisach zapasow przedstawiono w ponizszej tabeli:

Stan na 1 stycznia
Wykorzystanie
Wykorzystanie / Rozwiazanie
Roéznice kursowe

Stan na 31 grudnia

24. NaleznoSci handlowe i pozostale nalezno$ci

Na dzien

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznos$ci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - netto
Rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
Naleznosci z tytutu podatku VAT

Pozostate naleznosci

Pozyczki udzielone

2014 2013
tys. PLN tys. PLN
38 745 43 744

7 556 396
(1293) (5138)
(1 523) (258)
43 484 38 745

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Wartos¢ bilansowa nalezno$ci handlowych i pozostatych naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

Stopa oprocentowania udzielonych pozyczek rowna jest WIBOR 3M i 6M plus 2-3 p.p.

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci handlowych:

Na 1 stycznia

Nalezno$ci spisane w ciagu roku jako niesciagalne
Utworzenie odpisu

Odwrdcenie kwot niewykorzystanych

Ujemne roznice kursowe

Na 31 grudnia

tys. PLN tys. PLN
207 874 198 801
(22 528) (16 573)
185 346 182 228
25700 30032
89 23253

9 280 4862
7922 22 757
23778 29 692

6 959 10 269
259074 303094
2014 2013

tys. PLN tys. PLN
16 573 18 061
(5 715) 77)
11721 27 966

- (28 492)

(50) (186)

22 528 16 573

Utworzenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych zostalo ujete w ,,Pozostalych kosztach

operacyjnych” (Nota 11).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. nalezno$ci handlowe w wysokosci 36 899 tys. PLN byly nalezno$ciami
przeterminowanymi (31 097 tys. PLN w 2013 r), ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Analiza wiekowa tych

naleznosci handlowych przedstawia si¢ nastepujaco:
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Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

Przeterminowane do 3 miesiecy 21751 21 840
Przeterminowane od 3 do 6 miesigcy 5091 2334
Przeterminowane od 6 do 12 miesigcy 2875 1975
Przeterminowane powyzej 12 miesiecy 7183 4947
36 899 31097

25. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w skonsolidowanym rachunku przeplywow
pieni¢znych

Dla celow rachunku sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywow pieni¢znych $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty obejmuja:

Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 159 315 244 983
Kredyty w rachunku biezagcym (187 249) (61 268)
(27 934) 183 715

26. Kapital podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy
Liczba akcji (nie akcji powyzej wartosci
w tysiacach) Akcje zwykle nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2014 105 676 378 10 567 315 486 326 053
Stan na 31 grudnia 2014 105 676 378 10 567 315 486 326 053

Warto$¢ nominalna na jedna akcje wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach). Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat
zaktadowy Empik Media & Fashion S.A. (,,EMF”, poprzednia nazwa NFI Empik Media & Fashion S.A.) wyniost
10 567 637,80 PLN (nie w tysigcach). Wszystkie prawa zwigzane z poszczegolnymi klasami akcji sg identyczne.
Ogoblna liczba glosow wynikajacych z wszystkich wyemitowanych akcji jest rowna liczbie akcji. Wszystkie
wyemitowane akcje sa w pelni optacone.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited i Eastbridge S.a.r.l.,

dziatajacych jako jeden podmiot kontrolujacy na podstawie umowy, majac tacznie 80 739 853 akcji Spoiki, co
stanowi 76,40% tacznej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.
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27. Inne calkowite dochody

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 Rok zakonczony 31 grudnia 2013

Warto$¢ brutto  Podatek  Warto$¢ netto Warto$¢ brutto  Podatek ~ Warto$¢ netto
Rozmc'e kursowe z przel'lczema ope.racp ' (42 464) 783 (41681) (8.998) 69 (8.929)
zagranicznych przypadajace na akcjonariuszy
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych przypadajace na 14048 14048 4085 - 4085
udzialowcOwniesprawujacych kontroli
Zabezpieczenia przeptywow pieni¢znych 3062 (520) 2542 (1913) 417 (1496)
Inne calkowite dochody -25 354 263 -25 091 -6 826 486 -6 340

Grupa traktuje cze$¢ pozyczek wewnatrzgrupowych jako inwestycje netto w zagraniczne jednostki zalezne. W
zwigzku z tym roznice kursowe wynikajace z przewalutowania zagranicznych jednostek zaleznych o innej walucie
funkcjonalnej niz waluta prezentacji ujete zostaly w innych catkowitych dochodach. Suma réznic kursowych ujetych
w innych calkowitych dochodach wyniosta odpowiednio w 2014 r. minus 27 633 tys. PLN (po dodaniu podatku
odroczonego w wysokosci 783 tys. PLN), w 2013 r. minus 4 844 tys. PLN (po odjeciu podatku odroczonego w

wysokosci 69 tys. PLN) .
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28. Kapital udzialowcow niesprawujacych kontroli

Lacznie na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat udzialowcow niesprawujacych kontroli wyniost -143 312 tys. PLN
(minus 120 399 tys. PLN w 2013 r.), z czego minus 153 133 tys. PLN (w 2014 r.) dotyczyto Maratex Limited, ktora
prowadzita dziatalno$¢ glownie w Rosji (Grupa ma w niej 71,28% akcji). Procent posiadanych praw glosu jest

rowny procentowi posiadanych akcji zwyktych.

Podsumowanie informacji finansowych dotyczacych jednostek zaleznych o istotnych kapitatach udziatowcow

niesprawujacych kontroli:
Na dzien i za rok zakonczony

Biezace

Aktywa

Zobowigzania*

Razem aktywa obrotowe netto
Dhugoterminowe

Aktywa

Zobowigzania*

Razem aktywa trwate netto

Aktywa netto

Wybrane informacje z rachunku zyskow i strat
Przychody netto ze sprzedazy

Zysk/(Strata) brutto

Zysk/(Strata) z dziatalnosci kontynuowanej

Inne calkowite dochody

Catkowite dochody przypadajace na udzialowcow niesprawujacych kontroli

Wybrane informacje ze sprawozdania z przeptywow pieni¢znych
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej

Odsetki zaptacone

Zaptacony podatek dochodowy

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku
Roznice kursowe na $rodkach pienig¢znych i ich ekwiwalentach

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

127 268 129 955
-82 998 -104 402
44 269 25553
23933 62074
-29 141 -29 189
-5 208 32885
39 061 58 438
114 524 136 930
-5 666 46 592
-5 666 46 592
- 0

-5 666 46 592
8 854 640
-1 389 -1 283
-1011 -2 329
6 455 -2972
-3218 -3128
8948 9610
12 184 3510
10 645 7144
57 -9

22 887 10 645

* Kwota zobowigzah prezentowana bez uwzglgdnienia pozyczek wewnatrzgrupowych eliminowanych w procesie konsolidacji
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29. Inne zobowiazania dlugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

Opcje sprzedazy 3171 23334
Pozostate 6 784 16 466
9 955 39 800

Wystawione opcje sprzedazy

Grupa historycznie nabyla pewne jednostki zalezne, posiadajece udzialowcow niesprawujacych kontroli. W
przypadku czesci tych jednostek zaleznych odpowiednie umowy obejmujg zakup udziatoéw objetych wystawionymi
opcjami sprzedazy, co zobowiazuje Grup¢ do nabycia pozostalych udziatéw w jednostkach zaleznych (albo ich
czesci) od udziatowcow niesprawujacych kontroli. Cena wykonania tych opcji jest oparta na wielokrotnosciach
EBITDA lub w inny sposob zalezna od przysztych wynikow danej jednostki zaleznej. Opcje posiadajg daty
wykonania pomigdzy 2015 a 2019 r., na dzien 31 grudnia 2014 wiekszo$¢ opcji jest traktowany jako
krotkoterminowe (Nota 31). Skutki corocznej wyceny zobowigzan z tytulu opcji sprzedazy sa ujete w przychodach
finansowych i kosztach finansowych (Noty 13 i 14). Nota 6(ii) przedstawia zalozenia przyjg¢te przy wycenie tych
zobowigzan wraz z informacjami dotyczacymi wrazliwosci ich warto$ci bilansowych na zmiany tych zatozen.

30. Kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 8 347 12 251
Srednioterminowe papiery dtuzne 290 597 -
Kredyty bankowe 499 336 258 261
Pozyczki od jednostek powigzanych 101 526 -
Rozliczane w czasie koszty pozyskania finansowania (25972) -
Razem dlugoterminowe kredyty i pozyczki 873 834 270512
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4673 5811
Srednioterminowe papiery dtuzne 2525 276 034
Kredyty bankowe (odsetki) 2493 175 316
Kredyt w rachunku biezacym - 61 268
Pozyczki otrzymane od podmiotow powigzanych (odsetki) 590 -
Pozostate - -
Pozyczki od udzialowcow niesprawujacych kontroli 5187 2 809
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki 15470 521 238
Kredyty i pozyczki razem 889 304 791 750

Wartosci bilansowe zblizone sa do ich wartosci godziwe;j.

Zmiany warunkow bilateralnych umow finansowania

W dniu 20 listopada, Spotka (oraz wybrane Spolki zalezne) zawarta z nastepujacymi instytucjami finansowymi:

¢ Bank Polska Kasa Opieki S.A.

e Bank Zachodni WBK S.A.

e BNP Paribas Bank Polska S.A.

e PZUFIZANBIS 1

e Raiffeisen Bank Polska S.A.

¢ RBS Bank (Polska) S.A.

e The Royal Bank of Scotland PLC
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jako podmiotami finansujacymi oraz ING Bankiem Slaskim S.A. jako agentem ds. kooperacji oraz agentem
zabezpieczenia umowe o wspolnych warunkach (,,Umowa o Wspolnych Warunkach”).

Zgodnie z nowo podpisang Umowa o Wspdlnych Warunkach, cato$¢ przedsicbiorstwa stanowi zabezpieczenie
umowy kredytowej. Spotka terminowo reguluje wszystkie ptatno$ci wynikajace z wyzej opisanej umowy kredytowe;.

Celem Umowy o Wspo6lnych Warunkach bylo migdzy innymi:

e przedtuzenie terminu zapadalnoéci linii kredytowych udostepnionych przez podmioty finansujace grupie

EMF SA do dnia 17 pazdziernika 2017 roku;

e yjednolicenie warunkoéw udostepnionych linii kredytowych, w tym zakresie o§wiadczen i zapewnien,
zobowigzan ogolnych, zobowigzan finansowych oraz przypadkow naruszenia;

e ujednolicenia marzy w ramach linii kredytowych

e udzielenie przez grup¢ EMF SA nowych zabezpieczen na rzecz agenta zabezpieczenia (dziatajacego na rzecz

podmiotéw finansujacych).

Udzielone i niewykorzystane przez Grupg limity kredytowe zostaty przedstawione ponize;j:

O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciagu jednego roku
- wygasajace po uptywie jednego roku

Srednioterminowe papiery dhuzne

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN

224271

tys. PLN

374970

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa posiada obligacje kuponowe wyemitowane przez mBank oraz Pekao S.A.

Obligacje zapadaja w 2017 r. i nie sg zabezpieczone.

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego dotyczy glownie naktadéw inwestycyjnych w sklepach bedacych
wlasnos$cig stron trzecich sfinansowanych przez wynajmujgcego i splacane w trakcie obowigzywania umowy
leasingowej. Zasadniczo umowy leasingowe sg podpisywane na okres 5 lat z opcja przedtuzenia okresu leasingu do

10/20 lat.

Na dzien

Ponizej 1 roku
1-5lat
Powyzej 5 lat

Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego
Warto$¢ biezaca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego:

Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego:
Ponizej 1 roku

1-5lat

Powyzej 5 lat

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
5017 6103
7187 11215
1542 2103
13746 19 421
726 1359
13020 18 062
4673 5811
6 805 10170
1542 2082
13020 18 062
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31. Zobowiazania handlowe i pozostale zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

Zobowigzania handlowe 614 584 690 021
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 20294 17 045
Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 634 23233
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 152 186 139 868
Zobowigzania inwestycyjne 29 110 19 828
Zobowigzania z tytutu najmu 2789 8197
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 30 969 38 804
Przedplaty uczniow (szkoly jezykowe) ©0) 360
Zobowigzanie z tytutu realizacji opcji put 22 683 14 467
Pozostate zobowigzania 73126 93 865
946 374 1 045 688

Warto$¢ bilansowa zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan zblizona jest do ich warto$ci godziwej.

32. Zobowiazania warunkowe

Zgodnie z ogbélnymi przepisami prawa organy podatkowe w Polsce i w Niemczech moga w dowolnym czasie
skontrolowac¢ ksiggi i ewidencj¢ podatnika w ciggu pigciu lat (w Rosji i na Ukrainie w ciagu trzech lat)
nastepujacych po roku podatkowym podlegajacym rozliczeniu i w przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci,
mogg ustali¢ domiar podatku oraz natozy¢ kary. Zarzad Empik Media & Fashion S.A. nie jest Swiadomy zadnych

okolicznosci, ktore moglyby spowodowaé powstanie jakichkolwiek istotnych zobowigzan z tego tytutu.

Grupa EMF nie jest zaangazowana w jakiekolwiek spory sagdowe czy inne postgpowania arbitrazowe, w ktorych

warto$¢ pojedynczego przedmiotu sprawy przekraczataby 10% kapitatu wiasnego.
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33. Odroczony podatek dochodowy

Obciazenie/
(uznanie) Pozostale
wyniku calkowite  Réznice 31 grudnia
1 stycznia 2014 finansowego dochody  kursowe 2014
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania z tytulu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja 21337 2 086 - (2 612) 20 810
Nalezno$ci z tytutu leasingu 2430 93 - - 2523
Warto$ci niematerialne 11 022 (6) - - 11 016
Pochodne instrumenty finansowe 94 - - - 94
Naliczone odsetki 11763 (2479) - 1 9286
Kapitalizacja kosztow IT 7278 (2 835) - (57) 4 386
Wycena jednostek stowarzyszonych 2013 - - - 2013
Pozostale (w tym roznice kursowe) (1512) (201) (0) (112) (1826)
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku
dochodowego razem 54 424 (3342) (0) (2 780) 48 302
Aktywo z tytulu podatku odroczonego
Rezerwy (52 070) (24 487) - 13 448 (63 108)
Przyspieszona amortyzacja 28 (28) - 2 3)
Zobowigzania z tytutu leasingu @) 6 - 1)
Straty podatkowe (21 709) 389 - 2527 (18 793)
Utrata wartosci aktywow 20089 20513 - (12023) 28579
Znaki towarowe (78 237) 11188 - - (67 049)
Roéznice kursowe od dlugoterminowego finansowania
spotek zaleznych 0) 0) (71) - (71)
Pochodne instrumenty finansowe (630) - 532 - (99)
Pozostale (w tym roznice kursowe) (8 259) 12 699 44 4484
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
razem (140 795) 20281 461 3994 (116 059)
Warto$¢ aktywoéw netto (86 371) 16 939 461 1214 (67 757)
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Obciazenie/
(uznanie) Pozostale
wyniku calkowite = Roznice 31 grudnia
1 stycznia 2013 finansowego dochody  kursowe 2013
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania z tytulu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja 28 206 (6 182) - (688) 21337
Naleznosci z tytutu leasingu 4373 (1944) - - 2430
Wartosci niematerialne 10993 29 - - 11022
Pochodne instrumenty finansowe 94 - - - 94
Naliczone odsetki 15 506 (3746) - 3 11763
Kapitalizacja kosztow IT 5620 1656 - 2 7278
Wycena jednostek stowarzyszonych - 2013 - - 2013
Pozostate (w tym roznice kursowe) 1149 (2 591) - (70) (1512)
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku
dochodowego razem 65941 - (10 764) - (753) 54 424
Aktywo z tytulu podatku odroczonego - - - - -
Rezerwy (57 639) 2993 - 2576 (52 070)
Przyspieszona amortyzacja ?3) 33 - 3) 28
Zobowiazania z tytutu leasingu (2 100) 2093 - - ©)
Straty podatkowe (32 020) 9725 - 585 (21 709)
Utrata wartosci aktywow 13501 8898 - (2 309) 20 089
Znaki towarowe (88 669) 10 433 - - (78 237)
Roznice kursowe od dlugoterminowego finansowania
spotek zaleznych 68 - (68) - 0)
Pochodne instrumenty finansowe (208) (5) (417) - (630)
Pozostate (w tym roznice kursowe) (6 881) (1 696) - 318 (8 259)
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
razem (173951) - 32474 (485) 1167 (140 795)
Wartos$¢ aktywow netto (108 010) - 21710 (485) 414 (86 371)
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Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotyczace nierozliczonych strat rozpoznaje sig, jezeli jest
prawdopodobna ich realizacja w wyniku wystapienia w przyszitosci dochodu do opodatkowania. Nierozpoznane
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace nierozliczonych strat wyniosty 44 911 tys. PLN na 31
grudnia 2014 r. (w poréwnaniu z 25 457 tys. PLN za 2013 r).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa nie rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
dotyczacego nierozliczonych strat zwigzanych z dziatalno$cia zaniechang w segmencie mody z uwagi na niepewno$¢
co do mozliwosci ich realizacji.

Na dziefi 31 grudnia 2014 r. aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, ktorych realizacja jest oczekiwana
w ciagu 12 miesigcy wynosza 28 736 tys. PLN (w poréwnaniu z 14 906 tys. PLN w 2013 r ), a zobowiazania z tytulu
odroczonego podatku dochodowego, ktorych rozliczenie jest oczekiwane w ciggu 12 miesiecy wynosza 11 827 tys.
PLN (w pordéwnaniu z 9 652 tys. PLN w 2013 r.).

Zdaniem Zarzadu, na podstawie aktualnych praktyk organdéw podatkowych i ekspertyz sporzadzonych przez
doradcéw podatkowych jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe z tytulu znakdéw towarowych beda
zrealizowane w 2014 roku i latach nastepnych. W wyniku tego zdaniem Zarzadu aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego dotyczace wszystkich znakow towarowych ,,Empik” s odzyskiwalne.

Analiza zmian stanu podatku odroczonego:

31 grudnia 31 grudnia

Na dzien 2014 2013
tys. PLN tys. PLN

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (86 432) (111 289)
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 18 675 24 917
Aktywa/rezerwy netto z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (67 757) (86 371)
Zmiany w podatku odroczonym podczas roku :

31 grudnia 31 grudnia
Na dzien 2014 2013

tys. PLN tys. PLN

Bilans otwarcia 86 371 98 249
Potaczenia jednostek gospodarczych - -
Rozpoznany (koszt)/przychod w dziatalnosci
kontynuowanej (7 864) (12 918)
Rozpoznany (koszt)/przychod w dziatalnosci
zaniechanej (9 076) 142
Odniesienie na pozostate catkowite dochody (461) 485
Reklasyfikacja do aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy -
Réznice kursowe (1214) 414
Bilans zamkniecia 67 757 86 371

34. Leasing operacyjny

Grupa wynajmuje szereg punktow sprzedazy detalicznej oraz powierzchni biurowych w ramach nicodwotalnych
umow leasingu operacyjnego.

Przyszle taczne minimalne ptatnosci wynikajace z nieodwolalnych umoéw leasingu operacyjnego zawartych przez
spoiki detaliczne 1 hurtowe sg nastgpujace:
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Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Do 1 roku 272 239 298 489
1-5lat 614 374 711526
Powyzej 5 lat 142 979 213522

1029 591 1223538

35. Aktywa grupy aktywow do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy
oraz zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

W czwartym kwartale 2013 r. Zarzad Grupy podjat decyzj¢ o zaniechaniu dzialalnosci w zakresie handlu
detalicznego odzieza i obuwiem w modelu franczyzowym (szczegdty patrz Nota 14). W zwigzku z wysokim
prawdopodobienstwem sprzedazy aktywow zwigzanych z ta dziatalnos$cig w trakcie 2014 roku, na dzien 31 grudnia
2013 r. aktywa oraz zobowigzania zwigzane z tymi aktywami zaliczono do ,,przeznaczonych do sprzedazy* i w
przypadku tych aktywow ktore nie zostaly jeszcze sprzedane lub zlikwidowane w trakcie 2014 r. sa one nadal
zaklasyfikowane jako ,,przeznaczone do sprzedazy* na dzien 31 grudnia 2014 r.

W trakcie 2014 roku Grupa rozpoczela proces zmierzajacy do sprzedazy spotek dziatajacych w segmencie szkot
jezykowych. W rezultacie postgpu prac, w pierwszym kwartale 2015 r Zarzad Grupy uznat Zze prawdopodobienstwo
sprzedazy segmentu szkot jezykowych w okresie 12 miesigcy od daty bilansowej znaczaco wzrosto. W konsekwencji
powyzszego, segment szkot jezykowych zostat zaprezentowany jako dziatalno$é zaniechana na dzien 31 grudnia
2014 r. Wyniki operacyjne spotek tego segmentu za lata 2013 i 2014 zostaly zaprezentowane w ramach dziatalnos$ci
zaniechanej, a poszczegdlne sktadowe bilansu odpowiednio jako ,,Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy” i ,,Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy”.

Dodatkowo w linii zobowigzan handlowych poza zobowigzaniami zwigzanymi z segmentem modowym i segmentem
szkoét jezykowych zostato uwzglednione 755 tys. PLN zobowigzan dotyczacych Smyk All for Kids Czech s.r.o..

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe rozbicie aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy oraz zobowigzan
zwiazanych z tymi aktywami na dzien bilansowy:

31 grudnia 31 grudnia
Na dzien 2014 2013
Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 29 957 65 534
Wartosci niematerialne ( w tym warto$¢ firmy) 117193 137 425
Inwestycje wykazywane metoda praw whasnos$ci - 31 000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3674 4380
Nalezno$ci handlowe i pozostate nalezno$ci 1851 633
152 675 238973
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 145 26 368
Nalezno$ci handlowe i pozostate naleznos$ci 52 508 53303
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - -
58 653 79671
Razem aktywa 211 328 318 644
31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
Zobowigzania zwiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy*
Kredyty i pozyczki - dlugoterminowe n.d. n.d.
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego 10 824 9595
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 115 356 172 235
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 1191 1647
Rezerwy - 326
Pochodne instrumenty finansowe - 23
Razem zobowiazania 127 371 183 826
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* Z uwagi na solidarny charakter odpowiedzialno$ci za zobowiazania z tyt kredytow bankowych, kwoty kredytow zaciagnigtych przez jednostki
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, zostaly wykazane w ramach zobowigzan z tytutu dziatalnosci kontynuowanej Grupy. Kwoty
zobowigzan prezentowanych powyzej nie uwzgledniajg ponadto wartosci zobowigzan z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy nie zostaty
ujete w prezentacji aktywow i zobowigzan segmentow (Nota 7).

36. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ze stronami powigzanymi zawarto nastepujace transakcje:

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013
tys. PLN tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy
- jednostki stowarzyszone i wspotzalezne - 354
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 127 -
127 354
Rok zakonczony 31 grudnia 2014 2013
tys. PLN tys. PLN

Inne transakcje

Koszty leasingu operacyjnego platne na rzecz Grupy Eastbridge (884) (5172)
Pozostale koszty operacyjne (144) (144)
(1028) (5 315)

Transakcje ze stronami powigzanymi odbywaty si¢ na warunkach rynkowych.

Nierozliczone rozrachunki ze stronami powigzanymi na koniec okresu sprawozdawczego byty nastepujace:

Na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Nalezno$ci od podmiotéw powiazanych

- jednostki stowarzyszone i wspotzalezne - 22 594
- Eastbridge S.a.r.l - 546
- jednostki kontrolowane przez Eastbridge 89 114
89 23253

Zobowiazania od podmioté6w powiazanych
- jednostki stowarzyszone i wspolizalezne - 23 064
- Eastbridge S.a.r.l 634 169
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 264 858 -
265 492 23233

Przyszle zobowigzania dotyczace nicodwolywalnych uméw leasingu operacyjnego wobec jednostek powigzanych

wynosza 564 tys. PLN na 31 grudnia 2014 r. (w 2013 r.: 45 535 tys. PLN)
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Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Rok zakonczony 31 grudnia

Wynagrodzenia czlonkow kadry kierowniczej

Place i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Koszty zakupu ushug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry kierowniczej
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

37. Nabycie jednostek gospodarczych

Akwizycja szkot w Rosji

W dniu 30 czerwca 2014 r. grupa nabyta 3 szkoly stanowigce zorganizowane przedsigbiorstwa, ktore prowadza
szkoty Speak-up w modelu franszyzowym na terenie Rosji za taczng kwotg 3 588 tys. PLN (40 000 tys. RUB).

Rozpoczecie konsolidacji nabytych szkot nastapito 30 czerwca 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania warto$¢ godziwa nabywanych aktywdw netto zostata ustalona

prowizorycznie zgodnie z MSSF 3, par. 45.

Optata za nabycie
- pfatno$¢ gotdéwkowa na dzien nabycia
Laczna oplata za nabycie

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie:

Licencje

Uiszczone przedplaty

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
Razem aktywa netto w wartoSciach godziwych

Wartos$¢ firmy

Optata za zakup w postaci srodkow pienigznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zaleznej
Wyplyw $rodkow pienieznych zwiazanych z nabyciem

Przychody ze sprzedazy za okres 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. (za okres objety konsolidacja)
Zysk netto za okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. (za okres objety konsolidacja)

Na dzien nabycia dokonano wyceny identyfikowalnych aktywow nabytej jednostki do warto$ci godziwe;j.

2014 2013
tys. PLN tys. PLN
3574 13015
1035 -
(9 502) (5899)
(4 893) 7116

tys. PLN

3588

3588

Warto$¢ godziwa

tys. PLN

1998
182
(9 962)

(7782)

11 370

tys. PLN

(3 588)

(3 588)

1783
380

Powyzsza warto$¢ firmy wynika ze znaczacej pozycji jednostek na rosyjskim rynku szkoél jezykowych oraz z

potencjalu rozwoju, ktoére nie moga zosta¢ oddzielnie ujete jako sktadnik aktywow.
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38. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
Wprowadzenie obligacji do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
Od dnia 13 lutego 2015 roku obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o tacznej wartosci nominalne;j

128,8 mln PLN sa notowane na Catalyst alternatywnego systemu obrotu warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych.

Sprzedai ESP Fashion PL Sp. 7 o.o.

W styczniu 2015 roku wigkszo$¢ aktywdw zwiazanych z dziatalno$cig dystrybucyjng marki Esprit w Polsce zostalo
przeniesionych do Spotki ESP Fashion PL Sp. z 0.0 . Dnia 24 lutego 2015 roku pomig¢dzy Ultimate Fashion Sp. z
0.0. (sprzedajacy) a ESPRIT WHOLESALE GmbH (kupujacy) zostata podpisana umowa sprzedazy obejmujaca
cato$¢ udzialow w spotce ESP Fashion PL Sp. z 0.0..

Realizacja opcji na wykup udziatow miejszosciowych w spéfce e-Muzyka S.A.
Dnia 14 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa sprzedazy akcji pomigdzy Panem Robertem Knaziem

(sprzedajagcym) a Empik Media & Fashion S.A. (kupujacym). Przedmiotem umowy jest 550.501 akcji spotki e-
Muzkyka S.A, ponadto w stosunku do pozostatych 549.499 akcji zostaty okre§lone warunki planowanego nabycia.
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