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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w potaczeniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony

31 grudnia 2014 r.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa

Spoiki bezposrednio i posrednio zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A.:

Nazwa

Jednostki zalezne
EMPIK Sp. z 0.0.

Empik Assets Sp. z 0.0. P
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Cenzora Enterprises Ltd ®®
Mataro Investments Sp. z 0.0. "
Polperfect Sp. z 0.0. @

Empik Internet Sp. z 0.0.%

Optyk Express Sp. z 0.0.%%
Fashion Look Sp. z 0.0. ™V
Flamongi Holdings Limited ¢
Virtualo Sp. z0.0.

1)(36)

e-Muzyka S.A.®Y

Gry-on line S.A.@®
Gandalf Sp. z 0.0.

Kraj

Polska

Polska
Polska
Cypr

Polska
Polska
Polska

Polska
Polska
Cypr

Polska

Polska

Polska
Polska

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. @®") Polska

EMF Development Sp. z 0.0.

Polska

Dzialalnos§¢é

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediéw, punkty
fotoaraficzne
Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Sprzedaz internetowa
Spotka posiadajaca 100% udziatéow w Fashion Look Sp. z o.0.

Spotka inwestycyjna
Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowe;j
Spotka inwestycyjna posiadajaca 93,43% udzialéw w Learning Systems

Poland S.A.
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Spotka inwestycyjna
Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku dystrybucji
multimediow
Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrecznikow przez Internet
Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju sieci sprzedazy
innvch snotek Grunv
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GRUPA EMF EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialow/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akeji akeji akcji akcji
100,00 100,00 100,00 100,00
- 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
- 100,00 - 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
94,00 94,00 - -
100,00 100,00 - -

- 98,75 - -

- 100,00 - -

- 100,00 - -
51,00 51,00 - -
80,25 80,25 65,61 65,61

100,00 100,00 - -
70,00 70,00 70,00 70,00

100,00 100,00 89,15 78,40

100,00 100,00 100,00 100,00
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Empik Media Fashion Loyalty Services

Sn. z 0.0.
EDL Sp. z 0.0.

Empik Ukraine LLC®®@®

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.

(19

Learning Systems Poland S.A. @9

LSP Master Sp. z 0.0. @

LSS Learning Switzerland GmbH

The Island Learnina School Limited®
Speak Up Ybanci Egitim Merkezi Limited

Sirketi

Wedgewood Holdings Ltd ©®

Akker Sp. z 0.0. @

Learning Systems Ukraine, the Limited

Liability Company @

Study Master, the Limited Liability

Company @

ANO "OC" Speak Up ®®

Learning Systems Russia the Limited

Liability Company *?

Smyk Sp. z 0.0.

Kids International Sp. z 0.0’

Prolex Services Limited

©]

®

Kraj

Polska

Polska
Ukraina

Polska
Polska
Polska
Szwajcaria

Malta
Turcja

Cypr
Polska
Ukraina

Ukraina

Rosja
Rosja

Polska
Polska

Cypr

Dzialalnos¢

Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu lojalnosciowego dla innych

snotek Grunv
Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow.
Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Wydawnictwo ksiazek w formie elektroniczne;j.
Obstuga szkot jezykowych
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i

nauczania iezvkow
Spotka inwestycyjna
Obstuga szkot jezykowych

Spotka inwestycyjna, posiadajaca 100% udziatéw w LSR
Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych

Obstuga szkot jezykowych na Ukrainie

Sie¢ szkot jezykowych w Rosji

Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami i
nauczania jezykow

Sie¢ domoéw towarowych z produktami dziecigcymi

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w Smyk-Rus Limited
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GRUPA EMF EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialow/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akeji akeji akcji akcji
100,00 100,00 100,00 100,00
51,00 51,00 - -
- 100,00 - -
100,00 100,00 37,10 37,10
93,43 93,43 - 17,23
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -

- 93,43 - -
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -
93,43 93,43 - -

100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 1,00 1,00
100,00 100,00 - -
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

GRUPA EMF EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Nazwa Kraj Dzialalnos¢ 2014 2013 2014 2013
% udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/ % udzialéw/
akeji akeji akcji akcji
Smyk-Rus Limited ™ Rosja Operator sieci domoéw towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 - -
Madras Enterprises Limited © Cypr Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatéw w Paritet — Smyk LLC 100,00 100,00 - -
Paritet — Smyk LLC @ Ukraina Operator sieci doméw towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 - -
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Turcja Operator sieci domoéw towarowych z produktami dziecigcymi - 100,00 - -
Aksesuarlari @9
Spiele Max AG (20 Niemcy Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 - -
Smyk All for Kids SRL ® Rumunia Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 - -
Smyk Global Assets Sp. z 0.0, © Polska Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00 - -
Smyk Global Assets GmbH Szwajcaria  Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk 100,00 100,00 - -
Mexvet Enterprises Limited © Cypr Spotka inwestycyjna 100,00 100,00 - -
SPX Holding GmbH® Niemcy Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Spiele Max AG 100,00 100,00 - -
BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs  Niemcy Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00 - -
g;?n:lum Distribution Sp. z 0.0. an Polska Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza 100,00 100,00 - -
sportowa w Polsce
Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. Czechy Obrét hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza 100,00 100,00 100,00 100,00
sportowa w Czechach i na Stowacii
LuxPol Invest S.ar.l Luksemburg Spétka inwestycyina 75,00 75,00 75,00 75,00
Amerspor[ Group Sp 7 0.0. Sp k. ®) Polska Obrot odziezq i artykuiami sportowymi 100,00 100,00 - -
Amersport Group Sp. z 0.0.® Polska Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci 100,00 100,00 - -
Poland 1 Development Sp. z 0.0.® Polska Obrot odzieza i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Soul Sp. zo.0. @ Polska Obrot odziezg i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Smyk All for Kids Czech s.r.o. (wczesniej Czechy Obrot odziezg i artykutami dla dzieci 100,00 100,00 - -
Soul Shop s.r.0.)®"
Amersport Ukraine LLC 0G® Ukraina Obrot odzieza i artykutami sportowymi - 95,00 - -
Amersport Rosja LLC®? Rosja Obrot odzieza i artykutami sportowymi 100,00 100,00 - -
Ultimate Fashion Sp. z o0.0. Polska Obroét odzieza i1 innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00 - -
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Fashion US Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.

Fashion US Sp. z 0.0.5p. k. @
ESP Fashion PL Sp.z 0.0.?Y

Esprentino Trading Ltd
Empik Digital Sp. z 0.0.
East Services S.A.

Maratex Limited ©

B4SA®

Daughter Enterprise Maratex
CJSC Maratex ©

LLC Maratex K ©
Weromex Enterprises LTD @
Wolmex Enterprises Ltd ©

(33)

Ivrea Holdings Sp. z 0.0.

Manerbio Investments Sp. Z 0.0.

Moncalvo Holdings Sp. z 0.0.
Robbio Investments Sp. z 0.0.
Pelican 5 Sp. z 0.0.

Skylark 1 Sp. z 0.0.

Skylark 1 Sp. z 0.0. SKA®?
British Fashion LLC ©V

EM&F Financing AB (publ)®¥

Kraj

Polska
Polska
Polska

Polska

Cypr
Polska
Szwajcaria

Cypr
Szwajcaria
Ukraina
Rosja
Rosja
Cypr

Cypr

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Ukraina
Szwecja

Dzialalnos¢

Spotka inwestycyina
Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Obrot odzieza marki Esprit
Spoétka inwestycyina

Dziatalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i telekomunikacji.

Dziatalno$¢ doradcza
Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w B4 SA, CJSC Maratex oraz

000 Maratex K

Spotka inwestycyjna

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 20% udziatéw w LSU
Spoétka inwestycyjna

Spotka inwestycyina
Spotka inwestycyina
Spotka inwestycyina
Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyina
Spotka inwestycyjna
Spotka inwestycyjna
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci
Spoétka inwestycyjna
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GRUPA EMF EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialow/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akeji akeji akcji akcji
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - 100,00
100,00 100,00 100,00 -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
71,28 71,28 71,28 71,28
71,28 71,28 - -

- 71,28 - -
71,28 71,28 - -
71,28 71,28 - -
93,43 93,43 - -
71,28 71,28 - -

100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 - 100,00
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 - 100,00 -
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Kraj

Jednostki wspélzalezne (wspolne przedsiewziecia)

RI Fashion Sp. z 0.0. @

Venetian Fashion Netherlands ©

LLC Venice Fashion ®
LLC Venice Fashion K @

LLC Italian Fashion ©®
Waterview Fashion B.V
River Island Rus LLC

Jednostki stowarzyszone

Speak Up LLC

Speak Up Kiev LLC

Speak Up Ukraine LLC

NTG Network Toys Germany GmbH

Polska
Holandia

Rosja
Rosja
Ukraina

Holandia
Rosja

Rosja

Ukraina
Ukraina
Niemcy

Dzialalnos¢

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Spoétka inwestycyjna posiadajaca udziaty w LLC Venice Fashion oraz LLC

Venice Fashion K
Spoétka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci
Spotka inwestycyjna

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Obstuga szkot jezykowych
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Strona 6 z 31

GRUPA EMF EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
% udzialow/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akeji akeji akcji akcji
50,00 50,00 - -
35,64 35,64 - -
35,64 35,64 - -
35,64 35,64 - -
- 35,64 - -
35,64 35,64 - -
35,64 35,64 - -
20,55 20,55 - -
20,55 20,55 - -
20,55 20,55 - -
16,66 16,66 - -
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1.

M
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(4
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(6)
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(9
(10)

(1)

(12)
13)

(14)

(15)
(16)
an

(18)
(19)

(20)
(21)

Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z 0.0.

Spolki zalezne od Learning Systems Poland S.A
Spotki zalezne od Smyk Sp. z o.0.

Spoétka zalezna od Madras Enterprises Limited
Grupa posiada 71,28% udziatow. Do momentu anulowania opcji

put we wrzesniu 2012 Grupa konsolidowata 100%
Spoiki zalezne od Maratex Limited

Spoétka zalezna od Prolex Services Limited. Grupa posiada 100%

udziatow.
Spotki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o.0.

Spotki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Spolki zalezne od Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

Spotka, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises
Limited. zostala zbvta 14 lutego 2014

Spolki, w ktorych udziatowcem, jest Wedgewood Holdings
Spotka zalezna w 99% od Smyk Sp. z 0.0., a w 1% od Kids
International Sp. z o.0.

Spotka zostata sprzedana 19 czerwca 2014

Spotka posiada 65,61% udziatow, jednak poprzez konstrukcjg
oncii put konsoliduie 80.25%

Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put
konsoliduie 100%

Wszystkie udziaty w spotce Optimum Distribution Sp. z o.0.
zostatv wniesione aportem do Mataro Investments Sp. z 0.0.
Spotka zalezna od Learning System Russia

Grupa posiada 76,80 % akcji, jednak poprzez konstrukcj¢ opcji
put konsoliduie 100%

Spoltka zalezna od SPX Spiele Management GmbH

Spolka zalezna od Ultimate Fashion Sp. z 0.0.
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(22)

(23)
(24)

(25)
(26)

@n
(28)
(29)

(30
(1)

(32

(33)
(34)

(3%)

(36)
@7

(38)

Grupa posiada 89,15% udziatéw w spoétce, jednak poprzez
konstrukcie oncii put konsoliduie 100%

Spolki zalezne od Venetian Fashion Netherlands

Spotka zalezna w 90% od Smyk Sp. z 0.0., a w 10% od Kids
International So. z 0.0.

Spotka zostala zbyta 31 marca 2014

Spotka zostata zbyta 14 lutego 2014

Spotka z dniem 1 marca 2014 potaczyta si¢ z Learning Systems
Poland S.A.
Spolka zostata zbyta 25 kwietnia 2014

Spoétka wniesiona aportem do Empik Internet. Spotka dokonata
orzeksztalcenia w snotke akcvina.

Spotka zostata sprzedana 12 maja 2014

Spotka zostata utworzona 8 maja 2014 przez wydzielenie z DE

Maratex i sprzedana 18 wrzesnia 2014
Weczesniej Spotka dziatata pod nazwa Falcon 4 Sp. z o.0.

Spotka zostala sprzedana 11 wrze$nia 2014
Spotka zostata nabyta 7 lipca 2014

Spotka potaczyla si¢ ze spotka Empik Sp.z 0.0. na podstawie
umowy z dnia 15 grudnia 2014. Polaczenie zostato
zarejestrowane dnia 30 grudnia 2014. Nowy podmiot dziata pod

firma Fmnil Qn 7 n n

Spotka ulegta rozwigzaniu w grudniu 2014

EMF nabyt 10,75% udziatow w Grupie Wydawniczej Foksal
Sn.z 0.0. dnia 19 arudnia 2014
Spotka zostata zbyta 7 pazdziernika 2014
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2. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za rok zakonczony
31 grudnia 2014 roku byli:

Glowni akcjonariusze NFI EMPiK Media & Fashion S.A.

Liczba Udzial Y% glosow na

Liczba Udzial % w ogolnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Empik Centrum Investments S.a r.L ! 40 374 676 38,20% 40 374 676 38,20%
Bookzz Holdings Limited 2 40 365 177 38,20% 40 365 177 38,20%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

' Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
*>Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.l. dziatajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, posiadajacy facznie
80 739 853 akcje Spotki, co stanowi 76,40% ogodlnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited z siedziba na Cyprze jest podmiotem zaleznym Penta Investments Limited z siedzibg w
Jersey, ktora posiada 100% udzialdow w Bookzz Holdings Limited. Empik Centrum Investments S.a.r.l. jest
podmiotem zaleznym od Eastbridge S.a.r.1., ktory posiada 100% udziatow Empik Centrum Investments S.a.r.1.

4 .

3. Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 11 326 18 959
Programy akciji pracowniczych (9 502) (5 900)
1824 13 060

Koszty wynagrodzen zawieraja efekt wyceny z tytutlu programu akcji pracowniczych, zmniejszenie kosztow w
kwocie 9 502 tys. PLN, (w roku 2013: zmniejszenie kosztow w kwocie 5 900 tys. PLN).

Programy opcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane sg wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy
(,,Osoby Uprawnione”™).

Programy objecia akcji

W zwiagzku z odejsciem pana Macieja Szymanskiego z funkcji Prezesa Zarzadu EMF 16 maja 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Maciejowi Szymanskiemu 1 350 000 warrantow, stanowiagcych ilos¢ warrantow
naleznych do dnia 30 czerwca 2014 r. w ramach dotychczasowego programu motywacyjnego. Podpisane
porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantéw subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spotki na podstawie warrantow i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty
ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostal oznaczony jako okres od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia, warto$¢ programu
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motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego zostata wyceniona na dzien 31 grudnia 2014 r. na kwote 2 846 tys.
PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Macieja Szymanskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzaf, przychdéd w wysokosci 5345 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem cz¢s$ci warrantow.

W zwiazku z planami przej$cia pana Jacka Baginskiego do Rady Nadzorczej EMF dnia 11 lipca 2014 podpisano
porozumienie przyznajace panu Jackowi Baginskiemu prawo do objecia 1 050 000 warrantow, stanowigcych iloé¢
warrantow naleznych do dnia 30 czerwca 2014 r. w ramach dotychczasowego programu motywacyjnego. Podpisane
porozumienie uprawnia do otrzymania imiennych warrantow subskrypcyjnych, do subskrybowania akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki na podstawie warrantow i po ztozeniu powiadomienia o skorzystaniu z opcji do zadania zaptaty
ceny opcji wyliczonej zgodnie z Umowa Opcji. Okres wykorzystania uprawnien zostat oznaczony jako okres od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2019. r. Na podstawie projekcji realizacji porozumienia warto§¢ programu
motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego zostala wyceniona na dzien 31 grudnia 2014 r. na kwotg
2214 tys. PLN. W 2014 roku z tytulu programu motywacyjnego dla pana Jacka Baginskiego rozpoznano i
zaprezentowano jako zmniejszenie zobowigzan, przychéd w wysokosci 4 157 tys. PLN wynikajacy przede
wszystkim z przeszacowania zobowigzania w zwigzku z uniewaznieniem cz¢s$ci warrantow.

4.  Organizacja i struktura zarzadzania Spotka
(i)  Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Spotki okre§la Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z ustawa z dnia 30 marca 2012 r.
o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektoérych innych
ustaw, w pierwszym poétroczu 2013 roku Spotka dokonata zmiany firmy z NFI Empik Media & Fashion S.A. na
Empik Media & Fashion S.A.

Szczegdtowo dziatalno$é Spolki jest okreslona w Statucie Empik Media & Fashion S.A.

Wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

5. Dzialalno$é¢ Spoélki

W 2004 r. nastapita zasadnicza zmiana kierunku dziatalnosci Empik Media & Fashion S.A. (6wczesna nazwa NFI
Empik Media & Fashion S.A.). Po podjeciu decyzji o rewitalizacji dziatalnosci Spotki, Zarzad wraz z Firma
Zarzadzajacg — CA IB Fund Management S.A. podjat stosowne w tym zakresie negocjacje, ktore zakonczone
zostaty 16 marca 2004 r. zawarciem umowy z Bankiem Austria Creditanstalt AG z siedziba w Wiedniu, Eastbridge
S.a.rl (z siedzibag w Luksemburgu), EMPIK Centrum Investments S.A. (ECI) z siedzibag w Luksemburgu oraz
Domami Towarowymi Centrum S.A. (DTC) z siedzibg w Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamian
za akcje, ktore wyemitowata Spotka oraz czesciowo poprzez zamiang akcji whasnych, nowi inwestorzy strategiczni
Spotki wniesli do Spotki posiadane przez siebie udziaty i akcje w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalno$é
handlowa. W efekcie Empik Media & Fashion S.A. stal si¢ jedng z najwigkszych spotek notowanych na Gietdzie
Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie, zarzadzajaca wiodaca, niezalezna siecig sprzedazy detalicznej i hurtowej
towaréw konsumpcyjnych w Polsce i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podstawowa dzialalno$¢ Spotki sprowadza sie gldéwnie do $wiadczenia na rzecz jednostek zaleznych ushug

doradczych w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie finansowania spotek w ramach Grupy EMF.
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6.  Transakcje z podmiotami powiazanymi

Spolka jest kontrolowana przez Penta Investments Limited oraz Eastbridge S.a.r.. dzialajacych na podstawie
porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, posiadajacy facznie
80 739 853 akcje Spotki, co stanowi 76,40% ogolnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci Grupy sa zblizone do ich wartosci
godziwych.

A. Transakcje z jednostkami zaleznymi Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielal swoim spotkom zaleznym pobierajac z
tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powickszone 02 do 5,5 punktow
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokosci 11 %.

EMF s$wiadczyl na rzecz jednostek zaleznych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzadzania oraz udzielal i otrzymywal pozyczki od jednostek powigzanych, a takze otrzymywal wynagrodzenie z
tytulu udzielonych poreczen (poreczenia udzielane gtownie kontrahentom spotek zaleznych).

Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umow sublicencji udostgpnit swoim spotkom zaleznym do uzytkowania
systemy informatyczne (ujgte jako naleznosci dlugoterminowe oraz krotkoterminowe z tytulu leasingu
finansowego). Wartosci przedmiotéw tych umow wynikajg z poniesionych na dany system informatyczny
naktadow. Okres obowigzywania tych umoéw okreslony zostat w odniesieniu do przewidywanego okresu korzystania
z danego systemu informatycznego, ktéry wynosi od 5 do 15 lat. Spoétka uzyskuje przychody z tytulu odsetek
zdyskontowanych w okresie trwania umowy wedtug stopy 2,9 % rocznie.
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Naleznosci dlugoterminowe na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Madras Enterprises Limited 3100 3100
Razem 3100 3100
Pozyczki dlugoterminowe
CJSC Maratex - 77 000
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy - (77 000)
EDL Sp. zo.0. - -
Maratex Limited - -
Maratex Limited - odpis aktualizujacy - -
Razem N .
Inne naleznos$ci dlugoterminowe (leasing finansowy)
EMPIK Sp. z0.0.* 5128 6103
Smyk Sp. z 0.0. 6 535 7494
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 1348 1486
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 4097 4574
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (4 097) (4574)
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 1278 1418
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 988 -
Razem 15277 16 502
Razem naleznosci dlugoterminowe od jednostek powiazanych 18 377 19 602

Naleznosci krotkoterminowe na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
Naleznos$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Smyk Sp. z 0.0. 2522 47 162
EMPIK Sp. z 0.0.* - 89 304
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 15 441 214 414
Ultimate Fashion Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy (15 441) (77 510)
Optimum Distribution Sp. z o.0. 27515 27523
Madras Enterprises Limited 35 134
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 4848 37788
E-Commerce Services Sp. z 0.0. - 28 127
Razem 34919 366 942
Nalezno$ci z tytulu dywidendy
LuxPol Invest S.a.r.1. 19 180 18 681
Razem 19180 18 681
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)
Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool
Smyk Sp. z 0.0. 233324 131716
Smyk Global Assets Sp.z 0.0. - 2
Smyk All for Kids Czech s.r.o. 4388 3148
EMPiK Sp. z 0.0.* 118120 -
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 233641 38128
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (149 841) (38 128)
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. 6 487 5968
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (6 487) (5 968)
Kids International Sp. z 0.0. 10122 2790
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 91633 9601
Maratex Limited 93 406 83125
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (93 406) (83 125)
CJSC Maratex 87 405 10 384
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (87 405) (10 384)
Cenzora Enterprises Ltd - 36 953
Cenzora Enterprises Ltd - odpis aktualizujacy - (36 953)
Prolex Services LTD 1203 610
Mataro Sp.z 0.0. 5 -
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 32765 21858
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 2432 3571
EMF Development Sp. z 0.0. 3273 -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. 10 799 13249
Poland 1 Development Sp.z o.0. 7083 5099
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. 7 4
EDL Sp. z 0.0. - 3035
Fashion US Sp. z 0.0. 7 282 8 062
Fashion US Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (7 282) (8 062)
Mexvet Enterprises Limited 95 3
Akker Sp. z 0.0. - 7577
Madras Enterprises Limited 118 64
Soul Sp. z 0.0. 7 1
LSS Learning Switzerland GmbH 2079 1140
Razem 601 252 203 468
Nalezno$ci krétkoterminowe z tytulu leasingu

EMPIK Sp. z 0.0.* 977 945
Smyk Sp. z 0.0. 960 932
Optimum Distribution Sp. z o.0. 137 133
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 480 466
Ultimate Fashion Sp. z o0.0. - odpis aktualizujacy (480) (466)
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 141 137
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 302 -
Razem 2517 2 148
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)
Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci handlowe i pozostale

EMPIK Sp. z 0.0.* 23 964 1153
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 208 3
Smyk-Rus Limited 60 60
Smyk Sp. z 0.0. 4624 979
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari - 46
SPX Spiele Management GmbH 26 26
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 181 113
Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. 1156 363
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 2 496 6229
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (2 496) (6 229)
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 1253 1151
EMF Development Sp.z o.0. 42 14
Daughter Enterprise Maratex - 4789
Daughter Enterprise Maratex - odpis aktualizujacy - (4 789)
CJSC Maratex 30 569 15 147
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (30 569) (15 147)
Maratex Limited 5558 5553
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (5 558) (5553)
LLC Maratex Kaliningrad 3748 5691
LLC Maratex Kaliningrad - odpis aktualizujacy (3748) (5691)
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0. - 1
Madras Enterprises Limited 24 24
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 114 148
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z o0.0. 9 120
Empik Digital Sp. z 0.0. (dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 12 23
Mataro Investments Sp. z 0.0. 16 4
Robbio Investments Sp. z 0.0. 1 -
Moncalvo Holdings Sp.z o.0. 1 -
Maneribo Investments Sp. z 0.0. 1 -
Ivrea Holdinds Sp.z o.o0. 1 -
"Pelikan 5" Sp.z 0.0. 8 -
Skylark 1 sp. z 0. 0. S.K.A (dawniej Falcon 4 Sp.z 0.0.) 8 -
Skylark 1 Sp.z o.0. 8 -
Razem 31717 4227
Razem naleznoSci krotkoterminowe od jednostek powiazanych 689 586 595 465
Razem 707 963 615 067
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

tys. PLN tys. PLN
Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool
EMPIK Sp. z 0.0.* 427 363 234099
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 8611 10 329
Smyk Sp. z 0.0. - 94
Smyk Global Asstes GMBH 13091 16 065
Kids International Sp. z 0.0. 71 -
East Services S.A. 7741 9983
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 423 74
Virtualo Sp.z o.0. 333 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 19 484 33765
LuxPol Invest Sarl 20 156 20330
Soul Sp. z 0.0. 9 892
EMF Development Sp. z 0.0. - 91
Learning Systems Poland Sp. z o0.0. 909 31
Pol Perfect Sp. z 0.0. 2542 563
Empik Digital Sp. z 0.0.(dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 437 23
Razem 501170 326 338
Zobowigzania wewnatrzgrupowe z tytulu wyemitowanych obligacji
Empik Assets Sp. z 0.0.* - 96 153
Gandalf Sp. z o.0. - 1503
Razem - 97 656
Zobowigzania handlowe
Smyk Sp. z 0.0. - 8 436
East Services S.A. 384 -
EMPIK Sp. z0.0.* - 22
Ultimate Fashion Sp. z o0.0. - 5
Empik Assets Sp. z 0.0.* - 10
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 127 449
Razem 510 8922
Razem zobowigzania krétkoterminowe do jednostek powiazanych 501 681 432916
Razem 501 681 432 916

*na dzien 30 grudnia 2014 nastapito polaczenie Empik Sp.z o.0. i Empik Assets Sp.z o.0.
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)
Rok zakonczony 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody Koszty

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
EMPIK Sp. z 0.0.* 26 906 21223 4991 5740
Gandalf Sp. z 0.0. 6 - 37 43
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - 16 451 - 16
Fashion Look Sp. z 0.0. - 160 - -
Fashion US Sp. z 0.0. - 75 - -
Smyk Sp. z 0.0. 14 930 5895 - -
SPX Spiele Management GmbH - 26 - -
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 1 216 - -
Gry on line S.A. 1 - - -
Virtualo Sp. z 0.0. 1 - - -
Optimum Distribution Sp. z 0.0. 4323 4584 7 -
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z 0.0. - 891 - -
LSP Master Sp. z o0.0. 56 - - -
Optimum Distribution CZ&SK s.r.0. 1026 629 - -
East Services S.A. - - 384 -
Esprit GmBH - 206 - -
Madras Enterprises Limited 168 200 - -
LuxPol Invest S.a r.l - 18 681 - -
Maratex Limited - 206 - -
CJSC Maratex - 6963 - -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. - 4 - -
Empik Digital Sp. z o.0. 29 19 - -
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z
00, 909 779 ) )
EMF Development Sp. z 0.0. 92 51 - -
EDL Sp. z0.0. 122 155 - -
e-Muzyka S.A. 2 - - -
Mataro Investments Sp. z 0.0. 12 12 -
E-Commerce Services Sp. z 0.0. 1989 2246 187 16
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. 1297 2745 - 3
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. - 2 -
Robbio Investments Sp. z 0.0. 6 - - -
Moncalvo Holdings Sp.z o.0. 6 - - -
Maneribo Investments Sp. z 0.0. 6 - - -
Ivrea Holdinds Sp.z o.0. 6 - - -
"Pelikan 5" Sp.z 0.0. 6 - - -
Falcon 4 Sp.z o.0. 6 - - -
Skylark 1 Sp.z 0.0. 6 - - -

51913 82 419 5 606 5818
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)
Rok zakonczony 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Glowne tytuly przychodow i kosztow
Odsetki od pozyczek 122 7136 - -
Odsetki od nabytych/wyemitowanych obligacji 9137 27 090 5028 5783
Ustugi konsultingowo -doradcze 16 978 9835 511 -
Ustugi informatyczno - logistyczne 10 764 11483 7 -
Przychody z tytutu posrednictwa
finansowego/emisji obligacji 94 1420 - -
Przychody z tytutu udzielenia gwarancji 1476 2493 - -
Przychody z tytutu leasingu 896 1142 - -
Dywidendy - 18 681 - -
Refaktury 12 446 3034 - -
Inne - 105 60 35
51913 82 419 5 606 5818
ponadto: Odsetki z tytutu cash pool 26 168 19 257 15 897 2 883
26 168 19 257 15 897 2883

*na dzien 30 grudnia 2014 nastapito potaczenie Empik Sp.z 0.0. i Empik Assets Sp.z o.0.

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednostki zalezne, Bookzz Holdings Limited i jej jednostki zalezne oraz
spotki kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uwazane sa za jednostki powiagzane dla celéw sporzadzania

skonsolidowanej informacji finansowej.

Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zalezne oraz Penta Investments i jej jednostki zalezne posiadajg tacznie 76,40%

glosow na walnym zgromadzeniu w Empik Media & Fashion S.A.

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powiazanymi Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy lub finansowe
Rok zakonczony

Przychody netto ze sprzedazy
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

Zakupy usltug
Rok zakonczony

Koszty z tytulu zakupu ustug od podmiotéw podlegajacych kontroli jednostki dominujacej

najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge)
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki

dominujacej najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge)
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Wynagrodzenia czlonkéow kadry Kierowniczej

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
tys. PLN tys. PLN
Place i inne krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze 3574 13015
Koszty zakupu ushug od jednostek kontrolowanych przez cztonkéw kadry kierowniczej 1035 -
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych (9 502) (5 899)
(4 893) 7116
Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:
Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace: Na dzien 0
tys. PLN tys. PLN
Nalezno$ci od jednostek powiazanych
- Eastbridge S.a.r.l. 85 83
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge 18 15
102 98
Utworzone odpisy aktualizujace
- jednostki stowarzyszone (naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek) - -
Warto$¢ netto naleznosci od podmiotow powiazanych 102 98
Zobowiazania wobec jednostek powiazanych
- Eastbridge S.a.r.l. 128 128
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge - zobowiazania z tytutu
. . . L 264 858 9
otrzymanych pozyczek i wyemitowanych obligacji
264 986 138

7.  Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Spotki jest narazona na wiele réznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogolny program Spotki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwigzany jest gtdéwnie z nieprzewidywalno$cia rynkoéw finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wpltywy na wyniki finansowe Spotki. Spotka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektorymi zagrozeniami.

Zarzad Spoiki ustalit ogolne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca okreslonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentow
pochodnych i innych instrumentéw finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Empik Media & Fashion S.A jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kursow walut wynikajace z zawierania
transakcji w walutach nie bedacych waluta funkcjonalna spotki, gtownie w EUR. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przysztych transakcji handlowych, ujetych aktywow i zobowiazan (w tym z tytutu pozyczek udzielanych
spotkom zaleznym oraz zaciagnigtych zobowiazan z tytutu kredytow bankowych).

Naleznosci krotkoterminowe w EUR stanowig kwotg 24 660 tys. PLN i stanowia glownie dywidend¢ nalezna od
podmiotu zaleznego. Zobowiazania krotkoterminowe w EUR stanowig kwote 40 428 tys. PLN.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Spoétka zaktada depozyty walutowe w EUR,
oraz zawiera transakcje zabezpieczajace, wykorzystywane do rozliczenia nalezno$ci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych. Na dzief 31 grudnia 2014 r Spoétka nie posiada transakcji zabezpieczajacych.

Gdyby na dzien 31 grudnia 2014 r. PLN wzmocnil si¢/ostabt o 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto oraz kapital wlasny Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.
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bylby o 473 tys. PLN wyzszy/nizszy (W analogicznym okresie 2013 o 811 tys. PLN), gtéwnic w rezultacie
dodatnich/ujemnych réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w EUR nalezno$ci i pozyczek oraz kredytow
bankowych.

(if) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Spotki ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugoterminowymi instrumentami dluznymi
wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, pozyczki oraz papiery dtuzne o zmiennym oprocentowaniu narazajg Spotke na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. Spotka na biezaco dokonuje analizy
poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Spoiki.
Przeprowadza si¢ symulacj¢ roznych scenariuszy, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych
pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Spoétka oblicza wplyw
okres$lonych zmian stép procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ dla zobowigzan i naleznosci,
ktére stanowia najwicksze oprocentowane pozycje.

W przypadku Spotki ryzyko zmiany stdp procentowych zwigzane jest rowniez z udzielonymi pozyczkami oraz
objetymi obligacjami o zmiennej stopie oprocentowania, ktdre to zmienne stopy procentowe narazaja Spotke na
ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych. Na dzien bilansowy udzielone pozyczki oraz objete obligacje wedlug
zmiennej stopy wyniosty 646 057 tys. PLN, natomiast zaciagni¢te kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane
papiery wartosciowe 1 169 727 tys. PLN. Powyzsze kwoty naleznosci i zobowigzan wykazane sg w warto$ciach
catkowitych, wiaczajac naliczone odsetki, gdyz ryzyko zmiany stop procentowych odnosi si¢ do catkowitego salda
rozrachunkow. Strategia Spotki jest udzielanie finansowania na warunkach, ktore zrekompensuja w postaci
oprocentowania ponoszone ryzyko. Udzielone pozyczki i objete obligacje oprocentowane sa odpowiednio WIBOR
lub EURIBOR powickszone o marze, ktora uzalezniona jest od kondycji finansowej pozyczkobiorcy, okresu i kwoty
finansowania oraz od wysokosci marzy stosowanych w podobnych transakcjach na rynku. Spotka na biezaco
dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wpltyw tych zmian na wynik
finansowy Spotki.

Jezeli, na dzien 31 grudnia 2014 r., oprocentowanie udzielonych i zaciggnigtych kredytow i pozyczek wynositoby w
skali roku 1,5 punkty bazowe powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrach na niezmienionym
poziomie, zysk netto oraz kapital wltasny EMF za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r. bylby o
7 855 tys. PLN ponizej/powyzej obecnego poziomu, gtdéwnie w wyniku wyzszych/nizszych koszow finansowych od
wyemitowanych obligacji, zaciggnigtych kredytow i pozyczek, skompensowanych przychodami z tytutu
udzielonych pozyczek i objetych obligacji (za analogiczny okres roku 2013 wynik bylby o 5 339 tys. PLN
powyzej/ponizej zaraportowanych danych glownie w wyniku wyzszych/nizszych przychodow i kosztow
finansowych od pozyczek udzielonych oraz kredytow i pozyczek zaciggnigtych).

(iii) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spotka nie jest narazona na ryzyko zmiany cen akcji poniewaz inwestycje w jednostki zalezne, ktorych akcje sa
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych nie sa klasyfikowane jako aktywa dost¢pne do sprzedazy i sa
wyceniane w cenie nabycia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku §rodkdéw pieni¢znych i ich ekwiwalentdow, pochodnych instrumentéw
finansowych, depozytow w bankach i instytucjach finansowych, naleznosci z tyt. dostaw i ustug, pozyczek
udzielonych, naleznosci z tyt. dywidend.

W Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje gtéwnie w odniesieniu do umoéw pozyczek
udzielonych spotkom zaleznym jak rowniez nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioty. W opinii
Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty warto$ci dlugo i krétkoterminowych naleznosci od jednostek

niepowigzanych, ani §rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty sg one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.
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Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu sSrodkoéw
pienigznych, dostgpnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkow ptlatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dzialalno$ci, Spotka zamierza zachowac elastyczno$é finansowania poprzez zapewnienie dostepu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy S$rodkow ptynnych Spotki na podstawie
przewidywanych przeptywow pienigznych. Spotka ma zapewniony dostep zaréwno do kapitalu obrotowego, w tym
linii kredytowej, jak rowniez do niewykorzystanych zasobow przez spotki z grupy kapitalowej Empik Media &
Fashion S.A. oraz przeprowadzita emisj¢ obligacji w ramach programu $rednioterminowych papieréw dtuznych.

Analiza termindéw sptat kredytow przedstawiona zostata w Nocie 22 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
8. Sytuacja finansowa Spélki

(i)  Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN w tys. EUR
Dwanascie

WYBRANE DANE FINANSOWE miesigcy]| Dwanascie miesiecy| Dwanascie miesigcy] Dwanascie miesiecy|
zakonczonych 31 zakonczonych 31 zakonczonych 31 zakonczonych 31

grudnia 2014 grudnia 2013 grudnia 2014 grudnia 2013

|. Przychody netto ze sprzedazy 19 868 11 658 4748 2778
Il. Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (4 148) (367 570) (991) (87 577)
11l Strata brutto (104 308) (421 722) (24 927) (100 479)
|V. Strata netto (104 308) (420 229) (24 927) (100 124)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (82 863) (27 068) (19 802) (6 449)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 67 381 (74 336) 16 102 (17 711)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (134 250) 56 543 (32 082) 13 472
VIIl. Przeptywy pienigzne netto, razem (149 732) (44 861) (35 782) (10 689)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Na dzien 31| Na dzien 31 grudnia| Na dzien 31 grudnia| Na dzief 31 grudnia

grudnia 2014 2013 2014 2013
IX. Aktywa razem 1391 636 1274 294 326 499 307 266
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1210 745 989 095 284 059 238 497
XI. Zobowigzania diugoterminowe 671 197 152 686 157 473 36 817
XlI. Zobowigzania krétkoterminowe 539 548 836 409 126 586 201 680
XIll. Kapitat wiasny 180 891 285 199 42 440 68 769
XIV. Kapitat podstawowy 326 053 326 053 76 497 78 620
XV. Liczba akcji 105 676 378 105 676 378 105 676 378 105 676 378
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) -0,9871 -3,9766 -0,2359 -0,9475
XVIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w z})
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,71 2,70 0,40 0,65

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt)

Liczba akcji Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita tacznie 105 676 378. Warto§¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach).

(i)  Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 r.

Warto$¢ aktywow na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita 1 391 636 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje aktywow
zostaly opisane ponizej.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyniosty 644 308 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. — 605 415 tys. PLN). Wzrost
wartoéci inwestycji w kwocie 38 893 tys. PLN wynika przede wszystkim z podwyzszenia kapitatu w spotce Smyk
Sp. z 0.0. poprzez utworzenie 10 000 udziatéw o tgcznej wartosci 35 000 tys. PLN oraz nabycia 10,75% udzialow w
Grupie Wydawniczej Foksal Sp. z 0.0. od dotychczasowych udziatowcow w kwocie 3.524 tys. PLN.
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8.  Sytuacja finansowa Spolki (c.d.)

Laczna warto$¢ udzielonych pozyczek wynosi 608 038 tys. PLN i wszystkie zaklasyfikowane byly jako
krétkoterminowe. Znaczaca cz¢$¢ tego salda stanowia pozyczki udzielone jednostkom zaleznym (601 252 tys. PLN)
— szczegbtowe informacje na temat podmiotow, ktorym udzielono pozyczek zostaty przedstawione w Nocie 25 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

Laczna warto$¢ nalezno$ci wewnatrzgrupowych z tytutu nabytych obligacji wynosi 38 019 tys. PLN, z czego 3 100
tys. PLN stanowig naleznos$ci dlugoterminowe. Szczegélowe informacje na temat podmiotow, od ktérych nabyto
obligacje zostaty przedstawione w Nocie 25 do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2014 r.

Naleznosci handlowe i pozostate wyniosty 35.886 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r.—5 746 tys. PLN). Wzrost
nalezno$ci o 30.140 tys. PLN w duzym stopniu wynika ze zrefakturowania w grudniu 2014 r przez EMF na spotki
grupy czesci kosztow proceséw optymalizacyjnych w strukturze grupy oraz projektow majgcych na celu redukcje
kosztow w przysztosci.

Na 31 grudnia 2014 r. $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity 18 879 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —
33 387 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. taczna warto$¢ zobowigzan wynosita 1 210 745 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —
989 095 tys. PLN), z czego 671 197 tys. PLN zostato zaklasyfikowane jako dlugoterminowe (na 31 grudnia 2013 r.
— 152 686 tys. PLN). W sktad zobowigzan wchodzg glownie otrzymane kredyty i pozyczki w tacznej wysokosci
1169 727 tys. PLN, z czego kwota 663 762 tys. PLN zostata zaklasyfikowana jako dtugoterminowa. Szczegotowe
informacje na temat otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji zostaly przedstawione
w Nocie 22 do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ aktywoéw netto wynosita 180 891 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —
285 199 tys. PLN), warto$¢ aktywow netto na jedng akcje wynosita 1,71 PLN, a kapitat zaktadowy wynosit 326 053
tys. PLN.

(iii)  Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za rok zakenczony 31 grudnia 2014 r.

Przychody ze sprzedazy obejmujg ustugi doradcze, posrednictwa finansowego oraz ustugi informatyczne
$wiadczone glownie na rzecz jednostek zaleznych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw Zarzadu Spoétki wyniosto
odpowiednio -3 826 tys. PLN (pomniejszenie kosztu na skutek zmniejszenia wyceny akcji pracowniczych) i -2 101
tys. PLN (w tym Prezes Zarzadu -5 345 tys. PLN, a Cztonkowie Zarzadu -4 157 tys. PLN wynagrodzenia w formie
akcji i w obu przypadkach nastgpito pomniejszenie kosztu na skutek zmniejszenia wyceny akcji pracowniczych).

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. miat réwniez miejsce zakup uslug od jednostki kontrlowanej przez
Cztonka Zarzadu Spoétki na kwote 1 035 tys. PLN.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkéw Zarzadu Spotki tacznie z kosztami
programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio -2 926 tys. PLN i 10 042 tys. PLN.

W 2014 r. Spoétka odnotowata strate netto w wysokosci 104 308 tys. PLN, ktora wynikta gldwnie z odpisu z tytutu
utraty wartosci naleznosci segmentu Moda w kwocie 43 015tys. PLN oraz ze wzrostu kosztow finansowych
poniesionych glownie w zwiazku z pozyskaniem finansowania. Na dzien 31 grudnia 2014 r nadwyzka poniesionych
kosztow finansowych nad pozostatymi przychodami operacyjnymi wynosi 62 585 tys. PLN (na 31 grudnia 2013 r. —
wystapita nadwyzka pozostatych przychodow operacyjnych nad kosztami finansowymi w kwocie 12 274 tys. PLN).

W analogicznym okresie roku ubiegtego Spotka odnotowala strate netto w wysokosci 420 229 tys. PLN
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(iv) Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.

W 2014 r. $rodki pienigzne netto uzyskane z dziatalnosci operacyjnej byly ujemne i wyniosty 82 863 tys. PLN. W
2013 r. takze byly ujemne i wynosity 27 068 tys. PLN. Spadek jest wynikiem wigkszego zaangazowania kapitatu
obrotowego. W 2014 r. nastgpit znaczny wzrost naleznosci handlowych i pozostatych, w wyniku dodatkowego
zafakturowania spotek grupy w grudniu 2014 r. oraz wzrost rozliczen miedzyokresowych czynnych, w wyniku
aktywowania naktadow poniesionych na proces zrefinansowania zadtuzenia Spotki w listopadzie 2014 r.

W 2014 r. przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty 67 381 tys. PLN. Przeptywy
pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej za 2013 r. byty ujemne i wynosity 74 336 tys. PLN. Na zmian¢ miata wptyw
przede wszystkim nadwyzka wplywdéw z wykupu obligacji wewnatrzgrupowych nad nabyciami obligacji
wewnatrzgrupowych spotek w zwiazku z wygaszaniem tego programu. Jednoczesnie spotki grupy zadluzyty sie w
systemie rozliczen migdzygrupowych cash pool w stopniu istotnie mniejszym niz splacone przez nie do EMF
zadtuzenie z tytutu tychze obligacji.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnoéci finansowej byly ujemne i wynosity 134 250 tys. PLN, podczas gdy w 2013 r.
byly dodatnie i wynosity 56 543 tys. PLN. Ujemne przeptywy w 2014 r. wynikly glownie z koniecznosci sptaty
obligacji kuponowych na kwote 249 500 tys. PLN w listopadzie 2014 r.

Jak wynika z rachunku przeptywow pienigznych, w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. nastapit spadek warto$ci salda
srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow o 149 732 tys. PLN co oznacza wzrost zadluzenia wobec bankow w
ramach limitéw dostepnych na rachunkach biezacych Spoiki.

Na bazie generowanych przychoddéw i przeptywow pieni¢znych, Spotka jest w stanie regulowaé zaciggnicte
zobowigzania.

(v)  Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Spotka planuje na 2015 rok znaczaca poprawe swojej pozycji finansowej.

9.  Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dzialalnosé
oraz wyniki finansowe Spolki

(i)  Utworzenie nowych odpiséw w zwiazku z dzialalno$cia zaniechana w segmencie Moda

W czwartym kwartale 2013 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o zaniechaniu dziatalnosci w zakresie handlu
detalicznego odziezg i obuwiem w modelu franszyzowym, oraz podjat wysitki majace na celu sprzedaz aktywow
tegoz segmentu (udziatdéw w spodtkach prowadzacych powyzsza dziatalno$¢ oraz / lub ich aktywoéw operacyjnych),
co zostato szczegdtowo opisane w nocie nr 3 jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. aktywa spotek segmentu Moda zostaty objete odpisem aktualizujacym,
ktory w 2014 r. zwigkszyt si¢ o kwote 43 015 tys. PLN.

(i)  Zbycie spotki Cenzora Enterprises Ltd dzialajacej w segmencie Moda

Dnia 14 lutego 2014 roku nastgpito zbycie spotki Cenzora Enterprises Ltd, posiadajgcej 100% udziatow w Fashion
Look Sp. z 0.0. W wyniku tej transakcji Spotka wykazata w 2014 r. strate w wysokosci 1 350 tys. PLN.
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(iii)  Zrefinansowanie zadluzenia Spélki w listopadzie 2014 r.

Dnia 24 listopada 2014 r. przypadata ptatno$¢ obligacji kuponowych wyemitowanych przez Spotke 23 listopada
2010 r. o tgcznej wartosci nominalnej 249,5 min PLN. W zwigzku z tym w 2014 r. Zarzad wdrozy? strategie majaca
na celu zapewnienie Spotce stabilnego finansowania o trzyletnim horyzoncie wymagalnosci. W ramach tych dziatan
przeprowadzono emisj¢ papierow dhluznych na polskim rynku kapitalowym, podpisano Umoweg o Wspdlnych
Warunkach Finansowych, ktora miata na celu wydtuzy¢ zapadalnos¢ kredytow bankowych, a takze pozyskano
finansowanie od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy Spotki.

Proces refinansowania ksztattowat si¢ nastepujaco:
Umowa o Wspdolnych Warunkach Finansowych

W dniu 20 listopada 2014 r. Spotka (oraz wybrane Spotki zalezne) zawarta z nastgpujacymi instytucjami
finansowymi:

Raiffeisen Bank Polska S.A.

The Royal Bank of Scotland PLC

RBS Bank (Polska) S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

e PZUFIZANBIS1

e Bank Polska Kasa Opieki S.A.

jako podmiotami finansujgcymi oraz ING Bankiem Slaskim S.A. jako agentem ds. kooperacji oraz agentem
zabezpieczenia umowe o wspolnych warunkach (,,Umowa o Wspdlnych Warunkach”).
Celem Umowy o Wspdlnych Warunkach byto miedzy innymi:
e przedtuzenie terminu zapadalnos$ci linii kredytowych udostepnionych przez podmioty finansujace grupie
EMF SA do dnia 17 pazdziernika 2017 r.;
e yjednolicenie warunkéw udostepnionych linii kredytowych, w tym zakresie o§wiadczen i zapewnien,
zobowigzan ogdlnych, zobowigzan finansowych oraz przypadkow naruszenia;
e uyjednolicenia marzy w ramach linii kredytowych
e udzielenie przez grupe EMF SA nowych zabezpieczen na rzecz agenta zabezpieczenia (dziatajacego na
rzecz podmiotow finansujacych).

Pozyczki od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy

Dnia 1 wrzesnia 2014 r. zostata podpisana krotkoterminowa umowa pozyczki z podmiotami kontrolowanymi przez
akcjonariuszy Spotki, w ktorej zostatl ustalony tgczny maksymalny limit zadtuzenia w kwocie 80 min PLN.
Pozyczka zostata zrefinansowana w taki sposob, ze dnia 21 listopada 2014 roku Spoétka otrzymata dwie pozyczki od
podmiotdéw kontrolowanych przez ostatecznych akcjonariuszy Spotki. Westbridge S.A.R.L. udzielit pozyczki w
wysokosci 11,86 min EUR (ekwiwalent 50 mln PLN) oraz od Privatbanka AS rowniez udzielita pozyczki w
wysokosci 11,86 min EUR (ekwiwalent 50 mIn PLN). Termin splaty pozyczek przypada w dniu 17 listopada 2017 r.

Obligacje i Srednioterminowe papiery diuine

Dnia 24 listopada 2014 r. przypadata ptatno$¢ obligacji kuponowych wyemitowanych przez Spotke 23 listopada
2010 r. o tgcznej wartosci nominalnej 249,5 min PLN.

W listopadzie 2014 r. miaty miejsce nastepujace emisje obligacje, ktére pozwolily sptate tego zadtuzenia.
17 listopada 2014 r. nastgpita emisja zwyklych, kuponowych, niezabezpieczonych obligacji na okaziciela,
rzadzonych prawem polskim, denominowanych w zlotych, o lgcznej warto$ci nominalnej 103,8 min PLN, z

terminem zapadalno$ci dnia 17 listopada 2017 r. Spotka nabyla w celu umorzenia 1.038 obligacji transzy 6/2010 o
warto$ci nominalnej 100 tys. PLN kazda i o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 103,8 min PLN, ktorych data
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wykupu przypadata w dniu 24 listopada 2014 r., wyemitowanych przez Spotke w dniu 23 listopada 2010 r. w
ramach programu emisji zorganizowanego przez mBank S.A.

W dniu 20 listopada 2014 roku miata miejsce emisja obligacji serii 3/2014 o tacznej warto§ci nominalnej 17,5
min PLN, z terminem zapadalno$ci dnia 17 listopada 2017 roku. Dokonano rowniez nabycia w celu umorzenia 175
obligacji transzy 6/2010 o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 17,5 min PLN, ktorych data wykupu przypadata
w dniu 24 listopada 2014 r., wyemitowanych przez Spotke w dniu 23 listopada 2010 r. w ramach programu emisji
zorganizowanego przez mBank S.A.

W dniu 24 listopada 2014 r. miaty miejsce nastepujace dziatania:

Wyemitowano zwykte, kuponowe, niezabezpieczone obligacje imienne, rzagdzone prawem polskim, denominowane
w euro, serii SH/2014 o acznej wartosci nominalnej 37,96 min EUR, z terminem zapadalnosci dnia 17 listopada
2017 roku.

Wyemitowano zwyklte, kuponowe, niezabezpieczone obligacje na okaziciela, rzadzone prawem polskim,
denominowane w ztotych, serii 4/2014 o tacznej warto$ci nominalnej 7,5 min PLN, z terminem zapadalnosci dnia
17 listopada 2017 roku.

Nastgpita sptata pozostalego zadtuzenia z tytutu obligacji kuponowych wyemitowanych przez Spotke 23 listopada
2010 r w kwocie 128,2 min PLN. Na dzien 24 listopada 2014 r. Spotka dokonata umorzenia wszystkich Istniejacych
Obligacji zapisanych w prowadzonej przez mBank S.A. ewidencji Istniejacych Obligacji.

Zobowigzania Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. z tytulu wyemitowanych obligacji przedstawiajg si¢ w sposob
nastepujacy:

Obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o tacznej wartoSci nominalnej 128,8 min PLN.
Oprocentowanie obligacji ustalono jako WIBOR 6M + marza. Obligacje bgda podlega¢ jednorazowemu wykupowi
wedlug wartosci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 r. Odsetki ptatne sa w odstepach potrocznych. Poczawszy od
dnia 13 lutego 2015 roku, obligacje sa notowane na Catalyst alternatywnego systemu obrotu warszawskiej Gieldy
Papierow Wartosciowych.

Obligacje kuponowe serii SH/2014 o tacznej wartosci nominalnej 37,96 min EURO. Obligacje beda podlegaé
jednorazowemu wykupowi wedlug warto$ci nominalnej w dniu 17 listopada 2017 r. Oprocentowanie obligacji
ustalono jako EURIBOR 6M + marza. Odsetki naliczone od dnia emisji do konca okresu odsetkowego w ktorym
nastagpi sprzedaz spotek segmentu ,,Szkoty Jezykowe” bedg podlegaé kapitalizacji. W pdzniejszych okresach
odsetkowych odsetki ptatne bedg w odstepach poétrocznych.

Wszystkie powyzsze dziatania znaczaco poprawity ptynno$é finansowa Spoiki.
10. Znaczace umowy zawarte w 2014 r.
Q) Kredyty i pozyczki

Kluczowe dla Spotki umowy dotyczace pozyskania finansowania zostaty omowione w pkt.9.(iii) powyze;j.
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(i) Udzielone gwarancje
Na dzien 31 grudnia 2014 r. zobowigzania z tytutu poreczen, jakie EMF udzielit za zobowiazania spotek zaleznych,
glownie  wobec  dostawcow 1 wynajmujacych,  wynosity: 111 604 tys. PLN (26 184 tys. EUR),
862 tys. PLN (246 tys. USD), 372 tys. PLN (2 419 tys. CZK) oraz 15 744 tys. PLN.

(iii) Zdarzenia po dniu bilansowym
Wprowadzenie obligacji do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
Od dnia 13 lutego 2015 roku obligacje kuponowe serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 o acznej warto$ci nominalnej
128,8 min PLN sa notowane na Catalyst alternatywnego systemu obrotu warszawskiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych.
Realizacja opcji na wykup udziatéow mniejszosciowych w spétce e-Muzyka S.A.
Dnia 14 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa sprzedazy akcji pomigdzy Panem Robertem Knaziem
(sprzedajacym) a Empik Media & Fashion S.A. (kupujacym). Przedmiotem umowy jest 550.501 akcji spotki
e-Muzyka S.A, ponadto w stosunku do pozostatych 549.499 akcji zostaty okreslone warunki planowanego nabycia.

(iv) Informacje o audycie

Badanie za 2014 r. zostato przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej
21 lipca 2014 r. (analogicznie jak umowa zawarta 23 lipca 2013 r. dotyczaca badania za 2013 r.).

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu rocznym:

2014 2013

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 350 130
Dodatkowe ustugi 2742 190
3092 320

11. Zasady ladu korporacyjnego

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. (,L,EMF” lub ,,Spotka”) dzialajac na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW oraz Uchwaly Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu
dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego, podaje do wiadomosci publicznej nastepujace informacje:

1) Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

EMF podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW?” przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie SA nr 12/1170/2007
z dnia 04 lipca 2007 roku z poézniejszymi zmianami (tekst jednolity dokumentu ,,.Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” stanowi zatacznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada
2012 roku). Powyzszy zbiér zasad tadu korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dostgpny na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.
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Zarzad EMF os$wiadcza, ze Spotka trwale nie stosuje nastgpujacych zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW™:

Czes¢ 1. Rekomendacje

1. Zasada 12. Spotka nie umozliwia wykonania prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, gdyz nie wymaga tego
Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Czes¢ I1.  Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych

1. Zasada 1 pkt. 9a. Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej zapisu z przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

2. Zasada 1 pkt. 11. Spoétka nie publikuje o$wiadczen cztonkow Rady Nadzorczej o powigzaniach z
akcjonariuszami reprezentujagcymi co najmniej 5% gltoséw, gdyz cztonkowie Rady Nadzorczej nie maja obowigzku
ich sktadaé, za wyjatkiem cztonkdéw niezaleznych. Jednak na stronie internetowej Spotki publikowane sg zyciorysy
cztonkow Rady Nadzorczej wraz z przebiegiem ich kariery zawodowej i aktualnym miejscem zatrudnienia, co w
wigkszos$ci wypadkow obrazuje powigzania z akcjonariuszami.

3. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o
akceptacje transakcji lub zaciggniecie zobowigzan pomigdzy Spotka z jednej strony a Podmiotem Zaleznym Spotki,
ktérymkolwiek akcjonariuszem Spoétki lub Podmiotem Zaleznym od ktéregokolwiek akcjonariusza Spotki lub
Podmiotem Powigzanym z ktorymkolwiek akcjonariuszem Spétki z drugiej strony, zgodnie z art. 23.4 lit (e) oraz 36
Statutu Spoiki.

Czes$¢ II1. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych

1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniuje spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki. Rada Nadzorcza opiniuje tylko te uchwaty, ktorych
zaopiniowania wymagaja ogolne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie przekazuja Spoélce informacji o powiagzaniach z
akcjonariuszami, gdyz ani Statut Spoiki, ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduja takiej procedury. Przyjeta
w Spolce praktyka jest, ze przed wyborem niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej sktadaja pisemne o$wiadczenie

o braku powiazan z akcjonariuszami Spoiki oraz sama Spotka.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cztonkow Rady Nadzorczej w obradach Walnego
Zgromadzenia. Na Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zarzad, ktory udziela merytorycznych wyjasnien.

4, Zasada 4. Zasada ta jest stosowana z wyltaczeniem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie mogtoby
dojs¢ do sytuacji, ze uchwaly w danej sprawie nie mozna podja¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyczace kworum.

5. Zasada 9. Patrz wyjasnienia do zasady nr 3 czgsci ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych”.

Czes¢ IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Zasada 10. Spoétka nie umozliwia udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia .
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2) Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Empik Media & Fashion S.A. (,,WZA”) dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz regulaminu WZA. WZA sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwolywanie Walnych Zgromadzen

WZA zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej,
Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z definicja w Statucie) lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spolki. Zarzad zwotuje WZA w ciggu dwoch tygodni od otrzymania wniosku, o
ktérym mowa powyzej na dzien przypadajacy nie pozniej niz w terminie 26 dni od dnia zlozenia powyzszego
wniosku, o ile we wniosku nie zostanie wskazany p6zniejszy termin odbycia WZA.

WZA moze zosta¢ zwotane przez Rade¢ Nadzorcza, czlonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza
(zgodnie z definicjg w Statucie) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego WZA w przepisanym terminie
oraz w przypadku, gdy pomimo zlozenia wnioskdw przez uprawnione podmioty, Zarzad nie zwotal WZA w
terminie wskazanym powyzej.

Stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych WZA zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej EMF oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia powinna zawiera¢ co najmniej informacje, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu
spotek handlowych.

Udziat w Walnych Zgromadzeniach

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, stosownie do art. 406 KSH, wylgcznie osoby bedace
akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia, (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, zwany dalej ,,.Dniem Rejestracji”) pod warunkiem, ze przedstawig podmiotowi
prowadzacemu ich rachunek papieréw wartoSciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobg uprawniong do sktadania o§wiadczen woli w jego imieniu
lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pelnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@emf-
group.eu doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci pelnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych uchwaly zwyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki,
(i1) powzigcie uchwaly w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty, oraz (iii) powzigcie uchwaty w sprawie
udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto
zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Empik
Media & Fashion SA za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitatowe;j
Empik Media & Fashion SA w poprzednim roku obrotowym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwat. WZA moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaly WZA podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosow
oddanych, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.
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Stosownie do przepisdéw Kodeksu spotek handlowych m.in. nastepujace sprawy wymagaja uchwaty WZA:

- zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitatu zaktadowego, obnizenie kapitalu zakladowego
Spolki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie przedsigbiorstwa oraz
likwidacja Spotki;

- powotywanie, odwolywanie oraz zawieszanie w czynnosciach cztonkow Rady Nadzorczej;

- dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitalu docelowego (wymaga wigkszosci 3/4 glosow o0sob obecnych na zgromadzeniu przy
obecnosci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego); jezeli WZA zwolane
w celu podjecia uchwal w powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA
moze przyjac takie uchwaly niezaleznie od liczby Akcjonariuszy obecnych na tym WZA;

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;

- polaczenie z innymi spotkami;

- podziat Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach WZA,

- emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wigkszosci 4/5 gltosow);

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w catosci (wymaga wigkszosci 4/5 gloséw na
WZA);

- zmiana Statutu zwickszajaca $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych wymagana jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob wymaga
zgody WZA.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly WZA w nastepujacych sprawach wymagaja bezwzglednej wickszosci 3/4
glosow oddanych: (i) zmiana Statutu, (ii) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, (iii)
zbycie lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, (iv) przeksztalcenie, podzial oraz potaczenie Spoéiki z inng spotka, (v)
rozwigzanie Spotki, (vi) dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoiki.

Tajne gltosowanie zarzadza si¢ w przypadku: (a) glosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkéow organow
Spotki lub likwidatoréw, (b) wnioskéw o pociagnigcie do odpowiedzialnosci czionkow organdéw Spotki lub
likwidatoréw, (c) w sprawach osobowych, (d) zadania zgloszonego przez choc¢by jednego akcjonariusza oraz (e) w
innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi Przewodniczacy WZA wskazany na pismie przez Zarzad Spoiki. W
przypadku nie wskazania Przewodniczacego WZA przez Zarzad Spoétki przed wyznaczong godzing rozpoczecia
obrad WZA, stosuje sie przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Przewodniczacy WZA zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy.

Przewodniczacy WZA zarzadza sporzadzenie listy obecnos$ci, a nastepnie oglasza ilu Akcjonariuszy jest obecnych
na WZA, podajac liczbe akcji i glosow reprezentowanych na WZA. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna
dwudziesta czes¢ kapitatu zakladowego Spolki reprezentowanego na WZA, sprawdzenia listy obecnosci moze
dokona¢ wybrana w tym celu komisja sktadajaca si¢ z trzech os6b. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednej
osoby.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad. Akcjonariusze przyjmuja
zaproponowany porzadek obrad badz podejmujg decyzje o dokonaniu zmian w porzadku obrad w glosowaniu
jawnym, bezwzgledng wiekszoscig glosow obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek
w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. WZA nie moze podjaé¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku
obrad, badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowaé uchwaly o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Nadzwyczajnego WZA ,
mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
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kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wptywaé na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczacy WZA udziela glosu uczestnikom obrad oraz cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglym
rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zarzadzi¢ przerwy w obradach, przy czym tacznie przerwy nie moga trwa¢ dtuzej niz 30 dni. Krotkie
przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane w przez Przewodniczacego WZA, w
uzasadnionych przypadkach i nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom ich praw.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad uchwatami. Przewodniczacy WZA oglasza wynik glosowania i
stwierdza, ze uchwata zostata podj¢ta, badz nie zostala podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej wickszos$ci
glosow. Przewodniczacy WZA odczytuje tre$¢ podjetej uchwatly. Glosowanie moze odbywaé si¢ przy
wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych, w tym opartych na systemach komputerowych.

Przewodniczacy WZA stwierdza wyczerpanie porzadku obrad i zamyka WZA. Uchwaty WZA sa umieszczane w
protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczqce Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki sg
uprawnieni do:

0] zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; zadanie takie
powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie p6zniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad; zadanie moze zosta¢ ztozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu;

(i) zglaszania Spolce przed terminem Walnego Zgromadzenia na piSmie lub za po$rednictwem poczty
elektronicznej na adres wza@emf-group.eu projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

3) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtosoéw na walnym
zgromadzeniu EMF na dzien 31 grudnia 2014 ksztattowat si¢ nastgpujaco:
1. Empik Centrum Investments Sarl

Liczba akcji w ogodlnej liczbie akcji Spotki — 40 374 676

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu - 40 374 676

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw i akcji na Walnym - 38,20%
2. Bookzz Holdings Limited?

Liczba akcji w ogolnej liczbie akcji Spotki - 40 365 177

Liczba akcji 1 glosow na Walnym Zgromadzeniu - 40 365 177

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym — 38,20%

Procentowy udziat w ogélnej liczbie gtosow i akcji na Walnym - 38,20%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 16 900 000

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym — 15,99%

oraz w ogoblnej liczbie glosow i akcji na Walnym — 15,99%

! Empik Centrum Investments Sarl wraz z podmiotami zaleznymi
2 Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami powigzanymi
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4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,WZA”) podjetej wickszoscig % glosow
oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwotuje si¢ w trybie art. 402 Kodeksu Spotek
Handlowych przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej spotki, ktore powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany
Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych w ogloszeniu powotywane sg dotychczas obowigzujace
postanowienia, jak réwniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZA w sprawie zmiany Statutu wymagaja bezwzglednej wigkszosci 3/4
glosow oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoélki, ktore skutkowalyby w zwigkszeniu obowiazkdéw natozonych
osobiscie na poszczegélnych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien przyznanych osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu) wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiany takie dotycza.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki bez obowiazku
wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata powzigta bedzie wickszoscia 3/4 (trzech
czwartych) glos6w w obecnos$ci 0sdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

5) Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz ich komitetow.
Zarzqd Spotki
W roku obrotowym 2014 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Maciej Szymanski, pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 16 maja 2014 r,

Krzysztof Rabianski, petniagcy funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 1 wrzesnia 2014 r.,

Michat Grom, petnigcy funkcj¢ Cztonka Zarzadu do dnia 3 pazdziernika 2014 r.),

Jacek Baginski, pelnigcy funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 30 wrzes$nia 2014 r. Od dnia 1 pazdziernika
2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. oraz od dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r. peligcy
funkcje Czlonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka
Zarzadu.

Cztonkowie zarzadu Empik Media & Fashion S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rad¢ Nadzorczg. Zarzad
Empik Media & Fashion S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki. Zarzad
reprezentuje Spotke oraz prowadzi wszelkie sprawy Spotki za wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i
Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki. W roku obrotowym 2014 Zarzad w
szczegolnosSci  kierowal biezacg dziatalnoscig Spotki, reprezentowat ja w czynno$ciach sadowych Iub
pozasadowych, prowadzit wszelkie sprawy Spotki i zarzadzat jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich dostgpnych informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu
Spotki wzieto pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0s6b wspotpracujacych ze Spotka.

Decyzje Zarzadu podejmowane byly w formie uchwat. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byly protokoty, ktore sa
przechowywane w siedzibie Spotki.

Zarzad Spotki w terminach okre§lonych przepisami prawa sporzadzat sprawozdania finansowe w roku obrotowym

2014 (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i grupy kapitatowej Empik Media &
Fashion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r.).
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Zarzad informowat na biezaco Rad¢ Nadzorcza o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych okolicznosciach, ktore
mogly mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa Spoiki.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwotywani w sposob okre§lony Statutem Spotki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkow, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz
EB (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.1 Statutu Spotki), oraz

b) 3 (trzech) czlonkéw, w tym Wiceprzewodniczacego rady Nadzorczej, powoluje i odwoluje Uprawniony
Akcjonariusz PI (zgodnie z definicjg zawartg w art. 12.2 Statutu Spotki).

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 wchodzity nastepujace osoby:

Maciej Dyjas petnigcy funkcje Przewodniczacego,

Adam Jarmicki do dnia 21 maja 2014 roku,

Maciej Drozd,

Marek Modecki do dnia 30 wrzesnia 2014 roku,

Thomas Friedrich-Carl von Werner od dnia 1 stycznia 2014 r., pelniacy funkcje Wiceprzewodniczacego od dnia 27
czerwca 2014 roku,

Lukasz Waszak od dnia 1 stycznia 2014 r,

Mateusz Stabosz od dnia 27 czerwca 2014 roku,

Jacek Baginski od dnia 1 pazdziernika 2014 r, (od dnia 1 pazdziernika 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. oraz od
dnia 12 stycznia 2015 r. do dnia 15 stycznia 2015 r. peliacy funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do
czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwat lub poprzez wydanie opinii. Uchwaty moga
by¢ podjete wytacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W pozostatych sprawach Rada wydaje
opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie bezwzgledng wigkszoscig glosow wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, ktorym przyshuguje rowne prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku roéwnosci przewaza gtos
Przewodniczacego. Z przebiegu posiedzen sporzadzane sg protokoly. Oryginaty protokotéw przechowywane sg w
siedzibie Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnos$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa, Statucie lub uchwatach Walnego
Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie bieglych
rewidentow,

c) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktorych mowa w
pkt a) i c).

Komitet Audytu

W roku obrotowym 2014 Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej EMF zgodnie z art. 86 Ustawy o biegltych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawniajacych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,,Ustawg o bieglych rewidentach™) dzialal w nast¢pujacym
sktadzie:
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Maciej Drozd,

Fukasz Waszak (od 1 czerwca 2014 r.),

Adam Jarmicki (od 14 marca 2014 r. do 21 maja 2014 r.),
Marek Modecki (do 30 wrzesnia 2014 1.).

i N

Wszyscy powotani cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja w ocenie Rady Nadzorczej wiedz¢ w dziedzinie
rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoélce i jej grupie kapitatowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem,;
¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosowany przez Spotke i grupe kapitatowa Empik Media & Fashion S.A. (,,Grupa Kapitalowa” Iub ,,Grupa EMF”)
system kontroli wewng¢trznej obejmuje szereg czynnosci wykonywanych w okreslonych odstgpach czasu, ktore maja
na celu biezace monitorowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy Kapitalowej oraz jej wynikéw finansowych
(w tym co do rzetelnosci, zgodnoSci ze stanem rzeczywistym oraz przejrzysto$ci prezentowania). Czynnosci
kontrolne skupione s3 gtdéwnie wokol glownych cykli biznesowych organizacji — cyklu sprzedazy i naleznosci,
cyklu zakupow oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmuja mi¢dzy innymi biezacg analiz¢ dziatalnosci operacyjnej w podziale
na jednostki biznesowe, segmenty dziatalno$ci oraz obszary geograficzne, analize wynikow w poréwnaniu z danymi
budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzacje z uwzglednieniem ujawnionych odchylen w
ksiggach rachunkowych. Caty system kontroli wewnetrznej oparty jest o zasade ,,czterech oczu”, zgodnie z ktorg
akceptacja wszystkich dokumentéw w Spoélce i w Grupie Kapitatowej wymaga autoryzacji po pierwsze komorki
bezposrednio zainteresowanej, a po wtore niezaleznej komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentow zakupu, procesu
wyboru dostawcoéw czy autoryzacji platnosci lecz rowniez zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewngtrzne
Spotki 1 Grupy Kapitalowej polegajace m.in. na tym, iz kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego
akceptacja przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzez ich adnotacje na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dzial. Istotne wydatki, ktore nie byly ujete w budzecie lub znaczaco r6znig si¢
od kwot planowanych wymagaja dodatkowej akceptacji Zarzadu.

Ponadto kontrola dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitalowej jest wykonywana przez dwie niezalezne komérki — Dziat
Sprawozdawczosci Zarzadczej i Dzial Sprawozdawczosci Grupowej odpowiedzialny réowniez za przygotowanie
sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej.
Prezentowane w dwoch uktadach dane finansowe sg na biezaco uzgadniane, a zidentyfikowane rozbiezno$ci
wyjasniane i na biezaco ujawniane w ksiggach rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitalowej jak i procesem
sprawozdawczosci finansowej Spotka podejmuje wiele czynnosci z zamiarem cigglego modernizowania srodowiska
informatycznego oraz bezpieczenstwa danych finansowych. Sa to m. in. czynnos$ci o charakterze zabezpieczajacym
przed niepowotanym dostgpem do danych poufnych jak system ochrony i monitoringu biur, ochrona serwerow,
zabezpieczenia przez niepowolanym dostgpem do komputeroéw i sieci wewngtrznej. Dodatkowo, w Spotce jak i w
Grupie Kapitatowej wdrozone zostalo nowoczesne oprogramowanie Oracle Hyperion umozliwiajgce
natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji o jej dziatalno$ci oraz wspierajace proces raportowania, konsolidacji
i budzetowania finansowego.
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