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1. Informacje ogélne

Firma Apator zostata zatozona w 1949 roku. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spoétki akcyjnej utworzonej przez
pracownikow zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Przedmiot dziatalnosci spétki Apator SA obejmuje
projektowanie, produkcje i sprzedaz systemdw i aparatury pomiarowej oraz aparatury tgczeniowej. Apator SA wpisany
jest do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Cata dziatalnos¢ Spotki
zlokalizowana jest w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spotki Apator SA notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.
Obroét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spétka zaklasyfikowana jest do sektora przemystu
elektromaszynowego.

Akcje spotki wchodza w sktad indeksow:
" mWIGA40,
®  RESPECT Index.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Apator SA

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania.

2.1. Sktad grupy Apator

Podmiotem dominujgcym grupy Apator jest spétka Apator SA. Ponizszy diagram prezentuje strukture grupy Apator na
dzien 31 grudnia 2014 r.

&

APATOR
Apator Metrix ~ Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz  Apator Rector Apator Control Apator Mining Apator GmbH Apator Elektro
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50%
| 1
I | I 1
GWi Apator Metra Apator Telemetria Apator Metroteks ~ Teplovodomer
50% 100% 61,6% 61% 50%

Inda
35%

Po okresie sprawozdawczym:

®  w dniu 26 lutego 2015 r. spoétka zalezna Apator Metrix SA zawarta z National Industry Group Ltd. umowe nabycia
50% udziatéw George Wilson Industries Ltd. (GWi). Tym samym spotka Apator Metrix SA stata sie wtascicielem
100% udziatow w spdtce GWi;

®  wdniu 1 kwietnia 2015 r. spétka zalezna Apator Powogaz SA nabyta 100% udziatéw w duniskiej spotce Miitors ApS.
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupg kapitalowa oraz zmiany w sktadzie grupy w 2014 r.

1) Apator SA — zmiany w zasadach zarzgdzania:

W 2014 r. spotka Apator SA dziatata w oparciu o cztery piony: operacyjny, finansowy, aparatury tgczeniowej oraz
aparatury i systeméw pomiarowych.

W dniu 6 maja 2014 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 1 lipca 2014 r. Piotra Nowaka
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu — Dyrektora ds. Finansowych. Rozszerzenie sktadu Zarzadu zwigzane jest z
realizacjq strategii grupy Apator na lata 2014 — 2019. Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych odpowiedzialny jest
za integracje obszaru finanséw w ramach grupy Apator, wzrost efektywnosci zarzadzania finansami oraz poszukiwanie
zrédet wzrostu wartosci grupy kapitatowej. W 2014 r. Dyrektor ds. Finansowych dokonat przebudowy struktury pionu
finansowego, powotat nowg komdrke organizacyjng — Dziat Kontrolingu oraz uruchomit Komitet ds. Finansow, w sktad
ktorego wchodzg gtéwni ksiegowi ze spotek grupy Apator. Spotkania w ramach Komitetu odbywajg raz na miesiac.
Zadaniem Komitetu jest koordynacja dziatan w obszarze finanséw, wymiany informacji, wspétpracy i wspdlnych
inicjatyw.

Od 1 lipca 2014 r. Zarzad Apator SA dziatat w nastepujacym sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®  Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,

= Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

Po okresie sprawozdawczym, tj. w dniu 1 lutego 2015 roku Tomasz Habryka objat funkcje Prezesa Zarzadu spotki
Apator Elkomtech SA. W zwigzku z powyzszym, po przekazaniu obowigzkéw stuzbowych, w dniu 31 marca 2015 r.
pan Tomasz Habryka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Apator SA. Od 1 kwietnia 2015 r. Zarzad Apator SA
dziata w skfadzie trzyosobowym.

2) Apator Elkomtech SA — zawarcie umowy nabycia akgji:

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Apator SA nabyt 100% akcji spotki Apator Elkomtech SA z siedzibg w todzi, ktéra jest
wiodgcym polskim dostawcyg systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen
telemechaniki, zabezpieczed oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdédw rozproszonych, zapewniajgcych
mozliwosc¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec.

Cena nabycia akcji wyniosta tacznie 98,4 min zt, przy czym Apator SA przejeta wraz z Apator Elkomtech SA jej gotdwke
w wysokosci 7,8 min zt. Nabycie akcji Apator Elkomtech SA sfinansowane zostato kredytem dtugoterminowym.

Nabycie spotki wynika z realizacji strategii rozwoju grupy Apator, ktéra dla segmentu automatyzacji sieci zaktada:

— kompleksowg obstuge klientéw sektora energetycznego w zakresie systemdw i urzadzen inteligentnych,

— oferowanie kompleksowego narzedzia do automatyzacji pracy catej sieci energetycznej na wszystkich
poziomach napie¢,

— zapewnienie mozliwosci biezgcej diagnostyki sieci i elastycznego nig zarzadzania.

W dniu 26 stycznia 2015 r. zarejestrowana zostata zmiana nazwy spétki na Apator Elkomtech SA.
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3) Apator Rector sp. z 0. 0. — nabycie udziatéw:

W dniu 30 czerwca 2014 r. Apator SA nabyt 30% udziatéw spétki zaleznej Apator Rector sp. z 0. 0. za kwote 17,9 min zi.
Przeniesienie prawa wtasnosci nastgpito w dniu 1 lipca 2014 r. Apator SA posiada obecnie 100% udziatow w spotce
Apator Rector sp. z 0. 0.

Nabycie powyzszych udziatéw odbyto sie na warunkach okreslonych w umowie inwestycyjnej z dnia 30 grudnia 2010 r.
pomiedzy Apator SA a dwiema osobami fizycznymi.

4) Apator GmbH — podwyiszenie kapitatu:

W dniu 31 stycznia 2014 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy w spétce zaleznej Apator GmbH (Niemcy) z 50 tys.
euro do 70 tys. euro.

5) FAP Pafal SA - obnizenie kapitatu, restrukturyzacja spotki:

W dniu 12 lutego 2014 roku Apator SA sprzedat spdtce FAP Pafal SA 111 tys. jej akcji za 2.997 tys. zt. Koszt nabycia
tych akcji wynidst 2.897 tys. zt. Akcje te, wraz z pozostatymi, skupionymi przez spétke w 2013 r., zostaty umorzone w
czwartym kwartale 2014 r.

Trwa proces restrukturyzacji spétki FAP Pafal SA, w ramach ktérego produkcja elektronicznych licznikdw energii
elektrycznej przenoszona jest do Apator SA, zlokalizowanego na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Dziatalno$¢ FAP Pafal SA od Il kwartatu 2015 r. skupiona zostanie wokot produkcji licznikéw indukcyjnych oraz
dziatalnosci zwigzanej ze Swiadczeniem ustug ,okotolicznikowych”.

6) Zmiany po okresie sprawozdawczym:

a) w skonsolidowanych rocznych wynikach grupy Apator za rok 2014 r. (i porownawczo za 2013 r.) nastgpita
zmiana w klasyfikacji linii biznesowych do segmentdéw grupy Apator: linia ICT zostata przeniesiona z
segmentu pomiarowego do segmentu automatyzacji sieci;

b) w dniu 26 lutego 2015 r. spotka zalezna Apator Metrix SA zawarta z National Industry Group Ltd. umowe
nabycia 50% udziatéw George Wilson Industries Ltd. (GWi) za cene 5,4 min GBP (30,6 min zf); tym samym
spotka Apator Metrix SA stata sie wtascicielem 100% udziatow w spdtce GWi;

c¢) wdniu 12 marca 2015 r. Apator SA sprzedat spétce FAP Pafal SA 59 tys. jej akcji w celu umorzenia za kwote
1.593 tys. zt (27,00 zt za 1 akcje); koszt nabycia tych akcji wynidst 1.539 tys. zt (26,10 zt za 1 akcje); trwa
proces umorzenia tych akcji;

d) w dniu 1 kwietnia 2015 r. sp6tka zalezna Apator Powogaz SA nabyta za kwote 25,5 min zt (6,2 min EUR) 100%
udziatéw w dunskiej spotce Miitors ApS; catkowita cena na poziomie wartosci przedsiebiorstwa wyniosta
28,8 min zt (tj. 7 mIn EUR) — rdznica stanowi refinansowanie pozyczek wobec udziatowcéw oraz inne
dostosowania ceny; spotka dziata w branzy pomiarowej i zajmuje sie projektowaniem nowoczesnych
wodomierzy ultradzwiekowych do zimnej i cieptej wody, przetwornikdw przeptywu oraz cieptomierzy.

3. Wskazanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz jego wynagrodzenie
Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony

do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg
w Warszawie na podstawie wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg Apator SA w dniu 12 grudnia 2013 r. Badanie
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to byto przeprowadzone na podstawie uméw z dnia 7 stycznia 2014 r. o badanie i przeglad srédrocznych i rocznych

jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych na lata obrotowe 2014-2016.
Na podstawie powyzszych uméw za rok obrotowy 2014 wynagrodzenie podmiotu uprawnionego:

" za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2014 r. wynosi 46 tys. zt netto (za | pétrocze 2013 r.: 46 tys. zt);

" za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2014 wynosi 83 tys. zt netto (za rok obrotowy 2013: 69 tys. zt).

Ponadto spdtka Apator SA pokrywa koszty przejazddow, positkéw i zakwaterowania pracownikéw wykonujgcych
zlecone prace. Za badanie i przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych kwota ta nie moze przekroczy¢ 9,5 tys. zt
netto, a za badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 15 tys. zt netto.

W 2014 r. KPMG Audyt Sp. z 0. 0. sp. k. nie Swiadczyt innych ustug na rzecz Apator SA. W 2013 r. koszt z tytutu
dodatkowych ustug wynidst 18 tys. zt netto.

Apator SA korzysta z ustug firmy KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. poczawszy od badania
Srédrocznych sprawozdan finansowych za 2011 r.

4. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA w sktadzie:
"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

= Jerzy Ku$ — Cztonek Zarzadu,

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przeglgdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza
Apator SA w dniu 12 grudnia 2013 r. zgodnie z § 20 Statutu Apator SA tj. w sposdb zapewniajacy jego niezaleznosc¢
przy realizacji powierzonych mu zadan. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat
przeprowadzony zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki
bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

5. O0swiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzania
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA w sktadzie:
®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

= Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu,
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oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za rok 2014 r. spétki Apator SA idane

porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Spotka Apator SA stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci
oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa spotki
Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczegétowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach
objasniajacych do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci sp6tki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji spofki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

6.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki
finansowe 2014 roku

Nietypowe zdarzenia w Apator SA:
1) W 2014 r. spdtka Apator SA zatozyta tgczng rezerwe w wysokosci 417 tys. zt na naleznosci od hurtowni w stanie
upadtosci:
a) Ampli SA w wysokosci 317 tys. zt — w dniu 29 lipca 2014 r. ogtoszona zostata upadtos¢ z mozliwoscia
zawarcia uktadu,
b) Elektrotechnika Mors sp. z 0. 0. w wysokosci 100 tys. zt — w dniu 4 wrzesnia 2014 r. ogtoszona zostata
upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu.
2) W dniu 9 kwietnia 2014 roku, Bank Handlowy w Warszawie SA udzielit Apator SA kredytu w wysokosci
98.412 tys. zt, przeznaczonego na sfinansowanie nabycia Apator Elkomtech SA. Obstuga z tytutu tego kredytu
znaczgco wptywa na koszty finansowe (odsetki) i przeptywy pieniezne (odsetki i raty kapitatowe).

6.2. Najwazniejsze dokonania i niepowodzenia emitenta w roku
obrotowym

Dokonania:
1. Wozrost przychoddéw ze sprzedazy uzyskanych w kraju o 27.263 tys. zt w zwigzku z wygranymi przetargami PGE i
Tauron na liczniki energii elektryczne;.
2. Utrzymanie r/r dobrych wynikdw finansowych — wzrost masy:
—  zysku brutto na sprzedazy 0 3.949 tys. zt (0 8,3%),
—  zysku na sprzedazy 0 2.314 tys. zt (0 16,5%),
— marzy EBITDA 0 1.190 tys. zt (0 5%).
3. Podjecie inicjatyw majacych na celu ztagodzenie negatywnych skutkdw trudnej sytuacji na rynku rosyjskim (wzrost
sprzedazy krajowej, hamowanie wzrostu kosztéw statych).
4. Finalizacja nabycia spotki Apator Elkomtech SA — rozszerzenie dziatalnosci grupy Apator o linie sterowania i
nadzoru sieci elektroenergetyczne;.
5. Rozpoczecie procesu integracji biznesowej pomiedzy liniami aparatury faczeniowej, ICT oraz sterowania i nadzoru.
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6. Rozszerzenie zarzadu Apator SA o Dyrektora ds. Finansowych (CFO) raz przyjecie planu rozwoju pionu finanséw w
GK Apator.
7. Rozwdj systemow i rozwigzan inteligentnych opomiarowanie energii elektrycznej — rozwdj technologii otwartych

PRIME (we wtasnym zakresie) oraz OSGP (we wspodtpracy z Echelon/NES). Udziat Apator SA w konsorcjum
realizujacym projekt Smart City Wroctaw na rzecz Tauron Dystrybucja (tgczna kontraktacja z opcjg dostaw ok.
350 tys. licznikdw smart w systemie, z czego 40% przypada do realizacji przez Apator SA).

Niepowodzenia:

1. Spadek przychoddéw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych: gtéwnie do Rosji (0 4.646 tys. zt) - dewaluacja rubla;
spadek konkurencyjnosci importu widoczny przede wszystkim w linii aparatury tgczeniowej.

2. Uzyskane nizsze niz w 2013 r. poziomy marz (w ujeciu procentowym): gtéwnie przez odmienny niz w 2013 r. mix
produktowy (wzrost sprzedazy nizej marzowych licznikéw energii elektrycznej) — wysoka erozja cenowa i presja na
marze.

6.3. Informacje o rynkach zbytu i o sprzedazy

6.3.1. Podstawowe trendy w gospodarce oraz branze, w ktoérych dziata
spoétka Apator SA

W 2014 r., przy niewielkiej poprawie koniunktury w gospodarce europejskiej, w Polsce odnotowano umiarkowane,
wyzsze niz w dwdch poprzednich latach, tempo wzrostu gospodarczego. Gtdwnym czynnikiem wzrostu byt popyt
krajowy, zaréwno konsumpcyjny, jak i inwestycyjny. Wedtug wstepnego szacunku, produkt krajowy brutto w 2014 r.
zwiekszyt sie realnie o 3,3% w skali roku wobec wzrostu o 1,7% w 2013 r. Produkcja sprzedana przemystu ogétem w
2014 r. byta wyzsza niz przed rokiem o 3,2% (w 2013 r. notowano wzrost o 1,8%). W 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r.
notowano wzrost produkcji w zakresie dobr inwestycyjnych o 7,4%, konsumpcyjnych trwatych o 5,7%. Zmniejszyta sie
natomiast sprzedaz doébr zwigzanych z energia o 3,7%. Produkcja budowlano-montazowa zrealizowana przez
przedsiebiorstwa zajmujace sie gtdwnie budowga budynkéw w 2014 r. byta 0 4% nizsza niz w poprzednim roku. Spadek
cen produkcji sprzedanej przemystu w 2014 r. w stosunku do poprzedniego roku wynidst 1,5% (wobec 1,3% w 2013 r.).
Ceny obnizyty sie gtéwnie w sekcjach: gérnictwo i wydobywanie (o 4,7%) oraz przetwoérstwo przemystowe (o 1,6%).

Segment pomiarowy - linia opomiarowania energii elektrycznej:

Produkcja sprzedana licznikdw energii w 2014 roku wzrosta o okoto 16% (GUS). Spétka Apator SA wraz z Pafal SA (linia
opomiarowania energii elektrycznej) w duzym stopniu partycypowata w tym wzroscie. Wzrost dotyczyt przede
wszystkim rynku licznikdw komunalnych bez komunikacji i wynika on gtéwnie z wolnego tempa rozwoju licznikow
inteligentnych (nadal brak specyfikacji technicznej dla Polski). Kontynuowane sa niewielkie przetargi na liczniki smart i
infrastrukture AMI ogtoszone lub rozstrzygniete na poczatku 2014 roku: Energa (lll etap wdrozenia), w Tauron
Dystrybucja (projekt Smart City Wroctaw), w PGE Dystrybucja (dostawy inteligentnych licznikow i koncentratoréw w
oddziale t6dz Miasto i w oddziale Biatystok) oraz w Enea, w ktdrej trwaty konsultacje techniczne. W zwigzku z
,gczonym" przetargiem na liczniki bilansujace wzrosty nieco ryzyka zwigzane z uzyskaniem zamdwien (pierwszy
zamawiajacy). Nadal brak jest oficjalnego ogtoszenia opracowanej juz specyfikacji technicznej dla licznikow smart. W
Polsce brakuje takze zatwierdzonego oficjalnego harmonogramu wdrozen systemow AMI i licznikdw inteligentnych, co
z kolei zaktdca priorytety R&D i budzi dodatkowg niepewnos¢ wsrdd potencjalnych dostawcow. Prezes URE zawiesit
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stanowisko dotyczgce finansowania infrastruktury AMI. Ponadto na rynku polskim pojawili sie w 2014 roku nowi

konkurenci w segmencie "budzetowych" licznikdw komunalnych.

W 2014 r. nastapito wyrazne ozywienie rynku licznikdw smart na rynku wysokorozwinietych krajow europejskich. Duze
przetargi wdrozeniowe zostaty ogtoszone w takich krajach jak Holandia, Dania, Norwegia, Grecja, Belgia. W Wielkiej
Brytanii ruszyly przetargi organizowane przez najwiekszych sprzedawcédw energii na dostawy licznikow smart
zgodnych z krajowa specyfikacjg techniczng SMETS2. Skala planowanych wdrozen siega milionéw sztuk rocznie, ale
termin zakonczenia projektu wdrozeniowego ma by¢ ponownie przesuniety. Do wielkoskalowego wdrozenia licznikdw
smart przygotowujg sie takze Niemcy. Europejskie prognozy rynku licznikéw smart sg bardzo dobre, jednak znaczace
wzrosty zamoéwien sg przewidywane dopiero okoto 2016 — 2019. Szacowany wzrost rynku europejskiego na liczniki
smart w tym okresie moze osiggna¢ nawet kilkadziesigt procent rocznie, jednak odbedzie sie to przede wszystkim w
krajach wysokorozwinietych nalezgcych do UE. Niektdérzy europejscy producenci licznikdw otwierajg nowe zakfady
produkcyjne we Francji i Wielkiej Brytanii. Grupa Apator bierze udziat w konsultacjach dotyczacych wielu projektow
zwigzanych z realizacja idei smart grids i smart metering w Polsce i poza nig. Przyktadem organizacji, ktérych celem
jest przyspieszenie prac nad wdrozeniem sieci Smart Grids w Polsce jest: Konsorcjum Smart Power Grids Polska oraz
Sekcja Inteligentne Sieci Energetyczne przy Krajowej lzbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. Ministerstwo
Gospodarki przyjeto dokument "Lista Projektow Strategicznych dla infrastruktury energetycznej, w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, stanowiacy Project pipeline dla sektora energetyki w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W programie tym uwzgledniono takze projekty
wdrozeniowe licznikdw smart i inwestycje w inteligentng energetyke.

Na poczatku 2014 roku Apator przystgpit do miedzynarodowej organizacji ESMIG (European Smart Metering Industry
Group) z siedzibg w Brukseli, ktéra ma istotny wptyw na ksztattowanie europejskich standardéw Smart Metering i
Smart Grids. Brak standaryzacji jest gtéwna przeszkoda rozwoju europejskich rynkdw smart metering i smart grids.

W 2014 roku Apator zostat cztonkiem organizacji OSGP Alliance oraz zostat przyjety w poczet cztonkéw organizacji G3-
PLC Alliance. Uwzgledniajac fakt, ze Apator byt juz wczesniej cztonkiem PRIME Alliance Apator stat sie cztonkiem trzech
z czterech dominujgcych organizacji, w ktérych ksztattowane sg najnowsze otwarte standardy komunikacyjne
wykorzystujgce sie¢ energetyczng jako medium transmisyjne (PLC). Apator zamierza rozwija¢ wyroby zgodne z tymi
standardami i promowac je zaréwno w kraju jak i zagranica.

Pierwsze liczniki zgodne z otwartym standardem OSGP sg dostarczane przez Apator juz w | kwartale 2015 roku (Smart
City Wroctaw). Przystgpienie do OSGP Alliance oraz G3-PLC Alliance sg kolejnymi krokami w kierunku realizacji
zamierzen strategicznych i budowania pozycji grupy Apator jako dostawcy inteligentnych systeméw i urzadzen
pomiarowych.

Segment automatyzacji sieci - linia aparatury faczeniowej:

Sprzedaz w krajowej linii aparatury fgczeniowej skorelowana jest z liczbg wydanych pozwolen na budowe. Popyt na
roztgczniki i tgczniki stosowane w przytgczach elektrycznych, podstacjach i rozdzielniach generowany jest w duzym
stopniu przez liczbe oddawanych budynkéw i mieszkan. llos¢ pozwolen na budowe wrosta w 2014 roku o okoto 13%
r/r, zwiastujgc stopniowy wzrost rynku. Wspomnie¢ nalezy, ze Rzad przyjat w sierpniu 2014 r. projekt nowelizacji
prawa budowlanego, ktéry upraszcza i skraca proces inwestycyjny, co moze pozytywnie wptynac na rynek.

Pewien wptyw na przychody w linii aparatury tgczeniowej ma takze kondycja przemystu. Produkcja sprzedana
przemystu w 2014 r. byta wyzsza o 3,2% niz rok wczesniej (GUS).

W zakresie aparatury taczeniowej Apator byt w 2014 r. przede wszystkim dostawca urzadzen do ztozonych systemdéw
bezpiecznego rozdziatu energii elektrycznej i wspodtpracuje przede wszystkim z klientami biznesowymi (B2B).

Najwiekszg grupg klientow aparatury tfgczeniowej stanowig firmy elektromontazowe i elektroinstalacyjne
(integratorzy). Najwiekszy wptyw na wyniki tego sektora majg inwestycje infrastrukturalne takie, jak nowe
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i modernizowane obiekty przemystowe, budynki uzytecznosci publicznej, stadiony, osiedla mieszkaniowe, gtéwne

punkty zasilania (GPZ), nowe i modernizowane sieci elektroenergetyczne, budynki biurowe, obiekty targowe, hotele
itp. Firmy te prowadza dziatalno$¢ integratorska w zakresie budowy sieci oraz zfozonych urzadzen
elektroenergetycznych takich jak podstacje czy rozdzielnice. Wielkos$¢ tego segmentu rynku mozna oceni¢ na okoto
2 mld zt rocznie (za czasopismem Elektrosystemy - maj 2014). Najwiekszy udziat w rynku integratoréw (firmy
elektroinstalacyjne i elektrobudowy) majg duze gietdowe firmy z ktdrymi grupa Apator wspodtpracuje od wielu lat (np.
ZPUE, Elektrobudowa, Ekektromontaze i inne).

Istotng grupa klientédw dla linii aparatury taczeniowej sg duze hurtownie elektryczne. W 2014 r. rosty zobowigzania
tych podmiotéw i miata miejsce ostra wojna cenowa, co przetozyto sie na spore problemy z ptynnoscig finansowa. W
poréwnaniu jednak z 2013 rokiem, ktéry byt dla sektora dystrybucji rokiem spadkéw (-4%), rok 2014 przynidst spore
ozywienie w sektorze dystrybucji towardw i artykutow elektrycznych. Wstepna ocena sprzedazy na rynku hurtowym
wskazuje na okoto 10% zwiekszenie sprzedazy sektora w roku 2014 w pordéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku. Nowym graczem na rynku hurtowym jest sie¢ hurtowni Elektro Omega ktéra zrzesza ponad 30 cztonkow
(osobnych hurtowni do tej pory niezrzeszonych). Dynamicznie rozwijata sie sprzedaz internetowa. Coraz wiekszg
popularnos¢ zdobywa uniwersalny system klasyfikacji wyrobow elektrotechnicznych ETIM (udziatowcami ETIM Polska
oferujgcej rozwigzanie jest 12 dystrybutoréw elektrotechniki reprezentujgcych 3/4 rynku).

6.3.2. Analiza i struktura sprzedazy
Spodtka Apator SA prowadzi gtéwnie sprzedaz swoich produktéw do odbiorcéw instytucjonalnych oraz przemystu.

Zasadnicza cze$¢ przychodéw w segmencie pomiarowym (linia opomiarowania energii elektrycznej) osiggana jest w
drodze wygranych przetargdw ogtaszanych przez operatorow systeméw dystrybucyjnych (zaktady energetyczne). Jest
to element uzalezniajgcy przychody z tego segmentu.

W linii aparatury tgczeniowej nie wystepuje uzaleznienie od odbiorcéw ze wzgledu na ich rozproszenie; najwieksza
grupa klientéw sg hurtownie elektryczne.

Odbiorcami, z ktérymi Apator SA w 2014 r. przekroczyt warto$é¢ 10% swoich przychoddéw ze sprzedazy ogdtem, s3:

"  PGE Dystrybucja SA — sprzedaz wyniosta 35.416 tys. zt, co stanowi 19,02% sprzedazy ogétem,

®  Tauron Dystrybucja Pomiary sp. z 0. 0. — sprzedaz wyniosta 30.812 tys. zt, co stanowi 16,55% sprzedazy ogdtem.

Nie istniejg zadne formalne powigzania pomiedzy Apator SA, spétkami grupy Apator a:

"  PGE Dystrybucja SA oraz spétkami tworzgcymi Grupe PGE,

®  Tauron Dystrybucja Pomiary sp. z 0. 0. oraz spotkami tworzgcymi Grupe Tauron.

taczne przychody ze sprzedazy spétki Apator SA uksztattowaty sie w 2014 r. na poziomie 186.205 tys. zt, tj. wyzszym o
18.343 tys. zt (0 10,93%) w stosunku do 2013 r. Zmiana ta zostata zrealizowana przez:

®  wzrost sprzedazy aparatury pomiarowej 0 23.943 tys. zt (w tym krajowej o0 25.473 tys. zt),

"  spadek sprzedazy aparatury tgczeniowej o 5.600 tys. zt (w tym na rynki zagraniczne o 7.391 tys. zt).

Spoétka Apator SA zrealizowata w 2014 r.:

"  sprzedaz krajowg w wysokosci 149.954 tys. zt (wzrost 0 22,22%, tj. 0 27.263 tys. zt r/r):
Wozrost krajowej sprzedazy dotyczy gtdwnie aparatury pomiarowej i zwigzany jest z realizacjg duzych kontraktéw
na dostawe komunalnych licznikédw energii elektrycznej dla PGE i dla Tauron, zwiekszeniem sprzedazy
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wewnatrzgrupowe] w zakresie ptytek elektroniki (dla spétki zaleznej Pafal SA w ramach realizacji kontraktu dla

E.ON) oraz cieptomierzy Elf (dla spotki zaleznej Apator Powogaz SA). Sprzedaz aparatury tgczeniowej w kraju
wzrosta 0 1.790 tys. zt i jest efektem zmian w cenach i ilosciach sprzedazy.

®  sprzedaz na rynkach zagranicznych w wysokosci 36.251 tys. zt (spadek 0 19,75%, tj. 0 8.920 tys. zt r/r), w tym:
— do Unii Europejskiej na poziomie 20.075 tys. zt (wzrost o 14,65%, tj. 0 2.565 tys. zt r/r),

— do pozostatych krajéw na poziomie 16.176 tys. zt (spadek 0 41,52%, tj. 0 11.485 tys. zt r/r).
Sprzedaz zagraniczna w 2014 r. stanowita 19,47% catosci przychodéw ze sprzedazy (w 2013 r. byto to 26,91%).
Spadek tej sprzedazy dotyczyt gtdwnie aparatury faczeniowej i jest on wynikiem zmniejszenia zamdéwien z rynku
rosyjskiego na skutek kryzysu politycznego oraz braku srodkow pienieznych (takze przez dewaluacje rubla) na
realizacje powazniejszych inwestycji. Ponadto, takze m.in. w zwigzku z tg sytuacjg pojawia sie coraz wieksza
konkurencja rosyjska, ktéra oferuje nizsze ceny na niektére produkty aparatury tgczeniowej. tgczna sprzedaz do
Rosji spadta o 4.646 tys. zt r/r. Pozostate zmiany w sprzedazy na rynki zagraniczne dotyczyty nastepujacych krajow:

— Sierra Leone — spadek sprzedazy o 3.014 tys. zt na skutek zakonczenia realizacji w 2013 r. kontraktu
na sprzedaz jedno- i tréjfazowych licznikdw energii elektrycznej LEW dla zaktadu energetycznego
United Business Systems Limited;

— Niemcy — spadek sprzedazy o 2.058 tys. zt zwigzany jest ze zmiang sposobu realizacji sprzedazy
aparatury taczeniowej (RBK i RA) do WEG w Brazylii; w 2013 r. sprzedaz ta byta realizowana za
posrednictwem Apator GmbH, obecnie dostawy sg realizowane bezposrednio do Brazylii (wzrost
sprzedazy do Brazylii 0 2.395 tys. zt r/r);

— Turcja — spadek sprzedazy o 3.465 tys. zt zwigzany ze zmniejszong na 2014 r. kontraktacjg aparatury
taczeniowej;

—  Wegry — spadek sprzedazy o 1.144 tys. zt zwigzany z zakoriczeniem kontraktéw na dostawy licznikéw
energii elektrycznej dla zaktadéw energetycznych E.ON i ELMU-EMASZ; w 2014 r. zaktady te
przygotowywaty procedury do przetargéw na kolejne lata;

— Litwa — wzrost facznej sprzedazy o 2.054 tys. zt, w tym: licznikéw energii elektrycznej o 1.665 tys. zt
(realizacja kontraktu dla zaktadu energetycznego AB Lesto) oraz aparatury tfgczeniowej o 389 tys. zt.

W sprzedazy ogdtem:

" sprzedaz produktdw i ustug wyniosta 175.436 tys. zt (wzrost 0 13,48%, tj. 0 20.842 tys. zt r/r),

"  sprzedaz towardw i materiatow: 10.769 tys. zt (spadek 0 18,83%, tj. 0 2.499 tys. zt r/r).

Sprzedaz towardw i materiatow z roku na rok w Apator SA spada. Wynika to z faktu, iz dotychczas elektroniczne liczniki
energii elektrycznej (ktére stanowig znaczacg pozycje w sprzedawanych towarach) byly produkowane w spoétce
zaleznej Pafal SA, a nastepnie sprzedawana przez Apator SA. Zgodnie z realizowang strategig rozwoju, produkcja
elektronicznych licznikéw energii elektrycznej systematycznie przenoszona jest do Apator SA. W Pafal SA pozostanie
produkcja licznikéw indukcyjnych i $wiadczenie ustug ,,okotolicznikowych”.

Na ponizszym wykresie przedstawiono gtéwne kraje, do ktérych spotka Apator SA zrealizowata sprzedaz zagraniczng
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W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture sprzedazy wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport.

Al fymeef 2014r. 2013 r. Zmiana  Dynamika r/r
Wyszczegdlnienie
tys. zt tys. zt tys. zt %
Segm?nt pomlarom{y (opomiarowanie 116 943 93 000 23943 125,75%
energii elektrycznej)
kraj 108 672 83200 25472 130,62%
eksport 8271 9 800 -1529 84,40%
udziat eksportu aparatury pomlarow,ej w 444% 5.84%
przychodach ogdtem
Segmgnt automatyzacji sieci (aparatura 69 262 74 862 -5 600 92,52%
faczeniowa)
kraj 41282 39491 1791 104,54%
eksport 27 980 35371 -7 391 79,10%
udziat eksportu aparatury chzen/ow,ej w 15,03% 21,07%
przychodach ogdtem
Przychody ogétem 186 205 167 862 18 343 110,93%
kraj 149 954 122 691 27 263 122,22%
eksport 36 251 45171 -8920 80,25%
udziat eksportu ogétem w przychot’iach 19,47% 26,91%
ogotem
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6.4. Wyniki finansowe

W 2014 r. spo6tka Apator SA uzyskata nastepujace wyniki:

2014r. 2013 . Dynamika r/r
Rachunek wynikéw
tys. zt tys. zt %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 186 205 167 862 110,93%
Kosth wytworzenia sprzedanych produktow, towardéw i 134 445 120051 111,99%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 51760 47 811 108,26%
Koszty sprzedazy 10274 9524 107,87%
Koszty ogdlnego zarzadu 25187 24302 103,64%
Zysk na sprzedazy 16 299 13985 116,55%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -937 785 -119,36%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 15 362 14770 104,01%
EBITDA 24 890 23700 105,02%
Wynik na dziatalnosci finansowej 35965 36 469 98,62%
Wynik przed opodatkowaniem 51 327 51239 100,17%
Biezacy podatek dochodowy -540 -604 89,40%
Odroczony podatek dochodowy -1789 665 -269,02%
Zysk netto 48 998 51300 95,51%

Na poziom wynikow finansowych 2014 r. w odniesieniu do 2013 r. wptyw miaty nastepujgce czynniki i zdarzenia:
= wyzsze przychody ze sprzedazy (o 18.343 tys. zt r/r.) — opisane w pkt. 6.3.2.;
®  spadek rentownosci brutto na sprzedazy (z 28,48% do 27,80% w 2014 r. r/r) — jest on wynikiem:

— business mix w sprzedazy licznikow energii elektrycznej: w 2014 r. nastgpit znaczny ilosciowy wzrost
sprzedazy komunalnych licznikéw energii elektrycznej (kontrakty z PGE i Tauron), ktére
charakteryzujg sie nizszg marzg niz liczniki przedptatowe (sprzedawane w znacznie wiekszej ilosci w
2013 r.); komunalne liczniki energii elektrycznej s pod wysoka presja cenowa ze strony konkurencji,
a na przestrzeni 2014 r. mozna byto obserwowac ich dalszg erozje cenowsg,

— spadku sprzedazy aparatury taczeniowej produktéw, ktére przynosza spoétce dobra marze —w 2014 r.
dotyczyto to rynkéw zagranicznych (Rosja, Turcja — przyczyny opisane w 6.3.2.);

"  poprawa rentownos$ci wyniku na sprzedazy (z 8,33% do 8,75% w 2014 r. r/r), ktéra ma zrédto w mniejszym
wzroscie w odniesieniu do wzrostu sprzedazy, kosztow ogdlnego zarzadu (wzrost 885 tys. zt, z czego ok. potowa
dotyczy kosztéw transakcyjnych zwigzanych z przejeciem Apator Elkomtech SA) oraz kosztéw sprzedazy (wzrost o
750 tys. zt, gtéwnie z tytutu udzielonych prowizji oraz zwiekszonej amortyzacji od nowych inwestycji);

" wystgpienie w 2014 r. ujemnego (-937 tys. zt) wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (za 2013 r. wartos¢
dodatnia 785 tys. zt) na skutek nizszych pozostatych przychodéw operacyjnych; w 2013 r. wystgpity dodatkowe
przychody: 500 tys. zt odszkodowania od PSSE oraz sprzedaz srodkéw trwatych w wysokosci 534 tys. zt (maszyny,
urzadzenia, samochody);

®  nieznacznie nizsze (o 504 tys. zt r/r) poziomy wyniku na dziatalnosci finansowej, gtéwnie na skutek powstatego
ujemnego wyniku na rdéznicach kursowych -172 tys. zt wobec dodatniego wyniku za 2013 r. w wysokosSci 150
tys. zt,;

®  znacznie nizszy zysk netto za 2014 r. w stosunku do 2013 r. (0 2.302 tys. zt), przy zblizonych poziomach wyniku
brutto przed opodatkowaniem — na skutek znacznego wzrostu r/r odroczonego podatku dochodowego (o 2.454
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tys. zt); wzrost tej pozycji wynika z dokonanego na koniec 2014 r. szacunku pozostajgcej do wykorzystania ulgi w

podatku dochodowym (z tytutu dziatalnosci w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej) oraz mozliwosci jej

realizacji w przysztym okresie.

6.5. Analiza sytuacji finansowej

Stan $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2014 r. wynidst 3.716 tys. zt. Zrédtem tych $rodkow jest:

= stan Srodkow pienieznych na poczatek 2014 r.: 1.354 tys. zt;

"  podstawowa dziatalnos$é operacyjna: 23.311 tys. zt — wartosc ta jest efektem:

korekt wyniku z dziatalnosci na kwote 26.467 tys. zt (gtdwna korekta to przychody z tytutu
dywidendy, ktdre uzyskane zostaty ze spdtek zaleznych w wysokosci 39.951 tys. zt),

zmian w kapitale obrotowym w wysokosci -2.653 tys. zt (gtdwnie: wzrost zaangazowania w zapasy o
1.425 tys. zt, wzrost naleznosci o 3.518 tys. zt oraz wzrost zobowigzan o 1.559 tys. zt);

®  dziaftalnos¢ inwestycyjna: -87.952 tys. zt — wartos¢ ta wygenerowana zostata z:

wydatkow inwestycyjnych w spétki zalezne (nabycie 100% Apator Elkomtech SA oraz wzrost udziatu
do 100% w Apator Rector sp. z 0. 0.) w wysokosSci 116.568 tys. zt,

wydatkow inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w
wysokosci 12.261 tys. zt,

wptywu z dywidend od spotek zaleznych w wysokosci 39.951 tys. zi,

wptywu ze sprzedazy akcji wiasnych w celu umorzenia spétki zaleznej Pafal SA w wysokosci
2.997 tys. zt,

tytutu udzielonej pozyczki w wysokosci 2.000 tys. zt na rzecz spétki zaleznej Apator Rector sp. z 0. 0.;

=  dziatalnosc¢ finansowa: 67.003 tys. zt — wartos¢ ta wynika z:

zaciagnietych kredytow w wysokosci 112.233 tys. zt (gtdwnie: kredyt dtugoterminowy na nabycie
spotki Apator Elkomtech SA w wysokosci 98.412 tys. zt) oraz sptaty kredytow w wysokosci
20.000 tys. zt z tytutu: pierwszej raty kredytu dtugoterminowego w wysokosci 10.000 tys. zt oraz
10.000 tys. zt z tytutu sptaty kredytu rewolwingowego,

wyptaconej dla akcjonariuszy dywidendy w wysokosci 19.849 tys. zt (pozostata czes¢ dywidendy za
2013 r. oraz zaliczka na poczet dywidendy za 2014 r.).

Przedstawione przeptywy pieniezne spotki Apator SA Swiadczg o pozytywnej sytuacji finansowej spotki Apator SA

pozwalajacej na inwestowanie i terminowa spfate zobowigzan.

Wskazniki

Formuta 2014 r. 2013 r.

Dtug netto

Dtug netto / EBITDA

Capex

Kapitat obrotowy

kredyty i pozyczki — $rodki pieniezne i ekwiwalenty — udzielone 122 181 34 348
pozyczki krotkoterminowe

kredyty i pozyczki — Srodki pieniezne i ekwiwalenty — udzielone 491 145
pozyczki krétkoterminowe/EBITDA

rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne 10 567 12472

(aktywa biezgce — $rodki pieniezne) — (zobowigzania 31277 26961
krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)
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6.6. Zatrudnienie

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosto 544 osoby i zwiekszyto sie 0 32 osoby w stosunku do poziomu z dnia
31 grudnia 2013 r. Zwiekszenie stanu zatrudnienia spowodowane byto gtownie zwiekszeniem zatrudnienia
pracownikéw produkcyjnych —wzrost o 27 oséb. Wzrost ten zwigzany jest ze zwigkszeniem produkc;ji licznikdw energii
elektrycznej z tytutu zawartych kontraktéw.

Srednie zatrudnienie za rok 2014 wyniosto 532 etaty i zwiekszyto sie w stosunku roku 2013 o 33 etaty.

6.7. Inwestycje w niefinansowy majatek

Wydatki inwestycyjne w niefinansowy majatek trwaty w 2014 r. osiggnety poziom 10.567 tys. zt (w 2013 r.:
12.472 tys. zt). Obejmowaty one naktady na maszyny i urzadzenia oraz przyrzady dla do produkcji wyrobéw w
wysokosci 7,8 min zt. Pozostate wydatki to naktady na wartosci niematerialne i prawne (1,5 min zt), zadania
budowlaneiinne (1,3 min zt).

6.8. Inwestycje w finansowy majatek
Inwestycje w finansowy majatek trwaty spotki Apator SA w 2014 r. dotyczyty nastepujgcych podmiotéw:

= Apator Elkomtech SA — nabycie podmiotu,

®  Apator Rector sp. z 0. 0 . —zwiekszenie udziatéw do 100%,

=  Pafal SA — sprzedaz akcji wtasnych Pafal SA w celu umorzenia,
=  Apator GmbH — podwyzszenie kapitatu.

Poza powyzszymi zmianami w grupie Apator w 2014 r. nie dokonano zadnego potgczenia lub innego przejecia
jednostek gospodarczych, restrukturyzacji, podziatu lub zaniechania dziatalnosci. Po okresie sprawozdawczym spotki
grupy Apator dokonaty:

" spoétka zalezna Apator Metrix SA nabyta pozostate 50% udziatéw w GWi (obecnie 100%),
= Apator SA sprzedat spétce Pafal SA kolejne akcje w celu umorzenia; trwa proces umorzenia tych akgji,

"  Apator Powogaz SA nabyta 100% udziatéw w dunskiej spotce Miitors ApS.

Szczegbtowy opis powyzszych inwestycji zawarty jest w punkcie 2.2.

6.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Niefinansowy majatek:
Plan inwestycyjny w niefinansowy majatek spoétki Apator SA na 2015 r. wynosi 17,9 min zt, w tym gtdwnie:

® 5,7 min zt — inwestycje w nowe maszyny i urzagdzenia,

= 7,7 min zt — oprzyrzagdowanie (inwestycje gtdwnie dla aparatury tgczeniowej),

®" 1,9 min zt — wartosci niematerialne i prawne (w tym migracja obecnego zintegrowanego systemu zarzadzania do
nowej wersji),

® 1,0 min zt — prace rozwojowe.

Powyzsze naktady majg na celu dtugookresowy wzrost przychodéw ze sprzedazy lub majg wptyw na wyiszg
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efektywnos¢ procesu produkcyjnego. Ponadto niektére z nich majg charakter odtworzeniowy.

Zrédtem finansowania powyzszych inwestycji s $rodki wtasne Spotki.

Finansowy majatek:

W chwili obecnej spétka Apator SA nie planuje na 2015 r. zadnej inwestycji w finansowy majatek trwaty.

Powyzsze nakfady inwestycyjne znajdujg sie w mozliwosciach finansowych spétki Apator SA i nie zagrazajg utrzymania
jej ptynnosci, a w szczegdlnosci w zakresie terminowego regulowania zobowigzan.

6.10. Dywidenda

Dywidenda z zysku za rok 2013:

Z zysku za rok 2013 zostata wyptacona dywidenda w wysokosci 0,60 zt brutto na 1 akcje, tj. facznie 19,9 min zt. Zaliczka
na poczet tej dywidendy zostata wyptacona w dniu 23 grudnia 2013 r. w wysokosci 0,30 zt brutto na 1 akcje, pozostata
cze$¢ dywidendy zostata wyptacona w dniu 8 lipca 2014 r. w wysokosci 0,30 zt brutto na 1 akcje.

Deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za rok 2014:

Zarzad deklaruje wyptate dywidendy z zysku za rok 2014 r. w wysokosci 0,80 zt brutto na 1 akcje. Ostateczna decyzja
zostanie podjeta w dniu 22 czerwca 2015 roku na zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W dniu 12 grudnia
2014 roku zostata wyptacona zaliczka na poczet tej dywidendy w wysokosci 0,30 zt brutto na jedng akcje.

Catkowity, obecnie deklarowany poziom dywidendy z zysku za 2014 rok wynosi 0,80 zt brutto na jedng akcje, czyli
tacznie 26,5 min zt.

6.11. Perspektywy i czynniki rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem
elementéw strategii

6.11.1. Elementy strategii w dziatalnosci Apator SA

Spdtka Apator SA dziata zgodnie ze strategig rozwoju GK Apator na lata 2014 — 2019. Rozwdj dziatalnosc¢ spotki Apator
SA skupiony jest w dwéch podstawowych segmentach GK Apator:

"  systemy i urzadzenia pomiarowe (w linii biznesowej opomiarowanie energii elektrycznej),
®  automatyzacji pracy sieci (zdalny monitoring i sterowanie, automatyka i zabezpieczenia, inteligentna aparatura
taczeniowa).

Opracowanie strategii rozwoju na lata 2014 — 2019:

. Podziat na segment pomiarowy i automatyzacji sieci

. Rozszerzenie segmentu automatyzacji sieci o systemy
sterowania i nadzoru - przejecie spotki Elkomtech

= Réwnowazenie modelu biznesowego

Zmiana modelu biznesowego
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Docelowy poziom przychodéw powyzej PLN 1,5 mid =  Przychody: PLN 725 m wzrost o0 6%
($rednioroczny wzrost 15,1%)

. =  EBITDA: PLN 131 t 0 239
Srednioroczna stopa wzrostu EBITDA w przedziale 10% — 15% m, wzrost o 23%

= Udziat eksportu: 45% - brak zagrozenia celu pomimo

o . . .
Ponad 60% przychodéw z rynkéw zagranicznych trudnej sytuacji w Rosji

50% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektrycznej = 36% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektrycznej

6.11.2. Czynniki rozwoju

Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na rozwdj Apator SA (w ramach grupy Apator) w perspektywie co najmniej
kolejnego roku obrotowego obejmuja:

= Realizacje Strategii grupy Apator na lata 2014 — 2019.
= Rozwdj systemdw i inteligentnych urzadzen:
— rozwdj technologii otwartych PRIME oraz OSGP (we wspétpracy z Echelon/NES);
— realizacja w Tauron Dystrybucja projektu Smart City Wroctaw w ramach konsorcjum (ok. 350 tys.
licznikdw smart w systemie, z czego 40% przypada do realizacji przez grupe Apator);
— rozwdj inteligentnej aparatury taczeniowej wzmocnionej o kompetencje spétki Apator Elkomtech SA
(procesu integracji biznesowej i organizacyjnej).
®  Rozwodj koncepcji strategicznych proceséw (finanse, marketing, informatyka, rozwoj kadr, zakupy) - uwspdlnienie
niektorych funkcji w ramach grupy Apator w celu optymalizacji kosztéw i polepszenia sprawnosci operacyjnej.

6.11.3. Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyka korporacyjne zidentyfikowane w Apator SA obejmujg nastepujace obszary:
®  obszar strategiczny,

®  obszar zasobow ludzkich,

®  obszar finansowy,

®  obszar operacyjny,

®  obszar polityczno-regulacyjno-prawny.

Wskazanie najistotniejszych ryzyk:

1) Ryzyko nieosiggniecia celow strategicznych na lata 2014 — 2019

Stan realizacji strategii monitorowany jest przez Zarzad i Rade Nadzorczg poprzez analize zaawansowania krétko-
i dtugoterminowych inicjatyw strategicznych oraz wykonanie wynikdw finansowych w okresach miesiecznych,
kwartalnych, pétrocznych i rocznych.

Zarzad Apator SA uwaza, ze zaawansowanie realizacji celdow strategicznych jest prawidtowe, nie mniej jednak widzi
ryzyka zwigzane z wdrozeniem technologii zwigzanych ze smart meteringiem, miejscem w fancuchu wartosci oraz
przetomem technologicznym na rynkach eksportowych.

Ponadto, w zwigzku z opdznieniami w realizacji kontraktow dtugoterminowych przez Apator Rector sp. z 0. o. (linia
ICT) dla energetyki zawodowej oraz wzrostem kosztow wytwarzania oprogramowania, pojawito sie istotne ryzyko
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nieosiggniecia zaktadanych wynikéw finansowych w tej linii. Opdznienia w realizacji kontraktéw dtugoterminowych

wynikajg z sytuacji, iz spétka ponosi koszty biezgcej dziatalnosci, natomiast ze wzgledu na opdznienia w realizacji
poszczegblnych etapéw kontraktédw, fakturowanie przychoddw ze sprzedazy przesuwa sie na pdiniejsze terminy.
Podjeto szereg dziatarn majgcych na celu niedopuszczenie do zmaterializowania sie tego ryzyka. Grupa Apator wspiera
dziatalnos¢ Apator Rector sp. z o. o., ktéra stanowi jej istotng linie biznesowg ze wzgledu na posiadane rozwigzania
produktowe, referencje i mozliwosci dalszego rozwoju. Apator Rector sp. z 0. 0. opracowat plan dziatan naprawczych,
a podmiot dominujacy udziela wsparcia w celu osiggniecia zamierzonych celdw tego programu. Ponadto udziela
wsparcia finansowego, niezbednego dla utrzymanie ptynnosci finansowe;j.

2) Ryzyko nietrafionych inwestycji

Opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych technologii, produktéw i ustug jest nieodfgcznie zwigzane z ponoszeniem
ryzyk R&D. Rynek nie zawsze moze przyjac proponowane rozwigzania.

Aby zmniejszy¢ to ryzyko prowadzona jest bliska wspotpraca z klientami, na przyktad w ramach branzowych
warsztatow czy konsultacji technicznych. W grudniu 2014 roku zakonczone zostaty konsultacje techniczne wspdlnej
specyfikacji technicznej dla smart meteringu WST. Srodowisko wytwdrcéw oczekuje na ogtoszenie obowigzujgcego
standardu, ktéry zmniejszytby to ryzyko w zakresie pomiaréw energii elektrycznej. Prowadzone sg takze programy
prébnego pilotazu dla innowacyjnych produktéw i ustug w matej skali.

Ryzyka strategiczne sg monitorowane zgodnie z metodologia zarzgdzania przez cele.

3) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W tej grupie ryzyk znajduje sie zaréwno ryzyko niemozliwosci regulowania biezacych zobowigzan, jak i
dtugoterminowej utraty ptynnosci. Ryzyko zarzadzane jest poprzez biezacg i okresowgq analize sptywu naleznosci, jak i
terminowe regulowanie zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantéw okreslonych w umowach
kredytowych.

4) Ryzyko utraty naleznosci

Ryzyko zwigzane jest z okresowo trudniejszg sytuacjg finansowg podmiotéw branzy elektrycznej borykajgcych sie
z rosngcymi zapasami i niemozliwoscig egzekwowania naleznosci od ich klientéw korncowych.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez zastosowanie wieloptaszczyznowego monitoringu branzy jak i poszczegdlnych
partneréw oraz wprowadzenie i utrzymanie partnerskich relacji z odbiorcami. Stosowane jest takze zabezpieczanie
wekslami, raporty wywiadowni gospodarczych, analiza dotychczasowych zachowan w CRM, $ledzenie doniesien
prasowych.

Ponadto ryzyko utraty naleznosci zwigzane jest z sytuacjg na Ukrainie i w Rosji. Spdtka i grupa Apator na biezgco
monitoruje stan naleznosci z tych kierunkéw i zmniejsza ich poziom.

5) Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sektor zaawansowanych technologii, w ktérym dziata spdtka i grupa Apator opiera sie na kompetencjach i wiedzy jej
kluczowych pracownikéw, bez ktérych firma nie mogtaby funkcjonowaé. Utrzymanie lojalnosci i zapobieganie
ewentualnej utracie kluczowych pracownikéow przede wszystkim w dziatach R&D, sprzedazy krajowej i zagranicznej
oraz dziatdw operacyjnych jest waznym celem zarzgdzania tg grupg ryzyk.

W celu minimalizacji ryzyka wdrazany jest program budowy i wzmacniania kompetencji zawodowych. W 2014 roku
wykorzystywano umowy partnerskie z firmami technologicznymi z branzy, ktére pozwolity na czasowe wykorzystanie
zewnetrznych specjalistéw wysokiej klasy, dziatajgcych w bardzo waskich i hermetycznych dziedzinach, szczegdlnie w
zakresie R&D. Kontynuowano réwniez wspodtprace z kluczowymi politechnikami. Podejmowane s3g takze dziatania
budujace lojalnos¢ pracownikow.
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6) Ryzyka walutowe

W tej grupie umieszczono ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw wymiany zarowno po stronie eksportu jak i importu.
Zarzadzanie tym ryzykiem odbywa sie przez ustalong polityke zabezpieczen, ktéra poprzez wewnetrzne regulacje
obejmuje wszystkie spotki grupy Apator: spétki muszg stosowaé hedging naturalny, natomiast ekspozycja walutowa
jest zabezpieczana na okres kolejno nastepujgcych po sobie 24 miesiecy — w pierwszych 12 miesigcach do 80%
ekspozycji, na nastepne 12 miesiecy do 60% ekspozycji.

Spotka Apator na dzier 31 grudnia 2014 r. posiadata kontrakty zabezpieczajace na wartos$¢ 4.300 tys. EUR (forwardy)
z nastepujgcymi terminami realizacji:

®  w2015r.: 2.500 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,42 zt,

" w2016 r.:1.800 tys. EUR po $redniowazonym kursie 4,33 zi.

Sredniowazony kurs realizacji wszystkich kontraktéw w EUR na lata 2015 — 2016 wynosi 4,38 zt.

Ponadto Zarzad Apator SA zwraca uwage, iz deprecjacja PLN wzgledem USD zapoczatkowana w Il pétroczu 2014 r. ze
szczegllnym nasileniem na przetomie roku 2014 i 2015, wptywa negatywnie na poziom cen surowcéw i materiatow, a
tym samym na wynik finansowy bardziej importochtonnych rodzajéw dziatalnosci — w szczegdlnosci tych
zaopatrujgcych sie w komponenty elektroniczne w Azji.

7) Ryzyko zmiany stop procentowych

Ryzyko zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg zadtuzenia, w tym szczegdlnie dla transakcji M&A.
Obecnie ryzyko jest wazne z punktu widzenia spétki Apator SA w zwigzku z zaciggnietym w | kwartale 2014 r. kredytem
dtugoterminowym na zakup 100% akcji spotki Apator Elkomtech SA w wysokosci 98,4 min zt. Oprocentowanie kredytu
oparte jest o stawke WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych powiekszong o marze. Naliczanie odsetek iich
ptatnos¢ nastepuje w okresach kwartalnych, a kapitatu pétrocznie do grudnia 2018 r.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany powyzszej stopy procentowej, spétka Apator SA zawarta z bankiem
transakcje zamiany stop procentowych IRS (Interest Rate Swap), zgodnie z ktdrg ptatnosci odsetek obliczonych w
oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR 3M, beda zamieniane na ptatnosci odsetek obliczonych w oparciu o statg
stope procentowaq na nastepujgcych kwotach bazowych:
—  50% kapitatu (tj. 49,2 min zt) przy wskazniku kwotowania IRS na poziomie 1,88%,

25% kapitatu (tj. 24,6 min zt) przy wskazniku kwotowania IRS na poziomie 1,67%.
Transakcja IRS zostata zawarta do 31 grudnia 2018 r.

8) Ryzyka zwigzane z osiggnieciem i utrzymaniem zatozonego poziomu jakosci wyrobow i utrzymaniem
zatozonego poziomu SLA dla nowych innowacyjnych wyrobéw
Ta grupa ryzyk zwigzana jest przede wszystkim z wyrobami i ustugami wprowadzanymi na rynek, dla ktorych istnieje
zagrozenie wystgpienia bteddw mogacych powodowac awarie. Ryzyka te majg takze swodj wymiar finansowy
i reputacyjny zwigzany z ewentualng utratg zaufania klientow.
Zidentyfikowano tutaj zaréwno mozliwos¢ wystapienia btedéw w oprogramowaniu (firmware i software), jak i btedéw
ludzkich w procesie produkcji, mozliwos¢ wystgpienia waskich gardet w procesie wytwarzania, przyjecia wadliwych
komponentéw lub wadliwych materiatéw do produkcji, niekompletnos¢ planu badan i testéw, btedow w
projektowaniu nowego wyrobu lub wadliwej eksploatacji nowego wyrobu przez klienta.
W ramach prewencji zastosowane sg liczne i zréznicowane $rodki zaradcze takie, jak np. zautomatyzowane
wersjonowanie wyrobow i oprogramowania, $ledzenie procesu dostaw komponentéw z ich szczegdétowa ewidencjg,
kontrola i badania oraz testy partii komponentéw, audity u poddostawcow, unifikacja, stosowanie badan
starzeniowych, alternatywny transport oraz ciggte podnoszenie jakosci w ramach systemu ISO. Okreslono takze szereg
Srodkéw odbudowy takich jak: pretesty partii prébnych u klienta, wymiana partii wyrobéw u klienta lub
rekompensaty (dzieki prowadzonej identyfikacji wyrobdéw w systemie GROMIT).
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W systemie zarzadzania grupy Apator w ramach zarzgdzania ryzykiem (ERM / 1ISO 31000) prowadzony i aktualizowany

jest rejestr incydentdw zwigzanych z jakoscia. W 2014 roku nie zidentyfikowano powaznych incydentéw
przekraczajacych przyjete akceptowalne poziomy.

9) Logistyka dostaw — ryzyka zwigzane z brakiem kluczowych komponentéw do produkcji wyrobéw spatki

Ta grupa ryzyk zwigzana jest przede wszystkim z tymczasowym brakiem komponentéw lub brakiem komponentéw na
czas. Ryzyko jest ograniczane przede wszystkim przez zawieranie bezpiecznych dtugoterminowych umoéw, stosowanie
polityki dostawcow alternatywnych i odpowiedniej polityki projektowania wyrobdéw elektronicznych jak i budowe
systemu informacji i wczesnego ostrzegania o dziatalnosci poddostawcéw. Ponadto utrzymywane s bliskie relacje z
klientami w zakresie informowania ich o mozliwych do osiggniecia realnych terminach realizacji zamowien,
szczegétowe sprawdzanie duzych partii wyrobdw, testy akceptacyjne kluczowych komponentéw, certyfikacja
dostawcéw, alternatywny transport. Stosowane s tez odpowiednie srodki odbudowy bazujgce na zmianie
harmonogramu produkcji oraz zastosowanie produkcji wielozmianowej i lepszego wykorzystania parku maszynowego
juz po otrzymaniu "spdznionego” komponentu. Prowadzona jest takze otwarta i transparentna polityka informacyjna
w stosunku do klientéw, wsrdod ktorych mogtby wystgpi¢ problem opdznienia dostaw. Prowadzone jest takze
monitorowanie dostawcow w procesie audytowania. W 2014 roku nie zanotowano powaznych incydentow
przekraczajgcych przejete w systemie ERM poziomy dopuszczalne.

10) Sprzedaz — wdrozenia, integracja systemdw ICT, zaawansowane technicznie wyroby i ustugi

Ta grupa ryzyk zwigzana jest przede wszystkim z realizacjg przez Apator SA bardzo skomplikowanych projektéw
wdrozeniowych i integracyjnych, ktére wymagajg nie tylko dostarczenia fizycznych wyrobdw, ale takze integracji
systemowej, przeprowadzenia wdrozenia u klientdéw, montazu oraz utrzymania zatozonego poziomu funkcjonalnosci i
skutecznosci dziatania systemu oraz zagwarantowania dtugookresowego stabilnego funkcjonowania, bezpieczenstwa i
serwisowania. Duze projekty wdrozeniowe systemow, ktére sg produktami Apatora obejmuja nie tylko sprzet, ale
takze warstwe telekomunikacji oraz warstwe IT. Takie wieloelementowe wdrozenia wymagajg czesto wsparcia
partneréow zewnetrznych (zadna pojedyncza firma nie dysponuje odpowiednimi zasobami i kompetencjami) jak i
zaawansowanego zarzgdzania jednorazowymi i unikalnymi projektami obejmujgcymi nowatorskie technologie. Aby
zminimalizowad te ryzyka w spotce wprowadzono sformalizowane zarzadzanie projektami, ktére ma swoje oparcie w
procedurach i instrukcjach systemu zarzadzania. Apator wdrozyt metodyke zarzadzania projektami. Posiada
dedykowane osoby do nadzoru i prowadzenia tych dziatan zgodnie z przyjeta metodologig. Dla skomplikowanych
projektow prowadzona jest kazdorazowo niezalezna analiza i ocena ryzyk, ktora jest podstawg podejmowanych
decyzji zarzadczych.

11) M&A - przejecie spotki Elkomtech SA

Prowadzony w 2014 roku program inicjatyw strategicznych zmniejszyt ryzyka zwigzane z integracjg nowego podmiotu
w grupie Apator - spotki Apator Elkomtech SA. Wraz z zarejestrowaniem w styczniu 2015 r. nowej nazwy spotki -
Apator Elkomtech SA, zakonczony zostat etap integracji formalno-prawnej.

12) Brak standardow technicznych dla nowoczesnych technologii (smart metering, automatyzacja pracy sieci)
Obecnie preferowane sg otwarte standardy, ale nie powstata jeszcze wspodlna specyfikacja techniczna zaréwno w
Polsce jak i wiekszosci krajéw UE, chociaz pod koniec 2014 roku zakoriczono konsultacje techniczne tej specyfikacji
(WST). Srodowisko dostawcéw oczekuje jej oficjalnego ogtoszenia.

Wystepuje wiele standardow technicznych, czesto producenckich. Sg takze cate obszary, w ktérych standaryzacji na
poziomie jeszcze brakuje (np. komunikacja PLC, bezpieczeristwo danych).

Spdtka ogranicza to ryzyko aktywnie angazujgc sie we wspotprace z polskimi i europejskimi organizacjami branzowymi
(np. PTPIREE, KIGEiT, ESMIG, G3-PLC Alliance), ktére majg realny wptyw na kreowanie standardéw technicznych.
Spoétka brata takze w roku 2013 i 2014 udziat w konsultacjach spotecznych polskiego regulatora rynku — URE — na
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przyktad w konsultacjach Wspdlnej Specyfikacji Technicznej dla Polski prowadzonej w ramach Warsztatéw Rynku

Energetycznego nr 1 (listopad — grudzien 2014 r.).

Apator zabierat takze gtos w wystgpieniach publicznych i konferencjach, ktére poruszaty tematyke standaryzacji w
smart meteringu. W zwigzku z tym ze nadal brakuje oficjalnego polskiego standardu dla smart meteringu (WST) nie
udato sie znaczaco zmniejszy¢ ryzyka standaryzacyjnego. Ograniczenie tego ryzyka zwigzane jest obecnie w duzym
stopniu z postawg polskiego regulatora rynku (URE) w tym zakresie, jak rowniez wsparcia instytucji rzgdowych dla
inicjatyw standaryzacyjnych.

Kolejnym obszarem, w ktérym brakuje standaryzacji i w ktérym spétka zamierza takze odgrywac role aktywnego
gracza, jest obszar automatyzacji pracy sieci energetycznej (Smart Grids).

13) Ryzyka polityczne

W tej grupie ryzyk zakwalifikowano zagrozenia zwigzane ze zmianami sytuacji politycznej w Europie i na Swiecie.
W 2014 r. najwiekszy wptyw miata zmiana sytuacji politycznej w Rosji i na Ukrainie, ktéra spowodowata brak $rodkéw
pienieznych w systemie finansowym i wptyneta na spadek sprzedazy aparatury tgczeniowej. Grupa ma niewielkie
mozliwosci oddziatywania na przyczyny zmian sytuacji politycznej, jednak ma wptyw na zastosowanie srodkéw
odbudowy polegajgcych przede wszystkim na alokacji sprzedazy i wiekszej aktywnosci na innych rynkach
geograficznych.

14) Przetargi publiczne - ryzyka prawne

W tej grupie ryzyk znalazty sie zagrozenia zwigzane ze stosowaniem i ewentualnymi zmianami w przepisach Ustawy
Prawo o Zaméwieniach Publicznych, ktdrej zapisy majg wptyw na dziatalnos$¢ spétki i grupy Apator (przetargi publiczne
sektora energetycznego). Wystepuja tu zagrozenia zwigzane z koncentracja sprzedazy i duzg presjg na najnizsze ceny
(cena w przetargach czestokro¢ ma 100-procentowe znaczenie).

W zakresie udziatu w przetargach publicznych w 2014 roku odnotowano nowe zagrozenie dla spétki Apator SA
zwigzane z organizacjg pierwszego "skoordynowanego" przetargu na liczniki bilansujgce prowadzonego po raz
pierwszy wspodlnie przez kilka podmiotéow dystrybucyjnych (OSD). Zdaniem Spoétki "koordynacja" przetargéw i
organizacja wspoélnych zamdwien (koncentracja zakupdw) przez niezalezne podmioty energetyczne moze w przysztosci
naruszyé réwnowage konkurencyjng zwiekszajagc nadmiernie site przetargowa zamawiajacych wobec wytwdrcéw
urzadzen. Apator zwracat na to uwage podczas konsultacji technicznych w ramach warsztatéw PTPIiREE, a takie w
ramach swojego cztonkostwa w izbach gospodarczych (np. KIGEIT).

Firma przeciwdziata ryzykom przetargowym poprzez aktywng postawe w ramach organizacji branzowych oraz poprzez
uczestnictwo w duzych wydarzeniach branzowych (konferencje, kongresy), a takze pomaga w organizacji spotkan z
europejskimi organizacjami branzowymi majgce na celu przedstawienie sytuacji i benchmarking na tle
wysokorozwinietych rynkéw europejskich. W 2014 roku firma aktywnie uczestniczyta w konsultacjach technicznych
organizowanych przez podmioty energetyczne aktywnie zmniejszajgc ryzyka przetargéw publicznych.

7. Proces zakupoéw, zrédta zaopatrzenia

Do najwiekszych dostawcow spotki Apator SA w 2014 r. zakresie materiatéw, ustug i towardéw nalezaty:
®  FAP Pafal SA (spotka zalezna) — ustugi, towary (liczniki energii elektrycznej), materiaty,
®  Wenzhou Textiles Foreign Trade Co. — materiaty,

®  Reliance Technology Development Ltd. — materiaty.

Zaden z dostawcéw nie przekroczyt w 2014 r. wartosci dostaw na poziomie co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogdtem spotki Apator SA.
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W odniesieniu do miejsca zaopatrzenia 63% zakupow w ujeciu wartosciowym (73% w 2013 r.) zostato dokonanych w

kraju, tj. od podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Import bezposredni stanowit 37% (16% z Unii
Europejskiej i 21% spoza UE); w 2013 r. byly to odpowiednio 27% importu bezposredniego (11% z Unii Europejskiej i
16% spoza UE).

W odniesieniu do struktury zakupdw materiatéw, towaréw i ustug najwieksza grupe wartosciowo stanowig
komponenty elektroniczne, ktdre wraz z elektrotechnikg stanowig 45% (w 2013 r.: 36%). Drugg grupe materiatowa
stanowia tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne, ktére maja 16% (w 2013 r.: 16%) udziat. Kolejna
istotng grupy sy metale niezelazne z 10% udziatem (w 2013 r.: 14%), ktére sg gtdwnym surowcem wykorzystywanym
do produkcji aparatury tgczeniowe;j.

Sytuacja w zakresie cen materiatéw w gospodarce swiatowej w 2014 roku charakteryzowata sie stabilnym poziomem
cen komponentow elektroniki w walutach Zrédtowych (USD, EUR). Jednakie deprecjacja PLN wzgledem USD
zapoczatkowana w Il potroczu 2014 r. ze szczegdlnym nasileniem na przetomie roku 2014 i 2015, wptywa negatywnie
na poziom cen surowcOw i materiatdéw: miedz, tworzywa sztuczne oraz komponenty elektroniki.

Uzaleznienie Apator SA od dostawcow:

Apator SA jest uzalezniony od producentéw uktadéw krzemowych (gtdwnie mikrokontroleréw), co zwigzane jest z
brakiem odpowiednikéw o identycznych parametrach technicznych. Zatrzymanie dostaw od producenta w pierwszej
fazie spowodowatoby konieczno$¢ zakupu tychze elementéw w wyzszych cenach z rynku dystrybucyjnego i
brokerskiego (podwyzszone ryzyko otrzymania uktadéw przeterminowanych lub z recyclingu), a po ich wyczerpaniu
mogtoby nastgpic¢ zatrzymanie produkgcji licznikéw elektronicznych. Ewentualnym rozwigzaniem bytoby w oparciu o
inne uktady krzemowe wyprodukowanie innego typu juz opracowanego licznika (za zgoda klienta) lub wdrozenie
nowego licznika.

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ponizej zaprezentowano ocene zarzgdzania zasobami finansowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okredlenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

1) Zarzadzanie zasobami finansowymi:

Gtéwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez spotke Apator SA s3: gotdwka na rachunkach bankowych i w
kasie spotki, naleznosci handlowe i inne naleznosci. Gtéwne ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest przede wszystkim z
naleznosciami handlowymi. Ekspozycja kredytowa w tym zakresie jest roztozona na duzg liczbe odbiorcow.

Rzeczywiste i prognozowane przeptywy pieniezne sg na biezaco monitorowane w celu wyeliminowania ryzyka
kredytowego zwigzanego z odroczonym terminem ptatnosci dla kontrahentéw spétki. Analizie podlegajg wartosci
sprzedazy, terminy ptatnosci, zabezpieczenia sptaty naleznosci oraz kondycja finansowa klientéw Spatki.

W zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi Spétki na poziomie operacyjnym wprowadzono specjalne procedury.
W celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klienta realizuje sie instrukcje finansowej kontroli
zlecen sprzedazy, ktora:

" reguluje zasady sprzedazy,
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= okresla zasady zabezpieczania kredytu kupieckiego,

"  w zakresie monitorowania i windykowania naleznosci wprowadza stosowne procedury,

" nakfada obowigzek weryfikowania sytuacji obecnych i potencjalnych klientow,

® ydziela imiennych uprawnien do nadawania i zmieniania statusu klientow, blokowania zlecen, sprzedazy i
zwalniania zlecen zablokowanych.

Narzedziem wspierajgcym kontrole naleznosci byt do konca 2014 r. zintegrowany system BaaN. Od 1 stycznia 2015 r.

jest to system ERP LN.

W Spétce wprowadzono procedury zwigzane z ryzykiem niewyptacalnosci klientow, w tym m. in.:

®" informacje na narady dyrekcyjne o wystgpieniu zagrozonych naleznosci;

® informacje na narady kierownicze o naleznosciach przeterminowanych;

"  sporzadzanie dla Zarzadu i Dyrekcji cotygodniowej sytuacji finansowej zawierajgcej informacje o stanie naleznosci
wraz z wiekowaniem, poziomie zobowigzan, stanie kont bankowych, poziomie wykorzystania kredytow, wptywie
Srodkéw pienieznych oraz biezgcych istotnych informacji zwigzanych z finansami spoéfki;

®"  raportowanie wiekowania naleznosci do biur sprzedazy;

®  sporzadzanie krétko- i dtugoterminowego szczegétowego zestawienia przewidywanych przychodow i wydatkéw;

®  sporzadzanie cotygodniowego raportu ptynnosci finansowej na poziomie spotki i grupy Apator.

Ryzyko zmiany kurséw walut ograniczaja zasady okreslone w wytycznej korporacyjnej dla wszystkich spdtek grupy
Apator, gdzie:

= okreslone zostaty rodzaje instrumentéw zabezpieczajgcych do wykorzystania w grupie i zasady ich stosowania,

= okreslono dopuszczalne poziomy wolumenu w stosunku do poziomu ekspozycji walutowe;j,

" wprowadzono zasade biezgcego raportowania wszelkich zmian w zabezpieczeniach.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi jest ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong tych
transakcji sg banki posiadajgce wysoka ocene jakosci kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe agencje
ratingowe.

Ochrona wartosci pienieznych realizowana jest w oparciu o instrukcje obrotu gotéwkowego, w ktére;j:

= okreslono warunki przechowywania, transportu i inwentaryzacji gotéwki w kasie,

= okre$lono zasady wyptaty gotéwki z kasy, zasady przyznawania kart kredytowych i sposobu rozliczania wydatkow
ponoszonych przez pracownikow.

Obstuga elektronicznych systemoéw bankowych odbywa sie wg zasad obowigzujagcych w bankach: weryfikacja

uprawnien osob uprawnionych do obstugi systeméw bankowych uniemozliwiajgca samodzielne wykonywanie

przelewdw z kont bankowych spotki.

2) Ocena zasobow finansowych:

Analiza podstawowych wskaznikow rentownosci potwierdza stabilng kondycje finansowa spétki Apator SA.

) 2014r. 2013 r. Zmiana
Marze
% % p. p.
Zysk brutto na sprzedazy 27,80% 28,48% -0,69
Zysk na sprzedazy 8,75% 8,33% +0,42
EBIT 8,25% 8,80% -0,55
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. 2014r. 2013 r. Zmiana
Marze

% % p. p.

EBITDA 13,37% 14,13% -0,75

Zysk netto 26,31% 30,56% -4,25

Wskazniki rentownosci za lata 2013 — 2014 sg dodatnie na wszystkich poziomach, jednakze w 2014 r. sg nizsze niz w
2013 r. Przyczyny obnizenia wszystkich marz majg zrédto w wyniku brutto na sprzedazy i s nastepujace:

"  spadek wysokomarzowej sprzedazy aparatury tgczeniowej na rynkach zagranicznych (szczegdlnie w Rosji);

=  wzrost sprzedazy w kraju komunalnych licznikow energii elektrycznej, wobec ktérych jest wysoka presja cenowa i
marzowa ze strony konkurencji;

" niska sprzedaz wyzej marzowych (od komunalnych) przedptatowych licznikéw energii elektrycznej.

Wynik na sprzedazy byt 0,42 p. p. wyzszy niz w 2013 r., co jest rezultatem podjetych dziatan majacych na celu

hamowanie wzrostu kosztéw sprzedazy (spadek udziatu w przychodach ze sprzedazy z 5,7% na 5,5% w 2014 r.) oraz w

szczegdblnosci: kosztow ogdlnych (spadek udziatu w przychodach ze sprzedazy z 14,5% na 13,5% w 2014 r.).

Pozostate poziomy marz sg konsekwentnie nizsze r/r (przyczyny opisano w punkcie 6.4.). W przysztych okresach nalezy
liczy¢ sie z trwatym utrzymaniem zblizonych poziomdw marz (w szczegdlnosci wyniku brutto na sprzedazy i wyniku na
sprzedazy), co podyktowane jest systematycznym wzrostem udziatu licznikdow komunalnych (tradycyjnych i w
przysztosci typu smart) w catkowitych przychodach ze sprzedazy. W tym segmencie sprzedazy marze i ceny majg duze
ryzyko do erozji. Podjete dziatania majgce na celu przeciwdziata¢ tym zjawiskom, koncentrowac sie beda na
wolumenowej masie sprzedazy i na obnizkach kosztéw wytwarzania.

W sposobie finansowania dziatalnosci spotki Apator SA nastgpita zmiana w 2014 r. w stosunku do 2013 r. i lat
poprzednich. W 2014 r. nadal w wiekszosci byt to kapitat wtasny, ale juz nie byt to tak wysoki poziom jak w 2013 r.
Obrazuje to ponizsza tabela:

. 2014 r. 2013 r. Zmiana
Wyszczegdlnienie

% % p. p-

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowe;j 59,54% 75,62% -16,08

Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowe;j 40,46% 24,38% 16,08

Powyzsza zmiana wynika ze zwiekszenia poziomu zadtuzenia na skutek zaciggniecia kredytu dtugoterminowego na
sfinansowanie nabycia spoétki Apator Elkomtech SA. Poréwnujac sytuacje na koniec 2014 r. z sytuacjg na koniec 2013 r.
wszystkie wskazniki oceniajgce stan zadtuzenia ulegty zmianie, lecz nie osiggajg one pozioméw mogacych zagrozié
ptynnosci czy wyptacalnosci spétki. Poziom kredytowania roztozony w czasie zarédwno w zakresie sptaty rat jak i
ptatnosci odsetek dodatkowo skorelowany z terminami wptywéw dywidend od spoétek zaleznych, pozwala spotce
Apator SA w sposéb bezpieczny realizowaé zobowigzania wynikajace z biezacej dziatalnosci.

Dane zawarte w ponizszej tabeli wskazujg na wzrost zadtuzenia spotki Apator SA, ale jednoczesnie potwierdzajg jego
bezpieczny poziom.

Wyszczegdlnienie 2014 r. 2013 r. Zmiana
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,69 0,88 -0,19
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,46 0,56 -0,10
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Wyszczegdlnienie 2014 . 2013r. Zmiana
Dtug netto (w tys. zt) * 122 181 34 263 87918
Dtug netto / LTM EBITDA * 491 1,45 3,46

*) metodologia liczenia wskaZnikow zostata opisane w punkcie 6.5.

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych oraz w punkcie 6.5
niniejszego Sprawozdania, wskazuje na zrédta pochodzenia i wielko$¢ uzyskanych przez spétke srodkéw pienieznych
oraz kierunek ich wykorzystania.

9. Kredyty i pozyczki

9.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Na koniec lat 2013 i 2014 spo6tka Apator SA posiadata nastepujace zadtuzenie z tytutu kredytow:

] 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r. Zmiana r/r Dynamika r/r
redyty > P
wartos¢ w tys. zt  strukturaw %  wartosé w tys. zt  struktura w % tys. zt %
:(redy:ly _dllug°te"“'“°""e' w 65 912 51,53% 0 0,00% 65912 0,00%
ym udzielone przez:
Ba”\"lv"'a”d'°‘f”ys"AV 65912 100,00% 0 0,00% 65912 0,00%
arszawie
Kredyty krétkoterminowe, o o o
t dziel 61990 48,47% 35702 100,00% 26 288 173,63%
W tym uadazielone przez:
Ba”\kNHa“d'°‘,”VS‘Z 52055 83,97% 19 853 55,61% 32202 262,20%
arszawie
Raiffeisen Bank Polska SA 9935 16,03% 15 849 44,39% -5914 62,69%
Podsumowanie 127 902 100,00% 35702 100,00% 92 200 358,25%

Wyzej wymienione kredyty zostaty udzielone w walucie polskiej. W 2014 r. zaden bank nie wypowiedziat spodtce
Apator SA umowy kredytowej, a spétka Apator SA wywigzywata sie z zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw
kredytowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego spdtka Apator SA nie posiada zadtuzenia w postaci pozyczek.

W dniu 19 marca 2014 r. spdétka Apator SA zawarta umowe o kredyt dtugoterminowy z Bankiem Handlowym w
Warszawie. Na mocy zawartej umowy oraz aneksu podpisanego w dniu 9 kwietnia 2014 roku, Bank udzielit Apator SA
kredytu w wysokosci 98.412 tys. zt, przeznaczonego na sfinansowanie nabycia 100% akcji Przedsiebiorstwa Wdrozen
Postepu Technicznego Elkomtech SA (obecnie Apator Elkomtech SA). Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat. Naliczanie
odsetek i ich ptatnos¢ odbywa sie w okresach kwartalnych. Uruchomienie kredytu nastgpito w dniu 31 marca 2014 r.
W zakresie zobowigzan wynikajgcych z umowy o kredyt dtugoterminowy zostaty ztozone przez Apator SA oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji, w tym najwyzsze do kwoty 118.094 tys. zt.

Szczegétowe warunki dotyczgce umdéw kredytowych Apator SA zostaty zamieszczone w punkcie 7.13 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2014 spétki Apator SA (Raport roczny R —2014).
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9.2. Informacje o udzielonych pozyczkach w danym roku obrotowym

W ponizszej tabeli przedstawiono stan udzielonych pozyczek przez Apator SA.

Zmiana  Dynamika

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.

Udzielone pozyczki r/r r/r

wartos¢ w tys. zt  strukturaw %  wartos¢ w tys. zt  struktura w % tys. zt %

:{dz'e':“e pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

ugoterminowe

::)zt'::t’:fn':‘:‘f)‘(:;k' 2005 100,00% 85 100,00% 1920 2358,82%

: . /) o ) o ’ o

w tym: jednostkom 2005 100,00% 85 100,00% 1920  2358,82%
powigzanym

Podsumowanie 2005 100,00% 85 100,00% 1920 2358,82%

W dniu 28 lipca 2014 roku zostata zawarta umowa udzielenia pozyczki przez Apator SA jednostce zaleznej Apator
Rector sp. z 0.0. Na mocy zawartej umowy pozyczka zostata udzielona na okres od 1 sierpnia 2014 r. do 31 lipca
2015 r. w kwocie 2.000 tys. zt. Na 31 grudnia 2014 r., saldo pozyczki obejmowato 2.000 tys. zt kwoty gtdwnej oraz 5
tys. zt naliczonych odsetek.

. , Kwota Data .
Podmiot, ktéremu . . . . Termin Stan na Stopa
. . . Tytutem pozyczkiwg  Waluta udzielenia , .
udzielono pozyczki . . wymagalnosci  31.12.2014r. procentowa
umowy pozyczki
ozyczka

p V WIBOR 1M +
udzielona na .

Apator Rector sp. z 0. 0. .. 2000 tys.PLN 2014-08-01 2015-07-31 2005 marza 0,90%
biezaca .

) L, w skali roku

dziatalnos¢

Informacje dotyczace udzielonych pozyczek przez Apator SA zostaty zamieszczone takie w punkcie 7.8 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2014 spétki Apator SA (Raport roczny R —2014).

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W ponizszej tabeli przedstawiono stan udzielonych i aktywnych gwarancji spotki Apator SA.

Kwota 5
- Gwarancja udzielona gwarancji na _Data - ta wainokci
Beneficjent Tytutem 31.12.2014 udzielenia "
przez 1l r. " gwarancji
gwarancji
tys. zt
LG CNS Co. Korea Raiffeisen Bank Dobre wykonanie umowy 5252  2014-09-19 2026-12-31
LG CNS Co. Korea Raiffeisen Bank Dobre wykonanie umowy 1677  2014-09-19 2019-01-15
LG CNS Co. Korea Raiffeisen Bank Dobre wykonanie umowy 106  2014-10-01 2019-05-02
Energa Gdansk Bank Handlowy Dobre wykonanie umowy 30 2009-08-03 2015-09-19
RWE STOEN Warszawa TU Hermes SA Rekojmia i gwarancja jakosci 218 2010-12-09 2016-01-15
RWE STOEN Warszawa TU Hermes SA Rekojmia i gwarancja jakosci 121 2011-05-01 2016-04-15
EnergiaPro SA Wroctaw  TU Hermes SA Rekojmia i gwarancja jakosci 58  2012-07-01 2017-06-30
Energa-Operator Gdannsk TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 183 2014-06-15 2015-06-30
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Gwarancja udzielona

Kwota
gwarancji na

Data

Data waznosci

Beneficjent il Tytutem 31.12.2014 r. udznelem? O —
—tys o gwarancji
RWE STOEN Warszawa TU Hermes SA Rekojmia i gwarancja jakosci 639 2013-05-01 2016-04-15
AB LESTO VILNIUS TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 99  2013-09-27 2015-09-27
AB LESTO VILNIUS TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 130 2013-09-27 2015-09-27
AB LESTO VILNIUS TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 124 2013-09-27 2015-09-27
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 21 2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin ~ TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 42  2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 16  2014-01-09 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 25 2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 4  2014-01-09 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 10  2014-01-09 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 6  2014-01-09 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 22 2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 11 2014-01-09 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 12 2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 7  2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 9 2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 4  2014-01-03 2015-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 66  2014-03-19 2016-01-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 11 2014-03-19 2016-01-30
PGE Dystrybucja todz- TU Hermes SA .
Dobre wykonanie umowy 78  2014-03-19 2016-01-30
Teren Hermes
PGE Dystrybucja t6dz- TU Hermes SA .
Dobre wykonanie umowy 145  2014-03-19 2016-01-30
Teren Hermes
PGE Dystrybucja TU Hermes SA .
X Dobre wykonanie umowy 44  2014-03-19 2016-01-30
Rzesz6w Hermes
PGE Dystrybucja TU Hermes SA .
X Dobre wykonanie umowy 128  2014-03-19 2016-01-30
Rzeszéw Hermes
PGE Dystrybucja Skarz.-  TU Hermes SA .
. Dobre wykonanie umowy 43 2014-03-19 2016-01-30
Kamienna Hermes
PGE Dystrybucja Skarz.-  TU Hermes SA .
. Dobre wykonanie umowy 158 2014-03-19 2016-01-30
Kamienna Hermes
PGE Dystrybucja TU Hermes SA .
Dobre wykonanie umowy 81  2014-03-19 2016-01-30
Warszawa Hermes
PGE Dystrybucja TU Hermes SA .
Dobre wykonanie umowy 282  2014-03-19 2016-01-30
Warszawa Hermes
PGE Dystrybucja Zamo$¢ TU Hermes SA .
Dobre wykonanie umowy 50 2014-03-19 2016-01-30
Hermes
PGE Dystrybucja todz- TU Hermes SA .
] Dobre wykonanie umowy 94  2014-03-19 2016-01-30
Miasto Hermes
PGE Dystrybucja t6dz- TU Hermes SA .
. Dobre wykonanie umowy 74  2014-03-19 2016-01-30
Miasto Hermes
PGE Dystrybucja TU Hermes SA .
. Dobre wykonanie umowy 132 2014-03-19 2016-01-30
Biatystok Hermes
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Kwota
- Gwarancja udzielona gwarancji na ) Da'fa Data waznosci
Beneficjent Tytutem 31.12.2014 udzielenia .
przez 12 r. " gwarancji
gwarancji
tys. zt
PGE Dystrybucja TU Hermes SA .
. Dobre wykonanie umowy 69 2014-03-19 2016-01-30
Biatystok Hermes
PGE Dystrybucja Zamos$¢ TU Hermes SA .
Dobre wykonanie umowy 9 2014-03-19 2016-01-30
Hermes
RWE Stoen Warszawa TU Hermes SA Dobre wykonanie umowy 979 2014-04-22 2015-11-30
PGE Dystrybucja Lublin TU Hermes SA Zaptata wadium 120 2014-08-18 2015-01-08
Energa-Operator Gdannsk TU Hermes SA Zaptata wadium 280  2014-09-30 2015-01-28
RWE STOEN Warszawa TU Hermes SA Rekojmia i gwarancja jakosci 252 2014-11-01 2016-10-15
Enea Poznan TU Hermes SA Zaptata wadium 30 2014-11-05 2015-01-05
RWE STOEN Warszawa TU Hermes SA Zaptata wadium 150 2014-11-17 2015-01-16
Podsumowanie 12 107
w tym: udzielone w 2014 r. 10 688
Gwarancje udzielone podmiotom zaleznym:
W 2014 r. spo6tka Apator SA nie udzielata gwarancji na rzecz podmiotéw zaleznych.
Gwarancje otrzymane od podmiotéw zaleznych:
W 2014 r. spétka Apator SA nie otrzymata gwarancji od podmiotdw zaleznych.
W ponizszej tabeli przedstawiono stan otrzymanych na rzecz Apator SA gwarancji i poreczen.
Kwota
gwarancji na Data Lz
Beneficjent Wystawca Udzielajacy Tytutem 31.12.2014 r. udzielenia waznosci
— __  gwarancgji gwarangji
tys. zt
Inter-Risk Gwarancja
M
Apator SA arbud Grupa usuniecia wad i 826 2012-03-15 2015-03-29
Budowlana SA, Torun
usterek
Apator SA Jacek Waksmundzki Jacek Waksmundzki  poreczenie 1700 2014-09-17 2019-04-30
Podsumowanie 2526
w tym: otrzymane w 2014 r. 1700

Poreczenia udzielone przez spotki zalezne, gdzie strong jest Apator SA:

W dniu 20 marca 2014 roku spétka zalezna Apator Powogaz SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
umowe poreczenia cywilno-prawnego do kwoty 100 miIn zt. Poreczenie stanowi zabezpieczenie sptaty kredytu
dtugoterminowego w wysokosci do 98,4 min zt zaciggnietego przez Apator SA na nabycie akcji Apator Elkomtech SA.
Poreczenie zostato udzielone do 30 czerwca 2019 r. Z tytutu udzielenia poreczenia Apator Powogaz SA otrzymuje od
Apator SA prowizje w wysokosci 1,3% w stosunku rocznym.
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11. Umowy zawarte miedzy spotka Apator SA a osobami
zarzadzajgcymi

W spétce Apator SA nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajgcymi,
w zakresie rekompensaty w przypadku:

" rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Osoby zarzadzajgce spdtka Apator SA sg pracownikami Spotki na podstawie umowy o prace. W przypadku rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony reguluja swoje zobowigzania na podstawie obowigzujgcych w tym
zakresie przepiséw, w tym w szczegolnosci prawa pracy. W przypadku wypowiedzenia umowy o prace cztonkom
zarzadu przystuguja odprawy w wysokosci nie wyzszej niz 6-miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

12. Akcje i udziaty bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych Apator SA

12.1. Rada Nadzorcza

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Apator SA akcji i
udziatéw w spétkach grupy Apator.

Stan na 31 grudnia 2014 .

Wyszczegolnienie w spdtce Apator SA w pozostatych spétkach grupy Apator
iloéé akeji wartosc nomi.r'lalna ilos¢ a'kCJ:i/ wa"rtoéc' n'orr’linalna
akcji w zt udziatow akcji / udziatow w zt
Janusz Niedzwiecki 436518 43 651,80 0 -
Mariusz Lewicki 2 049 000 204 900,00 0 -
Janusz Marzyglifiski 1042731 104 273,10 0 -
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 0 -
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0 -
Marcin Murawski 0 0 0 -
Podsumowanie 5048 528 504 852,80 0 -

12.2. Zarzad i Prokurenci

W poniiszej tabeli przedstawiono stan posiadania przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu oraz Prokurentow
Apator SA akcji i udziatow w spétkach grupy Apator.

Stan na 31 grudnia 2014 r.

AT w spotce Apator SA w pozostatych spétkach grupy Apator
Wyszczegdlnienie P 4 P ych sp grupy Ap
s .. wartos¢ nominalna ilos¢ akgji / wartos¢ nominalna
ilos¢ akcji .. . . .
akcji w zt udziatéw  akcji / udziatéw w zt
Andrzej Szostak 0 0,00 0 -
Tomasz Habryka 0 0,00 0 -
Jerzy Kus 200 20,00 0 -
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Stan na 31 grudnia 2014 r.

el w spotce Apator SA w pozostatych spétkach grupy Apator
s .. wartos¢ nominalna ilos¢ akgji / wartos¢ nominalna
ilos¢ akcji .. . . .
akcji w zt udziatéw  akcji / udziatéw w zt
Piotr Nowak 0 0,00 0 -
Mirostaw Klepacki 0 0,00 0 -
Krzysztof Malec 99 9,90 0 -
Podsumowanie 299 29,90 0 -

13. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA lub jednostek od niej zaleinych, toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta ispdtek zaleznych nie stanowig 10%
kapitatéw wtasnych emitenta.

14. Informacja o transakcjach zawartych na warunkach innych niz
rynkowe

W 2014 r. spétka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierata zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje spotki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do grudnia 2014 r.
obejmowaty transakcje, ktore sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter wynika z biezacej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne. Wspotpraca pomiedzy spotkami grupy
Apator odbywa sie na warunkach rynkowych i dotyczy gtdwnie:

= elektronicznych licznikéw energii elektrycznej — wspdtpraca Apator SA i FAP Pafal SA,

®  aparatury faczeniowej — wspodtpraca Apator SA i OO0 Apator Elektro,

= cieptomierzy — wspotpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,

= wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikow kosztéw — wspotpraca pomiedzy spotkami grupy Apator Powogaz,
"  wyprasek z tworzyw sztucznych do gazomierzy — wspétpraca Apator SA i Apator Metrix SA,

®  gazomierzy — wspotpraca Apator Metrix SA a GWi,

®  sprzedazy eksportowej na rynek niemiecki i do innych krajow poprzez Apator GmbH — Apator SA, Pafal SA, Apator
Metrix SA.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W 2014 roku Apator
SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy w tacznej wysokosci 39.951 tys. zt, tj. 0 9% wyzsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Dywidendy od spotek obejmowaty nastepujace kwoty:

= 38.373tys. zt z wynikow roku 2013,
= 1.578tys. zt zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej przez Apator Mining z wynikéw 2014 r.
Z kolei spétka Apator SA wyptacita spotce zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. nastepujace dywidendy:
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= 2.160 tys. zt z wynikdw roku 2013 (1.080 tys. zt z tytutu zaliczki wyptaconej w grudniu 2013 r. oraz 1.080 tys. zt

z tytutu drugiej czesci w lipcu 2014 r.),
=  1.080 tys. zt z tytutu zaliczki na poczet dywidendy z wynikdéw roku 2014.

15. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta

15.1. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spdtka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

15.2. Umowy handlowe

W 2014 r. spotka Apator SA zawierata nastepujgce znaczgce umowy handlowe (o wartosci ponad 10% kapitatow
wtasnych Apator SA) dla dziatalnosci Spotki:

" W okresie 12 miesiecy do lutego 2014 r. spotki grupy Apator (w tym Apator SA) zawarty z Tauron Dystrybucja SA
umowy, ktdre tgcznie spetnity kryterium umowy znaczgcej. Catkowita wartos¢ tych uméw wyniosta 27,9 min zt
netto i dotyczy dostaw licznikdw energii elektryczne;j.

®" W dniu 19 marca 2014 r. sp6tka Apator SA zawarta umowe o kredyt dtugoterminowy z Bankiem Handlowym w
Warszawie SA. Umowa dotyczy udzielenia kredytu w wysokosci 98,4 min zt, przeznaczonego na sfinansowanie
nabycia 100% akcji Przedsiebiorstwa Wdrozenn Postepu Technicznego Elkomtech SA (obecnie Apator
Elkomtech SA) z siedzibg w todzi. Kredyt zostat udzielony na okres pieciu lat i sptacany jest poczawszy od 31
grudnia 2014 r. w dziewieciu pétrocznych ratach kapitatowych.

® W dniu 24 marca 2014 r. Apator SA podpisat 16 uméw z Oddziatami PGE Dystrybucja SA na dostawy w 2014 r.
urzadzen uktadéw pomiarowych energii elektrycznej o wartosci 30 min zt z opcjg dostaw na 2015 r. w kwocie
29 min zt. PGE skorzystato z powyzszego prawa opcji we wrzesniu 2014 r.

® W dniu 30 maja 2014 r. Apator SA zawart umowe z WorldIT Systems sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy byto zaprojektowanie i dostarczenie licznikow energii elektrycznej w technologii OSGP
zgodnych z wymaganiami projektu "Smart City Wroctaw". Ostateczng wartosé tej umowy okreslono w aneksie z
dnia 17 wrzesnia 2014 r. na 28,4 min zt netto, a w dniu 19 wrzesnia 2014 r. spetnione zostaty warunki
zawieszajgce. Dostawy sg realizowane do korica 2016 r.

® W dniu 25 lipca 2014 r. spétka Apator SA podpisata z Tauron Dystrybucja Pomiary Sp. z 0. 0. dwie umowy o facznej
wartosci 33,9 min zt na dostawy jedno- i tréjfazowych statycznych bezposrednich licznikow energii elektrycznej.
Realizacja dostaw odbywa sie do 15 czerwca 2015 r.

" W dniu 4 wrzes$nia 2014 r. spotka Apator SA podpisata aneks do znaczacej umowy o kredyt w rachunku biezgcym z
Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Aneks dotyczyt wydtuzenia terminu obowigzywania Umowy do dnia 10
sierpnia 2016 r. oraz zmiany wysokosci marzy banku.

Po okresie sprawozdawczym, w 201 r. spotka Apator SA:
® W dniu 14 stycznia 2015 r. spotka Apator SA podpisata z RWE Stoen Operator Sp. z 0. 0. umowe o wartosci 21,3
min zt Dotyczy ona dostaw licznikéw energii elektrycznej, ktére beda realizowane do stycznia 2017 r.
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15.3. Umowy wspotpracy lub kooperaciji

® W zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych, spoétka Apator SA wspdtpracuje z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA. Podstawg wspodtdziatania jest umowa zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1
marca 2005 r. (z pdzniejszymi aneksami). Umowa ta okresla ogdélne warunki wspétpracy w zakresie dostaw przez
Apator SA ptyt elektroniki i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg wedtug
biezacych zamdwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas nieokreslony.
Szczegétowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla danego typu
umow.

" W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawarta umowe o wspodtpracy z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA.
Przedmiotem wspotpracy jest prowadzenie przez spotke Apator SA:

— sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,

— Swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA.
Umowa o wspodtpracy zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegaja od warunkéw

charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

W zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacyjnym spotki Pafal SA polegajacym na przenoszeniu
produkgcji elektronicznych licznikdw energii elektrycznej do Apator SA, wzajemne obroty pomiedzy Apator SA a
FAP Pafal SA z tytutu powyzszych umow majg obecnie nizszg wartos¢ niz kilka lat wczesniej. Wynoszg one tacznie:

— za2014r.: 28.520 tys. zt
— za2013r.:24.254 tys. z1,
— za2012r.:49.772 tys. z,
— za2011r.:52.865 tys. zt.

" W dniu 30 czerwca 2009 r. spdtka Apator SA zawarta umowe o wspotpracy z podmiotem zaleznym Apator
Powogaz SA. Przedmiotem wspodtpracy jest mozliwos¢ dokonywania miedzy sobg sprzedazy wyrobdw, towaréw
lub ustug w zakresie aparatury i urzadzen zwigzanych z cieptomierzami i wodomierzami. Umowa o wspofpracy
zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego
rodzaju transakcji na rynku. W 2014 r. wzajemne obroty z tytutu powyzszej umowy wyniosty tys. 10.734 tys. zt (w
2013 r.: 7.733 tys. zt).

" W dniu 2 kwietnia 2013 r. spotka Apator SA zawarta umowe z podmiotem zaleznym Apator Metrix SA na
produkcje i dostarczanie przez Apator SA wyprasek z tworzyw sztucznych do gazomierzy. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkdéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na
rynku. W 2014 r. wartos¢ sprzedazy Apator SA z tytutu realizacji powyzszej umowy wyniosta 1.977 tys. zt (w
2013 r.: 1.179 tys. z1).

15.4. Umowy ubezpieczenia

W grupie Apator umowy ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej zawierane sg kompleksowo dla spotek
grupy. Od dnia 1 lipca 2014 r. obowigzuje kolejny kompleksowy program w tym zakresie:

1) Umowy zawarte z poolem ubezpieczycieli PZU SA/STU Ergo Hestia SA dotyczg ubezpieczenia:

®  odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzeniem do obrotu produktu ,
®  mienie od wszystkich ryzyk,
®  utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

®"  maszyn od uszkodzen,
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"  maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych,

"  sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

" mienia w transporcie.
Umowy zostaty zawarte na okres dwdch lat z dwoma oddzielnymi rocznymi okresami rozliczeniowymi: od 1 lipca
2014 r. do 30 czerwca 2015 r. i od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r.

taczna wartosé skfadek spoétek z tytutu powyziszego ubezpieczenia wynosi 524 tys. zf, natomiast faczna suma
ubezpieczenia wynosi 579 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015 r).

2) Umowy zawarte z PZU SA dotyczg ubezpieczenia:

®=  komunikacyjnego - na okres od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015r.,

®  w podrézy - na okres od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2016 r.
taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 137 tys. zt, natomiast taczna suma
ubezpieczenia wynosi 3 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015 r)

3) Ponadto zostaty zawarte umowy z:

"  AIG Europe Limited Sp. z 0.0. - w ramach polisy podstawowej,

"  ACE European Group Ltd. Sp. z 0. 0., HCC International Insurance Company PLC oraz TUiR Allianz Polska SA - w
ramach polisy nadwyzkowej.

Umowy te dotyczg ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spétek.

taczna warto$¢ sktadek spoétek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 123 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 100 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2015 r.).

Umowy ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej nie zawierajg zapisow dotyczgcych specyficznych
warunkow, ktére odbiegatyby od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umdw.

16. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator SA

W 2014 r. spétka Apator SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

17. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢ zawarte
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligacji).

18. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.
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19. Prognoza wynikéw spétki Apator SA

Spodtka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw. Do wiadomosci publicznej podawana jest prognoza
wynikéw finansowych grupy Apator. Stopien zrealizowania tej prognozy jest opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci grupy Apator w 2014 roku.
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Zalgcznik: Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zbiér zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych SA
w Warszawie pod adresem: http://gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw oraz na stronie internetowej spétki Apator SA
pod adresem: http://www.apator.com.

Spodtka Apator SA w 2014 roku przestrzegata zasad, zadeklarowanych przez Zarzagd Apator SA w dniu 18 grudnia 2012 r.
(ujete w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW", stanowiace zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.), za wyjagtkiem:

" zasady I.12. w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

®  zasady IV.10 w zakresie udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Zarzad Apator SA podjat powyzszg decyzje w zwigzku z brakiem zainteresowania akcjonariuszy powyzszymi
rozwigzaniami oraz koniecznoscia poniesienia przez spotke dodatkowych kosztow. W celu umozliwienia
akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad, spdtka dokonuje zapisu przebiegu obrad w formie wideo i
upublicznia go na swojej stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

Zasady te po 31 grudnia 2014 r., nie zmienity sie.

1. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
(powyzej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlne;j
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Stan na 31 grudnia 2014 .

Wyszczegdlnienie L Akcje na . Liczba Udziat w Udziat w
Akcje imienne okaziciela TEELE] gtoséw kapitale gtosach
Apator Mining 0 3600000 3600000 3600000 10,87% 6,40%
Mariusz Lewicki 1164 669 884331 2049000 5543007 6,19% 9,85%
Tadeusz Sosgornik 993 102 907401 1900503 4879809 5,74% 8,67%
Danuta Guzowska 954 214 566065 1520279 4382921 4,59% 7,79%
Zbigniew Jaworski 760 848 569100 1329948 3612492 4,02% 6,42%
Janusz Marzyglifski 818 092 224639 1042731 3497007 3,15% 6,21%
Pozostali 3033 205 18631362 21664567 30764 182 65,44% 54,66%
Podsumowanie 7724130 25382898 33107028 56279418 100,00% 100,00%
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1.1. Opis giéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
| zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spotki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy Apator
sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkow spotki Apator SA, funkcjonujacy w pionie Dyrektora ds.
Finansowych. Sprawozdania te sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o
Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Sprawozdawczos¢ i ksiegowosé w spoétkach grupy Apator tj.: Apator SA, FAP Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator
Powogaz SA i Apator Control Sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania BaaN IV
(od 1 stycznia 2015 r. w spotce Apator SA wprowadzono nowszg wersje systemu ERP Infor LN catkowicie kompatybilny
z poprzednig wersjg systemu), ktérego konfiguracja odpowiada obowigzujagcym w Apator SA zasadom rachunkowosci
oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajgce spdjnosé¢ i integralnosé danych, w tym m.in.: kontrole
spéjnosci danych, kontrole uprawnien. Zintegrowany System Zarzgdzania umozliwia kontrole prawidtowosci
zaewidencjonowanych operacji, pozwala na identyfikacje oséb wprowadzajacych i akceptujacych poszczegdline
transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do
systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci danej osoby i podlegaja
Scistej kontroli.

Kazda ze spétek wchodzacych w sktad grupy Apator prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspdlne zasady
(polityka rachunkowosci) przyjete w Grupie. Okreslajg one gtdwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi
elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotéw grupy Apator wspdlne zasady
rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji
prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spdtek grupy, bedace w dalszej kolejnosci
podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie podmioty grupy. Jednostkowe
sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan grupy Apator. W procesie
konsolidacji sprawozdan stosowane sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione
miedzy innymi poprzez ujednolicone elektroniczne raporty, automatyczne walidacje spéjnosci danych w tych
raportach.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

=  btednych danych wejsciowych,

" niewtasciwej prezentacji danych,

= efektéw btednych szacunkéw dokonanych przez niezaleznych doradcow (aktuariusze, rzeczoznawcy),

" na etapie konsolidacji danych finansowych grupy Apator - niewtasciwej integracji danych pochodzacych ze spotek,
ktore nie posiadajg wdrozonego zintegrowanego systemu zarzgdzania ERP z danymi spotek, w ktdrych system ten
funkcjonuje.

Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli oraz

przez wspdlne dla wszystkich spdtek grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio

odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych zagrozen jest

Zarzad Apator SA, ktory na biezgco ocenia skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
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jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnos¢

sposobu ich prezentacji. Poprawnos¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa
finansowego oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audit oparty o normy EN ISO 9001:2008. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w tym przez system samooceny), jego
zwierzchnika i osoby z nim wspdtpracujgce oraz przez kierownikdw jednostki organizacyjnej w zakresie jakosci i
poprawnosci wykonywania przez poszczegdlnych pracownikéw ich czynnosci (rozdziat obowigzkdw, kilkustopniowa
autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych). Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci
z procedurami i mechanizmami kontroli wewnetrzne;j.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w
szczegdlnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spdtki grupy) sprawozdan pétrocznych oraz badanie
sprawozdan rocznych (wszystkie spétki grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce Apator
SA i grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposdb, aby zapewniona byta niezaleznos¢
przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spoétki grupy Apator sg badane przez ten sam podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przeglagdéw i badan s3 przedstawiane przez audytora Zarzadowi i
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

®" jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

=  kontroli wewnetrznej,

®  zarzadzania ryzykiem oraz wspétpracy z biegtymi rewidentami.

W 2015 r. rozpoczeto procedure wprowadzenia w zycie komérki audytu wewnetrznego obejmujacej grupe Apator.

Dane finansowe, ktdre sg podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do comiesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej dokonuje comiesiecznej analizy
wynikéw finansowych spotki Apator SA, poszczegdlnych spétek grupy Apator oraz skonsolidowanych wynikow grupy
Apator. Analiza osigganych rezultatow dokonywana jest poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych
zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu i w strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na
biezgco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce wyniki spétki i grupy Apator oraz podejmowane sg w
zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujgce. Ponadto w grupie Apator dokonuje sie corocznych przeglagddow
planéw biznesowych, zaréwno w odniesieniu do wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej grupy Apator. W
proces budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo wyzszego
i Sredniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spotki oraz zatwierdzany przez rade
nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzien 31 grudnia
2014 roku nie istniaty okolicznosci, ktdre mogtyby w negatywny sposéb wptyna¢ na skutecznosé kontroli wewnetrznej
w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.
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1.2. Wykazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktoére
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten
sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zasady zbywania akgcji
imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na koniec 2014 r.

Stan na 31 grudnia 2014 r.

.. Liczba akgji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtosow
Akcje i gtosy

% %

Akcje imienne 7724130 23,33% 30896 520 54,90%

Akcje na okaziciela 25382 898 76,67% 25382 898 45,10%

Ogotem akcje 33107 028 100,00% 56 279 418 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (po dniu bilansowym), tj. na 23 kwietnia 2015 r., po przeprowadzone;j
konwersji 163.519 akcji imiennych w dniu 20 stycznia 2015 r., akcje uprzywilejowane stanowia 22,84% kapitatu
zaktadowego oraz 54,21% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Apator SA.

1.3. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji
Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak:

®  ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,

®  ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

=  zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosSciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

1.4. Wykazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci akcji spétki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne wymaga zezwolenia
Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce,
okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia
pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym
ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
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1.5. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

1.5.1. Walne Zgromadzenie

Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wytacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy podjecie
decyzji o:

= emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
" nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

"  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego.

1.5.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Apator SA oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Nie ma
prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala liczbe
cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac nalezyta wiedze i
doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktadac sie z 5 do 7 cztonkdéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na okres
5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
cztonkdw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczacego.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek Zarzadu,
Prokurent, Likwidator, Kierownik oddziatu lub zaktadu, zatrudniony w spétce Gtéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub
Adwokat osoby, ktore podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢
Cztonkowie Zarzadu spotki zaleznej.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest by wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w
powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania
Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale:

®  co najmniej 3 cztonkdw przy sktadzie piecioosobowym rady nadzorczej,

"  co najmniej 4 cztonkdw przy sktadzie powyzej pieciu osdb.
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Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

1.5.3. Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu
Apator SA. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu Apator SA dostepne s3 na stronie internetowej Apator SA pod
adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA s3 powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spétki. Zarzad Apator SA sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw powotanych na trzy lata
przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawie:

® ustalenia liczby cztonkdw Zarzadu Spofki,

"  powotywania i odwotywania Zarzadu Spotki,

®  mianowania Prezesa Zarzadu,

®  zawieszania w czynnosciach z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu,
"= delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu,
=  ystalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoétki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej majgtkiem i wszelkimi
sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci Spotki oraz Scisle
przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spoétki. Zarzad w swych dziataniach ma na
wzgledzie przede wszystkim interes Spoétki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki i sktadania podpiséw upowaznieni sg
kazdy cztonek Zarzagdu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z cztonkdw Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia
spraw Spoftki, nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spétki.

Prokurenta powotuje Zarzad. Udzielong prokure moze odwotac¢ kazdy Cztonek Zarzadu
Cztonkdéw Zarzadu oraz Prokurentdw wigze zakaz konkurenciji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

1.6. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamiaru zmiany Statutu, w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tresé
projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.
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Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu spoczywa na

Zarzadzie Spotki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym
obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego
dokonanie wpisu.

1.7. Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisdw prawa zawarte sg ponizej.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Apator SA. Statut Spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najpdzniej
do korica miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposdb okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla spotek
publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

® uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, maja prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

"  liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala sie na podstawie
wykazu sporzadzonego przez KDPW SA na zasadach okreélonych przez Kodeks spétek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez

petnomocnika; mogg takze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest

uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
Spodtce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajac przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

®  jg3daé¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi na piémie lub
w postaci elektronicznej;

= j3da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb
wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

"  przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
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stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat

dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

" cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

"  biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spofki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji chyba,

ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za wyjgtkiem
uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad. Uchwata o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany. Walne Zgromadzenie nie
moze podjac¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy Statutu Spoétki lub Kodeksu spotek handlowych
stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 Ksh, tj. tajne gtosowania zarzadza

sie:

"  przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkdéw organéw Spofki,
®  wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

" nazadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
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1.8. Sktad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Apator SA
oraz zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego
wraz z opisem dziatania

1.8.1. Struktura wladz Apator SA na dzien 31 grudnia 2014 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzygliniski, Danuta Guzowska, Krzysztof Kwiatkowski, Marcin Murawski

1.8.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2014 r. pozostawat niezmienny i byt nastepujacy:

— Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Krzysztof Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Kadencja obecnej Rady uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2015 r.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2014 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2014 r.

Wyszczeg6Inienie . Udziat w Udziat w
Akcje Gtosy .
kapitale gtosach
Janusz NiedZzwiecki 436518 1734639 1,32% 3,08%
Mariusz Lewicki 2049000 5543007 6,19% 9,85%
Janusz Marzyglinski 1042731 3497007 3,15% 6,21%
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,79%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Marcin Murawski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5048 528 15157574 15,25% 26,93%
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnig funkcje w organach nadzorczych spétek grupy Apator (stan na 31
grudnia 2014 r.):

®=  Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA;

"  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA;

®  Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spétki i nie wptywaty w
powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie uzyskane w 2014 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie z pozostatych taczne
Wyszczegdlnienie Apator SA spotek grupy wynagrodzenie
Apator

tys. zt tys. zt tys. zt

Janusz Niedzwiecki 147* 36 183
Mariusz Lewicki 66 121 187
Janusz Marzyglinski 66 96 162
Danuta Guzowska 66 0 66
Krzysztof Kwiatkowski 66 0 66
Marcin Murawski 66 0 66
Podsumowanie 477 253 730

* w tym kwota 75 tys. zt z tytutu wynagrodzenia w ramach odszkodowania zgodnie z umowg o zakazie konkurencji po
zakonczeniu umowy o prace (funkcja Prezesa Zarzadu Apator SA)

Sposob dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Apator SA oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spétki Apator SA pod adresem
www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Wedtug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczacego Rady. W 2014 r. odbyto sie 9 posiedzern Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali
swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Apator SA w skiadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci sp6tki Apator SA i grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadku obrad
przestanym cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokdt spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci spotki Apator
SA i grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz pracg Zarzgdu poprzez:

®  analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

®  uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu i innych pracownikow firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

" uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,
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®=  dziatania Komitetu Audytu,

® dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-
ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji i Komisja ds.
wynagrodzen.

1.8.3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzesnia 2009 r. powotata Komitet Audytu, ktéry sktada sie z trzech cztonkéw, w
tym Przewodniczgcego, powotanych spos$rdd jej cztonkdéw.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspdtpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

" jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

=  kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

"  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw rachunkowosci, obiegu
informacji, sporzagdzanych dokumentow i planowanych zmian w tym zakresie);

®"  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
"  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
" monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegétowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA, ktory
dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji ,,Relacje Inwestorskie”.

W ciggu catego 2014 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

®  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,
"  Marcin Murawski - Cztonek Komitetu,
" Krzysztof Kwiatkowski - Cztonek Komitetu.

Krzysztof Kwiatkowski oraz Marcin Murawski spetniajg kryteria niezaleznosci od spétki Apator SA.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu odbywaja sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych). W 2014 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu.

1.8.4. Zarzad
Do dnia 30 czerwca 2014 roku Zarzad Apator SA dziatat w nastepujgcym trzyosobowym sktadzie:

®"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
®"  Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,

= Jerzy Ku$ — Cztonek Zarzadu.
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W dniu 6 maja 2014 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 1 lipca 2014 r. p. Piotra

Nowaka do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu — Dyrektora ds. Finansowych. Wobec powyzszego od dnia 1 lipca 2015 .
sktad Zarzadu byt czteroosobowy:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®"  Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,
= Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 30 marca 2015 r. p. Tomasz Habryka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Apator SA z dniem 31 marca 2015 r. Rezygnacja wynika z powotania p. Tomasza Habryki na Prezesa Zarzadu
spotki zaleznej Apator Elkomtech SA od dnia 1 lutego 2015 r. Od dnia 1 kwietnia 2015 r. Zarzad Apator SA dziata w
trzyosobowym skfadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
" Jerzy Ku$ — Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu.

W ciggu 2014 r. w spotce Apator SA prokure miaty udzielone nastepujgce osoby:

®" Janina Karaszewska-Zandrowicz — Zastepca Dyrektora ds. Finansowych; w dniu 6 pazdziernika 2014 r. Zarzad
Apator SA odwotat prokure samoistng,

"  Mirostaw Klepacki — Dyrektor ds. Aparatury taczeniowej,

= Krzysztof Malec — Dyrektor ds. Produkcji; od 1 kwietnia 2015 r. Dyrektor ds. Operacyjnych.

Stan posiadania akcji spétki Apator SA przez Cztonkdw Zarzadu oraz Prokurentdow przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2014 r.

Wyszczegainienie Akcje Gtosy Udziat w kapitale Ug‘:zijaic\::
Andrzej Szostak 0 0 0,00% 0,00%
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00%
Jerzy Kus 200 200 0,0006% 0,0004%
Piotr Nowak 0 0 0,00% 0,00%
Mirostaw Klepacki 0 0 0,00% 0,00%
Krzysztof Malec 99 396 0,0003% 0,0007%
Podsumowanie 299 596 0,0009% 0,0011%

Cztonkowie Zarzadu oraz Prokurenci wchodzg w sktad organdw spoétek zaleznych (stan na 31 grudnia 2014 r.):

®"  Andrzej Szostak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z
0.0,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA;

®"  Tomasz Habryka - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0. 0.,
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Cztonek Zarzadu Apator Elkomtech SA (od 1 lutego 2015 r. Prezes
Zarzadu);

Cztonek Rady Nadzorczej Pafal SA;

Prezes Zarzadu Apator GmbH,;

Cztonek Rady Nadzorczej Pafal SA.

= Jerzy Kus -
"  Mirostaw Klepacki -
" Krzysztof Malec -

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i plynnego =zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsgdnej relacji do
poziomu wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzadu uzyskane w 2014 r. ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA Wynagrodzenie z

pozostatych spétek taczne

wynagrodzenie

Wyszczegolnienie wynagrodzenie

Jasadnicze premie i nagrody grupy Apator
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Andrzej Szostak 598 373 119 1090
Tomasz Habryka 364 273 94 731
Jerzy Kus 360 291 36 687
Piotr Nowak (od 1.07.2014r.) 240 60 5 305
Podsumowanie 1562 997 254 2813

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Biorg pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw i oséb wspédtpracujgcych ze
Spdtkg w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatat ze szczegdlng
starannoscia, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spétki, byty dokonywane na
warunkach rynkowych.
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Podpisy

23 kwietnia 2015 r.

Andrzej Szostak

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

23 kwietnia 2015 r.

Jerzy Ku$

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Aparatury i Systemow Pomiarowych

23 kwietnia 2015 r.

Piotr Nowak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
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