SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (SPOLKA/EMITENT) Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION (GRUPA)
W ROKU 2014

1) Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspektyw rozwoju w biezacym roku
obrotowym

W 2014 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 5 445 189 tys. zi
co stanowito wzrost 0 14,66% w stosunku do roku ubiegtego. Grupa wypracowata za rok 2014 zysk
operacyjny w kwocie 92 330tys. zt oraz zysk netto przypadajgcy na Akcjonariuszy jednostki
dominujgcej w kwocie 69 922 tys. zt. Rentowno$¢ netto sprzedazy osiagneta poziom 1,28%.

Powyzsze dane potwierdzajg utrzymujacy sie na przestrzeni lat wzrostowy trend sprzedazy, zysku
operacyjnego oraz zysku netto mimo nienajlepszych nastrojéw na rynku detalicznym i informacji o
upadtosciach kolejnych duzych uczestnikéw rynku.

Konsekwentnie realizowana strategia rozwoju i osiggniete wyniki finansowe pozwalajg oczekiwaé, ze
stabilne wzrosty na wszystkich poziomach rentownosci i sprzedazy zostang utrzymane réwniez w
kolejnym roku.

W ocenie Zarzadu, do najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na realizacje prognoz naleza:
w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:

a) zaciesnienie wspotpracy oraz realizacja korzysci wynikajgcych ze wspétpracy z wiodgcymi
dostawcami takimi jak Samsung (umowa o partnerstwie strategicznym) Lenovo, HP i wielu
innych,

b) dalszy wzrost aktywnos$ci na rynkach e-commerce,

c) dalsze rozwijanie oferty o nowe branze takie jak zabawki (zawarcie umowy dystrybucyjnej z
Hasbro),

d) zwigekszenie aktywnosci w obszarze obstugi przetargdbw i Enterprise w zwigzku z
uruchomieniem kolejnych transz srodkéw unijnych,

e) dalsza ekspansja zagraniczna — petniejsze wykorzystanie spotek zaleznych dziatajgcych na
rynku niemieckim oraz dalszy rozwoj eksportu,

f) wykorzystanie przewag konkurencyjnych wynikajgcych z rozbudowy centrum logistycznego w
Zamieniu,

g) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

h) utrzymywanie Scistej biezgcej kontroli kosztéw w Spétce i Grupie,

i) biezgca kontrola i aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,

j) dalsza optymalizacja wynikéw podmiotéw Grupy Kapitatowej ACTION poprzez lepsze
wykorzystanie ich kompetencji.

w odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:
a) sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,
b) realizacja planowanych zmian w przepisach podatkowych w tym zwlaszcza w zakresie
mechanizmu odwrdéconego obcigzenia podatkiem VAT,
c) zmiany w biezgcej i dlugoterminowej polityce monetarnej w Polsce i na $wiecie,
d) utrzymanie wysokiego popytu na towary oferowane przez Spétke.
2) Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy

Szczegotowe informacje na temat instrumentéw finansowych w zakresie:
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a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitdcen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen;

zostaty zawarte w nocie 31 Instrumenty finansowe a takze w nocie 26 Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

3) Zasady tadu korporacyjnego

ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. o tresci okreslonej w zatgczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad
jest dostepny na stronie internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spétki
(www.action.pl). Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego przez ACTION S.A. w roku 2014,
stanowigce zatgcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opublikowane jako oddzielny element
raportu rocznego.

4) Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich
udziale w sprzedazy ogoétem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ACTION S.A. jest dystrybucja sprzetu
komputerowego oraz oprogramowania. Sprzedaz odzwierciedla sytuacje rynkowg oraz
zapotrzebowanie odbiorcéw. Na podstawie wieloletniego doswiadczenia rynkowego, Grupa elastycznie
reaguje na zmiany zachodzace w strukturze popytu tak, aby sprosta¢ stale rosngcym wymaganiom
klientéw.

Ponizej struktura sprzedazy w 2014 wraz z danymi poréwnawczymi.

L Nazwa grupy towarowej Wartos¢ % Wartos¢ %
P- grupy ) sprzedazy w 2014 sprzedazy w 2013
1 | Rozwigzania gotowe 1597 331| 2933% 1570 651 33,07%
2 | Elektronika uzytkowa 2323313| 42,67% 2 042 860 43,01%
3 | Komponenty 1033156| 18,97% 640 829 13,49%
4 | Peryferia 154 657 2,84% 149 159 3,14%
Materiaty biurowe i
4 | eksploatacyjne 162117 2,98% 231 235 4,87%
5 | Oprogramowanie 114 625 2,11% 97 758 2,06%
6 | Pozostate 59989 |  1,10% 16 691 0,35%
Suma przychodow ze
sprzedazy produktow,
towarow i materiatow 5445 189 | 100,00% 4749 183 100,00%

5) Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz

oprogramowania. W 2014 roku pochodzito z niego 55,1% przychodow netto ze sprzedazy towarow i
materiatdéw. W 2013 roku udziat przychoddw netto ze sprzedazy towardéw i materiatdéw na rynek krajowy
wynosit 64,0% w stosunku do ogodlnej sumy przychoddw netto ze sprzedazy towardw i materiatow.
Struktura terytorialna sprzedazy w poszczegélnych latach przedstawiata sie nastepujgco:

Przychody netto ze sprzedazy tc_:warow i materiatow Zmiana 2014 2013
(struktura terytorialna)
a) kraj - sprzedaz towarow -1,22% 2942 206 2978 585
b) eksport - sprzedaz towarow -7,60% 387 444 419 323
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c) reeksport - sprzedaz towarow 0

0

d) dostawy UE

60,44% 2012 424 1254 304

Suma przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow

14,68% 5335110 4652 212

Struktura zaréwno odbiorcow jak i dostawcéw Spotki wykazuje duze rozproszenie. Gtéwnymi
dostawcami Spotki sg swiatowi producenci sprzetu IT, FOTO oraz RTV/AGD. Jedynym kontrahentem
Spotki, ktorego udziat w wartosci zakupow ogétem osiggnat co najmniej 10% jest firma Samsung
Electronics Polska Sp. z o.0. Nie wystepujg powigzania formalne pomiedzy Spotkg a wymieniong
firma, inne niz wynikajgce z zawartych uméw handlowych.

6)

1

2)

3)

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

Aneks nr 5 do Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 roku, informuje
o tgcznej wysokosci otwartych przez Bank gwarancji i akredytyw na rzecz Emitenta. W ramach
niniejszego aneksu limit maksymalnej kwoty na gwarancje i akredytywy wynosi 21.000 tys. zt.
Okres wykorzystania przyznanego limitu do wystawiania gwarancji lub otwierania akredytyw
uptynat 31 stycznia 2015 r. Okres wykorzystania limitu udzielonego na podstawie aneksu nr 5
ulegt automatycznemu przedtuzeniu - do dnia 31 stycznia 2016 roku. Umowa przewiduje
mozliwos¢ dwukrotnego przedtuzenia, tj. do dnia 31 stycznia 2017 roku, o ile spetnione beda
warunki analogiczne jak wskazane nizej w odniesieniu aneksu nr 19 do umowy kredytowej.
Termin waznos$ci gwarancji nie moze przekroczy¢ dnia 31 stycznia 2020 roku, a w przypadku
spetnienia warunkéw automatycznego przedtuzenia nie moze przekroczy¢ dnia 31 stycznia 2021
roku, a nastepnie dnia 31 stycznia 2022 roku.

Prawnym zabezpieczeniem przysztych roszczen w ramach wyptaconych gwarancji i akredytyw sa:
oswiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 54.000 tys. z,
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku, oraz wspdlne zabezpieczenie
dla limitu na gwarancje i akredytywy oraz kredytu w rachunku biezgcym nr 2005/1006392654 z
dnia 14 czerwca 2005 roku wraz z pdzniejszymi zmianami opisane szczego6towo nizej.

Aneks nr 19 z dnia 11 lutego 2014 roku, do Umowy kredytu w rachunku biezacym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. Na podstawie powyzszego aneksu, Bank dokonat przedtuzenia
udzielonego Emitentowi odnawialnego wielowalutowego kredytu w rachunku biezgcym w ztotych
polskich (PLN), lub w dolarach amerykanskich (USD) lub euro (EUR) pozostat w niezmienionej
kwocie nieprzekraczajacej 100.000 tys. zt z zastrzezeniem, ze kredyt moze zosta¢ wykorzystany
maksymalnie do rownowartosci 50.000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN, za$ jego pozostata
czes¢ bedzie do wykorzystania tylko w walucie PLN. Emitent mégt wykorzystaé przyznany kredyt
do dnia 31 stycznia 2015 roku, a w przypadku spetnienia warunkéw dwukrotnego automatycznego
przedtuzenia, odpowiednio do 31 stycznia 2016 roku, a nastepnie do dnia 31 stycznia 2017 roku.
Warunki dajgce mozliwos¢ przedituzenia okresu wykorzystania kredytu zostaty spetnione i okres
ten wydtuzyt sie do 31 stycznia 2016 roku. Powyzsze daty sg rowniez terminami ostatecznej
spfaty kredytu. Automatyczne przedtuzenie kredytu uzaleznione jest spetnieniem przez Emitenta
warunkow w zakresie: braku naruszen umowy kredytu, posiadania wymaganych zgdéd na
zacigganie zobowigzan kredytowych i braku =zalegtosci publicznoprawnych. Prawnym
zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz gwarancji i akredytyw sg: petnomocnictwo do rachunkow
bankowych prowadzonych w Banku; oswiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji do kwoty 150.000 tys. zt (dla kredytu w rachunku biezgcym) oraz wspdlne
zabezpieczenie réwniez dla kredytu i linii gwarancji i akredytyw udzielonych na podstawie Umowy
Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 roku wraz z pdzniejszymi zmianami: zastaw
rejestrowy na zapasach magazynowych do wysokosci kwoty udzielonego kredytu 100.000 tys. zt
wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia, cesja wierzytelnosci handlowych w warto$ci min.
35.000 tys. zt.

Umowa nr 115/14/PLM/U pomiedzy Emitentem, a Przedsiebiorstwem Ustugowo-Produkcyjnym
TELKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Umowa zwiekszyta sume umoéw zawartych w ciggu
ostatnich dwunastu miesiecy pomiedzy Emitentem z wymienionym przedsiebiorstwem i wyniosta
65.945 tys. zt (bez podatku VAT) przekraczajgc 10% wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.
Przedmiotem tej umowy byta realizacja przez Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne TELKA
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4)

5)

6)

Sp. z o0.0. (Wykonawca) inwestycji - budowy budynku w Zamieniu przy ul. Dawidowskiej 10,
zgodnie z przyjetym projektem architektoniczno-budowlanym. Tytutem realizacji catosci
przedmiotu powyzszej umowy, ustalono wynagrodzenie umowne, ryczattowe w kwocie 37.500 tys.
zt netto. Termin realizacji budowy gtéwnej hali magazynowej przewidziany zostat na 15 czerwca
2014 zas zakonczenia wszelkich prac wykohczeniowych zwigzanych z umowg na 31 grudnia
2014 roku. Inwestycja zostata zrealizowana w terminie.

Umowa kredytu inwestycyjnego nr 2014/126/DDF (wraz z Aneksem nr 1 z dnia 05 grudnia 2014
roku) zawarta w dniu 19 maja 2014 roku pomiedzy Emitentem, a Bankiem Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 53/57. Na podstawie tej umowy
wyzej wymieniony Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego w wysokosci
50.000 tys. zt z przeznaczeniem na:

- finansowanie maksymalnie 80% netto naktadéw ponoszonych w zwigzku z realizacjg zadania
inwestycyjnego obejmujacego budowe hali magazynowej wysokiego skfadowania wraz z petng
infrastrukturg (hala lll przy ul. Dawidowskiej w Zamieniu) zwanego ,Projektem”,

- refinansowanie naktadoéw 80% netto ponoszonych w zwigzku z realizacjg Projektu do kwoty
maksymalnie 30.000 tys. zt. Termin wykorzystania kredytu przypada na 31 marca 2015 roku,
natomiast termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 31 grudnia 2018 roku. Prawnym
zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

- hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 75.000 tys. zt na nieruchomosci Emitenta zlokalizowanej

w powiecie Piaseczynskim, gmina Lesznowola, nr ksiegi wieczystej WAS5M/00356713/3
(,Nieruchomos¢”),

- zastaw rejestrowy, z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia, na rachunkach Emitenta,

- petnomocnictwo do rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku,

- przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci, nie mniejszy niz kwota kredytu,

- przelew na rzecz Banku praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci oraz hali Il przy ul.
Dawidowskiej w Zamieniu od wszystkich ryzyk,
- przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci oraz hali Il przy ul. Dawidowskiej od

wszystkich ryzyk,
- poddanie sie egzekucji do kwoty 75.000 tys. zt.

Aneks nr 12 z dnia 16 maja 2014 roku do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i
Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku zawarty przez Emitenta z wyzej wymienionym
Bankiem. Na podstawie aneksu nr 12 wysoko$¢ udzielonego Emitentowi tgcznego limitu
umozliwiajgcego dokonywanie w ciezar rachunku operacji nie znajdujgcych pokrycia w srodkach
na rachunku nie ulegta zmianie i wynosi 100.000 tys. zt, z czego limit w rachunku biezgcym oraz
limity dla akredytyw i gwarancji bankowych wynosza nadal odpowiednio 60.000 tys. zt i 100.000
tys. zt. Przedtuzony natomiast zostat termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym do dnia 23
czerwca 2015, a takze termin sptaty akredytyw do dnia 17 marca 2016 roku oraz termin dla
gwarancji bankowych: dla gwarancji nieprzekraczajgcych 13 miesiecy (uprzednio jednego roku)
do dnia 22 czerwca 2016 roku; dla gwarancji nieprzekraczajgcych 3 lat do dnia 22 czerwca 2018
roku. Wykres$leniu ulegt zapis odnosnie gwarancji nieprzekraczajgcych 6 lat. Zmianie nie ulegta
wysokos¢ i forma zabezpieczen kredytu.

Umowa Emisyjna - Program Emisji Obligacji ACTION S.A. - zawarta pomiedzy Emitentem i
Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie na tfgczng kwote 100.000
tys. zi. Na podstawie powyzszej umowy Emitent wprowadzit Program Emisji Obligacji ACTION
S.A. na nastepujgcych gtéwnych zasadach (dalej: ,Program”; ,Obligacje”):

1. w ramach Programu mozliwe bedg wielokrotne emisje Obligacji, przy czym tagczna maksymalna
wartos¢ Programu (rozumiana jako tgczng wartos¢ nominalna wyemitowanych przez Emitenta i
niewykupionych Obligacji) wynosi 100.000 tys. zt.

2. Obligacje zostaty wyemitowane jako papiery na okaziciela, w formie zdematerializowanej
zgodnie z Ustawg o obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 roku (tekst jedn. Dz. U. z 2001r., Nr 120,
poz. 1300 z pdzn. zm. — dalej: ,Ustawa o obligacjach”).

3. Emisja Obligacji nastgpita zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o obligacjach (emisja niepubliczna)
poprzez skierowanie Propozycji Nabycia Obligacji do indywidualnych adresatéw, w liczbie nie
wiekszej niz 149 osob.

4. Obligacje emitowane w ramach Programu nie sg zabezpieczone.
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7

8)

9)

5. W ramach Programu Emitent moze emitowac¢ Obligacje kuponowe, od ktérych odsetki ptatne sg
w dacie pfatnosci odsetek okreslonych w warunkach danej emisji Obligacji. Obligacje kuponowe
beda mogty by¢ emitowane jako obligacje z okresem zapadalnosci powyzej 1 roku.

6. warunki emisji Obligacji zawierajg postanowienia dotyczgce wprowadzania Obligacji do obrotu
na rynku CATALYST prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréow
Wartosciowych S.A. lub Spotke BondSpot S.A.

Zgodnie z powyzszg umowg, Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna przeprowadzat
uzgodnione czynnosci w zakresie organizowania emisji, oferowania, ewidencjonowania i
rozliczania Obligaciji.

Aneks nr 13 z dnia 6 czerwca 2014 roku do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i
Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku zawarty przez Emitenta z Bankiem HSBC Bank
Polska. Na podstawie aneksu nr 13 wysokos¢ udzielonego Emitentowi tgcznego limitu,
umozliwiajgcego dokonywanie w ciezar rachunku operacji nie znajdujgcych pokrycia w srodkach
na rachunku oraz otwieranie akredytyw i gwaranciji, nie ulegta zmianie i wynosi 100.000 tys. z.
Zmianie natomiast ulegta kwota podlimitu w rachunku biezgcym i wynosi obecnie 80.000 tys. zt,
wobec poprzedniej kwoty 60.000 tys. zt. Podlimity dla akredytyw i gwarancji bankowych nie
zmienity sie i wynoszg nadal 100.000 tys. zt. Pozostate warunki umowy (w tym forma i wysokos¢
zabezpieczenia kredytu) nie uleglty zmianie.

Umowa kredytu limitu kredytowego wielocelowego, zawarta w dniu 25 lipca 2014 roku pomiedzy
Emitentem a Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie tej umowy, wyzej wymieniony Bank udzielit Emitentowi limitu
kredytowego (dalej: Limit) w kwocie 50.000 tys. zt. W ramach Limitu Bank:

- udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezagcym, w walucie PLN, EUR, USD na finansowanie
biezgcych zobowigzah wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci,

- udzielit Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w walucie PLN, EUR, USD na realizacje
wyptat w ramach otwartych akredytyw dokumentowych lub gwarancji bankowych udzielonych
przez Bank,

- umozliwit Emitentowi zlecanie Bankowi wystawiania gwarancji bankowych oraz otwierania
akredytyw dokumentowych.

Limit moze by¢ wykorzystany do dnia 24 lipca 2015 roku.

Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu w ramach Limitu jest:

1) zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych Emitenta o wartosci 30.000 tys. zi,

2) umowa wielostronna cesiji praw z polisy ubezpieczenia ww. zapaséw Emitenta od ognia i innych
zdarzen losowych o wartosci nie nizszej niz 30.000 tys. z,

3) cesja wierzytelnosci z uméw handlowych Emitenta do kwoty 25.000 tys. zi,

4) weksel wiasny in blanco Emitenta z deklaracjg wekslowa,

5) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji z weksla oraz umowy kredytowe;j,

6) klauzula potrgcenia wierzytelnosci z rachunku biezgcego oraz rachunkéw Emitenta
prowadzonych przez Bank udzielajgcy Limitu,

7) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy — dotyczy zastawu rejestrowego na
zapasach.

Umowa nr ACK-DA-ZP-5000-4/14 z dnia 20 pazdziernika 2014 roku zawarta z Akademig
Gorniczo-Hutniczg w Krakowie ACK Cyfronet AGH. Emitent zawart powyzszg umowe jako cztonek
konsorcjum, utworzonego w celu ubiegania sie o udzielenie zamowienia publicznego w trybie art.
23 ustawy Prawo zaméwien publicznych z firmg Megatel Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie.

Na podstawie powyzszej umowy Emitent wraz z Megatel Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie.
(jako wykonawca) zobowigzat sie wobec Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie ACK Cyfronet
AGH (jako zamawiajgcego) do dostawy, instalacji i uruchomienia klastra serweréw obliczeniowych
bezposrednio chtodzonych cieczg dla potrzeb projektéw PLGrid Plus oraz PLGrid CORE.
Zamawiajgcy zobowigzat sie do zaptaty wynagrodzenia w kwocie 41.049 tys. zt (brutto). Zaptata
wynagrodzenia nastgpi w terminie 30 dni od daty doreczenia faktury VAT. Powyzsza umowa
zostata zawarta w wyniku wytonienia oferty w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego
i jej postanowienia nie odbiegajg od typowych uzgodnien zawieranych w tego rodzaju umowach.

10) Umowa partnerstwa strategicznego w projekcie digitalizacji rynku z dnia 18 listopada 2014 roku,

zawarta pomiedzy Emitentem a Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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Na mocy tej umowy Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. sprzedat Emitentowi do dalszej
odsprzedazy Monitory Samsung LFD oraz telewizje hotelowg o wartosci 65.292 tys. zt.

11) Aneks nr 20 z dnia 04 grudnia 2014 roku, do Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. Na podstawie powyzszego aneksu, Bank dokonat zwiekszenia
dostepnosci kwoty wykorzystania limitu kredytowego dla wszystkich walut (PLN, USD, EUR). Od
chwili podpisania przedmiotowego aneksu kwota wykorzystania limitu dla ww. walut wynosi
100 000 tys. zt.

7) Informacje o powigzaniach kapitalowych, okreslenie giownych inwestycji kapitalowych
oraz charakterystyka w zakresie kierunkéow rozwoju Grupy Kapitatowej

Spotka ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
To w gtéwnej mierze ACTION S.A., odpowiada za caty proces zakupu sprzetu komputerowego i
innych towaréw znajdujgcych sie w ofercie handlowej podmiotow tworzgcych Grupe. Do zadan
ACTION S.A. nalezg rowniez: dystrybucja, produkcja sprzetu pod witasnymi markami, obstuga
internetowego kanatu sprzedazy, dziatalnos¢ marketingowa i public relations oraz catoSciowe
zarzadzanie Grupa.

Podmioty tworzgce Grupe skutecznie dziatajg na polskim rynku, budujgc rozpoznawalne marki dla
klientéw indywidualnych, jak i firm, ktére darza je coraz wiekszym zaufaniem.

Powigzania kapitalowe a takze inwestycje kapitatowe Grupy, jakie miaty miejsce w okresie objetym
sprawozdaniem zostaty szczegdtowo opisane w pkt 16 ponizej.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. jest staty rozwoj spétek Grupy, w
tym w szczegdlnosci ACTION S.A. oraz zwiekszanie ich udziatu w rynku na terenie Polski oraz za
granicg, a takze realizacja wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy. W perspektywie Srednioterminowe;j
osiggniecie pozycji lidera na rynku dystrybutoréw produktow IT i RTV/AGD oraz producentéw sprzetu
komputerowego jest kluczowym elementem strategii.

Realizujgc przyjete kierunki rozwoju Grupa Kapitatowa ACTION bedzie:

- w dalszym ciggu poszerzac¢ oferte produktowg, w tym zwtaszcza o produkty z branzy zabawkarskiej
oraz ochrony zdrowia,

- rozwija¢ sie¢ dystrybuciji,

- w petni wykorzystywac przewagi wynikajgce z posiadanego potencjatu logistycznego,

- zwieksza¢ baze klientow,

- wykorzystywac swojg wiodgcg pozycje na rynku przetargéw publicznych i enterprise,

- aktywnie uczestniczyé na rynkach zagranicznych,

- aktywnie uczestniczy¢ w procesie konsolidacji rynku,

- pozyskiwa¢ nowe podmioty poprzez zawieranie transakcji o charakterze kapitatowym.

W 2014 roku Spétka ACTION S.A.:

- nabyta udziaty mniejszosciowe stajgc sie jedynym udziatowcem niemieckiej spotki Devil GmbH,
ktérej nazwa zostata zmieniona na ACTION EUROPE GmbH, przedmiotem dziatalnosci spétki jest
dystrybucja sprzetu IT;

- zakupita posrednio poprzez podmiot zalezny GRAM.PL Sp. z o0.0. 51% udziatéw w LAPADO
Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie — podmiot prowadzgcy dziatalno$¢ w obszarze
sprzedazy internetowej na rynkach europejskich.

8) Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach
nierynkowych

W okresie objetym raportem Spétki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach nierynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 28 Dodatkowych not objasniajgcych
do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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9) Informacja o zaciagnietych przez spétki Grupy kredytach, o umowach pozyczek oraz o
udzielonych za spétki Grupy gwarancjach i poreczeniach

9.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dniu 14 czerwca 2005 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym otwartym w wysokosci 100
000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytu moze zostac
wykorzystany w walutach USD, EUR lub PLN. Emitent moze wykorzysta¢ przyznany kredyt do dnia 31
stycznia 2016 roku a w przypadku spetnienia warunkéw automatycznego przedtuzenia do dnia 31
stycznia 2017 roku. Powyzsza data jest réwniez terminem ostatecznej sptaty kredytu.

9.2 Umowa nr 2003/028 o kredyt krétkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z
Societe Generale S.A. (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. krotkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w
wysokosci 30 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na dziehn 29 maja 2015 roku, z tym, ze w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miesigc przed uptywem terminu sptaty ulega ona automatycznemu
przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy. Procedura przedtuzania sptaty kredytu obowigzuje przez
pie¢ kolejnych lat liczac od dnia 6 listopada 2012 roku.

9.3. Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku biezagcym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja
2009 roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit ACTION S.A. limitu na finansowanie
dziatalnosci biezacej w wysokosci 100.000 tys. zt. W limicie tym mieszcza sie nastepujace podlimity:
kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 80.000 tys. zt, gwarancje i akredytywy w wysokosci 100 000
tys. zt. Termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym wyznaczony zostat na dzien 23 czerwca 2015 r.
Termin sptaty akredytyw - do dnia 17 marca 2016 roku oraz termin dla gwarancji bankowych:

— dla gwaranc;ji nieprzekraczajgcych 13 miesiecy do dnia 22 czerwca 2016 roku;

— dla gwarancji nieprzekraczajgcych 3 lat do dnia 22 czerwca 2018 roku.

9.4. Umowa kredytu limitu kredytowego wielocelowego, zawarta w dniu 25 lipca 2014 roku
z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. limitu kredytowego (dalej: Limit) w kwocie 50.000 tys. zt. W ramach Limitu
Bank:

- udzielit ACTION S.A. kredytu w rachunku biezgcym, w walucie PLN, EUR, USD na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci,

- udzielit ACTION S.A. kredytu obrotowego odnawialnego w walucie PLN, EUR, USD na realizacje
wyptat w ramach otwartych akredytyw dokumentowych lub gwarancji bankowych udzielonych przez
Bank,

- umozliwit ACTION S.A. zlecanie Bankowi wystawiania gwarancji bankowych oraz otwierania
akredytyw dokumentowych.

Limit moze by¢ wykorzystany do dnia 24 lipca 2015 roku.

9.5. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta w dniu 12 listopada 2013 roku z
Deutsche Bank AG Hamburg (Niemcy) (Bank)

Bank udzielit spétce ACTION EUROPE GmbH krétkoterminowego kredytu w rachunku biezgcym w
wysokoséci 4 850 tys. EUR na finansowanie biezgcej dzialalnoSci gospodarczej. Kredyt jest
bezterminowy.

9.6. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym zawarta w dniu 30 lipca 2014 roku z Deutsche
Bank AG Hamburg (Niemcy) (Bank)
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Bank udzielit spétce Lapado Handelsgesellschaft GmbH krétkoterminowego kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 3 000 tys. EUR na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt jest
bezterminowy.

9.6. Umowa faktoringu odwrotnego nr 2748 zawarta w dniu 21 maja 2014 roku z Millennium
Bank S.A. (Bank)

Bank udzielit Sferis Sp. z 0.0. limitu factoringu odwrotnego w wysokosci 5 000 tys. zi. Data
wygasniecia limitu przypada na 20 maja 2015 r.

10) Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz porgczeniach
10.1 Umowy pozyczek

ACTION S.A. udzielita spétce Lapado Handelsgesellschaft GmbH pozyczki w kwocie 1 000 tys. EUR z
terminem spfaty 12 stycznia 2015 .

ACTION S.A. udzielita spotce GRAM.PL Sp z o0.0. pozyczki w kwocie 1 500 tys. zt z terminem sptaty
30 czerwca 2015 .

ACTION S.A. udzielita spétce RETAILWRD Sp z 0.0. pozyczki w kwocie 600 tys. zt z terminem sptaty
28 lutego 2015 r. Pozyczka zostata w catosci sptacona w terminie jej wymagalnosci.

ACTION S.A. udzielita spotce ACTION EUROPE GMBH dwéch pozyczek w kwocie 1 000 tys. EUR
kazda, z terminem spfaty obu pozyczek przypadajgcym na 31 marca 2015 .

10.2 Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ udzielonych gwaranciji i poreczen wynosita 49 738 tys. zt, w tym:

na rzecz pozostatych jednostek

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (5 318 tys. USD) 18 651 tys. zt,
Gwarancje bankowe na tgczng kwote (96 tys. EUR) 410 tys. z,

Gwarancje bankowe na tgczng kwote 4 000 tys. zi,

Gwarancje dobrego wykonania umoéw na tgczng kwote 1 195 tys. zi,
Gwarancja sptaty naleznosci celno podatkowych na fgczng kwote 3 220 tys. zi,
Akredytywy z tytutu dostaw towaréw na tgczng kwote 22 262 tys. zt.

11) Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

4 grudnia 2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
akcyjnego w drodze emisji 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Wptywy z emis;ji akcji serii C w kwocie 2 400 tys. zt (cena objecia akcji - 12 zt za akcje) zostaty
wykorzystane na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

12) Objasnienie roznic pomiedzy prognozami a wartosciami wykazanymi w raporcie rocznym

Ponizsza tabela obrazuje wykonanie prognoz na rok 2014 dla Grupy Kapitatowej ACTION S.A.:

Prognoza Wykonanie Odchylenie | % odchylenia
Przychody ze sprzedazy w tys. zt 5 450 000 5 445 189 -4 811 -0,09%
Zysk netto w tys. zt 70 850 69 922 -928 -1,31%

Powyzsze dane wskazujg na bardzo nieznaczne w stosunku do zakfadanych ujemne odchylenia w
zakresie osiggnietych i prognozowanych wynikéw. Odchylenia te byly spowodowane gtéwnie:

- gorszymi od zaktadanych wynikami spotek niemieckich,
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- Zznaczgcym ograniczeniem dziatalnosci na brokerskim rynku smartphonéw z uwagi na zwigzane z
nim ryzyko podatkowe,
- znaczgcymi wahaniami kursow walutowych w ostatnim kwartale 2014 r.

13) Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka struktury aktywoéw i
pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j

Wskazniki ptynnosci 31/12/2014 31/12/2013

Wskaznik biezgcej ptynnosci ( aktywa obrotowe /
zobowigzania biezace ) 1,29 1,19

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa
obrotowe / zobowigzania biezgce ) 0,73 0,75

Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje
krotkoterminowe / zobowigzania biezgce ) 11,75% 4,47%

Wskazniki ptynnosci od diuzszego czasu utrzymujg sie na wysokim poziomie. W roku 2014 widocznej
poprawie ulegta wartos¢ wskaznikéw ptynnosci biezgcej oraz natychmiastowej. Wartos¢ wskaznika
ptynnosci szybkiej utrzymywata sie na zblizonym poziomie.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego w tys. zt Zmiana 31/12/2014 31/12/2013
1. Majatek obrotowy 25,13% 1258 416 1 005 706
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 202,96% 114 323 37 735
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 18,19% 1144 093 967 971
4. Zobowigzania biezgce 15,21% 973 220 844 722
5. Kredyty krétkoterminowe 146,47% 189 411 76 851
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4 - 5) 2,08% 783 809 767 871
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 77,16% 285 196 160 984
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3 - 6) 80,05% 360 284 200 100
9. Saldo netto srodkdéw pienieznych (7 - 8) 91,96% -75 088 -39 116
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1)w % 7% 230% 16%

W roku 2014 zaobserwowac byto mozna przejsciowy wzrost wartosci kapitatu obrotowego co byto

wynikiem:

1) zakupu istotnej partii monitorow LFD przez Spotke w ramach partnerstwa strategicznego z
Samsung Electronics Polska finansowanego przez dostawce,

2) zakupu duzych partii towaréw niezbednych do realizacji przetargéw w catosci zafakturowanych w
styczniu i lutym 2015 .,

3) znaczacego przyrostu srodkow pienieznych w wyniku duzych spfat naleznosci jakie nastgpity przed
zakonczeniem roku,

4) zmian w strukturze Grupy i wynikajgcym stad rozszerzonym zakresie konsolidacji Grupy.

Opisane w pkt 1) i 2) powyzej czynniki byly wypadkowg podjecia przez Spotke realizacji projektéw o

zwiekszonym poziomie rentownosci. Spotka podjeta te wyzwania wobec niskiego poziomu ryzyka z

tym zwigzanego oraz jej wysokich zdolno$ci ptatniczych.

Naleznosci oraz zobowigzania biezgce skorygowane pozostawaty na poziomie zblizonym do

ubiegtorocznego oraz w peini odpowiadaly zaobserwowanej w 2014 roku dynamice sprzedazy.

Dziatania podjete przez Grupe w obszarze kapitatu pracujgcego utrzymujg mozliwosci finansowe

Grupy oraz pozwalajg sadzi¢, ze skutki tych dziatah powinny zaowocowac¢ ponadprzecietng

rentownoscig.

Wskazniki zadtuzenia Grupy ulegty nieznacznemu zwiekszeniu co byto wypadkowag przeprowadzenia
udanej emisji obligacji trzyletnich o wartosci 100 000 tys. zt oraz zaciggniecia kredytu inwestycyjnego
na sfinansowanie rozbudowy centrum logistycznego w Zamieniu. W ocenie Zarzadu sytuacja ta jest
typowa dla okresdw inwestycyjnych i ma charakter przej$ciowy.

Wskazniki stopnia zadluzenia 31/12/2014 31/12/2013

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 76,37% 73,87%
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Wskaznik zadtuzenia netto*

74,36%

72,99%

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wlasnymi

23,64%

26,13%

*(zobowigzania-gotéwka)/(aktywa-gotowka)

Procentowa struktura bilansu skonsolidowanego na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia

2013 r. przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2014 31.12.2013
AKTYWA
Aktywa trwate 203 398 13,91% 148534 | 12,87%
Rzeczowe aktywa trwate 174 441 11,93% 124 532| 10,79%
Wartos¢ firmy 17 500 1,20% 13994 1,21%
Inne wartosci niematerialne 4071 0,28% 2 925 0,25%
Nieruchomosci inwestycyjne 3545 0,24% 3545 0,31%
Aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wiasnosci 2830 0,19% 2612 0,23%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 111 0,01% 5 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 900 0,06% 921 0,08%
Aktywa obrotowe 1258 416 86,09% 1005706 87,13%
Zapasy 551 322 37,71% 369599 32,02%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 592 548 40,54% 593 823 | 51,45%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19 0,00% 11 0,00%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 204 0,01% 4538 0,39%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 114 323 7,82% 37735 3,27%
Razem aktywa 1461814 100,00% 1154 240 | 100,00%
KAPITAL WLASNY
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spoéftki 345 067 23,61% 299 153 | 25,92%
Kapitat akcyjny 1661 0,11% 1661 0,14%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalne; 58 112 3,98% 58 112 5,03%
Pozostate kapitaty rezerwowe 30 000 2,05% 30 000 2,60%
Zysk zatrzymany 258 983 17,72% 208 267 | 18,04%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -132 -0,01% -117| -0,01%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -3557 -0,24% 1230 0,11%
Udziaty mniejszosci / Udzialy kontrolujgce 384 0,03% 2 458 0,21%
Razem kapitat wiasny 345 451 23,63% 301611| 26,13%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe 143 143 9,79% 7 907 0,69%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu
finansowania 136 181 9,32% 3715 0,32%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 0 0,00% 1020 0,09%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 962 0,48% 3172 0,27%
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Zobowiazania krétkoterminowe 973 220 66,58% 844 722 | 73,18%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiazania 778 624 53,26% 760393 | 65,88%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu

finansowania 189 411 12,96% 76 851 6,66%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4031 0,28% 6 568 0,57%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1154 0,08% 869 0,08%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00% 41 0,00%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0,00% 0 0,00%
Razem zobowigzania 1116 363 76,37% 852629 | 73,87%
Razem pasywa 1461814 100,00% 1154 240 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Podobnie jak w roku 2013, majagtek Grupy w zdecydowanej wiekszosci sktada sie z aktywéw
obrotowych, ktoérych udziat wynosit na koniec 2014 roku 86% wartosci aktywow. Struktura majatku
obrotowego obejmowata zapasy stanowigce 37,7%, naleznosci stanowigce 40,5% oraz gotowke
stanowigcg 7,8% aktywow ogétem. Zmiany w strukturze majatku obrotowego oraz przyczyny tych
zmian opisane zostaty przy okazji analizy kapitatlu obrotowego tj. w tresci opisu drugiej tabeli
niniejszego punktu.

Pozostata cze$¢ majatku tj. majgtek trwaty wynoszacy niespetna 14% sumy bilansowej zdominowany
jest w wiekszosci aktywami rzeczowymi. Wzrost udziatu tej czesci majgtku w relacji do ogélnej sumy
aktywow spowodowany zostat naktadami na rozbudowe centrum logistycznego w Zamieniu. Pozostate
sktadniki majgtku trwatego utrzymywaty zblizone wartosci udziatdw w sumie aktywow.

Charakterystyka pasywow:

Podobnie jak w minionych latach, udziat wartosci kapitatdbw wlasnych w ogdle zrddet finansowania
pozostawat na wysokim dla spétek handlowych poziomie i wyniost 23,6% na koniec 2014 r.
Nieznaczny spadek tego wskaznika w stosunku do roku 2013 spowodowany byt zaciggnieciem diugu
o charakterze inwestycyjnym oraz dtugoterminowym.

Od lat trzonem struktury finansowania Grupy sg zobowigzania krétkoterminowe, w tym zwlaszcza
handlowe, ktérych udziat na koniec 2014 roku wyniost 53,3% wartosci pasywéw. Spadek udziatu tej
pozycji o w stosunku do roku poprzedniego réwniez byt wypadkowg pojawienia sie w bilansie
dtugoterminowych pozycji dtuznych, ktérych wartos¢ udziatu w sumie bilansowej w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o 9,1 p.p. Udziat krétkoterminowego dtugu odsetkowego wyniést 12,96% co
stanowito wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 6,3 p.p.

Podsumowujac, powyzsze dane wskazujg na bezpieczng i unormowang sytuacje Grupy. Zmiany
zaobserwowane w strukturze aktywow sg charakterystyczne dla okreséw inwestycyjnych.

14) Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na wynik z dziatalnosci

W roku 2014 nie wystapity istotne zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnosé Grupy.

15) Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

W 2014 roku Grupa nie dokonywata lokat kapitatowych poza lokatami overnight.

16) Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
Spotka ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] jest hurtowa sprzedaz komponentéw, czesci oraz

urzgdzeh komputerowych iinformatycznych. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu
ogolnokrajowym a ACTION S.A. jest gtdwnym dostawcg towaréw, takze dla spétek Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujgce podmioty:
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podmiot dominujacy:

ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spoétka zalezna (100 %)

SFERIS Sp. z 0.0. siedzibg w Warszawie — spétka posrednio zalezna (99,89 %)1)
GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spotka zalezna (100 %)2)

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spétka stowarzyszona (24 %)3)

ACTION GAMES LAB S.A. (poprzednie nazwy MOBISTYLE Sp z 0.0. i ACTION INVESTMENTS Sp. z
0.0.) z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (40%)4)

ACTION CSI)ENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka stowarzyszona
(25,94 %)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka posrednio stowarzyszona (25,94 %)6)
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100 %)7)

ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — spotka zalezna (100 %)8)
RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej - spotka posrednio zalezna (99,89 %)9)
LAPADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdam — spétka posrednio zalezna (51%)
ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu — spotka zalezna (100%)11)

10)

Y SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.

2 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w
dniu 18 grudnia 2009 r. nastgpito zwiekszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze
umowy kupna udziatéw nastagpito zwigekszenie udziatu do 100%,

% ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2009 r.,

“ ACTION GAMES LAB S.A. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. W dniu
14 lutego 2013 r. zarejestrowana zostata w KRS zmiana nazwy — poprzednia nazwa ACTION
INVESTMENTS Sp. z 0.0. oraz MOBISTYLE Sp, z o0.0.,

% ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka zostata objeta
konsolidacjg od dnia 1 pazdziernika 2012 r.,

® SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
pazdziernika 2012 r.,

" ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012 r.

® ACTION EUROPE GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8
lipca 2013 r.

9 RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej lwicznej zostata objeta konsolidacjg od dnia 18
listopada 2013 r.

19| APADO Handelsgesellschaft GmbH z siedzibg w Poczdamie (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg
od dnia 1 stycznia 2014 r.

W ACTIONMED Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata objeta konsolidacjg od dnia 19 grudnia 2014
r.

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:
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W dniu 24 stycznia 2014 r. GRAM PL Sp. z 0.0. nabyta 51% udziatéw (dajgcych tyle samo gtoséw na
zgromadzeniu wspoélnikow) w spoétce LAPADO Handelsgesellschaft GmbH (Niemcy). Spotka zostata
objeta konsolidacjg od 1 stycznia 2014 r.

W dniu 1 kwietnia 2014 r. ACTION S.A. nabyta 33,33% udziatéw (dajgcych tyle samo gtoséw na
zgromadzeniu wspoélnikéw) w spoétce ACTION EUROPE GmbH (poprzednia nazwa DEVIL GmbH
Niemcy). W wyniku tej transakcji ACTION S.A. osiggneta 100% udziatéw tej spotki.

W dniu 23 kwietnia 2014 r. ACTION S.A. objela 3 900 z 9900 nowoutworzonych
nieuprzywilejowanych udziatébw w podwyzszonym kapitale ACTION GAMES LAB Sp. z 0.0. z uwagi
na to, ze czes¢ nowoutworzonych udziatow jest uprzywilejowana, udziat Spétki w kapitale zaktadowym
obnizyt sie do 40% (25% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikdw spofki).

W dniu 19 grudnia 2014 r. ACTION S.A. objeta 100% udziatbw w nowoutworzonej spoice
ACTIONMED Sp. z o0.0.

Udziaty stron trzecich w jednostkach zaleznych:
1. SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055%, Anna Bielinska 0,055%
2. LAPADO Handelsgesellschaft GmbH — 49% udziatéw Jacek Morko
3. ACTION GAMES LAB S.A. — 60% udziatbw uprawniajgcych do 75% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu spotki posiada Piotr Bielinski

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z
0.0. zatozona w 2009 r. koncentruje swojg dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spofki
jest stworzenie technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw urzgdzen
wykorzystania zrédet energii odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci SFERIS Sp. z 0.0. jest
handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalnos¢ GRAM.PL Sp. z o.0. (gry komputerowe)
koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez internet. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie
dziatalnoscig reklamowg. ACTION GAMES LAB S.A. (poprzednia nazwa MOBISTYLE Sp. z 0.0.) poza
Swiadczeniem ustug reklamy rozpoczeta produkcje gier komputerowych. Podstawowym profilem
dziatalno$ci ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. oraz SYSTEMS Sp. z 0. 0. sg ustugi
szkoleniowe, informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z o.0.
rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug marketingowych. ACTION EUROPE GmbH (poprzednia
nazwa DEVIL GmbH) prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy produktéw z
branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp. z o. 0. koncentruje sie na sprzedazy hurtowej sprzetu IT
oraz akcesoriow IT do klientéw zagranicznych. ACTIONMED Sp. z o. o. rozpoczeta dziatalnos¢ w
zakresie sprzedazy hurtowej sprzetu IT i akcesoriow medycznych oraz sprzedazy ustug.

17) Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej

Zaréwno ACTION S.A., bedac podmiotem dominujagcym a takze wszystkie podmioty podporzgdkowane
realizujg strategie Grupy poprzez optymalne wykorzystanie swoich indywidualnych mozliwosci i
kompetencji. Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada biezgcg obserwacje rynkéw, na
ktérych dziatajg podmioty Grupy i na tej podstawie podejmowane sg decyzje majgce wptyw na ich
dziatalno$é. Podstawowym zatozeniem polityki Grupy jest duza elastycznos¢ prowadzonego biznesu i
state poszukiwanie atrakcyjnych obszaréw wzrostu. Nadal pozyskiwane bedg nowe umowy
dystrybucyjne dotyczgce dostaw sprzetu i oprogramowania. Poza tym do oferty bedg wprowadzane
innowacje w zakresie innych produktéw, w tym ustug. Zarzad podmiotu dominujgcego podejmuje
decyzje w zakresie zmian struktury Grupy Kapitatowej w celu osiggniecia optymalnego wyniku dla
Grupy przy zachowaniu maksymalnej jej transparentnosci. Zaktada sie utrzymanie biezgcej polityki
majgcej na celu staty wzrost wartosci marek wiasnych a takze dalszy rozwoj Grupy réwniez w drodze
zawierania transakcji kapitatowych. W kolejnych latach Grupa Kapitatowa ACTION S.A. zamierza dalej
aktywnie poszukiwac celéw inwestycyjnych takze na rynkach zagranicznych.

18) Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe obejmujg wytgcznie naleznosci i zobowigzania warunkowe.
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata zabezpieczenia splaty naleznosci w kwocie 11 503 tys.
zt.

Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajagce z uméw podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nie
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym ACTION S.A., wynosity na dzien 31 grudnia 2014 r.
49 738 tys. zt natomiast na dzieh 31 grudnia 2013 r. 30 729 tys. zt.

31.12.2014 31.12.2013

1. Naleznosci warunkowe 11 503 11 074

1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0

- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 11503 11 074

- otrzymanych gwaranc;ji i poreczen 11 503 11074

2. Zobowigzania warunkowe 49 738 30729

1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0

- udzielonych gwaranciji i poreczen 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 49 738 30729

- udzielonych gwarancji i porgczen 27 477 8 902

- akredytywy 22 262 21 827

3. Inne (z tytutu) 0 0

Pozycje pozabilansowe, razem 61 241 41 803

Piotr Bielinski Stawomir Harazin Edward Wojtysiak

Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 23 marca 2015 r.
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