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5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A.
w 2014 roku.

5.1 Charakterystyka Spotki

5.1.1 Podstawowe informacje o sp6ice

VIGO System Spotka Akcyjna zsiedzibga w Ozarowie Mazowieckim powstata w dniu
20 lutego 2002 r zprzeksztatcenia spdtki pod firmg VIGO System Spoétka zograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie pod numerem KRS
nr 0000110129.

VIGO System Spotka Akcyjna zawigzana zostata aktem notarialnym Rep. 1459/2002 z dnia 20 lutego
2002 r. wKancelarii Notarialnej Krzysztof taski - Notariusz w Warszawie i wpisana zostata do
Krajowego Rejestru Sagdowego - Rejestru Przedsiebiorcéw dnia 21 maja 2002 r. pod numerem KRS:
0000113394.

Spétce nadano numer identyfikacji podatkowej NIP: 5270207340 i statystyczny numer identyfikacji
REGON: 010265179.

Dane teleadresowe:

Nazwa (firma): VIGO System Spotka Akcyjna

Siedziba: Ozaréw Mazowiecki

Adres: ul. Poznanska 129/133, 05 - 850 Ozarow Mazowiecki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 733 -54 - 00

Faks (+48 22) 733 - 54 - 26

Adres poczty elektronicznej: info@vigo.com.pl

Adres strony internetowe;j: www.vigo.com.pl

Spo6tka na podstawie otrzymanego zezwolenia nr 116/ARP S.A./2005 wydanego dnia 9 listopada
2005 od dnia 01-03-2008 swg dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi na terenie Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN w Ozarowie Mazowieckim i na tej podstawie
ma prawo do zwolnienia z PDOP z tyt. poniesionych naktadéw inwestycyjnych na terenie Strefy.

Spoétka spetnita wszystkie zawarte w zezwoleniu warunki, aby moéc korzysta¢ ze zwolnienia
podatkowego.

Dochéd uzyskany z dziatalno$ci gospodarczej objetej zezwoleniem na terenie strefy ekonomicznej
zwolniony jest na podstawie art. 17, ust. 1, pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych. Wielko$¢ uzyskanej pomocy dla Emitenta wynosi 65% zdyskontowanych, poniesionych w
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okresie obowigzywania zezwolenia naktadow inwestycyjnych na $rodki trwate i zakupione wartosci
niematerialne i prawne. Pomoc ta pomniejszana jest o wszelkie zdyskontowane dofinansowania ze
srodkéw publicznych uzyskanych do zakupu $srodkéw trwatych.

Na dziatalnosci w SSE doch6d zwolniony z opodatkowania wyniést w roku 2014 r. 7 192 tys. zi, w
2013 1.6 228 tys. zt.

Spétka na terenie Tarnobrzeskiej SSE, jak wskazuje zezwolenie, prowadzi nastepujaca dziatalnosc¢
produkcyjng, handlowg oraz ustugowag w zakresie wyrobow i ustug wytworzonych na terenie strefy,
okre$lonych w nastepujgcych pozycjach Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug Gtéwnego Urzedu
Statystycznego:

e Sekcja D, podsekscja DL, Dziat 32,

Klasa 32.10 - Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne,

e  Sekcja D, podsekcja DL, Dziat 33,

Klasa 33,20 - Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne
instrumenty i przyrzady,

Klasa 33.30 - Instrumenty optyczne i sprzet fotograficzne,

o Sekcja K, Dziat 73,

Klasa 73.10 - Ustlugi badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych.

5.1.2 Profil dziatalnosci VIGO System S.A.

VIGO System S.A. jest technologiczng spdtka produkeyjna, ktadacg bardzo duzy nacisk na dziatalno$¢
badawczo rozwojows, dzieki czemu spétka od wielu lat wytwarza ioferuje na rynku globalnym
najbardziej zaawansowane technologicznie detektory podczerwieni. Spétka zajmuje czotowg pozycje
na $wiatowym rynku niechtodzonych detektoréw podczerwieni produkowanych w technologii
MOCVD (Metal Organic Chemical Vapor Deposition).

Produkty oferowane przez VIGO System S.A. znajduja zastosowanie w takich dziedzinach gospodarki
jak: bezpieczenistwo w transporcie (wykrywanie standéw awaryjnych taboru kolejowego duzych
predkos$ci podczas jazdy), ochrona S$rodowiska (monitorowanie zanieczyszczen atmosfery),
energetyka (weryfikacja stanu infrastruktury przesytowej energii elektrycznej), technika wojskowa
(systemy obserwacyjno-celownicze na bezzatogowych obiektach latajgcych, amunicja inteligentna
i samonaprowadzajgca), medycyna (wykrywanie na wczesnym etapie markeréw chorob
nowotworowych, zmian onkologicznych w tkankach miekkich lub zaburzen w systemie krgzenia
krwi), motoryzacja (analiza sktadu spalin), oraz przemyst (monitorowanie ikontrola proceséow
chemicznych). Dodatkowo produkty VIGO System wykorzystywane sg w badaniach naukowych
w dziedzinie spektroskopii, techniki laserowej ikontrolowanej syntezy termojadrowej, oraz
aparaturze kosmicznej (precyzyjne analizatory atmosfery i gruntu na Marsie).

Poczatki badan nad niechtodzonymi detektorami podczerwieni siegajg lat 70 XX wieku, kiedy to
p6zniejsi zalozyciele Spotki opracowali nowatorska na skale $wiatowa technologi¢ produkcji
fotonowych detektoréw podczerwieni opartg o technologie epitaksji zfazy gazowej (VPE),
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z wykorzystaniem tellurku kadmowo-rteciowego (MCT), ktéore moga pracowal w temperaturze
otoczenia, wodréznieniu od produkowanych wczeéniej na $wiecie detektoréw wymagajacych
chtodzenia ciektym azotem. Dzieki opracowanej technologii detektory dodatkowo cechujg sie:

e znaczaco mniejszymi rozmiarami (nie potrzebujga do pracy kriostatu, w ktérym znajdowat
sie ciekty azot),

e bezobstugowa praca,
e duzo wiekszg wygoda uzytkowania,
e nizsze koszty uzytkowania,

e bardzo krotka stalg czasowa, co pozwala rejestrowa¢ impulsy obardzo krotkim czasie
narastania (detektory maja krotki czas reakcji na sygnat),

e porownywalng zdetektorami chtodzonymi cieklym azotem wykrywalnos$¢, ktéra jest
istotnym parametrem okreslajgcym jako$¢ detektora.

Opracowana technologia zrewolucjonizowata podejscie do budowy detektoréw podczerwieni,
otworzyta nowe pola ich zastosowan i jednoczesnie byta fundamentem do powstania w pézZniejszym
czasie Spoétki. Wroku 2002 zespdét badawczy opracowat iwdrozyt kolejny, doskonalszy rodzaj
technologii produkcji detektorow oparty o metode MOCVD. Technologia ta do dzisiaj stanowi
podstawe procesu produkcyjnego detektoréw.

Spotka ktadzie duzy nacisk na badania i rozwdéj nowych produktéw, dzieki czemu nieprzerwanie od
lat 90 XX wieku utrzymuje wysoka konkurencyjnos¢ ijakos¢ oferowanych produktow. W celu
poszerzenia asortymentu produktéw (w rozumieniu osigganych parametréw imozliwych
zastosowan) VIGO System rownolegle rozwija alternatywng technologie produkcji detektorow
w oparciu o supersieci z uzyciem technologii MBE (Molecular Beam Epitaxy). Detektory wytwarzane
w technologii MBE moga zastepowaé detektory MCT w zastosowaniach, gdzie konieczne jest
zapewnienie wyzszej odpornosci na trudne warunki eksploatacji iwysoka jednorodnos¢
parametréow detektoréw wieloelementowych. Znajduja m.in. zastosowanie do produkcji niektérych
typow macierzy detektoréw do badania i obserwacji rozktadu temperatur, wykorzystywanych m.in.
w technice wojskowej.

Potwierdzeniem zaawansowania technologicznego spdtki VIGO System S.A ijakosci jej wyrobdw,
oraz jej pozycji na $wiatowym rynku jest zastosowanie detektoréw podczerwieni produkcji VIGO
w taziku marsjanskim Curiosity, ktéry 6 sierpnia 2012 r. wylagdowat na Czerwonej Planecie w ramach
programu NASA a nastepnie wykrycia $ladéw metanu na Marsie w grudniu 2014 r. za pomocg tych
detektorow.
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5.1.3 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki
zinnymi podmiotami oraz okreSlenie jej gléwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych  (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne iprawne oraz nieruchomosci), wtym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.

Spétka VIGO system S.A. nie jest wtascicielem Zadnych udziatéw ani akcji innych podmiotow.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami w Spoice
nie wystepuja zadne powigzania organizacyjne ani kapitatowe z innymi podmiotami.

Spotka nie nalezy bezposrednio ani posrednio do innego podmiotu. Nie istnieja podmioty, ktdre
spelniatyby warunki definicji podmiotu dominujgcego wobec Spoétki zgodnie z artykutem 4 pkt. 14
Ustawy o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz definicji spétki dominujacej
wobec Spotki zgodnie z artykutem 4 paragraf 1 ust. 4 Kodeksu Spétek Handlowych.

Znaczni akcjonariusze nie majg praw gtosu innych niz wynikajace z posiadanych akgji.

W 2014 roku Spotka nie dokonywata inwestycji w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe,
wartos$ci niematerialne i prawne i nieruchomosci.

5.1.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spo6iki.

W 2014 roku spotka przeszta szereg zmian dotyczacych zasad zarzadzania.

Uchwatla nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 5.05.2014 zmienit sie
Statut Spétki.

8 pazdziernika 2014 Uchwatg nr 3/08/10/2014 Rady Nadzorczej zostat uchwalony nowy Regulamin
Zarzadu.

Teksty wyzej wymienionych uchwat opublikowano na stronie internetowej spétki pod nastepujacym
adresem: http: //www.vigo.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/101

W procesie zarzadzania spétka znaczaco zwiekszyla sie rola Rady Nadzorczej.

Dnia 4 wrze$nia 2014 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej spotki zostata podjeta uchwata
o odwotaniu dotychczasowego sktadu Zarzadu Spo6iki w osobach Pana Mirostawa Grudnia i Pana
Andrzeja Maciaka (uchwata numer 1/04/09/2014).

W dniu 4 wrzednia 2014 na nowa kadencje Zarzadu spoétki, ktora trwa od 4 wrzesnia 2014 roku do 4
wrze$nia 2017 roku, Rada Nadzorcza mocg uchwal numer 3/04/09/2014, 4/04/09/2014,
5/04/09/2014 powotata nowy sktad Zarzadu w osobach:

e  Mirostaw Grudzien - Prezes Zarzadu (uchwata RN numer 3/04/09/2014)

e  Adam Piotrowski - Cztonek Zarzadu (uchwata RN numer 4/04/09/2014)
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e  Andrzej Maciak - Cztonek Zarzadu (uchwata RN numer 5/04/09/2014).

22 grudnia 2014 roku Prezes Zarzadu Pan Mirostaw Grudzien ztozyt rezygnacje z petnienia tej
funkcji zdniem 31 grudnia 2014 roku. Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej onumerze
01/22/12/2014 zdnia 22 grudnia 2014 funkcje Prezesa spotki VIGO System S.A. od dnia
1 stycznia 2015 roku petni Pan Adam Piotrowski.

Dnia 25 listopada 2014 spotka zadebiutowata na rynku podstawowym na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

W zwigzku z przeprowadzong pierwszg ofertg publiczng spétka przyjeta szereg regulaminow:
e regulamin obiegu informacji poufnych,
e procedury sporzadzania raportow biezgcych,
e procedury sporzgdzania raportéw kwartalnych,
e procedury sporzadzania raportéw poétrocznych,
e procedury sporzadzania raportéw rocznych,

e procedure ograniczen w zakresie nabywania izbywania papieréow warto$ciowych
w odniesieniu do oséb majacych dostep do informacji poufnych.

Przyjeto do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w Dziale IlI, punkt 3 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok 2014.

5.1.5 Wartos¢ wtym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym

wynagrodzen, nagrod lub korzysci,
programdw opartych na obligacjach zprawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsiebiorstwie Spotki, bez wzgledu na to, czy

odpowiednio byty one zaliczane w Koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu za ostatni pelny rok obrotowy - 2014 rok

Wynagrodzenie (w zt)
Imig i nazwisko Z tytulu pelnienia \;Vyni*g‘ll‘(:ﬁlzlﬁme Wynagrodzenie z tytulu
funkcji w organach L wy umoéw o dzieto
o0 prace
Mirostaw Grudzien 226 363,63 0,00 55 000,00
Andrzej Maciak 202 636,64 0,00 32 000,00
Adam Piotrowski 15 454,582 301 081,59 32 000,00 f

2 Powotany w dniu 4 wrze$nia 2014 r.
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za ostatni peiny rok obrotowy - 2014 rok

Wynagrodzenie (w z1)
Imie i nazwisko Z tytulu pelnienia Okres pelnienia
funkcji w organach Pozostale funkcji w Radzie
Spotki Nadzorczej

Przemystaw Danowski 13 634,78 0,00 01.01-31.12.2014
Marta Jackowska 3818,20 0,00 25.09 -31.12.2014
Janusz Kubrak 9 600,00 0,00| 05.05-31.12.2014
Marek Wiechno 9 600,00 0,00 05.05-31.12.2014
Zbigniew Wiectaw 9 600,00 0,00 05.05-31.12.2014
Waldemar Gawron 10 495,45 139 300,003 01.01 - 25.09.2014
Antoni Rogalski 3200,00 0,00 01.01-05.05.2014

5.1.6 Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka aosobami zarzgdzajgcymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z Zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Nie wystepujg umowy przewidujace rekompensate dla oséb zarzadzajacych w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

5.1.7 Okre$lenie facznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
Spétki oraz akcji iudziatow w jednostkach powigzanych Spotki, bedacych
w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dziert 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 729 000,00 ztotych i dzielit si¢ na
729 000 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, w tym:

1. 547 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
2. 147 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

3. 35000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.
Wszystkie akcje tworzace kapitat zaktadowy Spoétki zostaty w petni optacone.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spéiki na dzien 31 grudnia 2014 roku nastepujacy akcjonariusze posiadaja
co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Na dzien 31 grudnia 2014 roku cztonkowie Zarzadu Spotki posiadali nastepujgce akcje Spotki:

3 Wynagrodzenie wyplacane z tytutu uméw cywilno-prawnych w ramach prowadzonych prac badawczo - rozwojowych
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1. Pan Mirostaw Grudzien - Prezes Zarzadu posiadal 42 200 akcji serii A o tgcznej wartosci
nominalnej 42 200,00 PLN.

2. Pan Andrzej Maciak - Cztonek Zarzadu posiadat 34 400 akcji serii A o tacznej wartosci
nominalnej 34 400,00 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadali nastepujace akcje
Spotki:

1. Pan Janusz Kubrak - Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 48 100 akcji serii A o iacznej
warto$ci nominalnej 48 100,00 PLN.

2. Pan Zbigniew Wiectaw - Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 12 000 akcji serii A o tacznej
warto$ci nominalnej 12 000,00 PLN.

5.1.8 Informacje o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spotce nie sg znane zadne umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

5.1.9 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spoétka nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

5.1.10 Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczeg6lnosci celu ich
nabycia, liczbie iwartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji)
w przypadku ich zbycia.

Spotka w 2014 roku nie nabywata akcji wtasnych.

5.1.11 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego.

Spotka sporzadza roczne sprawozdanie finansowe zgodnie z Rozdziatem 5 Ustawy zdnia 29
wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci z péZniejszymi zmianami.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z Krajowymi Standardami Rachunkowo$ci.
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5.2 Charakterystyka dziatalnosci Spo6tki

5.2.1 Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych wrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnoSci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wpltyw
na dziatalno$¢ Spoiki iosiggniete przez nig zyski lub poniesione straty wroku
obrotowym, atakze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci  Spotki
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

BILANS

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
tys. PLN tys. EUR

AKTYWA
Aktywa trwale 13 745.8 121744 32250 2935.6
Warto$ci niematerialne i prawne 1029,3 4679 241,5 112,8
Rzeczowe aktywa trwate 12 666,1 110111 29717 2/655,1
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
rgf:g;’;z’{x?gx: eozlizen}a 50,4 695,4 11,8 167,7
Aktywa obrotowe 19 480,2 16 6704 45703 4019,7
Zapasy 1936,0 1856,9 454,2 4477
Nalezno$ci kréotkoterminowe 24191 1802,4 567,6 434,6
Inwestycje krotkoterminowe 12 441,9 10875,6 29191 26224
r}n(fé’dt];;girr’:;g‘&"ge rosliceeni 26832 21355 629,5 514,9
SUMA AKTYWOW 33226,0 28 844,8 7 795,3 6 955,2

PASYWA
Kapital wiasny ogélem 249551 195769 5854.8 47205
Kapitat zaktadowy 729,0 694,0 171,0 167,3
Kapitat zapasowy 16 968,0 119739 39809 2887,2
'Zysk/strata z lat ubiegtych -299 -299 - 7,0 -7,2
Zysk/strata netto 7 288,0 69389 17099 16732
Zobowiazania i rezerwy na zol;wigzania 82709 92679 19405 22347
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Rezerwy na zobowigzania 149,6 97,1 35,1 23,4
Zobowigzania dtugoterminowe 1441,3 25482 338,2 614,4
Zobowigzania krdtkoterminowe 17744 19599 416,3 472,6
Rozliczenia miedzyokresowe 4905,6 4662,7 1150,9 11243
SUMA PASYWOW 33226,0 28 844.,8 7795,3 6 955,2
Liczba akcji (szt.) 729 000 694 000 729 000 694 000
Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (z1) 34,23 28,21 8,03 6,80

Najwieksza pozycja po stronie aktywow sg srodki trwate spotki, ktorych warto$é na dzien bilansowy
wynosi 12, 666 mln ztotych oraz inwestycje krotkoterminowe, ktérych warto$¢ na dzien 31.12.2014
wynosi 12, 442 mln ztotych.

Rzeczowe aktywa trwate w poréwnaniu do roku 2013 wzrosty 0 15,03%. Wzrost spowodowany
jest poniesionymi nakladami na rozbudowe istniejgcej infrastruktury, stworzenie nowego
laboratorium MBE, atakze ponoszonymi nakltadami na opracowanie nowej technologii kamer
termowizyjnych ($rodki trwate w budowie i zaliczki na srodki trwate w budowie). Rzeczowe aktywa
trwate stanowia 38,12% majatku Spé6tki ogétem.

W 2014 Spétka odnotowata takze znaczny wzrost stanu warto$ci niematerialnych i prawnych.
w porownaniu z rokiem 2013 wzrost ten wyniést 119,98%.

Sytuacja ta wynika z faktu zakoniczenia z pozytywnym wynikiem czes$ci opracowywanej przez VIGO
System S.A. projektu pracy badawczej finansowanej zS$rodkéow Unii Europejskiej wramach 7
Programu Ramowego pt.” Czujniki plazmonowe w podczerwieni (PLAsmonic Innovative sensing in
the IR)” Wynikiem realizacji projektu jest opracowanie technologii otrzymywania wzoréw
metalicznych na pétprzewodniku. Technologia wytwarzania jest $ci$le ustalona. Koszty prac
rozwojowych na podstawie prowadzonej dokumentacji ksiegowej sg wiarygodnie okreslone.
Techniczna przydatnos¢ produktu zostata udokumentowana izostata podjeta decyzja o uzywaniu
technologii do wytwarzania produktéw Wydziatu Detektoréw. Poniesione koszty prac rozwojowych
zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze sprzedazy produktéw, w sktad ktérych wchodzi
wynik projektu.

Powstata warto$¢ niematerialna i prawna w kwocie 818 568,97 PLN bedzie amortyzowana przez
okres 36 miesiecy.

Wdrozenie produkcyjne nastgpito w dniu 30.06.2014, a amortyzacja naliczana jest od 01.07.2014 do
30.06.2017.

Dofinansowanie ze srodkéw budzetowych w ramach 7 PR: 242 777,00 EUR (977 148,37 PLN). Koszt
realizacji projektu: 317 284,77 EUR (1 309 710,35 PLN). Koszty bezposrednie zwigzane z realizacjg
projektu przyjetego na stan WNiP: 818 568,97 PLN.

Na dzien 31.12.2014 roku majgtek obrotowy firmy wynosi 19,48 mln ztotych i w poréwnaniu do
roku poprzedniego wzrést o 16,86%.

Zapasy wyrobow gotowych, pétproduktéw, materiatéw produkcyjnych itowaréw handlowych
nieznacznie wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2013.
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W poréwnaniu z 2013 stan naleznosci kréotkoterminowych wzrést o 34,22%.

Znaczaca pozycje w nalezno$ciach krétkoterminowych wroku 2014 stanowig naleznos$ci z tytutu
podatkow i dotacji w postaci naleznego zwrotu podatku od towaréw i ustug zwigzanego z zakupami
ponoszonymi na nowe Srodki trwate, inwestycje iérodki trwate wbudowie. Dynamika zmiany
wynosi 692,57% w poréwnaniu do roku 2013, a udziat w majgtku obrotowym spétki to 3,51%).

Wzrost inwestycji  krotkoterminowych ($rodkéw pienieznych zdeponowanych w kasie ina
rachunkach bankowych) jest efektem zaréwno wptywu $rodkéw zemisji akcji serii ,D” jak
i oszczednej polityki finansowej spéiki.

W poréwnaniu do roku 2013 inwestycje krotkoterminowe w 2014 roku wzrosty o 14,40%
i stanowig one 37,45% ogo6tu majgtku spotki.

Do$¢ znaczaca pozycje w aktywach obrotowych spétki stanowig krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe, ktorych warto$¢ na dzien 31.12.2014 wynosi 2,68 mln ztotych.

Pozycja ta w poréwnaniu z rokiem 2013 nieznacznie wzrosta.

Spowodowane jest to faktem przeniesienia ujawnionych w2013 w bilansie pozycji
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych na krétkoterminowe w2014 ze wzgledu na
zblizajgce sie terminy zakonczenia obecnie prowadzonych, niektérych prac badawczo-rozwojowych.

W krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych aktywowane sg koszty prowadzonych prac
badawczo - rozwojowych, ktérych rozliczenie nastapi w przysztych okresach.

PASYWA

Kapitat wtasny spotki wzrost z 19, 577 min ztotych w 2013 roku do 24, 955 min ztotych w2014
roku.

Zmiana ta spowodowana jest faktem emisji akcji serii ,D” (35 000 sztuk).

W zwiagzku z tym kapitat zaktadowy wzrést o 35 000,00 ztotych, a nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng
nominalng akcji pomniejszona o koszty emisji zostala przeniesiona na kapitat zapasowy spoiki.
Spétka w zwigzku z tym zanotowata 27,47% wzrost kapitatu wtasnego ogétem. Do tego wzrostu
przyczynito sie réwniez zwiekszenie o 5% zysku netto firmy za 2014 w poréwnaniu z rokiem
2013.

Biorgc za podstawe stan zobowigzan na 31.12.2013 roku wroku 2014 zobowigzania spotki
zmniejszyty sie w stopniu umiarkowanym.

Spadek ten spowodowany jest zaréwno terminowg sptatg zaciggnietych wlatach poprzednich
kredytow inwestycyjnych, jak i biezgcych zobowigzan krotkoterminowych z tytutu zakupu towaréw
i ustug, brakiem jakichkolwiek op6zZnien w optacaniu wszelkich zobowigzan podatkowych.

Najwiekszg pozycja w dziale zobowigzan sg rozliczenia miedzyokresowe przychodéw. Ujete sg tutaj
wszystkie otrzymane transze dofinansowan do prac badawczo-rozwojowych, nad ktérymi pracuje
spotka. Srodki te =zostang rozliczone w momencie zakofczenia poszczegdlnych prac po
wcezedniejszym otrzymaniu zaakceptowanych przez wszystkie strony uméw protokotow.

Jedng z istotniejszych kwot w rozliczeniach miedzyokresowych przychodow jest otrzymana w 2013
roku premia technologiczna w ramach umowy z bankiem BGK UM.38/026/12 - program 4.3 POIG

Strona 81



SYST

EM. S.A.
Fundusz Kredytu Technologicznego, rozliczana réwnolegle z amortyzacjg $rodkow trwatych, ktére

zostaty objete tg pomoca.

Poszczeg6lne pozycje bilansu przeliczono na EURO wedtug $redniego kursu obowigzujacego na dany
dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski:

e rok2013-4,1472

e rok2014-4,2623

Suma bilansowa na dzien 31.12.2014 roku zamkneta sie kwotg 33, 226 mln ztotych, co stanowi
wzrost 0 15,19% w poroéwnaniu ze stanem na dziert 31.12.2013 roku.

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT

01.01.2014 - 01.01.2013 - 01.01.2014 - 01.01.2013 -

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

tys. PLN tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 20476,4 20 649,0 4887,8 4903,6
Wynik brutto ze sprzedazy 10 790,2 10 196,8 25757 24215
Wynik na sprzedazy 7357,0 6614,1 1756,1 1570,7
Wynik operacyjny 74024 7076,0 1767,0 16804
Wynik na dziatalnosci gospodarczej 7329,5 70619 1749,6 1677,0
Wynik brutto 73295 7061,9 1749,6 o 1677,0
Wynik netto 7288,0 69389 17397 1647,8
Liczba akgji (szt.) 729 000 694 000 729 000 694 000
Zysk zannualizowany 7288,0 6938,9 1 7397 16478
Zannualizowany zysk na 1 akcje (zi) 10,00 10,00 2,39 2,37

W roku 2014 Spétka osiagneta przychod ze sprzedazy produktéw, ustug, materiatéw i towaréw
w wysokosci 20, 476 min ztotych. Zanotowano nieznaczny spadek sprzedazy w stosunku do roku
2013. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo spadku poziomu sprzedazy w tym roku obrotowym
spotka osiagneta wyzszy wynik netto niz poprzednio. Znaczaco poprawit sie wynik na sprzedazy
dzieki znacznemu zmniejszeniu kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw ikosztow
ogolnozaktadowych firmy.

Pomimo zwiekszenia ilo$ci akcji w kapitale zaktadowym zachowany zostat ten sam poziom zysku na
jedng akcje cow roku 2013 - 10,00 zt.
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01.01.2014 - | 01.01.2013 - | 01.01.2014 - | 01.01.2013 -
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
tys. PLN tys. EUR

(l:‘r)zeerggvj\;lyei pieniezne netto z dzialalnosci 4886,0 7098,0 1166,3 1685,6
Zysk (strata) netto 7 288,0 69389 17395 1647,8
Korekty razem -2402,0 159,1 -573,4 37,8
Amortyzacja 1507,2 13253 359,8 314,7
Zyski (starty) z tytutu réznic kursowych 5319 668,6 127,0 158,8
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 83,0 159,2 19,8 37,8
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej -5,0 -95,5 -1,2 -22,7
Zmiana stanu rezerw 52,5 -13,3 12,5 -3.2
Zmiana stanu zapaséw -79,1 617,7 -18,9 146,7
Zmiana stanu naleznoéci -616,7 -435,8 -147,2 -103,5
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2240,0 0,0 -532,7 0,0
Inne korekty -1564,4 -11313 -3734 -268,7
gﬁi‘s’mﬂei pieniezne netto z dziatalnosci -2860,6 -1550,0 -682,8 -368,1
Wplywy 24,1 165,5 58 39,3
Wydatki -2884,7 -17155 -688,6 -407,4
i zijwcvgzr;fjﬁéwnif‘k“;;’gﬁal“yc}l NG -2053,1 -17155 -490,1 4074
Inne wydatki inwestycyjne -831,6 0,0 -198,5 0,0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -513,9 -4630,5 -122,7 -1099,6
Wplywy 7343,2 904,1 1752,8 214,7
Wplywy netto z emisji akeji 5023,2 0,0 1199,0 0,0
Inne wplywy finansowe 2320,0 904,1 5538 214,7
Wydatki -7857,1 -5534,6 -1875,5 -13144
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -6933,0 -3678,2 -1654,9 -873,5
Sptaty kredytow i pozyczek -841,1 -533,0 -200,8 -126,6
Odsetki -83,0 -159,2 =19,8 -37,8
Inne wydatki finansowe 0,0 -1164,2 0,0 -276,5
Przeplywy pieni¢zne netto 1511,5 917,5 360,8 2179

Przeplywy pienieine netto razem w analizowanym okresie byty dodatnie i wynosity 1,512 min
ztotych, wobec 0, 918 mln ztotych w roku 2013. Na wzrost warto$ci $rodkéw pienieznych ztozyto sie
dodatnie saldo przeptywoéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej, ujemne saldo przeptywow

z dziatalnosci inwestycyjnej oraz ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j.

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci

operacyjnej

w analizowanym

okresie

wynosity

4,886 mln ziotych wobec 7,098 min ztotych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Najistotniejsze znaczenie dla warto$ci wygenerowanych przeptywéw z dziatalnos$ci operacyjnej

miaty:

e zmiany stanu rozliczen miedzyokresowych (zwigzanych z aktywowaniem kosztéw prac

badawczo-rozwojowych i otrzymanymi na te cele srodkami z obcych Zrédet),
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e zmiana stanu wpltywéw ztytutu otrzymanych zaliczek na dostawy krajowe
1zagraniczne,

e wyksiegowanie naliczonych na dzien 31.12.2013 réznic z przeszacowania kredytu
w banku BGK denominowanego kursem franka szwajcarskiego,

e przyjecie na stan warto$ci niematerialnych iprawnych pozytywnego wyniku pracy
PLAISIR i na stan srodkow trwatych aparatury z grantu LASER.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne i wynosity - 2, 861 mln ztotych.
Najwazniejsza pozycje stanowig tu wydatki zwigzane z realizacja inwestycji budowy laboratorium
MBE, zakupu specjalistycznego sprzetu, naktady poniesione na opracowanie nowych technologii,
a takze wydatki na Srodki trwate w budowie.

Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej rowniez wykazujg saldo ujemne - 0,514 min
ztotych. Najistotniejsza pozycja z uwagi na saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej stanowity
wplywy z emisji akcji serii D przeprowadzonej w roku 2014, a takze wydatki zwigzane z wyptatg
dywidendy za 2013 dla akcjonariuszy i sptata kredytéw inwestycyjnych.

Poszczegb6lne pozycje rachunku zyskow i strat i rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono na
euro wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng S$rednich kurséow ogloszonych przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujagcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku
obrotowego:

e r10k2013-4,2110
e rok2014 -4,1893.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2014 roku zamknat sie kwotg 24, 955 mln ztotych, co stanowi wzrost
0 27,47% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2013 roku. Zmiana wartos$ci kapitatu wtasnego
Spotki jest wynikiem pozyskania Srodkéow brutto 6, 3 min ztotych zemisji akcji serii D
przeprowadzonej w 2014 roku.

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI.

Zgodnie z realizowang w VIGO System strategia, gtéwnymi obszarami rozwoju spo6tki w najblizszych
latach beda:

e poszerzanie asortymentu detektoréw promieniowania podczerwonego wytwarzanych
z zastosowaniem, rozwijanej w sp6tce od szeregu lat, technologii MOCVD oraz poszerzanie
bazy klientow.

e oddanie do uzytku nowego laboratorium i uruchomienie produkcji detektoréw w oparciu
o technologie MBE.

Realizujagc umowe z Wojskowa Akademig Techniczng, VIGO System odda do uzytkowania w 2015 r,
laboratorium do badan oraz produkcji detektoréw zwykorzystaniem technologii MBE. Po

Strona 84



SYSTEM@ S.A.

zakonczeniu inwestycji spotka bedzie dysponowata dwiema najbardziej zaawansowanymi

technologiami wytwarzania detektoréw.

Technologie MOCVD oraz MBE pozwalaja na produkcje detektoréw fotonowych o najwyzszych
mozliwych parametrach, ktére moga by¢ elastycznie dostosowywane do indywidualnych potrzeb
klientéw. Urzadzenia wyprodukowane zich wykorzystaniem, dzieki rozwojowi tych technologii
znajdg coraz szersze zastosowania. Powyzsze czynniki sprawiaja, Ze liczba detektoréow
produkowanych przy uzyciu technologii MOCVD i MBE w najblizszych latach bedzie rosng¢, a tym
samym oznacza to pozytywne perspektywy dla dalszego rozwoju spotki.

e zwiekszenie udziatu w sprzedazy modutow detektorow podczerwieni

Aktualnie moduly detekcyjne (urzadzenia zawierajace detektor podczerwieni oraz elektronike
niezbedng do jego obstugi) spétka oferuje gtownie do zastosowan w kolejnictwie (sprawdzanie
stanu zespoléw jezdnych kolei duzych predkosci). Podejmowane sg dzialania majace na celu
poszerzenie asortymentu oferowanych modutéw do innych zastosowan.

e rozwdj systemow termowizyjnych do zastosowan obronnych.

Spétka kontynuuje prace nad rozwojem systemoéw termowizyjnych, przeznaczonych gtéwnie do
zastosowania w bezzalogowych obiektach latajacych (dronach). Jednocze$nie w spétce prowadzone
sg prace zwigzane zopracowaniem kamer dalekiego zasiegu, zwykorzystaniem chtodzonych
macierzy detektoréow.

e realizacja prac badawczo-rozwojowych.

Na przetomie 2014 i2015 roku Spoétka przystapita do kolejnych projektéw badawczych,
realizowanych przez miedzynarodowe konsorcja, dofinansowanych przez Komisj¢ Europejska:

e Projekt MIREGAS - Programmable Multi-Wavelength Mid-IR Source for Gas Sensing
(Programowalne Zrédlo podczerwieni do detekcji gazow. Realizacja projektu
rozpoczeta sie 1 stycznia 2015 roku.

e CHEQUERS - Compact High Performance Quantum Cascade Laser Sensors
(Kompaktowe wysoko efektywne czujniki do laseréw kaskadowych). Realizacja projektu
rozpocznie sie 1marca 2015 roku. Oba ww. projekty realizowane sa w ramach
Programu Horizon 2020. Horizon 2020 to najwiekszy mechanizm finansowania badan
naukowych w Europie, finansujacy dziatania wspierajace idee Innowacyjnej Unii
w Europie 2020, inicjatywa ma na celu zapewnienie konkurencyjno$ci Europy
w $wiecie. W zakresie swoich badan iinnowacji ma przyczyni¢ sie do wzrostu
gospodarczego i zwiekszenia zatrudnienia w panstwach Unii Europejskiej.

5.2.2 Ocena czynnikéw inietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalno$ci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Jednym zistotnych zdarzen, ktére miato znaczacy wptyw na wynik finansowy roku 2014 byta
jednorazowa likwidacja wyrobow gotowych na kwote 728 tyS. ztotych. Przeprowadzono wnikliwe
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badania wyrobéw zgromadzonych bedacych na stanie aktywdéw spo6tki. W procesie tym stwierdzono,
ze niektére wyroby sg przestarzate technicznie w stosunku do aktualnych wymagan stawianych
przez rynek. Czes¢ z nich, podczas modernizacji ulegto trwatemu uszkodzeniu co spowodowato brak
optacalnosci dalszego procesu modernizacji. Zdarzenie to zwiagzane byto z utylizacjg zwrotdéw oraz
niesprzedanych produktow.

Istotny wplyw na osiggniete wyniki miaty réwniez dziatania angazujgce Zarzad oraz grupe
pracownikéw VIGO System w réznorodne dziatania zwigzane z procesem do IPO.

Istotnym wydarzeniem majgcym wptyw na dalszy rozwoéj Spotki byta zmiana na stanowisku Prezesa
Zarzadu. W zwigzku z zaplanowanym przej$ciem na emeryture, dnia 31.12. 2014 r. ze sprawowanej
funkcji ustapit Pan Mirostaw Grudzien. Poczawszy od dnia 01.01.2015 na stanowisko Prezesa

Zarzadu zostat powotany Pan Adam Piotrowski.

h.2:3

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz zich

okres$leniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegéinych produktdow,

towarow i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Spoétki ogotem, a takze

zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Struktura rzeczowa Ilos¢ Udziat Ilos¢ Udzial
(wg rodzajow 2014 sprzedanych | w sprzedazy 2013 sprzedanych | w sprzedazy
dzialalnosci) sztuk ogolem sztuk ogoétem

Prayehodyze 20 476 408,74 5646 100,00% | 20 649 049,77 4946 100,00%
sprzedazy

Przychody ze

sprzedazy produktéw | 19679 675,11 5297 96,11% | 20 063 431,39 4713 97,16%
i ustug, w tym:

WYROBY 19323 076,15 5225 96,37% | 19 289 928,07 4589 93,42%

- detektory 16 588 725,49 4330 81,01% | 15701999,64 3747 76,04%

- przedwzmacniacze 1859 750,40 837 9,08% 1971999,96 756 9,55%

- kamery' 771317,56 40 3,76% | 154497945 76 7,48%

termowizyjne

- pozostate wyroby 103 282,70 18 0,50% 73 949,02 10 0,35%

USLUGI 356 598,96 72 1,74% 773 503,32 124 3,75%
Przychody ze

sprzedazy towarow 796 733,63 349 3,89% 585 618,38 233 2,84%
i materialéw w tym:

¢ 2% apuzed oy 743 783,67 254 3,63% 548 544,25 184 2,66%

towarow

=25 vpreedaly waiug 45 244,49 35 0,22% 35 638,63 35 0,17%

do towaréow

-3¢ epruedaty 7 705,47 60 0,04% 1435,50 14| 0,01%

materiatéw
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5.2.4 Informacje orynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki Kkrajowe
i zagraniczne, oraz informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materialty do produkcjj,
w towary iushugi, z okre§leniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
ze Spotka.

Ze wzgledu na wysoki poziom stosowanej technologii produkty VIGO System znajdujg odbiorcé6w na
catym $wiecie. Analogicznie jak w latach ubiegtych, réwniez w roku 2014 zdecydowana wigkszos¢
przychodow Spotki (84%) pochodzita z eksportu - gtéwnie do krajéw Unii Europejskie, USA &
Kanady oraz krajow dalekiego wschodu (Japonia, Chiny).

Najwiekszy udzial wsprzedazy przypadal na aplikacje wprzemysle 41%. Aplikacje zwigzane
z bezpieczenstwem taboru kolejowego stanowity 27%,  zastosowania zwigzane
z branzg B&R 15%, techniki wojskowe 14% i medyczne 3%.

Najwieksi odbiorcy:
e  Progress Rail Inspection & Information Systems (Wtochy)
Udziat w przychodach VIGO System w 2014 r. - ok 22%
Brak formalnych powigzan z VIGO System.
e  Boston Electronics Corporation (USA)
Udziat w przychodach VIGO System w 2014 r. - ok 13%

Brak formalnych powigzan z VIGO System.

W okresie 01.01.2014 - 31.12.2014 warto$¢ obrotéw z zadnym z dostawcow nie przekroczyta 10%
przychodéw Spotki.

5.2.5 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Sp6tki, w tym
znanych Spoétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Ponizej opisano istotne umowy zawarte przez Spétke dotyczace istotnych praw lub obowigzkow
Spotki.

Za znaczace umowy zostaty uznane umowy, ktdre maja istotne znaczenie dla prowadzonej przez
Spétke dziatalnosci, wéréd ktérych wyodrebniono:

1. umowy zawierane w normalnym toku dziatalno$ci Spotki w przypadku, gdy ich warto$¢
przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki,
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2. istotne umowy zawierane w normalnym toku dziatalnoSci Spétki, ktére nie spetniaja
kryterium finansowego wskazanego w pkt 1 powyzej, jednakze majg charakter istotny dla
dziatalno$ci operacyjnej Spoitki, gdyz, zdaniem Spétki, majg kluczowy wptyw na wizerunek
Spotki oraz

3. istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dziatalno$ci Spétki, w szczegdlnosci
istotne umowy finansowe, umowy inwestycyjne oraz umowy wspotpracy handlowe;j.

UMOWY KREDYTOWE

Umowa kredytowa zawarta z BRE Bank S.A. z dnia 12 kwietnia 2012 roku

Umowa zostata zakwalifikowana przez Spoétke jako umowa zawierana w normalnym toku
dziatalno$ci Spétki, jej warto$¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych Spétki.

Spotka zawarta z BRE Bank S.A. (obecnie mBank S.A.) umowe kredytowa, ktérej przedmiotem jest
udzielenie inwestycyjnego kredytu technologicznego Spotce w wysokosci 3.797.681,25 ztotych,
ktory przeznaczony jest na sfinansowanie inwestycji technologiczne;j.

Oprocentowanie kredytu okreslanej jest na podstawie WIBOR 1M, powiekszonej o marze
banku.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci BRE Bank S.A. z tytutu zawartej umowy sa:

e cesja przysziej wierzytelno$ci Kredytobiorcy wstosunku do Banku Gospodarstwa
Krajowego na rzecz BRE Bank S.A,,

o hipoteka faczna umowna do kwoty 5.696.521,88 zt ustanowiona na dwodch prawach
uzytkowania wieczystego

e weksel in blanco.

Spotka zobowigzata sie miedzy innymi do:
e dobrowolnego poddania sie egzekucji,
e nie zawierania uméw bedgcych w sprzecznos$ci z umowa stron,
e nie obcigzania aktywdéw stanowiacych zabezpieczenie Banku, na rzecz innych wtascicieli,

e zakonczenia realizacji projektu i rozpoczecia produkcji lub $wiadczenia ustug wynikajacych
z inwestycji technologicznej do 31 marca 2013 roku.

Kredyt zostat udostepniony do wykorzystania od 12.04.2012 r. do 31.03.2013 r. (ostateczny termin
wykorzystania kwoty kredytu). Sptata odbywa sie w 63 ratach miesiecznych z terminem splaty
ostatniej raty przypadajacym na dzien 29.06.2018 1.
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Umowa kredytowa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie w dniu 28
wrzes$nia 2006 roku.

Umowa zostata zakwalifikowana przez Spotke jako umowa zawierana wnormalnym toku
dziatalno$ci Spoiki, jej warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spoiki.

Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe kredytowa, ktérej przedmiotem jest
udzielenie Spoétce kredytu inwestycyjnego indeksowanego kursem waluty w wysokosci 5.000.000
ztotych, ktory przeznaczony jest na sfinansowanie budowy budynku produkcyjno-technologicznego
oraz administracyjno-laboratoryjnego.

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie LIBOR CHF powigkszonej o marze banku.

Zabezpieczeniem wierzytelno$ci Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu zawartej umowy sg:

e hipoteka ustanowiona jako hipoteka zwyklta wkwocie 4.800.000,00 zlotych na
zabezpieczenie kapitatu na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci oraz prawie
wlasnos$ci budowli i urzadzen potozonych w Ozarowie Mazowieckim,

e hipoteka ustanowiona jako hipoteka kaucyjna do kwoty 610.560,00 ztotych na
zabezpieczenie splaty odsetek, prowizji iinnych Kkosztow na prawie wieczystego
uzytkowania nieruchomos$ci oraz prawie wilasnosci budowli iurzadzen potozonych
w Ozarowie Mazowieckim,

e weksel wlasny in blanco do kwoty 4.800.000,00 ztotych,

e trzy pelnomocnictwa do rachunkow Kredytobiorcy w PKO BP SA,

e cesjapraw z polisy ubezpieczeniowej budowy,

e  cesjapraw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci.
Spoétka zobowiazata sie miedzy innymi do:

e dobrowolnego poddaniu sie egzekuciji,

e ubezpieczenia przedmiotu zabezpieczenia

o udzielenia Bankowi Gospodarstwa Krajowego pelnomocnictwa do dysponowania
rachunkiem biezgcym w celu zaspokojenia roszczen wynikajgcych z niniejszej umowy.

Kredyt zostat udzielony na okres 120 miesiecy od 28 wrze$nia 2006 roku do 27 wrze$nia 2016 roku.
INNE UMOWY

Umowa o dofinansowanie zawarta zBankiem Gospodarstwa Krajowego zdnia 19
pazdziernika 2012 roku.

Umowa zostala zakwalifikowana przez Spotke jako umowa zawierana wnormalnym toku
dziatalnos$ci Spotki, jej warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spotki.
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Spétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o dofinansowanie w ramach dziatania
4.3 ,Kredyt technologiczny” osi priorytetowej 4 ,Inwestycje winnowacyjne przedsiewziecia
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 - 2013”. Dofinansowanie udzielone
zostato na realizacje projektu ,Stworzenie zdolnosci produkcyjnych dla wdrozenia produkcyjnego
nowych wyrobdw - urzadzen optoelektronicznych”.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Spoétke wynosi 5.609.244,46 zI, natomiast kwota
kwalifikujgca sie do objecia wsparciem, zwigzanych z realizacjg projektu wynosi 5.012.181,76 zk.
Wszelkie wydatki wykraczajagce poza powyzszy zakres zostaly potraktowane jako wydatki
niekwalifikujace sie oraz zwiekszajace wktad wtasny Spétki.

Bank Gospodarstwa Krajowego zobowigzal sie udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu do
wysokoSci 2.004.872,70 zi, w tym 15% kwoty dofinansowania, co stanowi 300.730,91 zi, w formie
dotacji celowej oraz 85% kwoty dofinansowania, co stanowi 1.704.141,79 z}, w formie ptatnosci
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Umowa moze zosta¢ rozwigzania przez kazdg ze stron zzachowaniem miesiecznego terminu
wypowiedzenia. Rozwigzanie umowy wymaga formy pisemnej oraz powinno zawiera¢ uzasadnienie.

W  przypadku rozwigzania umowy istnieje po stronie Spétki zobowigzanie do zwrotu
dofinansowania w terminie 30 dni od dnia rozwigzania wraz zodsetkami jak dla zalegltosci
podatkowych.

Dofinansowanie w wysokosci 2 004 483,68 PLN, ktore Spétka otrzymata w VI1/2013 pomniejszyto
zobowigzania z tytutu udzielonego kredytu inwestycyjnego przez BRE Bank S.A..

Umowa o wspolnym przedsiewzieciu z Wojskowa Akademig Techniczng im. Jarostawa
Dabrowskiego.

Umowa zostata zakwalifikowana przez Spoétke jako umowa zawierana w normalnym toku
dziatalno$ci Spotki, jej wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki.

W dniu 19 listopada 2013 roku Spétka zawarta umowe z Wojskowa Akademia Techniczng umowe
owspolnym przedsiewzieciu, rozumianym jako dalszy rozwdj wspdlnego laboratorium
irozbudowania go o nowa aparature technologiczna i pomiarowa przeznaczong do badan wzrostu
supersieci metoda MBE (Molecular Beam Epitaxy).

Zgodnie z umowg zobowigzania Spétki obejmuja:

e zakupienie wraz zdruga strong umowy wyposazenia iaparatury technologicznej MBE
(Molecular Beam Epitaxy),

e poniesienie naktadéw wraz zdrugg strong umowy na przystosowanie pomieszczen
i niezbednego zaplecza technicznego,

e przygotowanie pomieszczen laboratoryjnych iudostepnienie ich do wspdlnego
uzytkowania, zainstalowanie zdruga strong umowy powyzszych urzgdzen iaparatury
w ww. pomieszczeniach.

Zobowiazania Wojskowej Akademii Technicznej obejmujg:
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¢ zakupienie wraz zdrugg strong umowy wyposazenia iaparatury technologicznej MBE
(molecular beam epitaxy),

e poniesienie nakladéw wraz zdrugg strong umowy na przystosowanie pomieszczen
i niezbednego zaplecza technicznego,

e zainstalowanie z drugg strong umowy powyzszych urzadzen i aparatury.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Umowa moze zostac rozwigzania z zachowaniem 6 miesiecznego terminu wypowiedzenia, chyba, ze
zostanie uzgodniony inny termin w drodze porozumienia.

Strony podpisujac umowe o wspolnej realizacji projektu okreslity ja na 9 min ztotych jednocze$nie
przypuszczajac, ze kwota kosztéw zwigzanych ze wspolpracg stron najprawdopodobniej ulegnie
zmianie ibedzie wieksza o1 - 2 mln, wzwigzku zprzygotowaniem infrastruktury pod
przedsiewziecie czy z uwagi na moggce wynikna¢ zmiany kursu walut przyjetych przy kalkulowania
poszczegblnych pozycji kosztéw (maszyny, wyposazenie) podczas konstruowania umowy.

Inwestycja pozwoli na rownolegle opracowanie technologii nowych, alternatywnych do stosowanego
obecnie tellurku kadmowo rteciowego, materiatéw do produkcji detektoréw podczerwieni o jeszcze
wyzszym stopniu zaawansowania co w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do produkcji przez Spotke
detektoréow w tej technologii. Nalezy réowniez zaznaczy¢, iz dodatkowa korzyscia dla Wojskowej
Akademii Technicznej jest mozliwo$¢ ksztatcenia sie w laboratorium studentéw Akademii.

UMOWY UBEZPIECZENIA

W roku 2014 zawarto nastepujace istotne umowy ubezpieczenia mienia Spétki:
e pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen INTER Polska S.A.:

- w dniu 15 stycznia 2014 zawarto umowe ubezpieczenia na ubezpieczenie budynku
laboratoryjno-produkcyjnego od ognia iinnych zdarzen losowych w wysokoSci
14 475 000,00 zlotych. Do niniejszej umowy majg zastosowania ogolne warunki
ubezpieczenia INTER PARTNER zatwierdzone uchwatg Zarzadu nr 27/20017 z dnia 31
sierpnia  2007). Na polisie ustanowiona jest cesja nalezno$ci na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego w zwigzku zzabezpieczeniami umowy kredytowej zawartej
w dniu 28 wrze$nia 2006 roku.

POLISA UNIWERSALNA seria AA nr 1041037 obowiazujaca od dnia 1 lutego 2014
do 9 wrzesnia 2014 roku.

w dniu 8 pazdziernika 2014 zawarto umowe ubezpieczenia na ubezpieczenie mienia od
ognia iinnych zdarzen losowych, ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem na
kwote:

s budynki, budowle (w tym state elementy) - 19 275 000,00 ztotych

= maszyny, urzadzenia, wyposazenia (w tym urzadzenia elektroniczne tgcznie
z oprogramowaniem) - 9 909 226,00 ztotych
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= $rodki obrotowe - 1 610 000,00 ztotych

= wartoSci pieniezne - 15 000,00 ztotych

= ubezpieczenie szyb od sttuczenia - 5 000,00 ztotych

= ubezpieczenie mienia od dewastacji (bez graffiti) - 1 000 000,00 ztotych

= ubezpieczenie mienia od dewastacji - ryzyko graffiti - 5 000,00 ztotych.

Na polisie ustanowiona jest cesja do wyptaty odszkodowania tytutu ubezpieczenia z pozycji
ubezpieczenie budynkow od ognia i innych zdarzen losowych na rzecz Banku Gospodarstwa
Krajowego O/Warszawa, Al. Jerozolimskie 7 wzwigzku zzabezpieczeniami umowy
kredytowej zawartej w dniu 28 wrze$nia 2006 roku

WNIOSKOPOLISA INTER Partner seria IPA nr 46106 obowigzujaca od dnia
10 pazdziernika 2014 do 9 wrze$nia 2015 roku.

INNE UMOWY, ZOBOWIAZANIA, ZAMOWIENIA

Wspoétpraca z Zodiac Aerotechnics.

Spotka od wielu lat stale wspétpracuje jako dostawca detektoréow z Zodiac Aerotechnics nalezgcym
do koncernu Zodiac Aerospace Group. Wramach wspoipracy VIGO wytwarza oraz sprzedaje
detektory na podstawie jednostkowych zamoéwien sktadanych przez Zodiac Aerotechnics. Tego
rodzaju zamoéwieniom towarzyszy odrebnie rozliczane zlecenie wykonania oprzyrzadowania do
montazu detektoréw. Zamoéwienia nie sg sktadane w w ramach taczacej strony umowy ramowej ani
umowy o wspdtpracy.

Zamowienia zostaly zakwalifikowane przez Spotke jako zawierane w normalnym toku dziatalnos$ci
Spotki, ich warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych VIGO.

Laczna wysoko$¢ zamoéwient w roku 2014 na dostawy detektoréw produkowanych przez Spotke oraz
oprzyrzadowania wyniosta 1 198 200 EUR.

We wzajemnej wspotpracy strony stawiajg na precyzyjne uzgodnienie specyfikacji i warunkow
technicznego. Realizacja zamoéwienia przebiega przy Scistej wspétpracy zespotéw Spoétki i Zodiac
Aerotechnics.

Strony w ramach wspétpracy nie okreslity warunkdw izasad wypowiadania zaméwien, brak jest
postanowien o charakterze kar umownych lub okre$lajgcych sposéb dochodzenia wzajemnych
roszczen. Warunki realizacji zamdéwien sa typowe inie odbiegaja od powszechnie stosowanych
w branzy w ktorej dziata VIGO System S.A.

Dofinansowania z Unii Europejskiej w ramach programu HORIZON 2020

W dniu 16.12.2014 roku zostata podpisana przez wszystkie strony umowy (zaraportowana
raportem biezacym RB 10/2014 z 16.grudnia 2014) - umowa o dofinansowanie przez Komisje
Europejska projektu badawczego o numerze 645535 - o Akronimie CHEQUERS, pod angielskim
tytutem ,Compact High pErformance QUantum cascadE laseR Sensors” (Kompaktowe wysoko
efektywne czujniki do laserow kaskadowych).
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Umowa zostata zawarta przez Komisje z miedzynarodowym konsorcjum spétek (,beneficjenci 1),
w sktad ktorego weszta Spotka razem z nastepujacymi podmiotami:

L]

KITE INNOVATION (EUROPE) LIMITED, zsiedzibg w Huddersfield, Wielka Brytania,
powotany ,koordynatorem”,

e M SQUARED LASERS LIMITED z siedzibg w Glasgow, Szkocja

¢ FRAUNHOFER - GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN FORSCHUNG E.V.
z siedzibg w Monachium, Niemcy

e FRAUNHOFER UK RESEARCH LIMITED z siedzibg w Glasgow, Szkocja,

e BUNDESKRIMINALAMT z siedzibg w Wiesbaden, Niemcy.

Laczna wysoko$¢ dofinansowania zostata ustalona dla konsorcjum 6 podmiotéw na poziomie
3325668 EUR tj. 13 888 322,13 zt i pokrywa w 100% koszt projektu.

Wysoko$¢ dofinansowania dla Spotki to 634 000 EUR tj. 2 647 647,40 zt co stanowi 19,06% ogoélnej
wartosci dofinansowania.

Czas trwania projektu i dofinansowania zarazem wynosi 42 miesigce. Realizacja projektu rozpocznie
sie 1 marca 2015 roku.

Umowa przewiduje nastepujace kary umowne:
Komisja UE moze natozy¢ kary administracyjne i finansowe jezeli beneficjenci:

(a) popelnili istotne btedy, nieprawidtowosci lub naduzycia, lub w powazny sposéb naruszyli swoje
obowiazki wynikajgcych z umowy, lub

(b) ztozyli fatszywe oswiadczenia o informacjach wymaganych na podstawie Umowy lub podczas
sktadania wniosku (lub nie dostarczyli takich informacji).

Kary finansowe beda wynosity od 2% do 10% maksymalnego wktadu UE wskazanego dia danego
beneficjenta.

Jesli beneficjent dokona innego naruszenia w ciggu pieciu lat od daty pierwszego naruszenia,
Komisja moze zwiekszy¢ stope kar finansowych od 4% do 20%.

W dniu 16.12.2014 roku zostala podpisana przez wszystkie strony umowy (zaraportowana
raportem biezgcym RB 10/2014 z 16 grudnia 2014) - umowa o dofinansowanie z Komisjg
Europejskg projektu badawczego nr 644192 oakronimie MIREGAS, pod angielskim tytutem:
,Programmable multi-wavelength Mid-IR source for gas sensing” (Programowalne Zrédio
podczerwieni do detekcji gazow).

Umowa zostala zawarta przez Komisje Europejskg zmiedzynarodowym konsorcjum spotek
(,beneficjenci 2”), w sktad ktorego weszta Spétka razem z nastepujacymi podmiotami:

e Teknologian Tutkimuskeskus VTT (VTT Technical Research Centre of Finland),
z siedzibg w Espoo, Finlandia, powotany , koordynatorem”
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TTY - SAATIO, z siedzibg w TAMPERE, Finlandia

e Vaisala Oyj z siedzibg w VANTAA, Finlandia,

e Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych, z siedzibg w Warszawie, Polska
e Airoptic spo6lka z 0.0., z siedzibg w Poznaniu, Polska

e GasSecure AS, z siedzibg w Oslo, Norwegia.

Laczna wysoko$¢ dofinansowania zostata ustalona dla konsorcjum 7 podmiotéw na poziomie
3558262. EURtj. 14921 571,70 zt i pokrywa w 100% koszt projektu.

Wysoko$¢ dofinansowania dla Spotki to 255 000 EUR tj. 1 069 342,50 zt co stanowi 7,1% ogélnej
wartos$ci dofinansowania.

Czas trwania projektu idofinansowania wynosi 36 miesiecy. Realizacja projektu rozpocznie sig
1 stycznia 2015 roku.

Umowa przewiduje nastepujace kary umowne:
Komisja UE moze natozy¢ kary administracyjne i finansowe jezeli beneficjenci:

(a) popetnili istotne btedy, nieprawidtowosci, lub naduzycia, lub w powazny spos6b narusza jego
obowigzkow wynikajgcych z umowy, lub

(b) ztozyli fatszywe o$wiadczenia w informacjach wymaganych na podstawie Umowy lub podczas
sktadania wniosku (lub nie dostarczyt takich informacji).

Kary finansowe beda wynosity od 2% do 10% maksymalnego wktadu UE wskazanego dla danego
beneficjenta.

Jesli beneficjent dokona innego naruszenia w ciggu pieciu lat od daty pierwszego naruszenie,
Komisja moze zwiekszy¢ stope kar finansowych od 4% do 20%.

Obydwa ww. projekty realizowane sg wramach Programu Horizon 2020. Horizon 2020 to
najwiekszy mechanizm finansowania badan naukowych w Europie, finansujgcy dziatania
wspierajagce idee Innowacyjnej Unii w Europie 2020, inicjatywa ma na celu zapewnienie
konkurencyjnosci Europy w $wiecie. W zakresie swoich badan iinnowacji ma przyczyni¢ sie do
wzrostu gospodarczego i zwiekszenia zatrudnienia w panstwach Unii Europejskiej.

5.2.6 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spotke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz zich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym.

Spoétka nie posiada podmiotéw powigzanych.
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5.2.7 informacje o zaciggnietych iwypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach, dotyczacych kredytéw ipozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysoko$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W roku 2014 nie zostaly zaciggniete, ani wypowiedziane zadne umowy dotyczace kredytow
i pozyczek.

5.2.8 Informacje oudzielonych wdanym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Spotki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalno$ci.

W roku 2014 nie zostaty udzielone zadne pozyczKi.

5.2.9 Informacje o udzielonych iotrzymanych wdanym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym Spotki.

W roku 2014 nie udzielono i nie otrzymano zadnych poreczen i gwarancji.

5.2.10 Ocena, wraz zjej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegbélnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie
z Zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spétka podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Podstawowym zZrédiem finansowania w 2014 roku byly wptywy zbiezacej dziatalnosci Spoétki,
a takze zgromadzone na rachunkach bankowych zasoby finansowe z poprzednich lat obrotowych.
Biezgce potrzeby ptynnosciowe pokrywane byty ze srodkéw obrotowych.

5.2.11 Podstawowe wskazniki finansowe stosowane do oceny zarzgdzania
zasobami finansowymi spotki:

1. Wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowiazania biezace) - Jest to
podstawowy wskaznik ptynnosci finansowej. Ukazuje stopien pokrycia zobowigzan
biezacych aktywami obrotowymi.

Podawana w literaturze jego wzorcowa warto$¢ mieSci sie w przedziale 1,3 - 22 -
w zaleznoséci od branzy, w jakiej funkcjonuje firma.

Za rok 2014 wskaznik wynosi 10,98. Jest charakterystyczne dla przedsiebiorstw
innowacyjnych  (sprzedajacych wiedze). Przyjmuje sie, ze dla przedsiebiorstw
innowacyjnych wskaznik ptynnosci biezacej powinien sie ksztattowac na poziomie < 2,5 -
5,0 >; dla Sp6tki wskaznik ten jest bardzo korzystny. Spo6tka jest w stanie regulowac swoje
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zobowigzania bez zZadnych opdznien w sptacie zaciggnietych wlatach poprzednich
zobowigzan finansowych.

2. Wskaznik ptynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania biezace) -
obrazuje stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami (bez uwzglednienia
zapasow i RMK czynnych) o duzym, wysokim stopniu ptynnosci, mierzy zdolno$¢ firmy do
sptaty dtugdw w mozliwie krotkim przedziale czasowym. Wskaznik ten ukazuje pokrycie
zobowiazan krétkoterminowych aktywami o wysokiej ptynnosci. Za jego warto$¢ wzorcowa
uwaza sie 1. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo jest wstanie pokry¢ wszystkie swoje
zobowigzania przy pomocy ptynnych aktywdéw finansowych - za rok 2014 wskaznik wynosi
9,89; a wiec spoétka utrzymuje wysoki stopien swojej ptynnosci. Poziom wskaznika wskazuje
na zdolno$¢ sp6tki do terminowego regulowania zobowigzan.

5.2.12 Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, wtym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Inwestycje w rozbudowe laboratorium

Spotka w celu uzupetnienia oferty produktowej i sprostaniu wymaganiom klientéw rozpoczeta prace
razem z Wojskowa Akademig Techniczna nad rozbudowg wspélnego laboratorium badawczo -
produkcyjnego, umozliwiajacego prowadzenie prac badawczo - rozwojowych i produkcje detektoréow
w oparciu o technologie MBE (Molecular Beam Epitaxy).

Laboratorium MBE zlokalizowane bedzie w siedzibie VIGO System S.A., natomiast inwestycje
zwigzane z powstaniem laboratorium w wysokos$ci 10 - 11 mln zt zostang poniesione réwnomiernie
przez obie strony.

Udziat VIGO System S.A. w kosztach rozbudowy laboratorium wyniesie ok 5 - 5,5 mIn zl. Spétka
planuje pokry¢ planowane koszty ze $rodkéw wiasnych (ok. 1 - 1,5 mln zt) oraz $rodkéw
pozyskanych z emisji akcji (ok. 4 mln zt). W 2014 roku zrealizowano naktady w wysokosci 1,7 mln zt.

Prace badawczo - rozwojowe nad systemami termowizyjnymi oraz rozwojem
detektoréw wytwarzanych w oparciu o technologie MBE

VIGO System S.A. pracuje nad rozwojem systeméw termowizyjnych, ktére dzieki wysokiej jakosci
i konkurencyjnej cenie, powinny znalez¢ szerokie zastosowanie przede wszystkim w bezzatogowych
obiektach latajacych (dronach).

Dodatkowo po rozbudowie laboratorium umozliwiajgcej zastosowanie technologii MBE, Spotka
zintensyfikuje rozpoczete prace badawczo-rozwojowe nad nowa technologia. Prowadzone prace
bedq miaty na celu poprawe parametréw detektoréw budowanych w oparciu o technologie MBE.

Na powyzsze cele Spotka planuje przeznaczy¢ z emisji akcji ok. 2 mln zt. W 2014 roku zrealizowano
naktady w wysokosci 0,4 mln zt.
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5.2.13 W przypadku emisji papieréw warto$ciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez Spétke wpltywéw zemisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalno$ci.

Zgodnie zinformacjami publikowanymi w prospekcie emisyjnym Spotka planuje wptywy
z emisji akcji przeznaczy¢ na przedstawione w punkcie 11 przedsigwziecia, ktore tacznie opiewajg
na kwote 6 min zt.

Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii D, do czasu realizacji celéw emisji przedstawionych powyzej
bedg ulokowane na rachunku bankowym Spoétki.

Przychody z emisji akcji serii D: 6,3 mln zt
Koszty emisji poniesione przez spoétke: 1,286 mln zt.
Wydatki poniesione w 2014 na MBE: 1,7 mln zt.
Wydatki poniesione w 2014 na kamery i detektory: 0,4 min zt.
Wydatki poniesione do 28.02.2015 na MBE: 0,6 min zt.
Wydatki poniesione do 28.02.2015 na kamery i detektory: 0,15 min zt

5.2.14 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spétka nie publikowata prognoz na 2014 rok ani na lata pézniejsze.

5.3 Pozostate informacje

5.3.1 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okreSleniem, w jakim stopniu
Spotka jest na nie narazona.

Dziatalno$é¢ Spoiki ijej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalno$ci podlegaly i moga w przysztosci
podlegaé negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikow ryzyka opisanych
ponizej. Wystapienie nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe VIGO System S.A. oraz moze skutkowac
utrata czesci lub catoéci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewno$ci niz opisane
ponizej, w tym takze i te, ktorych Spotka nie jest obecnie $wiadoma lub ktére uwaza za nieistotne,
moga takze wywrze¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ VIGO System S.A., jej sytuacjg
finansowa i wyniki dziatalno$ci oraz moga skutkowa¢ utrata czeSci lub catosci zainwestowanego
kapitatu.
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii

Strategia Spotki przewiduje dalszy rozwoj obecnie stosowanej technologii MOCVD oraz wejscie
wnowe segmenty rynkowe, gltownie poprzez oferowanie detektoréow rozwijanych w oparciu
o alternatywng technologie produkcji detektoréw - MBE. Realizacja strategii pozwoli na dalszy
wzrost skali dziatalno$ci oraz wynikow finansowych Spotki.

Istnieje ryzyko wystapienia czynnikéw, mogacych przeszkodzi¢ lub opdzni¢ realizacje strategii,
takich jak:

e  Spadek popytu na produkty Spotki.
e Pojawienie si¢ nowej alternatywnej technologii produkcji detektoréw.

e OpdZnienia w rozpoczeciu produkcji detektoréw w oparciu o technologie MBE.

Wystapienie ktorego$ z powyzej wymienionych czynnikow moze istotnie wptynaé na realizacje
strategii, a tym samym moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe VIGO System i obnizy¢
warto$¢ Spotki dla akcjonariuszy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na wysokie zaawansowanie technologiczne produktéw Spétki, do ich wytworzenia
wymagana jest kadra posiadajaca wysokie kwalifikacje oraz diugoletnie doswiadczenie.
Kompetencje, wiedza idos$wiadczenie pracownikéw s3 jedna znajwazniejszych przewag
konkurencyjnych VIGO, ztego wzgledu odejscie ktéregos zkluczowych pracownikéow, moze
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spotki dla akcjonariuszy.

Spotka, wcelu minimalizacji powyzszego ryzyka stosuje atrakcyjny system premiowy dla
pracownikow oraz zapewnia mozliwo$¢ dalszego rozwoju ipracy przy unikalnych zagadnieniach
technicznych. Spétka od kilku lat przygotowuje sie na zmiane generacyjng w firmie. Starsi
pracownicy stopniowo sg zastepowani przez miodszych pracownikéw. Ich szkolenie prowadzone
jest wspdlnie z uczelniami technicznymi na $wiecie. Proces zmiany pokoleniowej odbywa sie na
biezaco bez zaburzen w ciggtosci funkcjonowania firmy.

Ryzyko awarii lub zniszczenia aparatury

Spotka do badan oraz wytwarzania detektorow wykorzystuje laboratorium wyposazone
w nowoczesny i unikalny sprzet. Wykorzystywana aparatura zostata indywidualnie dostosowana do
potrzeb VIGO i nie jest mozliwe jej zakupienie na rynku.

Ze wzgledu na powyzsze, w przypadku awarii lub zniszczenia aparatury, jej odtworzenie jest
niemozliwe wkrotkim okresie czasu. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowaé
przerwaniem produkcji lub opéZnieniem realizacji zamdwien, atym samym moze negatywnie
wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spotki dla akcjonariuszy. Spotka gromadzi zapasy
potproduktow zabezpieczajgcych ewentualne przerwy w dostawach na czas likwidacji awarii
kluczowej aparatury.
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Ryzyko zwigzane z dostawcami

W procesie produkcji detektoréw podczerwieni wykorzystywane sa trudno dostgpne surowce (takie
jak: tellurek kadmowo-rteciowy, arsenek galu oraz indu), z tego wzgledu surowce te mogeg zostac
dostarczone przez waskg grupe dostawcéw gwarantujacych ich wysoka jakosc.

W przypadku opézniert w dostawach lub pogorszeniu jako$ci surowcédw, produkcja detektoréw moze
zosta¢ czasowo przerwana lub op6zniona.

W przypadku dtuzszej przerwy w dostawach lub niemozno$ci znalezienia alternatywnego dostawcy,
produkcja detektoréw moze zosta¢ czasowo przerwana.

Wystapienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartos¢
Spoiki dla akcjonariuszy. Spétka w sposob ciagly kontroluje rynek dostaw.
Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Ciggly postep technologiczny oraz rozwijajace si¢ metody wytwarzania detektoréw podczerwieni
wymuszajg bezustanne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. Zaawansowane badania nad
rozwojem technologii produkcji detektoréw pozwalaja polepsza¢ parametry wytwarzanych
produktow.

Spotka posiada wiasne laboratorium badawczo-produkeyjne, w ktéorym prowadzi badania naukowe
nad udoskonalaniem detektoréw podczerwieni oraz projektuje i wytwarza detektory.

Ze wzgledu na nieznany rezultat koficowy prowadzonych badan, VIGO System nie jest w stanie
w petni przewidzie¢ ich ekonomicznych skutkéw. W przypadku otrzymania niesatysfakcjonujacych
wynikéw badan, Spotka moze utraci¢ zainwestowane $rodki oraz swoja pozycj¢ konkurencyjna.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosc¢
Spotki dla akcjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg skuteczno$¢ Spofki
w doskonaleniu i opracowywaniu nowych technologii produkcji detektoréw podczerwieni. Mimo
powyzszego, Zarzad nie jest w stanie zapewni¢, iz obecne oraz przyszte prace badawczo rozwojowe
beda przynosity rezultaty zgodne z oczekiwaniami oraz dotychczasowym doswiadczeniem.

Ryzyko zwigzane z utratg dystrybutoréw lub odbiorcow

Gtéwnymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz produktéow bezposrednio do klientow oraz za
posrednictwem dystrybutorow.

Zadaniem dystrybutoréw jest prowadzenie akcji marketingowych oraz $wiadczenie podstawowego
doradztwa technicznego. Do grupy kluczowych dystrybutoréw nalezg jednostki takie jak:

e BOSTON ELECTRONICS CORPORATION (USA i Kanada),
e DoroTEK GmbH (Niemcy),
e  Acal BFi France S.A.S (Francja),

e Jonat Automation BV (Holandia),
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e  Photonic Solutions plc (W. Brytania),
e  FIT Leadintey, Inc. (Japonia),

e  BIT Photoelectronic Co. Ltd., Xi'an FangYuanMing Science and Technology Development Co.,
Ltd (Chiny).

Utrata ktorego$ z wymienionych powyzej dystrybutoréw, moze utrudni¢ dostep do rynku, na ktorym
dziatat dystrybutor. Udziat najwiekszego dystrybutora w przychodach Spétki wyniést w 2014 r.
13,38% ztego wzgledu utrata jednego lub kilku kluczowych dystrybutoréw, moze negatywnie
wplyna¢ na wyniki finansowe iobnizy¢ warto$¢ Spoétki dla akcjonariuszy oraz osiggane wyniki
finansowe.

Ponadto istnieje ryzyko utraty kluczowych klientéw, do ktérych sprzedaje bezposrednio produkty.
Udzial w przychodach ogétem najwiekszego odbiorcy bezposredniego wyniost 22,37%. ztego
wzgledu utrata kluczowych klientéw, moze negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe i obnizy¢
warto$¢ Spotki dla akcjonariuszy.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spo6tka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na rynkach sprzedazy.

Z uwagi na fakt, iz Spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku globalnym, na dziatalnos$¢ i osiggane wyniki
finansowe ma wpltyw og6lna sytuacja makroekonomiczna w krajach sprzedazy. Sytuacja ta jest
charakteryzowana gtéwnie przez nastepujgce czynniki makroekonomiczne: tempo wzrostu PKB,
inflacja, ksztattowanie sie kursu PLN w poréwnaniu do innych walut oraz zmiany poziomu stop
procentowych.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej na rynkach sprzedazy Sp6iki, moze negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢ Spoétki dla akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z polityka zakupow sprzetu i wyposazenia dla polskiej armii

Spotka podjeta prace nad opracowaniem kamer termowizyjnych dalekiego zasiegu do zastosowan
w technice wojskowej. Kamery te powinny znalez¢ szerokie zastosowanie w budowie nowych
systeméw obserwacyjno-celowniczych wykorzystywanych na bezzatogowych obiektach latajacych,
jednostkach marynarki wojennej i nowo opracowywanych wozach bojowych.

Brak stabilnej polityki zakupéw w polskiej armii, moze skutkowa¢ brakiem lub ograniczonym
popytem na produkty do zastosowan w technice wojskowej.

Dodatkowo poniesione przez Spoétke naktady na prace badawczo-rozwojowe moga zostac
nieodzyskane, a brak sprzedazy powyzszych produktéw moze negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe i obnizy¢ wartos$¢ Spotki dla akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Wysokie bariery technologiczne oraz duza kapitalochtonno$¢ wykorzystywanych technologii
sprawiaja, ze rynek detektorow promieniowania jest rynkiem silnie skoncentrowanym. Na rynku
tym mozna wyrdznic¢ zaledwie kilka podmiotéw, stanowigcych bezposrednia konkurencje dla VIGO
System S.A.
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Istnieje ryzyko, ze w przypadku pojawienia sie konkurencji, Spotka moze straci¢ cze$¢ rynku
i klientow z ktérymi obecnie wspdtpracuje. Ponadto pojawienie sie nowych konkurentéw moze
doprowadzi¢ do upowszechnienia sie technologii stosowanych w produkcji detektoréw
podczerwieni, to z kolei moze spowodowac obnizenie barier wejscia na ten rynek.

Wystapienie powyzszego ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ warto$¢
Spotki dla akcjonariuszy.

Ryzyko zwiazane z kursem walut

W roku 2014, ponad 84% przychodéw i34% kosztow Spotki pochodzito z rynkéw zagranicznych.
z tego wzgledu wyniki finansowe narazone sg na wahania kursow walutowych, w szczegdlnosci
relacji kursu polskiego ztotego do euro i dolara amerykanskiego.

Spétka nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych przed wahaniem kursow walutowych.

Wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i obnizy¢ wartosc¢
Spoiki dla akcjonariuszy

Ryzyko zwigzane z protekcjonizmem gospodarczym

Ze wzgledu na dziatalnosci Spétki na terenie wielu panstw, wiadze innych krajéw mogg zastosowac
narzedzia polityki handlowej, takie jak cta czy subsydia, w celu ochrony rynku wewnetrznego oraz
rodzimych podmiotéw, przed naptywem towaréw zagranicznych.

Natozenie przez panstwo, w ktorym dziata Spétka, cta lub innych narzedzi ograniczajacych import
produktéw, moze negatywnie wplyng¢ na wyniki finansowe iobnizy¢ warto$¢ Spotki dla
akcjonariuszy.

Ryzyko zwiazane z pojawieniem sie alternatywnych technologii

Spotka wytwarza detektory w oparciu o technologie MOCVD oraz obecnie prowadzi inwestycje
w celu rozpoczecia produkcji detektorow w oparciu o technologie.

Technologie MOCVD oraz MBE znajdujg sie na wczesnym etapie rozwoju, a w ocenie Zarzadu
prowadzone aktualnie prace badawczo-rozwojowe pozwolg znaczaco polepszy¢ parametry
detektoréow podczerwieni produkowanych z wykorzystaniem tych technologii.

Mimo wszystko, istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowej alternatywnej technologii do
stosowanych przez Spétka, co w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
i obnizy¢ wartos¢ Spotki dla akcjonariuszy.

5.3.2 Charakterystyka zewnetrznych iwewnetrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki
co najmniej do konica roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry
sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej.

VIGO System S.A. planuje zrealizowa¢ zaktadana strategie poprzez nastepujace dziatania:
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Dalszy rozwéj obecnie stosowanej technologii do produkcji detektoréw (MOCVD).

Sredni czas zycia produktu na rynku detektoréw podczerwieni wynosi 2 - 3 lata, z tego wzgledu
rozwoj produktow jest najistotniejszym czynnikiem rozwoju przedsiebiorstwa. Spotka VIGO System
od poczatku dziatalnos$ci ktadta najwiekszy nacisk na rozwdj stosowanych technologii, dzieki czemu
od wielu lat Spétka dziata z sukcesem na rynku detektoréw, systematycznie zwiekszajac skale
dziatalno$ci i poprawiajgc osiggane wyniki finansowe.

Budowa nowego laboratorium do badan oraz produkcji detektoréw w oparciu o supersieci
(MBE - Molecular Beam Epitaxy).

Dzieki budowie laboratorium do badan oraz produkcji detektorow w oparciu o supersieci (MBE),
Spétka bedzie dysponowac¢ dwiema najbardziej zaawansowanymi technologiami wytwarzania
detektoréw, o najlepszych perspektywach rozwoju. Dodatkowo witasciwosci obu technologii (MBE
oraz MOCVD) pozwolg elastycznie rozwija¢ oferte produktowg Spétki - zaréwno w konteks$cie
oferowanych parametréw, jak réwniez zwiekszenia mozliwos$ci aplikacji detektoréw wytwarzanych
przez VIGO.

Zwiekszenie sprzedazy moduléw detektoréw podczerwieni.

Gtéwnym produktem s3g obecnie moduty detekcyjne (kompletne urzadzenia zawierajace detektor
podczerwieni oraz elektronike niezbedng do jego obstugi). Spotka sprzedaje moduty detekcyjne
gtownie do zastosowan w kolejnictwie (sprawdzanie stanu zespotéw jezdnych kolei duzych
predkosci). VIGO System planuje poszerzenie gamy dostepnych moduléw projektujac urzadzenia dla
innych segmentéw gospodarki m.in. do zastosowan w technice wojskowe;j.

Rozwdj systeméw termowizyjnych do zastosowan specjalnych.

Pracujemy nad rozwojem systemow termowizyjnych, ktore dzieki wysokiej jakosci i konkurencyjnej
cenie, powinny znalez¢ szerokie zastosowanie przede wszystkim w bezzatogowych obiektach
latajacych (dronach). Dodatkowo Spétka rozwija technologie produkcji kamer dalekiego zasiegu,
pozwalajaca na wykrycie obiektéw nawet z odlegtosci kilkunastu kilometréw (w oparciu o macierze
detektoréw dostarczane przez firmy wspdtpracujace), do zastosowan specjalnych.

Poprzez powyzsze dziatania Spétka zachowa konkurencyjna pozycje w dotychczasowych obszarach
dziatalnos$ci oraz poszerzy posiadang oferte produktowg, w tym przede wszystkim wejdzie w nowe
segmenty dziatalno$ci - dzieki budowie nowego laboratorium do produkcji oraz badan nad
detektorami opartymi na supersieciach (technologia MBE). Realizacja strategii przyczyni sie do
dalszego rozwoju VIGO System oraz wzrostu wartosci Spoétki dla akcjonariuszy.

5.3.3 Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Warunkiem utrzymania przez Spotke wysokiej pozycji na rynku S$wiatowym w dziedzinie
zaawansowanych technologii, ktérymi zajmuje sie VIGO jest nieustanne prowadzenie prac badawczo
- rozwojowych zmierzajgcych do doskonalenia aktualnie oferowanych produktéw, opracowywania
nowych, oraz sprawnego reagowania na przewidywane potrzeby rynku w przysztosci.

Waznym elementem strategii od poczatku istnienia jest prowadzenie zaawansowanych prac
badawczych finansowanych ze srodkow witasnych oraz grantéw krajowych i europejskich. Wynikiem
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tych prac sg nowe rozwigzania technologiczne inspirowane potrzebami rynku jak réwniez publikacje
na konferencjach i w Swiatowych periodykach naukowych.

Opracowane wlatach 2008 - 2011 technologie wytwarzania nowych iznaczaco ulepszonych
wyrobow, na ktére w tym czasie powstato zapotrzebowanie rynkowe, spowodowato koniecznos¢
istotnego zwiekszenia zdolno$ci produkcyjnych.

Zrealizowana w okresie luty 2012 r. - marzec 2013 r inwestycja w budynek produkcyjno-
laboratoryjnego (wraz z wyposazeniem), umozliwita wdrozenie opracowanych w latach 2008 - 2011
technologii.

Dla realizacji zatozonych celéw strategicznych, aw szczegdlnosci doskonalenia produktéw
i sprawnego reagowania na przewidywane potrzeby rynku, w latach 2012 - 2013 Spotka prowadzita
nastepujace prace badawczo - rozwojowe:

e Projekt rozwojowy MNISW w konsorcjum zITE Umowa nr oR00 0053 12 - UM.
0053/R/T00/2010/12 - pt. ,Opracowanie laserow kaskadowych do zastosowan
w uktadach wykrywania $ladowych ilo$ci substancji gazowych”, od 2010.12.09 do
2013.06.08.

e Projekt badawczy 7PR, nr 261381, Emphasis pt. ,Explosive Material Production, Hidden
Agile Search and Intelligence System”, od 01.10.2011 do 30.09.2014.

e Projekt badawczy 7PR, nr 284585, Hyperion pt. ,Hyperspectral Imaging IED and
Explosives Reconnaissance System”, od 01.08.2012 do 31.07.2015.

e  Projekt badawczy nr PBS1/B5/2/2012 pt.: ,Detektory HOT o krétkiej statej czasowej”, od
2012.10.01 do 2014.12.31 - w konsorcjum z WAT.

e  Projekt badawczy nr PBS1/A3/7/2012 pt.: ,Optoelektroniczny system sensoréw markerow
chorobowych”, od 2012.10.01 do 2015.09.30 (nasze zadanie do 2014.03.31) - w konsorcjum
z WAT, UW i UMK.

¢  Projekt badawczy nr PBS1/B3/2/2012 pt: ,Emitery idetektory podczerwieni nowej
generacji do zastosowan w urzadzeniach do detekcji $ladowych iloSci zanieczyszczen
gazowych”, od 2012.10.01 do 2015.09.30 - w konsorcjum z ITE, PWR, WAT i PR.

e Projekt badawczy nr PBS2/B3/20/2013 pt: ,Integracja detektor6w podczerwieni
chtodzonych termoelektrycznie lub pracujgcych w temperaturze otoczenia
z szerokopasmowym uktadem odbiorczym”, od 2013.10.01 do 2015.11.30 - w konsorcjum
z PWi PL.

e Projekt badawczy nr GRAF - TECH/NCBR/13/20/2013 pt. ,Ultraszybkie fotodetektory
grafenowe”, 0d 2013.03.01 do 2016.02.29 - w konsorcjum z PW i PL.
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5.3.4 Informacje dotyczace zagadnien sSrodowiska naturalnego.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke nie jest szkodliwa dla srodowiska. Spétka uiszcza na biezgco
wszelkie optaty zwigzane z ochrong $rodowiska, w tym optaty za wprowadzanie sprze¢tu i aparatury
elektronicznej na rynek krajowy.

W roku 2014, w stosunku do Spoétki nie byty prowadzone postepowania w zwigzku z naruszeniem
przepiséw zwigzanych z ochrong $rodowiska. W okresie tym nie natozono na Spotke jakichkolwiek
kar, ani tez nie zastosowano innych sankcji w zwigzku z naruszeniem przepiséw z zakresu ochrony
$rodowiska. Nie istniejg zadne dodatkowe zagadnienia, dotyczace Spétki, ktére moga mie¢ wpltyw na
wykorzystywanie przez Spotke rzeczowych aktywow trwatych. Spétka nie posiada zadnych zezwolen
ilicencji w zakresie gospodarczego korzystania ze Srodowiska naturalnego. Spoétka nie emituje
hatasu idrgan oraz nie prowadzi zadnych inwestycji majacych podstawe lub powigzanie
z przepisami z zakresu ochrony srodowiska.

Spétka realizuje przewidziane prawem obowigzki w zakresie obowiazku odzysku irecyklingu
wynikajace z wprowadzania do obrotu opakowan tekturowych i foliowych.

5.3.5 Informacje dotyczace zatrudnienia.

Na dzien 31 grudnia 2014 spo6tka zatrudniata 71 pracownikow.

5.3.6 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok zostalo przeprowadzone na podstawie umowy
z dnia 27 pazdziernika 2014 roku, zawartej z firmg ECA Seredynski i Wspo6lnicy Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k. zsiedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
0000418856.

Umowa zostala podpisana na czas wykonania nastepujacych prac:
e przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2014;

e przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2015.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za 2014 rok dokonata Rada
Nadzorcza uchwalg nr 4/08/10/2014 z dnia 8 pazdziernika 2014 roku na podstawie upowaznienia
zawartego w statucie spo6tki (par. 21 ust. 2 pkt 4).

Wynagrodzenie dla Spotki ECA za przeprowadzenie sprawozdania finansowego za 2014 r. wyniosto
16 000,00 zt netto. Wynagrodzenie dla ECA za przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30
czerwca 2014 roku wzwigzku zdoradztwem przy procesie IPO iprzygotowaniem prospektu
emisyjnego wynosito 18 000,00 zt netto.

Wynagrodzenie wyptacone ECA za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok
2013 wynosito 15 000,00 netto.
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5.3.7 Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego:

0d dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym tj. od dnia 21 listopada 2014
roku, Zarzad spoétki VIGO System S.A., doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia
przejrzystosci stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Spétki zjej otoczeniem zewnetrznym,
a w szczegolnosci z obecnymi i przysziymi akcjonariuszami, wykonujac obowigzek natoZony przez
§29 pkt 3 Regulaminu Gietdy, stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”(dokument dostepny jest na oficjalnej
stronie Gietdy Papieréow WartoSciowych w Warszawie S.A., ktéra poSwiecona jest zagadnieniom tadu
korporacyjnego na Rynku Gtéwnym GPW pod adresem: http://www.corp-
gov.gpw.pl/publications.asp). JednoczesSnie Spétka wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane

powyzej praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono.

Rekomendacja w czes$ci I pkt 5 Dobrych Praktyk - ,Spoétka powinna posiada¢ polityke
wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegélno$ci okreslac
forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych sp6tki powinno
mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego  systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE),uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”

W zakresie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki oraz zasad jej
ustalania, w Spoétce obowiazuja reguty wynagradzania i poziomy uposazen ustalone przez Rade
Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu; wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od
zakresu indywidualnych obowigzkéw i obszarow odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym
osobom wchodzacym w sktad Zarzadu. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci, do okreslania polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu znajdg zastosowanie powyzsze zalecenia Komisji Europejskiej, w
tym takze co do powotania w Radzie Nadzorczej Komitetu ds. Wynagrodzen;

Rekomendacja w czesci [ pkt 9 Dobrych Praktyk - ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Decyzja w kwestii wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki pod wzgledem pici
pozostawiona jest uznaniu uprawnionych organéw Spotki, ktore kieruja sie¢ w tym zakresie
kwalifikacjami posiadanymi przez osobe majgcg peini¢ powierzong funkcje; Spotka nie wyklucza, ze
w przysztosci proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w sktadzie wyzej wskazanych organéw moga ulec
zrownowazeniu;

Rekomendacja w czesci I pkt 12 Dobrych Praktyk - ,Spdtka powinna zapewnic akcjonariuszom
mozliwo$¢ wykonywania osobiScie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéow
komunikacji elektroniczne;j.”
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Aktualnie Spotka nie przewiduje wykorzystywania $rodkéw komunikacji elektronicznej w
powyzszym zakresie, z uwagi na zwigzane z tym Kkoszty, jak réwniez ze wzgledu na dotychczasowe
do$wiadczenia odno$nie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na
potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢
stosowana w przysztosdci, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w
tym celu stosownych naktadéw

Dobra Praktyka I1.1.9a realizowana przez zarzady spotek gietdowych - ,Spétka prowadzi
korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

W ocenie Spoétki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych
raportéw biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowe;j
zapewnia akcjonariuszom oraz analitykom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych
walnych zgromadzen. Jednocze$nie Zarzad Spoétki doktada najwyzszej starannosci, aby wyznaczac
miejsce, daty oraz godziny posiedzen walnych zgromadzen Spo6tki w sposdb jak najmniej ucigzliwy
dla Akcjonariuszy oraz umozliwiajacy udzial w walnych zgromadzeniach Spétki jak najwiekszej ich
liczby.

Dobra Praktyka 11.1.14 realizowana przez zarzady spotek gietdowych - ,Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa: informacje otreSci obowiazujgcej w spotce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.”

Spotka w zakresie prowadzenia strony internetowej nie publikuje na niej informacji o tresci
obowigzujacej w Spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego, ani informacji o braku takiej reguty. Wybér podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego jak izmiana takiego podmiotu nalezy do decyzji Rady
Nadzorczej i nie podlega Zzadnym regulacjom, poza regulacjami ustawowymi, tj. ustawa o biegtych
rewidentach.

Dobra Praktyka II.2 realizowana przez zarzady spétek gietdowych - ,Spotka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w cze$ci Il pkt 1.”

VIGO System S.A. stoi na stanowisku, ze niestosowanie tej praktyki nie wptywa negatywnie na dostep
aktualnych akcjonariuszy jak i potencjalnych inwestoréow do istotnych informacji dotyczacych Spoétki.
Struktura akcjonariatu Spétki oraz fakt notowania Spoétki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A., powoduje, ze udziat, nawet potencjalny, akcjonariatu zagranicznego jest znikomy.
W zwigzku z tym Spétka zaktada, ze wiekszos¢, jesli nie wszyscy jej akcjonariusze beda biegle
postugiwali sie jezykiem polskim, wzwigzku zczym w ocenie Sp6tki przedstawianie danych
w jezyku polskim jest na tg chwile wystarczajgce, niemniej jednak rozwaza sie prowadzenie strony
internetowej w jezyku angielskim w peinym zakresie od potowy roku 2015.

Dobra Praktyka II1.8 stosowana przez cztonkéw rad nadzorczych - ,w zakresie zadan
i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik
ido Zalecenia Komisji Europejskiej zdnia 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (...)
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Kwestia powotania komitetéw lezy w gestii Rady Nadzorczej. Obecnie w Spétce nie jest powotany
Komitet Audytu. z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza liczy 5 oséb, bedzie ona wykonywac zadania
Komitetu Audytu po dopuszczeniu sp6tki do obrotu na rynku regulowanym GPW. Intencjg Spotki jest
zapewnienie, aby Rada, wykonujac zadania Komitetu Audytu, kierowata sie réwniez powyzszymi
regulacjami Komisji Europejskiej. Spétka nie wyklucza, ze w przysztodci, do okre$lania polityki
wynagrodzen cztonkéw tych organéw znajdg zastosowanie powyzsze zalecenia Komisji Europejskiej,
w tym takze co do powotania w Radzie Nadzorczej Komitetu ds. Wynagrodzen;

Dobra Praktyka IV.10 stosowana przez akcjonariuszy - ,Sp6tka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo§¢ udziatu wwalnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:

e transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

e dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Aktualnie Spétka nie przewiduje wykorzystywania $rodkéw komunikacji elektronicznej
w powyzszym zaKresie, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak réwniez ze wzgledu na dotychczasowe
doéwiadczenia odnoénie organizacji iprzebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na
potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spotka nie wyklucza, Ze zasada ta bedzie mogta by¢
stosowana w przysztoéci, po stworzeniu odpowiednich mozliwodci technicznych ipoczynieniu
w tym celu stosownych naktadow.

5.3.8 Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systemow
kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem wodniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznosc
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spoétki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje
prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do wymogéw sprawozdawczos$ci gietdowej.
Stuzby finansowe maja dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy na podstawie indywidualnych
kodéw dostepu do okreslonych modutéw systemu informatycznego i ksiggowo - finansowego. Dane
na potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez
Dziat Ksiegowosci Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor
Generalny Spotki.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymujg raporty z informacja
zarzadcza przedstawiajace kluczowe dane finansowe, ktore nastepnie analizowane sa przez Zarzad.
Zarzad otrzymuje od Dyrektora Generalnego informacje finansowe, w szczegélnosci dotyczace
kosztoéw i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wyniki Spotki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg
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z systemu ksiegowo - finansdwego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg
rachunkowg Spétki oparta na Krajowych Standardach Rachunkowosci. Sporzgdzone sprawozdanie

finansowe jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i potroczne
sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez biegtego rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

5.3.9 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych
i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku nastepujgcy akcjonariusze posiadali
co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

% udzial w kapitale % udzial

Akcjonariusz Liczba akcji . zaklado l:n Liczba akcji w glosach
wy na WZA

S FIZAN 104 000 14,27 104 000 14,27
Mirostaw Grudzien 42 200 5,79 42 200 5,79
Janusz Kubrak 48100 6,60 48100 | 6,60
Jadwiga Nowak 42200 5,79 42 200 5,79
Jézef Piotrowski 86 650 11,89 86 650 11,89
Pioneer Pekao
Investment 37 500 5,14 37 500 5,14
Management S.A.

5.3.10 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Akcjonariuszom akgji serii A, C, przystuguja prawa wynikajace z faktu
posiadania tych akcji i przewidziane powszechnie obowiazujgcymi przepisami prawa, w tym prawo
do dywidendy, prawo poboru, prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji Spotki.

Z akcjami Spotki nie sg zwigzane zadne szczegblne prawa, przywileje ani ograniczenia, ktére nie
bytyby immanentnie zwigzane zistota praw, przywilejow lub ograniczen inkorporowanych
w zwyktych akcjach na okaziciela. Zadne szczegélne uprawnienia, przywileje lub ograniczenia nie sa
przewidziane Statutem Spotki.

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste dla akcjonariuszy:

e S Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych posiada uprawnienie osobiste
w postaci prawa do powotywania iodwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej
Spotki tak diugo, jak posiada w Spotce akcje stanowiace nie mniej niz 14% kapitatu
zaktadowego Spétki. Powotanie iodwotanie danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje
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poprzez zlozenie Spolce pisemnego o$wiadczenia, ktére bedzie skuteczne zchwilg
doreczenia go Spoice.

e Jozef Piotrowski posiada uprawnienie osobiste wpostaci prawa do powotywania
i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Spotki tak dtugo, jak posiada w Spétce
akcje stanowigce nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego Spoétki. Niniejsze uprawnienie
osobiste przystugujgce Jozefowi Piotrowskiemu na podstawie Statutu bedzie, z mocy
Statutu, przystugiwato Adamowi Piotrowskiemu (syn Jézefa Piotrowskiego) w przypadku
przeniesienia przez Jozefa Piotrowskiego na rzecz Adama Piotrowskiego akcji Spotki
stanowigcych nie mniej niz 10% kapitatu zaktadowego Spoétki. Powotanie iodwotanie
danego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje poprzez ztozenie Spoice pisemnego
o$wiadczenia, ktére bedzie skuteczne z chwilg doreczenia go Spétce.

Jezeli udzial odpowiednio S Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych
w kapitale zaktadowym Spoétki bedzie mniejszy niz 14% albo udziat J6zefa Piotrowskiego lub Adama
Piotrowskiego w kapitale zakladowym Spoétki bedzie mniejszy niz 10%, wowczas cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani dotychczas przez uprawnionych osobiscie bedg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli wymienieni powyzej uprawnieni osobiscie nie wykonaja prawa do powotywania cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wygasnigcia
mandatu powolanego przez odpowiedniego kazdego znich cztonka Rady Nadzorczej, danego
cztonka Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym uprawnionym osobiécie bedzie
przystugiwa¢ prawo odwotania tak powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie okre$lonym
albo zwotania Walnego Zgromadzenia w celu powotania cztonka Rady Nadzorcze;.

5.3.11 Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
cze$ci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdipracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane
zZ papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapisow, zgodnie
z ktérymi przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi bytyby
oddzielne od posiadania papieréw wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa glosu
mogg wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

5.3.12 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papieréw warto$ciowych Spotki.

Na podstawie umowy o ograniczeniu rozporzadzania akcjami akcjonariusze sprzedajgcy w pierwszej
ofercie publicznej obowigzali sie do czasowego (przez okres 12 miesigcy od dnia nast¢pujacego po
dniu przydziatu akcji oferowanych w ofercie publicznej) ograniczenia zbywania posiadanych przez
nich akcji bez uprzedniej pisemnej zgody DI Investors, ktéry $wiadczyt na rzecz VIGO System S.A.

ustugi polegajace na doradztwie w procesie przygotowania i zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego,
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petnieniu funkcji Oferujgcego oraz sktadania niezbednych wnioskéw dotyczacych dopuszczenia i

wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym GPW.

5.3.13 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub
administrujgcych Spotki oraz ich komitetow.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie z5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng trzyletnia kadencje. Kadencja cztonkéw pierwszej Rady Nadzorczej
uplywa po okresie 2 (dwdch) petnych lat obrotowych liczac od daty zarejestrowania Spotki.

Liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie, przy czym dotyczy to
rowniez wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art.
385 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja sposrod siebie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
moga wybrac sposréd siebie Zastepce Przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje.

Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 (pieciu) cztonkow
w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz
odwotanie), auprawnienie do powotania wich miejsce nowych czlonkéw Rady Nadzorczej
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w celu
uzupetnienia Rady Nadzorczej do piecioosobowego sktadu w drodze kooptacji powota¢ nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia
Spoéice pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady
Nadzorczej.

W wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej posiadajgcego Statut niezaleznego
cztonka komitetu audytu dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach, i mie¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji sprawujg swoje czynno$ci do czasu
zatwierdzenia ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru
nastepcow.

Po dokonaniu kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza zwota Walne Zgromadzenie
w celu zatwierdzenia cztonka powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokona¢ kooptacji w przypadku, gdy liczba czlonkéw Rady
Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:
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1. badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym;

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z czynno$ci okre$lonych wpkt 1) wraz ze zwiezla oceng dziatalnodci Spoétki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Sp6tki;

3. rozpatrywanie wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskow i strat;

4. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badania i przeglad sprawozdan finansowych
Spétki, jak rowniez zatwierdzanie warunkéw umowy zbiegltym rewidentem oraz
zatwierdzanie rozwigzania przez Spdtke takiej umowy;

5. powotywanie iodwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie warunkéw ich
wynagrodzenia i zatrudnienia;

6. rozpatrywanie iopiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia;

7. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

8. wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spotke, nieprzewidzianych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie, wszelkich czynno$ci rozporzadzajacych
prawem (w szczego6lnos$ci w postaci zbycia, obcigzenia ograniczonym prawem rzeczowym
lub innym prawem na rzecz osoby trzeciej, uczynienie przedmiotem darowizny, lub
dokonanie czynnoéci prawnych skutkujacych wygasnieciem prawa) oraz czynnoSci
zobowigzujgcych o wartosci przekraczajacej jednostkowo 3.000.000,00 (trzy miliony)
ztotych. Obowigzek uzyskania zgody dotyczy réwniez zaciagnigcia zobowigzania z jednym
podmiotem dotyczgcego $wiadczen powtarzajacych sie lub o charakterze ciggtym, jesli suma
warto$ci $wiadczen znich wynikajacych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) ztotych
w oKkresie roku obrotowego;

9. zatwierdzanie rocznych budzetéw Spotki i wszelkich zmian do tych dokumentow;

10. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke z podmiotem powigzanym istotnej umowy, tj.
umowy, ktérej warto$¢ przedmiotu wynosi nie mniej niz 1.000.000,00 zt (jeden milion
ztotych). Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych wramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke
z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, jak
rowniez czynnoéci przewidziane w budzecie Spotki zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

11. powotywanie komitetéw;
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12. rozpatrywanie innych spraw powierzonych do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia, przepiséw prawa lub Statutu, badZz wniesionych przez
Zarzad.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., jezeli Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 oséb, Rada
Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej trzech jej cztonkow,
z ktérych przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezalezno$éci w rozumieniu art. 86
ust. 5 Ustawy o bieglych rewidentach i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

0Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza, ktora liczy nie wiecej niz 5 cztonkow,
wykonuje zadania komitetu audytu.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1. nadzoér nad komoérka organizacyjna zajmujacg sie audytem wewnetrznym;
2. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

3. monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

4.  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5. monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spoétki innych niz rewizja
finansowa ustug;

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposréd cztonkéw Rady komisje, zespoly problemowe lub
komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia poszczegélnych kwestii - okreslajgc ich organizacje,
spos6b dziatania iszczegétowe kompetencje - oile przedmiot prac danej komisji, zespotu lub
komitetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej.

ZARZAD

Kompetencje i sposob dziatania Zarzadu okresla Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spoétki.

Zarzad sktada sie z2 (dwoch) do 3 (trzech) cztonkéw, wtym Prezes Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspolna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki na mocy przepiséw prawa lub Statutu.
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Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o warto$ci przekraczajgcej 3.000.000,00
(trzy miliony) ztotych wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. Obowiazek ten
dotyczy réwniez zobowigzan dotyczgcych $wiadczen powtarzajacych sie lub o charakterze ciggtym,
jesli warto$¢ $wiadczen znich wynikajacych przekracza 3.000.000,00 (trzy miliony) zlotych
w okresie roku obrotowego. Obowigzek ten nie dotyczy dokonywania czynno$ci przewidzianych
w budzecie Spo6tki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszos$cig gtosow oddanych. W przypadku réwnosci decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swéj gtos na
piSmie za posrednictwem innego czlonka Zarzadu. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu iim przewodniczy. Prezes Zarzadu moze upowaznic
innych cztonkow Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.

Bez zgody Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu nie moga zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, sp6tki osobowej lub jako
cztonek organu spoiki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow albo akcji
badZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad nie ma indywidualnego prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupieniu akcji Spotki.
WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spétki.

Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okre$lonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych lub w Statucie, atakze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania
Walnych Zgromadzen uznaja to za wskazane.
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Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane. Dopuszczalna jest rowniez zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana w sposob
przewidziany dla jego zwotania.

W wypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

Szczegdtowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej okre$la Zarzad. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spotki.
Zasady te powinny umozliwiaé:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze beda mogli
wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad;

3. wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile Kodeks
spotek handlowych nie stanowi inaczej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnik lub uzytkownik nie ma prawa glosu z akeji lub $wiadectwa tymczasowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych przepisow prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscia gtoséw oddanych, chyba ze
przepisy Kodeksu spo6tek handlowych lub Statutu nie przewidujg inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegblnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci Spo6tki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow
Spotki z wykonania przez nich obowiazkéw;

2. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

3. podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu strat;
4. okre$lanie dnia i terminu wyptaty dywidendy;

5. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej
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6. zbycie iwydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7. emisja obligacji zamiennych lub zprawem pierwszefistwa iemisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

8. nabycie whasnych akcji w przypadku okre$lonym wart. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okre$§lonym w art. 362 § 1
pkt 8 Kodeksu spotek handlowych;

9. polaczenie lub podziat Spotki, chyba ze uchwaty Spétki nie wymagaja przepisy Kodeksu
spotek handlowych;

10. rozwigzanie i likwidacja Sp61ki;
11. przeksztatcenie Spotki;

12. ustalenie zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej, wtym takze osobnego
wynagrodzenia dla tych cztonkow, ktérzy zostali delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru;

13. zmiana Statutu Spoétki;

14. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej Sp6tki;

15. podwyzszenie lub obnizenic kapitalu zakladowego, zzastrzeZeniem uprawnien
przystugujgcych w tym zakresie pozostatym organom Spotki;

16. podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji Spo6tki;
17. utworzenie kapitatéw rezerwowych oraz innych funduszy celowych;
18. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy;

19. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

Nabycie izbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj regulamin okreslajacy szczegbtowo tryb organizacji
i prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej wazno$ci
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych ,za” podjeciem uchwaty.

5.3.14 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoiki.

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Strona 115



SYSTEM@ S.A.

5.3.15 Sktad osobowy izmiany, ktére wnim zaszly wciggu ostatniego roku
obrotowego organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych.

Zarzad

0d dnia 1 stycznia 2014 do dnia 3 wrze$nia 2014 Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:
e  Pan Mirostaw Grudzien - Prezes Zarzadu,

e Pan Andrzej Maciak - Cztonek Zarzadu.

Na podstawie uchwaty nr 3/04/09/2014 Rady Nadzorczej z dnia 4 wrzeénia 2014 Rada Nadzorcza
powotata Pana Mirostawa Grudnia na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Pan Adam Piotrowski zostal powotany na Czlonka Zarzadu na podstawie uchwaty
nr4/04/09/2014 Rady Nadzorczej z dnia 4 wrzes$nia 2014.

Na podstawie uchwaty nr 5/04/09/2014 Rady Nadzorczej z dnia 4 wrze$nia 2014 Rada Nadzorcza
powotata Pana Andrzeja Maciaka na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Cztonkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng trzyletnig kadencje.

Dnia 31 grudnia 2014 Pan Mirostaw Grudzien ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza

0d dnia 1 stycznia 2014 do dnia 4 maja 2014 Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z trzech cztonkéw.
Byli nimi:

1. Pan Antoni Rogalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Pan Waldemar Gawron - Cztonek Rady Nadzorczej;

3. Pan Przemystaw Danowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 5 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata nr 12 ustalito, ze liczba cztonkéw
Rady Nadzorczej na nowa kadencje 2014 - 2015 bedzie wynosié¢ 5 (pie¢) oséb.

Pan Antoni Rogalski ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Z dniem 5 maja 2014 na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sktad
Rady Nadzorczej zmienit sie nastepujgco:

1. Waldemar Gawron - cztonek Rady Nadzorczej (Uchwata nr 13)

. 2. Janusz Kubrak - cztonek Rady Nadzorczej (Uchwata nr 14)
3. Przemystaw Danowski - cztonek Rady Nadzorczej (Uchwata nr 15)
4. Zbigniew Wiectaw - cztonek Rady Nadzorczej (Uchwata nr 16)

5. Marek Wiechno - cztonek Rady Nadzorczej (Uchwata nr 17).
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Uchwatg numer 19 jednoglosnie wybrano spos$réd wczes$niej wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej
Pana Waldemara Gawrona na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Dnia 25 wrzeénia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spotki uchwatg nr 4 odwotato
wyzej wymieniony sktad Rady Nadzorczej.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki mocg uchwaty numer 6 powotato
nowy sktad Rady Nadzorczej:

1. Marta Jackowska - cztonek Rady Nadzorczej

2. Przemystaw Danowski - cztonek Rady Nadzorczej
3. Janusz Kubrak - cztonek Rady Nadzorczej

4. Marek Wiechno - cztonek Rady Nadzorczej

5. Zbigniew Wiectaw - cztonek Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwaly nr 1/08/10/2014 Rady Nadzorczej zdnia 8 pazdziernika 2014 roku na
przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybrany zostat Pan Przemystaw Danowski.

5.3.16 Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).

Spoétka nie posiada oddziatow.

5.3.17 Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Spéiki jakie nastgpity
wroku obrotowym, atakze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

Najwazniejszym zdarzeniem w 2014 roku byta pierwsza publiczna oferta akcji. Przygotowania do
niej rozpoczety sie juz w pierwszej potowie roku. Obejmowaty one formalne przygotowania do
funkcjonowania spotki na rynku publicznym (zmiany w statucie i sktadzie rady nadzorczej), przeglad
stanow magazynowych i w rezultacie likwidacje produktéw niesprzedawalnych oraz przygotowanie
do zmiany generacyjnej w organach zarzadczych firmy.

Podpisanie umowy z Wojskowej Akademig Techniczng na uruchomienie wspdlnego laboratorium
epitaksji MBE zaowocowato szkoleniem zatogi, dialogiem technicznych z dostawcami, projektem
laboratoriow a nastepnie przygotowaniem do instalacji kluczowych urzadzen. Urzadzenia te zostaty
zainstalowane na poczatku 2015 roku itrwa ich techniczne uruchomienie, ktérego zakonczenie
planowane jest w drugim kwartale 2015 r. Szacowany czas opracowania technologii to 3 - 4
kwartaty.

W 2014 roku kluczowym zdarzeniem byto takze przygotowanie prototypow, negocjacje a nastgpnie
podpisanie umowy na dostawy detektoréw dla francuskiego koncernu zbrojeniowego. Ostatni
kwartat 2014 r. uptynat pod znakiem przygotowania do tej produkcji. Dostawy rozpoczely sie
w pierwszym kwartale 2015.
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5.3.18 Wskazniki finansowe.

Wyszczegolnienie Jednostka 2013 2014
Podstawowe wielkoSci i wskaZniki
struktury
Suma bilansowa tys. zt. 28 844,80 3322598
Wynik netto (+/ -) tys. zt. 6938,92 7 288,04
Sprzedaz netto tys. zh 20 649,05 20 476,41
aktywa trwate + aktywa obrotowe -
Aktywa czynne siliRngania R tkaTermitowe tys. zi 26 884,88 31451,56
kapitat wiasny + rezerwy
Kapitat staty dtugoterminowe + zob. dtugoterminowe+ tys. zt. 25050,54 28 573,63
RMK dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (aktywa ) . .
R — aktywa obrotowe - zob. krétkoterminowe tys. zt 14 710,44 17 705,75
Kapitat obrotowy kapitat staty - aktywa trwate tys. zt. 12 876,10 14 827,82
Wskaznik struktury aktywow | (aktywa trwate / aktywa obrotowe) *100 % 73,03% 70,56%
Wskaznik struktury pasywow 5 . N o 0 o
(Bebded Rrarsmwenia) (kapitat wtasny / kapitat obcy) *100 %o 211,23% 301,72%
Wskaghik — URiSPUCROMIENIA | oo oot | wartosé alktywbw) *100 % 42,21% 41,37%
Srodkow 4
Trwato$¢ struktury . sz A " 0 o
I — (kapitat staty / warto$¢ pasywow) *100 %o 86,85% 86,00%
Wskaznik pokrycia majatku . . o o o
erwatago Tapicalem whasnym (kapitat wtasny / aktywa trwate) *100 % 160,80% 181,55%
Wskaznik pokrycia majatku . . o N e
trwalsso kapitslem stalym (kapitat staty / aktywa trwate) *100 % 205,76% 207,87%
Udziat kapitalu obrotowego )
w finansowaniu ~ majatku 9;%%“3* divoigeg | Sldgma dlisio] % 77,60% 76,12%
obrotowego
Wskaznik pokrycia majatku . i
obrotowego kapitatem gﬁ(ap‘;a;b:gizag *1ngtywa trwate] / % 44,41% 57,54%
wiasnym tyw
Finansowanie majgtku : & B o o
el e e W Yo (kapitaty wtasne / aktywa trwate) *100 Yo 160,00% 181,55%
Samofinansowanie  majatku | (zobowigzania  krétkoterminowe £ . - 6
obrotowego aktywa obrotowe) *100 e 11.76% 211%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci | gz‘;mzzama‘;bmtowe f  ielgse 8,51 10,98
Wskaznik ptynnosci II g)ablo:tw} ‘i“:za‘;?;;’“’we - zapasy) / biezace 7,56 9,89
Wskaznik plynnosci 11 ((aktywa obrotowe - zapasy - naleznosci - 5,55 701

RMK) / biezgce zobowigzania)
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Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ majatku (ROA) (wynik fin. netto / suma aktywdéw) *100 % 24,06% 21,93%
‘l?ve*;lg?l\}/lvcrll]o(ngE) kaprialow (wynik fin. netto / kapitaty wiasne) *100 % 35,34% 29,20%
Rentownos¢ netto sprzedazy | (wynik fin. netto / sprzedaz netto) *100 % 33,60% 35,59%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy g\é\i}t’g)lflgguuo na sprzedazy / sprzedaz % 49,38% 52,70%
Stops sk £\1v(})r(x)nk na sprzedazy / aktywa czynne) % 24,60% 23.39%
Okres zwrotu inwestycji aktywa czynne / wynik na sprzedazy lat 4,1 4,3
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogolnego | (zobowigzania biezace bez ZFSS, RMP/ g o 5
zadtuzenia aktywa ogotem) *100 % Lhiesis b7
Stopa zadtuzenia (wskaznik - P <
el adsnia leapitaty | \AODBWIREANIE Niszace Hed BFSS, RME/ % 23,03% 12,89%
kapitaty wtasne) *100
wiasnego)
Wskaznik zadtuzenia | (zobowigzania dtugoterminowe / . . G
dtugoterminowego kapitaty wiasne) *100 /0 02k 5:78%
Wskaznik pokrycia
zobowigzan (aktywa  trwate /  zobowiazania o o b
dtugoterminowych aktywami | dtugoterminowe) *100 % YL SAe
trwatymi
s v c 5 przec= przec=
Welmambi pleldywmoicl 2012+2013/2 | 2013+2014/2
Wskaznik globalnego obrotu a s ; x
R v o — spr’zedaz netto / $redni stan aktywow 0,7 0,7
. ogbtem
majgtku)
Szybkos¢ obrotu aktywow e .
-y przychod ze sprzedazy / aktywa czynne 0,8 0,7
Wskaznik rotacji aktywow |sprzedaz netto / $redni stan aktywow 19 17
trwatych trwatych ! !
Wskaznik rotacji majatku | sprzedaz netto / $redni stan aktywow 13 11
obrotowego obrotowych ’ !
i . (przec. zapasy*t) / (warto$¢ sprzed. tow. S
Szybkos¢ obrotu zapaséw p— - ; sprzel, praf) ilos¢ dni 75,6 71,5
T ok
Shkoiblrotynaleingly | Dol HRENGIGL | REGmERSY] [ ilo¢ dni 28,0 37,6
sprzedaz netto
Szybkos¢ ob‘rotu naleznosci '(przec.l naleznosci .ztyt. dostaw, roboét {Hoé dni 233 29,6
z tyt. dostaw i ustug i ustug*t) / sprzedaz netto
(przec. zobowiagzania krétkoterm.*t) /
Szybko$¢ obrotu zobowigzan | (warto$¢ sprzed. tow. imater. + koszt ilo$¢ dni 85,3 70,4
wytw. sprzed. prod.)
. § .. | (przec. zobowiazania z tyt. dostaw, rob6t
iztylt)k;s;:ta(xliout;uzobowmzan iustug*t) / (warto$¢ sprzed. tow. i mater. ilo$¢ dni 27,1 10,0
vt g + koszt wytw. sprzed. prod.)
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5.3.19 Wykorzystywane instrumenty finansowe.

W 2014 roku Spoétka nie korzystata z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakldcen przeptywéw Srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowe;j.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajacych planowane transakcje sg podejmowane na podstawie
biezgcej analizy sytuacji Spétki i jej otoczenia.

5.3.20 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki.

Sytuacja w firmie jest bardzo stabilna, zaplanowane przedsiewziecia inwestycyjne majg swoje
pokrycie w stanie $rodkow zdeponowanych na firmowych kontach bankowych i w duzej zdolnosci
kredytowej.

Firma kontynuuje realizacje zamdwien. Znaczny wzrost przychodéw spodziewany jest dzieki
podpisaniu umowy z francuskim koncernem zbrojeniowym, ktéra bedzie miata swojg realizacje
w pierwszej potowie roku. Istnieje takze mozliwo$¢ przedtuzenia tego kontraktu na kolejne kwartaty.
Pozostate zamodwienia sg realizowane na biezgco jednak portfel tych zamowien jest
krotkoterminowy (pojedyncze tygodnie) co nie pozwala zarzadowi tworzy¢ dtugofalowych prognoz
sprzedazy.

5.3.21 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W roku 2014 Spoétka nie byta strong w postepowaniach sadowych, ani w postepowaniach
administracyjnych lub egzekucyjnych.

dr inz. Andrzej Maciak

Cztonek Zarzadu

dr inz. Adam Piotrowski

Prezes Zarzadu

PRj S ZARZADU

WV 1
darinz. Adam Piotrowski
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