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Grupe Kapitatowg REDWOOD stanowi podmiot dominujgcy Redwood Holding S.A. i jednostki zalezne.
Jednostkami zaleznymi sg podmioty, w odniesieniu do ktérych grupa ma zdolnos¢ kierowania ich
polityka finansowg i operacyjng poprzez powigzania kapitatowe i osobowe.

Redwood Holding S.A. jest spétka holdingowa posiadajgcg w swoim portfelu inwestycyjnym spétki
funkcjonujgce w sektorze produkcji i dystrybucji: maszyn przemystowych, czesci maszyn,
profesjonalnych elektronarzedzi, konstrukcji spawanych oraz innych wyrobdéw przeznaczonych dla
spotek sektora przemystowego, rolnictwa oraz motoryzacji. Istotng wartos$¢ portfela Grupy stanowig
nieruchomosci.

Jednostkami zaleznymi od Redwood Holding S.A. s3:

® COMPLEX IQ sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej
sprzedazy czesci maszyn dla przemystu i rolnictwa. Ponadto spdétka s$wiadczy ustugi
logistyczne,

® COMPLEX Waelzlager Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie — dziatalnos¢ spotki obejmuje
dystrybucje czesci maszyn na rynku niemieckim. Spodtka jest jednostkg w 100 % zaleing
wobec COMPLEX 1Q sp. z 0.0.,

» Komplexmetal Ukraina z siedzibg we Lwowie — firma zajmuje sie dystrybucjg czesci maszyn,
w szczegdblnosci produktéw marki CX na rynku ukrainskim,

® METALZBYT PREMIUM TECHNIK sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — dziatalno$é Spétki obejmuje
dystrybucje czesci dla rolnictwa, przemystu, motoryzacji oraz narzedzi i elektronarzedszi.
Whtascicielem 100% udziatéw w spoétce jest COMPLEX IQ sp. z 0.0.,

® Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,METALZBYT” sp. z o.0. z siedzibg w Bedzinie —
Spdtka jest podmiotem zaleznym od Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. (85 % udziatu
w kapitale zaktadowym) Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dystrybucja narzedzi,
elektronarzedzi, artykutéw metalowych oraz chemii budowlanej. P.H.U. "METALZBYT" jest
podmiotem o ugruntowanej pozycji na rynku slgskim,

® Ostrana Internationale Handelsges GmbH z siedzibg w Wiedniu — przedmiotem dziatalnosci
spotki jest dystrybucja narzedzi, elektronarzedzi i czesci dla przemystu. Spétka ma ponad
czterdziestoletnig historie dziatalnosci na rynku austriackim. Wtascicielem 100% udziatéw
w spotce jest Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0.,

® Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. z siedzibg w Goleszowie - spétka
byta dystrybutorem profesjonalnych elektronarzedzi. Z dniem 1 stycznia 2013 roku spétka
Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A., przejeta od spétki dziatalnos$¢ operacyjng we wskazanym
wczesniej zakresie. Spoétka nie prowadzi obecnie zadnej innej dziatalnosci.

® Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. z siedzibg w todzi - spétka prowadzi dziatalnosc
w zakresie dystrybucji profesjonalnych elektronarzedzi, w tym m.in.: wiertarek, szlifierek,
obrabiarek do drewna, polerek i mieszarek. Wtascicielem 76,5 % akcji spotki sg Zaktady
Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. pozostate 23,5 % jest wtasnoscig Redwood
Holding S.A.

® Celma Power Tools sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie — spétka zajmuje sie produkcja
elektronarzedzi marki CELMA. 100 % udziatéw w Spétce posiada ZEM-EN CELMAS.A.,

® COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — dziatalnos¢ spdétki obejmuje
dystrybucje samochodowych zestawdw naprawczych i czesci dla motoryzacji,

® Zinnger Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - spdtka jest dystrybutorem zestawdéw
naprawczych i czesci do motoryzacji marki ZINNGER. Wtascicielem 100% udziatéw w Spotce
jest COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0.,

® COMPLEX Autoteile Radlagersitze Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie — dziatalnos$¢
spotki obejmuje dystrybucje samochodowych zestawdéw naprawczych na rynku niemieckim.
Witascicielem 100% udziatéw w Spétce jest COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0.,
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® Quinto sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka jest producentem specjalnych konstrukcji
spawalnych. Klientami spoétki sg firmy z branzy gérnictwa gtebinowego i odkrywkowego,
energetyki, przemystu chemicznego i stoczniowego. QUINTO Sp. z o0.0. dostarcza swoje
produkty na rynek polski oraz m.in. do Niemiec, Austrii, Holandii, Danii, Czech, Rosji, Ukrainy,
Turcji i USA. Wtascicielem 85,3% udziatéw w Spdtce jest CMX Properties sp. z o.0.
pozostatych 14,7 % udziatéw nalezy do Redwood Holding S.A.

® Polzamech sp. z 0.0. (dawniej Weigt sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi — gtéwnym przedmiotem
dziatalnos$ci Polzamech sp. z o.0. jest produkcja wyrobdéw hydraulicznych, m.in. przektadni
hydrokinetycznych i pomp hamulcowych do maszyn budowlanych,

® International Business Services Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci spoétki jest kompleksowa dziatalnos¢ finansowa, doradztwo prawne oraz
windykacja i skup wierzytelnosci,

® TrustBack sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci spétki jest restrukturyzacja
zadtuzenia klientow,

® GameOver sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - witascicielem 100% udziatéw w Spédifce jest
International Business Services Polska sp. z 0.0. Spdétka prowadzi dziatalnos$¢ windykacyjna.

® Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci spétki jest
produkcja maszyn dla przemystu, w szczegélnosci profesjonalnych szlifierek marki ,JOTES”
dla firm przemystowych. Spétka swiadczy rowniez ustugi w zakresie obrébki metali,

® Hertz Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - przedmiotem dziatalnosci spétki jest dystrybucja
potaczen srubowych,

® B2B Properties sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
strategicznego zarzadzania nieruchomosciami nalezgcymi do spdtek Grupy Kapitatowej.
Udziatowcami sg spétki Polzamech sp. z 0.0.(99,5%) oraz REDWOOD HOLDING S.A. (0,5%)

® Jotes Business Park sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
zarzadzania nieruchomoscia zlokalizowang w todzi przy ulicy Papierniczej 7,

® Factory Business Park sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
zarzadzania nieruchomoscig zlokalizowang w todzi przy ulicy Przybyszewskiego 176/178
nalezgcg obecnie czesciowo do Spdtki, a czesciowo do REDWOOD HOLDING S.A.
Udziatowcami spétki sg B2B Properties sp. z 0.0. (99,66%) i REDWOOD HOLDING S.A. (0,34%),

® Kenner Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
przeprowadzania prac badawczo rozwojowych na zlecenie spétek Grupy. Jednoczesnie jest
producentem lamp ledowych oraz elektroniki przemystowej,

® Metrolog Centrum Pomiarowe sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka na zlecenie podmiotéw z
Grupy Kapitatowej oraz zewnetrznych dokonuje pomiaréw technicznych produktow,

® FORKitchen sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka start-up'owa, REDWOOD HOLDING S.A.
posiada 70% udziatdow w spétce. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest projektowanie,
produkcja oraz dystrybucja artykutéw kuchennych,

® CMX Outlet sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie uptynniania
trudno zbywalnych zapaséw oraz zbednych sktadnikdw majatku trwatego spétek Grupy,

® COMPLEX Finance sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci spotki jest
Swiadczenie ustug ksiegowych i kadrowo-ptacowych dla spétek Grupy Kapitatowej
REDWOOD,

® CMX Properties sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — na dzied sporzgdzania niniejszego
sprawozdania Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;j,

® Celma Metal sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie - spétka zajmowata sie obrébkg mechaniczng
komponentéw wykorzystywanych przy produkcji elektronarzedzi. 100% udziatéw w Spétce
posiada ZE-EN CELMA S.A. Z koncem 2013 roku dziatalno$¢ produkcyjna spoétki zostata
skoncentrowana w ramach spétki Celma Power Tools sp. z 0.0. Spétka Celma Metal sp. z o.0.
zaprzestata tym samym prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.

® Celma Motors sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie - przedmiotem dziatalnosci byta produkcja
silnikéw elektrycznych majacych zastosowanie m.in. przy produkcji elektronarzedzi. 100%
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udziatéw w Spodtce posiada ZEM-EN CELMA S.A. Z koricem 2013 roku dziatalnos$é produkcyjna
spotki zostata skoncentrowana w ramach spétki Celma Power Tools sp. z 0.0. Spdétka Celma
Motors sp. z 0.0. zaprzestata tym samym prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.

® Creyo sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spétka
nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.. Udziaty w spoéice posiadajg spdétki REDWOOD
HOLDING S.A. (95,2%) oraz COMPLEX Finance sp. z 0.0. (4,8%),

® CMX3 sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania spétka
nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej,

® ConnectON sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
Spétka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej,

® Synergy Systems sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania Spétka nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;j,

® CELMA Business Park sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ grupy
kapitalowej emitenta i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym,
a takie omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci grupy kapitalowej emitenta
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

W roku 2014 Grupa Kapitatowa Emitenta poprawita rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy,
odnotowany zostat podobny co w roku wczes$niejszym wynik na poziomie brutto ze sprzedazy oraz na
dziatalnosci operacyjnej. Strata na poziomie wyniku netto byta efektem wysokiej wartosci ujemnych
roznic kursowych, ktérych saldo za caty 2014 rok wyniosto 3.327 tys. PLN.

Poprawa wyniku na poziomie sprzedazy jest efektem zakoriczenia lub ograniczenia przez Grupe
Kapitatowa dziatalnosci w segmentach, ktdre charakteryzowata niska rentownos¢ przy jednoczesnym
skoncentrowaniu dziatalnosci w segmentach wysokomarzowych. Miedzy innymi z tego powodu,
wzrostowi rentownosci towarzyszyt spadek przychodéw w stosunku do roku wczesniejszego.

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 119434 95 587 -19,97%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 32 255 31946 -0,96%
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 680 2133 -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4772 4 508 -5,53%
Zysk (strata) netto podmiotu dominujgcego 1052 -1 664 -
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Ponizsze wykresy przedstawiajg dynamike najwazniejszych pozycji rachunku wynikow:

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej [w tys. zt]
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Ocena rentownosci

W roku 2014 poprawie wzgledem lat wczesniejszych ulegt wskaznik rentownosci sprzedazy. Spadek
odnotowano w przypadku wskaznikdéw rentownosci opartych na wyniku netto, co jest zwigzane
z negatywnym wptywem réznic kursowych na tg pozycje rachunku wynikow.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej REDWOOD za rok

obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.

Ocena rentownosci
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Metoda wyliczenia wskaznikow:

= wskaZnik rentownosci sprzedazy (ROS) = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
= wskaZnik rentownosci aktywéw (ROA) = wynik netto / suma aktywow
= wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) = wynik netto / wartos¢ kapitatu wtasnego

Wskaznik rotacji

W okresie objetym raportem wskazniki rotacji Grupy ulegty wydtuzeniu. Wptyw na wzrost
wskaznikdw miaty relatywnie wysokie warto$¢ zapasdw, naleznosci i zobowigzan w 2013 roku,
w relacji do nizszych przychoddw odnotowanych przez Grupe w 2014 roku.
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Wskaznik rotacji zapaséw

Metoda wyliczenia wskaznikow:

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji zobowigzan

= wskaznik rotacji zapaséw = (zapasy na koniec okresu + zapasy na poczqtek okresu)/2 x 365 / koszt wtasny

sprzedazy

= wskazZnik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe na koniec okresu + naleznosci handlowe na poczgtek okresu)/2

X 365 / sprzedaz

= wskaznik rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe na koniec okres + zobowigzania handlowe na poczqtek

okresu)/2 u x 365 / sprzedaz
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Ocena ptynnosci

Wartosci wskaznikéw ptynnosci Grupy ulegty obnizeniu. Spadek czesci wskaznikéow ptynnosci od 2013
roku, najbardziej zauwazalny w przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej wynika z zapfaty przez
Emitenta kwoty kaucji w wysokosci 1.200.000 zt do spétki Freudenberg Politex sp. z 0.0. Kwota kaucji,
zgodnie z umowa zakupu nieruchomosci jak rédwniez umowami kredytu i umowami gwarancji
bankowych stanowita ostatnig rate zaptaty za zakupiong w 2010 roku nieruchomosé.

Wskazniki ptynnosci
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Metoda wyliczenia wskaZnikow:

= wskaZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
= wskaZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe
= wskaznik plynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Perspektywy rozwoju w najblizszym roku obrotowym

W dniu 9 marca 2015 roku Redwood Holding oraz COMPLEX IQ Sp. z o.0. podpisaty list intencyjny
dotyczacy strategicznej wspdtpracy z KG International FZCO z siedzibg w Dubaju. COMPLEX 1Q sp. z
0.0. oraz KG International FZCO s3 liderami na rynku markowych tozysk pozycjonowanych w srednim
segmencie cenowym i jako$ciowym. COMPLEX IQ sp. z o0.0. jest rGwnoczesnie najwiekszg spotka
Grupy Kapitatowej Redwood, ktéra odpowiada za ponad potowe skonsolidowanych przychoddéw.

Skala dziatalnosci KG International FZCO mierzona wielkoscig przychodéw, jest ponad siedmiokrotnie
wieksza od skali dziatalno$ci COMPLEX 1Q sp. z 0.0. KG International FZCO to przedsiebiorstwo
o bardzo silnej pozycji na rynku Zjednoczonych Emiratow Arabskich oraz na rynkach: indyjskim,
potnocnoafrykanskim oraz bliskowschodnim. Produkty marki "KG" majg rowniez duzy potencjat do
zwiekszenia udziatu na rynku europejskim. Marka "CX" nalezagca do COMPLEX 1Q sp. z 0.0. jest z kolei
silnie reprezentowana w Europie przy wysokim potencjale wzrostu sprzedazy na rynkach bedacych
gtéwnymi odbiorcami produktdw marki "KG".

W podpisanym liscie intencyjnym zadeklarowano przystgpienie do okreslenia podstawowych
warunkdéw wspotpracy strategicznej, obejmujgcej m.in.:
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1) Wzajemng wspodtprace handlowg obejmujgcg opracowanie jednej, spdjnej strategii produktowej
oraz marketingowej, ktérej efektem bedzie wzajemna dystrybucja produktéw marek wtasnych na
rynkach swiatowych;

2) Koordynacje dziatan celem zwiekszenia stopnia ochrony swoich znakéw towarowych na rynkach
Swiatowych;

3) Nabycie udziatéw lub objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym przez KG
International FZCO w Complex IQ Sp. z 0.0., przy czym intencjg KG International FZCO na dzien
dzisiejszy jest nabycie lub objecie mniejszosciowego pakietu udziatéw w kapitale Complex 1Q Sp.
z 0.0., docelowo KG International FZCO nie wyklucza nabycia wiekszosciowego pakietu udziatow.

Strategiczne partnerstwo z KG International FZCO jest zaréwno dla spétki COMPLEX 1Q sp. z 0.0. jak
i posrednio catej Grupy Kapitatowej Emitenta ogromng szansg na rozszerzenie skali dziatalnosci
i poprzez wzajemng synergie ze wspotpracy, zwiekszenie efektywnosci dziatania tak w sferze
produktowej, handlowej jak i marketingowej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, strony
porozumienia prowadzity intensywne dziatania celem rozpoczecia wspétpracy w sferze handlowe;j.
W jej ramach KG International FZCO oraz COMPLEX 1Q sp. z 0.0. wprowadzg do swojej oferty
handlowej produkty marek drugiej strony.

Wspodtpraca z KG International FZCO bedzie jednym z najwazniejszych czynnikdw determinujgcych
kierunek rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta w kolejnych kwartatach.

2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej

Struktura aktywow

Aktywa Grupy Kapitatowe]j na koniec 2014 roku sktadajg sie w gtdwnej mierze aktywow trwatych:

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej [ wg stanu na 31.12.2014r.]

m Aktywa trwate

B Aktywa obrotowe

Doktadng strukture aktywéw Grupy Kapitatowej Emitenta, z wyszczegdlnieniem najwazniejszych
pozycji, przedstawia ponizszy wykres:
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Szczegotowa struktura aktywdw Grupy Kapitatowej
[ wg stanuna31.12.2014r)]

H Nieruchomosci

inwestycyjne
W Zapasy

B Rzeczowe aktywa trwate
W Naleznosci handlowe

B Wartosci niematerialne i
prawne
H Inwestycje w jednostkach

podporzadkowanych
m Pozostate

Struktura pasywow

Najwiekszy udziat w finansowaniu majatku Grupy Kapitatowej Emitenta majg kapitaty wtasne a dalej
zobowigzania krétkoterminowe. Kapitat staty stanowit w finansowaniu Grupy Kapitatowej 55 %.

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej [ wg stanu na 31.12.2014r.]

B Kapitaty wtasne
B Zobowigzania dtugoterminowe

I Zobowigzania krétkoterminowe

3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagroien, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitatowa jest na nienarazona

Ryzyko konkurencji

Spétki portfelowe wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg gtdwnie w ramach szeroko
pojetego segmentu przemystowego. W ramach tego segmentu spétki konkurujg m.in. z innymi
dystrybutorami maszyn, czesci maszyn, elektronarzedzi, konstrukcji spawanych. Konkurencjg dla
spotek nieruchomosciowych Grupy sg podmioty swiadczace ustugi najmu komercyjnego powierzchni
biurowych i magazynowo - produkcyjnych na rynku tédzkim.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Na realizacje celéw strategicznych spétek Grupy oraz ich wynik finansowy wptyw bedg miaty czynniki
takie jak: wzrost gospodarczy, stopa inwestycji, stopa inflacji, poziom bezrobocia, zmiany legislacyjne
etc.
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Ryzyko zmian kurséw walut

W strukturze sprzedazy spoétek Grupy Kapitatlowej Emitenta w 2014 roku eksport stanowit
41 % sprzedazy ogétem. Zrédtem zaopatrzenia czesci spotek Grupy jest ponadto import finansowany
walutg obca. Zmiany kurséw walut mogg zatem wptywac na wysokosé przychodow i kosztéw spoétki,
co wigze sie z ryzykiem transakcyjnym (transaction risk), na ktdre sg narazone firmy, ktére dokonuja
wymiany handlowej z zagranicg. Powstate rdznice kursowe majg wptyw na wyniki finansowe, gdyz
w zaleznosci od kursu rozliczeniowego, wptywajg na wielko$¢ kosztow lub biezgcych przychodéw
finansowych. Ryzyko to wynika z odstepu czasowego pomiedzy datg wystawienia faktury a datg
realizacji ptatnosci.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku brutto Emitenta na zmiany kurséw walutowych.

Nota 38.2. Ryzyko Walutowe w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, s. 74

Grupa ogranicza ryzyko walutowe korzystajac z transakcji zabezpieczajgcych zmiany kurséw walut.
Zabezpieczeniu podlega cze$¢ salda naleznosci i zobowigzan, co ma na celu ztagodzenie
ewentualnych skutkéw niekorzystnych zmian kurséw walutowych przy jednoczesnym pozostawieniu
mozliwosci czerpania czeSciowych zyskéw wynikajgcych z pozytywnych zmian kursu.

Wptyw rdznic kursowych na wynik jest korygowany réwniez poprzez zmiane marzy handlowej
generowane] na asortymencie, ktéry zostat nabyty we wczesdniejszych okresach. Wynika to
z mechanizmu okresowego dopasowania biezgcych cen sprzedazy, w $lad za zmiang jednostkowych
cen zakupu asortymentu wyrazonych w PLN. Dtugos¢ okresu w jakim wyzsza marza handlowa
skoryguje wczesniejsze rdznice kursowe jest uzalezniona od szybkosci rotacji magazynu.

Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej okresla sie z punktu widzenia mozliwosci przeszacowania aktywow
i pasywow w efekcie zmian stopy procentowej. Pozycjg bilansowag wrazliwg na zmiany stép
procentowych wedtug Spétki sg zobowigzania kredytowe.

Spoétka przeciwdziata ewentualnym, negatywnym skutkom poprzez ciggty monitoring sytuacji na
rynku pienieznym, efektywne zarzadzanie finansami, a takze negocjowanie z bankiem kredytujgcym
najkorzystniejszych stép procentowych.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w ujeciu rocznym na mozliwe
racjonalne zmiany stép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow.

Nota 38.1. Ryzyko Stopy Procentowej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, s. 73

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa byta w posiadaniu jednej opcji cap na stope
procentowg. Opcja byta nabyta przez spotke COMPLEX IQ sp. z 0.0. w dniu 30.05.2014 r. z terminem
realizacji do 26.05.2015 r. Wartosc¢ opcji wynosi 4 min PLN a maksymalny poziom stopy procentowej
zostat w niej okreslony na 2,75 %.
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Ryzyko wahan cen stali

Jako ze gtéwnym surowcem wykorzystywanym przy produkcji wiekszosci towaréw oferowanych
przez operacyjne spotki Grupy Kapitatowej Emitenta jest stal, cena tych produktéw w duzym stopniu
uzalezniona jest od biezacej ceny tego surowca.

Zmiany cen stali wptywajg bezposrednio na wartos¢ towardw w magazynie spétek portfelowych
Emitenta. W sytuacji, gdy biezgce ceny stali sg wyzsze od sredniej wazonej ceny, po jakiej nabywany
byt surowiec wykorzystywany przy produkcji towarédw stanowigcych zapas spétek, marza realizowana
na sprzedazy tych produktéw ma szanse by¢ wyzsza od sredniej rynkowej, co bezposrednio przektada
sie na lepsze wyniki spétek Grupy Emitenta.

4. Opis wazniejszych zdarzen majacych wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatlowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest moiliwy w nastepnych
latach

Wsrdd wazniejszych zdarzen majgcych wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta w 2014 roku
oraz ktorych wptyw mozliwy jest w nastepnych latach wymieni¢ nalezy przeprowadzenie procesu
optymalizacji operacyjnej Grupy Kapitatowe;.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa zwiekszata koncentracje na wysokomarzowych segmentach
dziatalnosci ograniczajgc jednoczesnie aktywnos¢ w tych, w ktorych jednostkowa marza byta niska.
Efektem prowadzonych zmian jest wzrost w 2014 roku procentowej marzy brutto do 33 % z 27 %
odnotowanych w roku 2013.

Marza brutto

40%
30%
20%

10%
0%

W 2013 roku w catej Grupie Kapitatowej Emitenta, w ramach procesu optymalizacji operacyjnej,
prowadzone byly réwniez szerokie dziatania oszczednos$ciowe. W ich wyniku, wysoko$¢ ponoszonych
kosztédw rodzajowych spadta w niemalze w kazdej pozycji. Ze wzgledu na fakt, iz pozytywne efekty
prowadzonych dziatan sg w petni widoczne z kilkumiesiecznym opdznieniem, dopiero w roku 2014 sg
obserwowane w pefni. W stosunku do roku wczesniejszego, w roku objetym raportem suma kosztéw
rodzajowych spadfa nominalnie o ponad 15 min zt natomiast w ujeciu procentowym o blisko 24 %.
Koszty pracy spadty o prawie 4 min zt co oznacza procentowy spadek na poziomie przeszto 16 %.
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Suma skonsolidowanych kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej z
wytgczeniem wartosci sprzedanych towardw i materiatow [w tys. zt]
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Koszty pracy w Grupie Kapitatowej [w tys. zi]
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5. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym

Gtéwne inwestycje kapitatowe Emitenta stanowig udziaty w jednostkach podporzadkowanych oraz
nieruchomosci inwestycyjne. Struktura oraz inne informacje o inwestycjach w jednostkach zaleznych
zostaly szerzen przedstawione we wstepnie oraz punktach 10 oraz 11 niniejszego sprawozdania.

Spétki Grupy posiadajg nastepujace nieruchomosci inwestycyjne:

1 Redwood Holding S.A. t6dz ul. Nery 4a brak 12 000 - 2 716 000

Osiedle

2 Redwood Holding S.A. Niewiadow 47

Salon sprzedazy 3800 869 930 000

+édz ul. Budynek
3 Redwood Holding S.A. Przybyszewskiego magazynowo - 26 969 18 022 14 155 000
176/178 produkeyjny

12
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej REDWOOD za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.

. s Budynek biurowo-
4 | JOTESBusinessParksp.z todz ul. magazynowo - 36070 25295 27 067 000
0.0. Papiernicza 7 .
produkcyjny
Factory Business Park sp. z todz ul. Budynek biurowo-
5 ¥ 00 p: Przybyszewskiego magazynowo - 20137 12774 12 851 000
e 176/178 produkeyjny
6 COMPLEX 1Q,sp. z 0.0. 45-321 Opole, ul. | Budynek biurowo 22452 6764 8051 000
Pomorska 3 - produkcyjny
. 43-440 Goleszéw,
7 Fabryka Elektronarzedzi ul. Przemystowa Budynek biurowy 7734 2180 2973 000
CELMAS.A.
10
3 Internaftlonal Business Gniezno L.J|. 21-go Budynek blu.rowo 3685 3465 2500 000
Services sp. z 0.0. Stycznia 3-4 produkcyjny
9 Fabryka Elektronarzedzi Cieszyn Kolejowa lokal 47
CELMA S.A. 12/18 mieszkaniowy
185 000
10 Fabryka Elektronarzedzi Cieszyn Kolejowa lokal 48
CELMAS.A. 13/16 mieszkaniowy
SUMA 71 428 000
Poza inwestycyjnymi, spdtki Grupy posiadajg ponadto nizej wymienione nieruchomosci,

klasyfikowane jako srodki trwate.

41-922 Budynek biurowo-
1 QUINTO Sp. z 0.0. Radzionkdw, ul. »;odukc in 11 667 2210 2793 000
Objazdowa 5-9 P vy
42-504 Bedzin- Budynki biurowy,
2 P.H.U. Metalzbyt sp. z 0.0. tagisza ul. Bory magazyny oraz 16914 3930 1188 000
53 salon sprzedazy
SUMA 3981 000

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub

jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos$¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw witasnych Spétki, lub

ktdrych faczna wartosé stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug,
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obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.

(jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem, a takze zmianach w
tym zakresie w danym roku obrotowym

W roku 2014 wzrést tgczny udziat w sprzedazy czterech kluczowych dla Grupy segmentow
dziatalnosci tj. dystrybucji czesci maszyn, produkcji elektronarzedzi, dystrybucji samochodowych
zestawdw naprawczych oraz konstrukcji stalowych. Wszystkie z tych segmentéw charakteryzujg sie
wysoka marzg brutto przekraczajaca 30 %, przy czym obecnie, najwyzsze procentowe marze brutto
generowane sg w segmentach samochodowych zestawéw naprawczych i produkcji elektronarzedzi.
Udziat w sprzedazy tych dwdch segmentdw charakteryzuje sie najwyzszg dynamika.

100%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Struktura przychoddéw Grupy wg segmentéw

7% M Produkcja i dystrybucja czesci do
maszyn

13% B Produkcja elektronarzedzi

Dystrybucja samochodowych
55% zestawodw naprawczych

B Produkcja urzadzen przemystowych i

18% konstrukcji stalowych

W Pozostate

Struktura przychoddw Grupy wg segmentow

® Pozostate

m Produkcja urzadzen przemystowych i
konstrukcji stalowych

Dystrybucja samochodowych

zestawdw naprawczych

m Produkcja elektronarzedzi

m Produkcja i dystrybucja czesci do

-

w
o

o

T ) maszyn
2012 2013 2014

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatlu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary
i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w
przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej 10 % przychodéw
ze sprzedazy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Struktura geograficzna sprzedazy

W roku 2014 sprzedaz spétek Grupy Emitenta z podziatem na kraj i eksport ksztattowata sie w sposéb
nastepujacy:
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Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta

Sprzedaz krajowa

Sprzedaz eksportowa - Unia
Europejska

Sprzedaz eksportowa - Pozostate
kraje

W 2014 roku obroty z zadnym z klientow spétek Grupy nie przekroczyty 10% jej przychodow.

Zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie w towary oraz materiaty do produkcji gtdwnie na rynkach
zagranicznych.

W 2014 roku obroty z zadnym z dostawcow spétek Grupy nie przekroczyty 10% jej przychodow.

9.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym
znanych Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Emitent (lub jednostki od niego zalezne)

podpisat nastepujace znaczace umowy:

w dniu 27 lutego 2014 roku, spotka Complex IQ sp. z o.0. podpisata aneks do umowy
kredytowej z mBank S.A. Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia
13 czerwca 2014 roku.

w dniu 26 maja 2014, spétka Complex 1Q sp. z 0.0. podpisata aneks do Umowy kredytu
rewolwingowego z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Podpisany aneks wydtuzyt termin
obowigzywania umowy do dnia 26 maja 2015 roku.

w dniu 9 czerwca 2014 roku, Emitent oraz spotki wchodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej
podpisaty aneks do Umowy Wieloproduktowej zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A.
Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 9 grudnia 2014 roku.

w dniu 12 czerwca 2014 roku, spétka Complex IQ sp. z 0.0. podpisata z mBank S.A. aneks do
umowy kredytowej. Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 1
pazdziernika 2014 roku.

w dniu 29 wrzesnia 2014 roku, spotka Complex 1Q sp. z 0.0. otrzymata podpisany z mBank
S.A. aneks do umowy kredytowej. Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy
do dnia 30 czerwca 2015 roku.
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e w dniu 30 pazdziernika 2014 Emitent oraz spotki Grupy Kapitatowej Redwood podpisaty z ING
Bankiem Slaskim S.A. aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia 10 maja 2012 roku.
Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 30 czerwca 2015 roku.

10. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Nota 17. Inwestycje w jednostkach podporzqdkowanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym, s. 53-56

W okresie objetym raportem oraz juz po dniu bilansowym, spétki Grupy Kapitatowej Emitenta
dokonaty operacji w zakresie inwestycji w jednostkach podporzagdkowanych:

e 13 stycznia 2014 roku podjeta zostata przez Zgromadzenie Udziatowcéw spétki Zinnger
Polska Sp. z 0.0. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu spdtki. Na mocy podjetej
uchwaty kapitat zaktadowy spotki ulegt podwyzszeniu o kwote 260.000,00 zt. Wszystkie 5.200
nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta spétka COMPLEX
Automotive Bearings sp. z 0.0. wnoszac na ich pokrycie wktad pieniezny,

e 14 marca 2014 podjeta zostata przez Zgromadzenie Udziatowcow spétki Jotes Business Park
Sp. z 0.0. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu spétki. Na mocy podjetych uchwat
kapitat zaktadowy spétki ulegt podwyziszeniu o tgczng kwote 1.160.000,00 zt. Wszystkie
23.200 nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta spdtka
Redwood Holding S.A. wnoszac na ich pokrycie wktad pieniezny,

e 17 listopada 2014 roku podjeta zostata przez Zgromadzenie Udziatowcow Metalzbyt
Premium Technik Sp. z 0.0. uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu spétki. Na mocy
podjetej uchwaty kapitat zaktadowy spotki ulegt podwyzszeniu o kwote 230.000,00 zt.
Wszystkie 4.600 nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta
spotka COMPLEX IQ sp. z 0.0. wnoszac na ich pokrycie wktad pieniezny.

11. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej z podaniem ich przyczyn

Organizacja Grupy Kapitatowej Redwood oraz zmiany w organizacji Grupy zostaty doktadnie opisane
we wstepie oraz w 10 punkcie niniejszego sprawozdania. W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za biezgcy okres sprawozdawczy, konsolidacji podlegaty nizej wskazane podmioty
zalezne:

COMPLEX IQ sp. z 0.0.

QUINTO sp. z 0.0.

COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0.
Polzamech sp. z o.0.

Komplexmetal Ukraina

Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0.

16



W Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej REDWOOD za rok
RED OOD obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.

H'O'L DT N'G

OSTRANA Internationale GmbH
P.H.U. METALZBYT sp. z 0.0.
Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.
ZEM - EN CELMA S.A.

Celma Motors sp. z 0.0.

Celma Power Tools sp. z 0.0.

Celma Metal Sp. z o0.0.

International Business Services Polska sp. z 0.0.
Jotes Business Park sp. z 0.0.
Factory Business Park sp. z 0.0.

B2B Properties sp. z 0.0.

CMX Properties sp. z 0.0.

Zgodnie z zasadg istotnosci zdefiniowang w § 29 i 30 zatozen koncepcyjnych sporzadzania
i prezentacji sprawozdan finansowych MSR, Spdtka nie obejmuje konsolidacjg jednostki zaleznej,
jezeli dane finansowe tej jednostki nie s istotne z punktu widzenia realizacji obowigzku
przedstawienia w sposob rzetelny i jasny sytuacji majatkowe] i finansowej oraz zatozen przyjetej
polityki rachunkowosci okreslajgcej prog istotnosci.

W zwigzku z powyzszym, konsolidacji nie podlegajg pozostate, wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
podmioty zalezne.

Udziat w sumie bilansowej oraz przychodach jednostki dominujacej poszczegdlnych podmiotow
zaleznych, niepodlegajgcych konsolidacji, przedstawia ponizsza tabela.

Nota 48. Udziat Spdtek zaleinych nie objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, s. 84

12. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent koncentruje swoje dziatania w gtdwniej mierze na koniczeniu rozpoczetych projektéw oraz
usprawnianiu proceséw wewnatrz Grupy celem poprawy rentownosci i efektywnosci jej
funkcjonowania. Grupa zamierza dalej koncentrowaé swojg dziatalnos¢ wokét czterech kluczowych
segmentéw tj. dystrybucji czesci maszyn, produkcji elektronarzedzi, dystrybucji samochodowych
zestawdw naprawczych oraz konstrukcji stalowych.

Istotnym elementem determinujgcym rozwdj Grupy Kapitatowej w przysztych okresach jest

zawigzanie strategicznego partnerstwa ze spotkg KG International FZCO z siedzibg w Dubaju szerzej
opisane w punkcie 1 niniejszego sprawozdania.

13. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2014 Emitent oraz spétki jego Grupy Kapitatowej posiadaty ponizsze
zobowigzania warunkowe, przy czym nie sg wykazywane poreczenia udzielone przez spétki
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konsolidowane za inne spdtki podlegajgce konsolidacji. Zobowigzania te sg bowiem wykazywane
w zobowigzaniach bilansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zobowigzania pozabilansowe Emitenta oraz jego spoétek zaleznych:

e poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania spétki zaleznej, Fabryki Maszyn Jotes sp. z
0.0. spotce Solaris Optics S.A. w wysokosci 35.121,79 Euro. Poreczenie zabezpiecza zwrot
wptaconej przez klienta do spétki zaliczki na poczet zakup maszyny.

Ponadto firmie Quendis Polska o Sp. z 0.0. w Poznaniu zostata wystawionej na zlecenie Emitenta
przez Bank Zachodni WBK S.A. gwarancja bankowa na kwote 700.000,00 zt, w celu zagwarantowania
terminowej zaptaty naleznosci z tytutu umowy najmu.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zaleizng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okres$lajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2014 miaty charakter
rynkowy.

Informacje o istotnych transakcjach, w tym tych, ktére zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi,
zostaty opisane w punkcie 9 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

15. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Nota 31. Kredyty i pozyczki, s. 65-67

W 2014 roku Emitent podpisat 5 umow pozyczek z IBM Polska sp. z 0.0. o tgcznej wartosci
1.377.731,25 zt. Okres sptaty kazdej z nich wynosi 36 miesigce. Pozyczki zostaty udzielone celem
sfinansowania zakupu produktéw informatycznych.

W dniu 2 czerwca 2014 r. podpisana zostata przez COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. umowa
kredytu z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A.. W wyniku podpisania umowy, spétce COMPLEX
Automotive Bearings sp. z 0.0. udzielone zostato finansowanie w wysokosci 300.000,00 zt na
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Kredyt udzielony zostat na okres do 29 maja 2015 roku.

W dniu 30 czerwca 2014 r. podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy podmiotami zaleznymi od
Emitenta, spotkg Hertz Polska sp. z 0.0. a Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0.. W wyniku podpisania
umowy, spotce Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. udzielone zostato finansowanie w wysokosci
3.025,24 zt. Pozyczka udzielona zostata na okres do 31 grudnia 2015 roku.
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W dniu 30 czerwca 2014 r. podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy podmiotami zaleznymi od
Emitenta, spdtka Zinnger Dystrybucja sp. z 0.0. a Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0.. W wyniku
podpisania umowy, spotce Metalzbyt Premium Technik sp. z o.0. udzielony zostat limit na
finansowanie w wysokosci 10.000,00 zt. Pozyczka udzielona zostata na okres do 31 grudnia 2015
roku.

W dniu 11 lipca 2014 r. podpisana zostata przez COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. umowa
kredytu z Getin Noble Bank S.A.. W wyniku podpisania umowy, spdétce COMPLEX Automotive
Bearings sp. z 0.0. udzielone zostato finansowanie w wysokosci 500.000,00 zt na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Kredyt udzielony zostata na okres do 10 lipca 2015 roku.

W okresie objetym raportem nie zostata Emitentowi ani Zzadnej jednostce od niego zaleinej
wypowiedziana umowa kredytu ani pozyczki.

16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Nota 22.1. Udzielone pozyczki, s. 60-61
W okresie objetym niniejszym raportem spotki Grupy udzielity nastepujgcych pozyczek:

e Spodtka International Business Services Polska sp. z 0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:

o W dniu 17 stycznia 2014 roku spétce GameOver sp. z 0.0. 0 wartosci limitu 10.000 zi.
Spétka GameOver sp. z o0.0. jest jednostkg zalezng od International Business Services
Polska sp. z 0.0.,

o W dniu 24 marca 2014 roku spdtce TrustBack sp. z 0.0. o wartosci limitu 50.000 zt. Spotka
TrustBack sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

o W dniu 9 czerwca 2014 roku spdtce CELMA Business Park sp. z 0.0. o wartosci limitu
1.000 zt. Spotka CELMA Business Park sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

o W dniu 9 czerwca 2014 roku spdfce CMX 3 sp. z 0.0. o wartosci limitu 1.000 zt. Spotka
CMX 3 sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

e Spdtka COMPLEX 1Q sp. z 0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
o W dniu 21 stycznia 2014 roku spdtce Hertz Polska sp. z 0.0. o wartosci limitu 7.000 zt.
Spétka Hertz Polska sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,

e Spodtka Polzamech sp. z 0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
o W dniu 25 sierpnia 2014 roku spotce Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. o wartosci limitu
20.000 zt. Spétka Fabryka Maszyn Jotes sp. z o0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,
o W dniu 26 sierpnia 2014 roku spétce Kenner Polska sp. z 0.0. o wartosci limitu 10.000 zt.
Spdtka Kenner Polska sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

e Spodtka Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. udzielita nastepujacych pozyczek:

o W dniu 26 sierpnia 2014 roku spétce Hertz Polska sp. z 0.0. o wartosci 50.000 zt. Spétka
Hertz Polska sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,
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17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie objetym raportem Emitent przedtuzyt okres obowigzywania gwarancji wystawionej na jego
zlecenie przez Bank Zachodni WBK S.A. dla firmy Quendis Polska | o Sp. z 0.0. w Poznaniu w celu
zagwarantowania terminowej zaptaty naleznosci z tytutu umowy najmu. Kwota gwarancji zostata
podwyzszona do 700.000,00 zt. Zmiany wartosci gwarancji wynikajg ze zmiany kursu EUR/PLN .

Jednoczesnie Emitent oraz jednostki od niego zalezne udzielity oraz otrzymaty nastepujace
poreczenia:

e 16 stycznia 2014 roku Redwood Holding S. A. udzielit poreczenia wekslowego Coface
Faktoring Polska sp. z 0.0. za zobowigzania spdtki COMPLEX Automotive Bearings sp. z o.0.
wynikajgce z podpisanej z firmg umowy faktoringowej z limitem zaangazowania 1.500.000,00
zt,

e 10 lipca 2014 roku Redwood Holding S. A. oraz jednostki zalezne: COMPLEX 1Q sp. z o.0,,
COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0., Polzamech sp. z 0.0. oraz International Business
Services sp. z 0.0. podpisaty z Pragma Faktoring S.A. i Pragma Inkaso S.A. porozumienie
o zabezpieczeniach i wzajemnych rozliczeniach. W ramach podpisanego porozumienia,
wskazane wyzej spo6tki Grupy Kapitatowej Redwood odpowiadajg solidarnie za swoje
zobowigzania wobec Pragma Faktoring S.A. i Pragma Inkaso S.A., wynikajace ze swiadczonych
na ich rzecz ustug, w szczegélnosci ustug faktoringu i umow sprzedazy wierzytelnosci. Limity
zaangazowania faktoringowego spoétek wynoszg odpowiednio COMPLEX 1Q sp. z o.o.
1.000.000,00 zt, COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. 400.000,00 zt, Weigt sp. z o.0.
500.000,00 zt,

e 11 lipca 2014 roku Redwood Holding S.A. udzielit poreczenia Getin Noble Bank S.A. za
zobowigzania spotki COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej
z bankiem umowy o kredyt w rachunku biezgcych z limitem 500.000,00 zt,

e 9 wrzesnia 2014 roku Emitent udzielit poreczenia wekslowego za zobowigzania spotki
zaleznej, Fabryki Maszyn Jotes sp. z o0.0. spotce Solaris Optics S.A. w wysokosci 35.121,79
Euro. Poreczenie zabezpiecza zwrot wptaconej przez klienta do spétki zaliczki na poczet zakup
maszyny,

e 6 pazdziernika 2014 roku Redwood Holding S.A. udzielit poreczenia wekslowego Pragmie
Faktoring S.A. za zobowigzania spétki Quinto sp. z 0.0. wynikajace z podpisanej umowy
faktoringowej z limitem 500.000,00 zt.

e Po dniu bilansowym, 5 lutego 2015 roku spoétki Factory Business Park sp. z o. oraz
International Business Services Polska sp. z o0.0. udzielity poreczenia za zobowigzania
Emitenta, wynikajgce z kosztow wczedniejszego rozwigzania umowy najmu powierzchni ze
spotkag Cross Point sp. z 0.0. Zobowigzanie zgodnie z podpisanym porozumieniem ma zostac
uregulowane przez Emitenta w ratach. Kwota poreczenia wynosi 1.594.679,59 zt plus koszty
odsetek jakie zostang naliczone od dnia 5 lutego 2015 roku do dnia zapfaty. Zobowigzanie
wobec Cross Point sp. z o.0. poreczyt do kwoty 500.000,00 zt réwniez Prezes Zarzadu
Emitenta Pan Michat Nowacki.
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18. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Grupe Kapitalowa wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W roku 2014 ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie emitowaty zadnych papieréw
wartosciowych.

19. Objasnienie rdéinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spodtka nie podata prognozy wynikéw finansowych na rok 2014.

20. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Dwie najistotniejsze pozycje zobowigzan spoétek Grupy Emitenta stanowia kredyty bankowe oraz
zobowigzania handlowe, szerzej opisane w sprawozdaniu finansowym.

W stosunku do roku wczeséniejszego wskaznik zadtuzenia Grupy pozostat na niezmienionym poziomie.
W opinii Zarzadu Emitenta wskaznik zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta pozostaje na
bezpiecznym poziomie, ktéry jednoczesnie w petniejszym stopniu pozwala korzysta¢ z diwigni
finansowej wptywajac na wzrost rentownosci kapitatu wtasnego Grupy.

Wskaznik zadtuzenia

54% 56% 58% 56% 56%

50% 41%

40% A
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10% -

0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Metoda wyliczenia wskaznika:

wskazZnik zadtuzenia = zobowigzania ogétem/suma pasywow

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poroéwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie planuje zadnych nowych, spetniajgcych
kryteria istotnosci inwestycji na rok 2015. Emitent zamierza kontynuowaé rozpoczete wczesniej
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inwestycje, dokonujagc modernizacji i adaptacji posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych pod
konkretne wymagania przysztych najemcow.

22. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Poza czynnikami i zdarzeniami opisanymi w 1 punkcie niniejszego sprawozdania, na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie objetym sprawozdaniem wptyw miaty:

e w zwigzku z wczesniejszym rozwigzaniem umowy najmu powierzchni biurowej w kompleksie
Cross Point w todzi, ktérej strong byt Emitent oraz spotka Cross Point sp. z 0.0., strony
podpisaty w dniu 5 lutego 2015 r. porozumienie regulujgce wzajemne rozliczenia w tym
przedmiocie. Strony ustality, iz w zwigzku z wczesniejszym rozwigzaniem umowy najmu,
Emitent zaptaci spdfce Cross Point sp. z 0.0. tgczne wynagrodzenie w wysokosci 2.494.792,59
zt, na ktdre sktada sie kwota wynagrodzenia za wczesniejsze rozwigzanie umowy oraz
odsetek narostych od tej kwoty, od momentu wygasniecia umowy najmu. Ustalono
jednoczesnie, ze wysoko$é wynagrodzenia naleznego Cross Point sp. z 0.0. zostanie obnizona
0 244.679,59 zf, po terminowym uregulowaniu przez Emitenta, zgodnie z przyjetym
harmonogramem, pozostatej czes¢ zobowigzania z tego tytutu. Ostatecznie, saldo operacji
pomniejszyto wynik Grupy Kapitatowej za 2014 rok 0 2.250.113,00 zt,

e ze wzgledu na gwattowne umocnienie kursu dolara, w ktérej denominowana jest znaczna
czes¢ zobowigzan Grupy, w 2014 roku Grupa odnotowata ujemne saldo réznic kursowych w
tacznej wysokosci 3.327 tys. zt,

e aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych w catym 2014 roku, tgcznie o 4.021 tys.
zt. Dodatni bilans aktualizacji wartosci nieruchomosci powiekszyt przychdéd z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w drugim kwartale o 2.809 tys. zt oraz czwartym kwartale o 1.212
tys. zt,

e objecie konsolidacjg od 1 stycznia 2014 roku dwdch nowych podmiotéw Grupy Kapitatowe;j,
spotki Factory Business Park sp. z 0.0. oraz B2B Properties sp. z 0.0. W zwigzku z nadwyzkg
kapitatu wtasnego spétek nad wartoscig ich udziatéw, w sprawozdaniu zostat wykazany
przychéd z pozostatej dziatalnosci operacyjnej o wartosci 452 tys. zt,

23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatlowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W ocenie Zarzagdu Emitenta istotnymi czynnikami dla rozwoju spétek Grupy Kapitatowej Emitenta w
roku 2015 i okresach dalszych beda:

Czynniki zewnetrzne

e Koniunktura w segmencie przemystu i nieruchomosci komercyjnych,
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e Dynamika wzrostu gospodarczego, produkcji przemystowej, stopy inwestycji oraz stopy
bezrobocia, w Polsce, jak i Europie. Czynniki te determinujg wielko$¢ popytu jaki jest
wykazywany na towary oferowane przez spétki Grupy Kapitatowej Emitenta,

e Poziom kurséw walutowych,

e Poziom stép procentowych ktdry wptywa na poziom kosztéw obstugi zadtuzenia Grupy,

e Ceny surowcow (w szczegdlnosci ceny metali i ropy naftowej), ktére majg wptyw na poziom
kosztéw oraz wysoko$é marz spotek wechodzacych w sktad Grupy Emitenta,

e Dostepnosc i koszt pozyskiwania obcych zrddet finansowania wptyna na zakres inwestycji
realizowanych przez Emitenta oraz spoétki jego Grupy Kapitatowe;j.

Czynniki wewnetrzne

e Strategiczna wspétpraca z KG International FZCO z siedzibg w Dubaju

Jednym z wazniejszych czynnikdw determinujgcych rozwéj Grupy Kapitatowej Emitenta w kolejnych
kwartatach bedzie realizacja zatozen strategicznego partnerstwa z KG International FZCO.
Partnerstwo zainicjowane zostato podpisaniem listu intencyjnego o strategicznej wspdtpracy w dniu
9 marca 2015 roku. Strategiczna wspotpraca z KG International FZCO obejmowaé ma wspotprace
produktowa, handlowg oraz marketingowg ze spdétkg COMPLEX 1Q sp. z o.0., ktdéra stanowi
najwiekszy podmiot Grupy Kapitatowej Redwood. Jest tym samym duzg szansg na wzrost skali
dziatalnosci i poprawe rentownosci segmentu czesci maszyn. W ramach wspétpracy handlowej obie
spotki podejma sie wzajemnej sprzedazy produktéw swoich marek poprzez swoje kanaty dystrybucji.
KG International FZCO posiada silng pozycje na rynku indyjskim, krajach Bliskiego Wschodu oraz
Afryce Pdétnocnej. COMPLEX 1Q sp. z 0.0. posiada z kolei rozbudowang sie¢ dystrybucji na terenie
Europy. Spoétka ma jednoczesnie duzy potencjat wzrostu na rynkach w ktérych silnie reprezentowane
jest KG International FZCO.

Trzecig poza KG International FZCO oraz COMPLEX IQ sp. z 0.0. strong porozumienia o partnerstwie
jest réwniez Emitent. W ramach wspodtpracy KG International FZCO i Emitenta strony zamierzajg
podjaé negocjacje dotyczgce zaangazowania kapitatowego partnera w spotce COMPLEX 1Q sp. z o.0.
W opinii obu stron, nabycie lub objecie przez KG International FZCO udziatéw w podwyzszonym
kapitale spotki COMPLEX IQ sp. z o.0. bedzie elementem dodatkowo wspierajgcym wspétprace
operacyjng, z korzyscig dla wszystkich stron.

o Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami inwestycyjnymi Grupy

Nieruchomosci stanowig znaczacy udziat w strukturze majgtku Grupy. W 2014 roku Grupa
intensyfikowata dziatania w zakresie ich komercjalizacji, bgdZ ewentualnej odsprzedazy. W tym celu,
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem powiekszony zostat zespdt oséb obstugujgcych ten
segment dziatalnosci.

Z racji wysokiego poziomu kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem obiektéw, sprawnie

prowadzony proces komercjalizacji powinien sie w silnym stopniu przektada¢ na poprawe
rentownosci Grupy, przy umiarkowanym w skali Grupy wzroscie przychodu.
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24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowg

W okresie objetym raportem nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

25. Wszelkie umowy zawarte miedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej
Emitenta a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

26. Wartos¢ wynagrodzenn, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleinych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku,
gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy
inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jeieli odpowiednie
informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym

Nota 43. Swiadczenia wyptacone Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, s. 83

27. W przypadku spoétek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Na dzien przekazania niniejszego raportu akcje Emitenta posiadali nastepujacy Cztonkowie Zarzadu:

Michat Nowacki Prezes Zarzadu 2.013.794 40.275.886,00

Adam Mizerski Cztonek Zarzadu 1.500 30.000,00

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzied przekazania niniejszego raportu akcje Emitenta posiadali
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:
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-

Katarzyna Nowacka Przewodniczaca Rady 127.760 2.555.200,00
Nadzorczej
Ryszard Bojanowski Cztonek Rady Nadzorczej 300 6.000,00

W jednostce powigzanej, International Business Services Polska Sp. z 0.0. udziaty posiada Cztonek
Rady Nadzorczej Pani Urszula Nowacka w ilosci 2 szt. o wartosci nominalnej 1.000 PLN.

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktédrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Emitent nabyt facznie 367.500 akcji wtasnych Redwood Holding S.A. w celu ich zaoferowania do
nabycia pracownikom Spoétki lub spdtek z nig powigzanych. Skup akcji wtasnych realizowany byt
w ramach dwdch programéw pracowniczych, zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 maja 2009 roku (uchwata nr 19) oraz z dnia 12 maja 2011 roku (uchwata nr
25).

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania tgcznie 195.500 akcji zostato zbytych na rzecz 26
pracownikéw Grupy Kapitatowej.

30. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 czerwca 2014 roku zostata zawarta umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych
za rok obrotowy 2014 pomiedzy Emitentem a PKF Consult Sp. z o0.0. Zgodnie
z zawarta umowg, podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego otrzyma
wynagrodzenie w kwocie:
o 15.105 ztotych za przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,
o 30.000 ztotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W roku 2013 PKF Audyt Sp. z 0.0. otrzymato od Emitenta wynagrodzenie w wysokosci:
o 15.105 ztotych za przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,
o 30.000 ztotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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31. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z § 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spétki oraz
jego wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnos$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z §91 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim stwierdzamy, Zze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

t6dz, 23 marca 2015 roku

Prezes Zarzadu Michat Nowacki =~ .o

Cztonek Zarzadu Adam Mizerski = oo
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STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2014 ROKU

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu Spoétka podlega oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka w 2014 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada
2012 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.

2. Informacja w zakresie, w jakim Spétka odstgpita od postanowier wskazanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2014 roku Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego z wytgczeniem:
I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

Rekomendacja nr 1

Spétka powinna prowadzié przejrzysta i efektywng polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczernstwo oraz efektywny dostep do informac;ji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka

powinna w szczegdlnosci:

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe;.

Uzasadnienie:

Transmisje obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowej oraz rejestracja
przebiegu obrad i jego upublicznienie, a takze inne nowoczesne metody komunikacji internetowej
beda realizowane w przypadku wystgpienia zainteresowania powyzszymi formami komunikacji w
miare posiadanych mozliwosci technicznych.

Rekomendacja nr 5

Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzagdzajgcych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia cztonkéw organdw Spoétki ustalane sg na podstawie zakresu
zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych funkcji i wynikajg z wielkosci Spétki oraz
uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych. Spétka nie przedstawita deklaracji ujawniajacej polityke
wynagrodzen Spotki na stronie internetowej Spotki.

Rekomendacja 12
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Spdétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Uzasadnienie:

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoéfki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Il. Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Zasada nr 1 pkt. 9a

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie:
Spétka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad WZA za pomocg Srodkéw audio - wizualnych.

11l Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada Il pkt 6.

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki
i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka (...)

Uzasadnienie:

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki wedtug opinii Zarzadu, wtasciwie zabezpiecza interesy
akcjonariuszy.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 10

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie:
Powyisza zasada nie jest stosowana, poniewaz Spdtka nie jest w stanie zapewnic¢ obstugi walnego
zgromadzenia gwarantujgcej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczeristwo prawne.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Redwood Holding S.A. informuje, ze w ramach kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, wprowadzono nastepujgce
procedury:

28



W Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej REDWOOD za rok
RED OOD obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.

H'O'L DT N'G

- Regulamin Organizacyjny Spotki zatwierdzony przez Zarzad,
- Regulamin Obiegu Informacji Poufnych.

Powyisze regulacje wewnetrzne systematyzujg proces zamykania ksigg rachunkowych
w poszczegdlnych miesigcach, proces wykonywania raportow wewnetrznych o stanie wykonania
budzetu oraz proces dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponadto
okreslajg zakres zadan poszczegdlnych oséb/komérek organizacyjnych przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych na koniec kazdego miesigca, sporzadzania poszczegdlnych czesci raportdw okresowych
oraz przekazywanie ich do publicznej wiadomosci, a takze procedury dostepu do informacji. Za
przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spétki odpowiedzialna jest spétka
zalezna COMPLEX Finance Sp. z 0.0. oraz Dziat Finanséw i Controllingu Redwood Holding S.A. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spétke oraz COMPLEX Finance Sp. z 0.0. miesiecznej sprawozdawczosci finansowe;j i
zarzadczej.

Zarzad Spotki razem z Dziatem Finanséw i Controllingu funkcjonujgcym w ramach struktury Emitenta
sg odpowiedzialni za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznosc
w przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz.259)

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio, co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byli:

a) Pan Michat Nowacki posiadajgcy 20.137.943 sztuk akcji, co stanowi 78,97 % kapitatu zaktadowego
emitenta oraz 20.137.943 gloséw stanowigcych 78,97 % tacznej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu emitenta.
b) Pani Katarzyna Nowacka posiadajgca 1.277.600 sztuk akcji, co stanowi 5,01 % kapitatu
zaktadowego emitenta oraz 1.227.600 gtoséw stanowigcych 5,01% tacznej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu emitenta.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spétka nie emitowata papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spétki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

Wykonywanie prawa gtosu z akcji Spotki nie jest w zaden z wymienionych sposobdw ograniczone.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wtasnosci papierdw wartosciowych Emitenta nie jest w zaden sposdb
ograniczone.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad Spoétki powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza
Spotki. Rade Nadzorczg Spotki powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

9. Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiany Statutu Spétki dokonywane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajagce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jesli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaj wprost z przepisOw prawa

Walne Zgromadzenie Redwood Holding dziata w oparciu o przepisy:
a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu Redwood Holding,

c) Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
zgodnie z Art. 402 kodeksu spétek handlowych oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych. O ile przepisy
kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia
podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek
handlowych, a w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz
udzielenie cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw za ubiegty rok
obrotowy,

2. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

3. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

4. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,

6. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spotek handlowych
oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt

8 kodeksu spétek handlowych,
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7. decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu
i przeznaczeniu kapitatdw rezerwowych i innych kapitatéw lub funduszy, utworzonych na mocy
obowigzujacych przepiséw prawa,

8. zawarcie umowy o0 zarzadzanie Spotka,

9. uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zatwierdzenie Regulaminu Rady
Nadzorczej,

10. inne sprawy przewidziane Statutem lub przepisami kodeksu spoétek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zadaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rdéwniez umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
akcjonariusze sktadajg Zarzadowi na pisSmie. Walne Zgromadzania odbywajg sie w czasie
utatwiajgcym uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy. Projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniag Rady Nadzorczej
przed walnym w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéow. Cztonkowie Zarzadu Spdtki oraz pracownicy Spoétki nie mogg byé
petnomocnikami na Walnych Zgromadzeniach.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

1) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organéw zarzadzajacych w 2014 roku

Zarzad Redwood Holding dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu Redwood Holding,

c) Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad Redwood Holding dziatat w skfadzie
2 osobowym:

Pan Michat Nowacki - Prezes Zarzadu,
Pan Adam Mizerski - Cztonek Zarzadu,

W dniu 21 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Spoétki odwotata Pana Jarostawa Rzytka z funkcji
Cztonka Zarzadu.

W dniu 23 wrzednia 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Artur Jankowski z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Redwood Holding Zarzad sktada sie od 1 do 5 cztonkdw, ktdrych liczbe ustala
Rada Nadzorcza. Cztonkédw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na 3-letnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza ustala i zmienia wynagrodzenie oraz
ustala inne warunki zatrudniania cztonkéw Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Redwood Holding Zarzad
zarzadza majatkiem i sprawami Spotki z nalezytg starannosciag wymagang w obrocie gospodarczym,
przestrzegajac przepisdw prawa, postanowien Statutu Redwood Holding oraz uchwat podjetych przez
Walne Zgromadzenie.
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Do Zarzadu nalezg sprawy niezastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdw Zarzadu obecnych
na posiedzeniu, a przypadku réwnosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Do sktadania
oswiadczen w imieniu Spoétki w przypadku Zarzadu jednoosobowego upowazniony jest Prezes
Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu wieloosobowego: Prezes Spétki samodzielnie lub dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu z prokurentem facznie. Rada Nadzorcza
zatwierdza Regulamin Zarzadu Spoétki okreslajacy zasady jego funkcjonowania.

2) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organéw nadzorujgcych w 2014 roku

Rada Nadzorcza Redwood Holding dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu Redwood Holding,

c) Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Redwood Holding dziatata w sktadzie 5
osobowym:

Pani Katarzyna Nowacka -Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Ryszard Bojanowski -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Urszula Nowacka -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Maria Krystyna Dgbrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Stanistaw Osiecki -Cztonek Rady Nadzorczej,

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 7 cztonkdédw. Cztonkdéw Rady
Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Rada Nadzorcza sposréd
swoich cztonkéw powotuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepce Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie, co najmniej raz
na kwartat lub w miare potrzeby czesciej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtosdw cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, a przy réwnej ilosci gtoséw przewaza
gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu
jest obecna, co najmniej potowa jej cztonkéw. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

1. rozpatrywanie, sporzgdzonych przez Zarzad, rocznych planéw dziatania Spétki oraz ich zmian lub
uzupetnien,

2. coroczne przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nig przez wszystkich Akcjonariuszy przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem,

3. ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok
obrotowy zaréwno w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

tej oceny,

4. przedktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonywania obowigzkéw za dany rok obrotowy,

5. ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

6. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu, w tym wyznaczanie i odwotywanie Prezesa
Zarzadu,

7. zawieszanie - z waznych powoddéw - w czynnosSciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu,
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8. okreslanie zasad i wysokosSci wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

9. delegowanie - na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce - cztonkdw Rady Nadzorczej do

czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,
10. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

11. wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoétki,

12. ustalenie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Redwood Holding lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat, w razie koniecznosci czesciej. Przewodniczacy
zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub kazdego cztonka
Rady Nadzorczej.

2) Sktad i dziatania komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen w 2014 roku

W 2014 roku w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet Audytu. Na podstawie
upowaznienia zawartego w Statucie Spoétki zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone Radzie
Nadzorczej Spotki.

W 2014 roku w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet ds. Wynagrodzen. Wynagrodzenia
cztonkédw Rady Nadzorczej oraz cztonkdéw Zarzadu wynikaty z zakresu powierzonych im zadan oraz
odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz uwzgledniaty sytuacje ekonomiczno - finansowg
Spotki. Wynagrodzenia Zarzadu zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia Rady
Nadzorczej zostaty ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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